LuËn v¨n tèt nghiÖp                                                    


Lêi c¶m ¬n

         §Ó hoµn thµnh luËn v¨n “ §Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh ChÌ ViÖt Nam - Thùc tr¹ng vµ gi¶i ph¸p  “ t«i ®· ®­îc sù gióp ®ì nhiÖt t×nh cña c¸c thÇy, c¸c c« gi¸o trong Bé m«n Kinh tÕ §Çu t­, Tr­êng §¹i häc Kinh tÕ Quèc d©n Hµ néi; cña c¸c chuyªn gia ®Çu ngµnh Côc ChÕ biÕn N«ng L©m s¶n vµ nghÒ Muèi; cña Tæng C«ng ty ChÌ  ViÖt Nam - VINATEA- vµ HiÖp Héi ChÌ ViÖt Nam -VITAS - vµ nhiÒu chuyªn viªn kinh tÕ, khoa häc kü thuËt cña Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n.


T«i xin c¶m ¬n sù gióp ®ì nµy, ®Æc biÖt lµ c¶m ¬n:

· Nhµ gi¸o TiÕn sÜ Tõ Quang Ph­¬ng - Chñ nhiÖm Bé m«n Kinh tÕ §Çu t­, Tr­êng §¹i häc kinh tÕ Quèc d©n Hµ Néi - ng­êi ®· trùc tiÕp h­íng dÉn t«i hoµn thµnh néi dung Thùc tËp chuyªn ®Ò;

· TiÕn sÜ NguyÔn TÊn Phong - Tæng th­ ký HiÖp héi chÌ ViÖt Nam;  

· ¤ng B¹ch Quèc Khang - TiÕn sÜ khoa häc - Côc tr­ëng  vµ c¸c «ng Côc phã : NguyÔn §øc XuyÒn, Vò C«ng Trø, §ç ChÝ C­êng vµ c¸c chuyªn viªn cña Côc ChÕ biÕn N«ng L©m s¶n vµ nghÒ Muèi, Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n ®· t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho t«i tiÕp cËn c¸c tµi liÖu chuyªn ngµnh ®Ó hoµn thµnh viÖc thùc tËp chuyªn ®Ò cña t«i 

Tuy nhiªn, trong b¶n LuËn v¨n nµy cña t«i cßn nhiÒu khiÕm khuyÕt ch­a nªu ®­îc hÕt bøc tranh ®Çu t­ ph¸t triÓn cña ngµnh chÌ. T«i mong ®­îc c¸c thÇy c«, c¸c chuyªn gia cña ngµnh chÌ vµ c¸c b¹n ®ång m«n ®ãng gãp thªm ý kiÕn.

Xin c¶m ¬n.

Më ®Çu.
Tõ xa x­a, c©y chÌ ®· trë nªn rÊt ®çi th©n quen víi ng­êi d©n ViÖt Nam. ChÌ ®· cã mÆt ngay trong nh÷ng g¸nh hµng n­íc gi¶n dÞ chèn th«n quª, trong c©u ca dao chan chøa t×nh yªu th­¬ng cña bµ, cña mÑ cho ®Õn c¸c ¸ng v¨n th¬ tr¸c tuyÖt cña c¸c v¨n nh©n thi sÜ hay nh÷ng lóc luËn bµn chÝnh sù. ë ®©u ng­êi ta còng nãi ®Õn chÌ, uèng chÌ vµ b×nh phÈm vÒ v¨n ho¸ chÌ ViÖt. 

 Ngµy nay, chÌ ®· kh«ng cßn chØ lµ mét ng­êi b¹n lóc “trµ d­ töu hËu” mµ ®· trë thµnh mét nguån sèng cña rÊt nhiÒu bµ con ë nh÷ng vïng s©u, vïng xa, hÎo l¸nh vµ l¹c hËu. ChÌ cßn lµ mét nguån thu ngo¹i tÖ to lín cho ®Êt n­íc, lµ c©y mòi nhän trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn, hoµ nhËp cïng céng ®ång quèc tÕ.

 ThÕ nh­ng, b­íc sang n¨m 2003, ngµnh chÌ ®· thùc sù b­íc vµo hoµn c¶nh khã kh¨n nhÊt tõ tr­íc ®Õn nay. ThÞ tr­êng xuÊt khÈu dÇn dÇn mÊt æn ®Þnh. ThÞ tr­êng IRAQ chiÕm 36,7% tæng s¶n l­îng xuÊt khÈu ®· trë nªn ®ãng b¨ng víi mÆt hµng chÌ ViÖt Nam sau thêi kú chiÕn sù. ThÞ tr­êng Mü vµ EU th× tõ chèi chÌ ViÖt Nam do kh«ng ®¶m b¶o ®iÒu kiÖn vÖ sinh vµ an toµn thùc phÈm. ThÞ tr­êng trong n­íc bÞ c¹nh tranh gay g¾t bëi c¸c h·ng chÌ næi tiÕng trªn thÕ giíi nh­: Lipton, Dilmah, Qualitea.. . ThÞ phÇn ngµnh chÌ bÞ thu hÑp. Hµng lo¹t c«ng ty ®øng trªn bê vùc cña sù ph¸ s¶n.

 ChÝnh v× vËy, trong lóc nµy, cÇn ph¶i cã mét c¸i nh×n tæng quan vÒ toµn bé qu¸ tr×nh ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ VN, mµ tr­íc hÕt lµ qu¸ tr×nh ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ nguyªn liÖu, ph©n tÝch nguyªn nh©n cña nh÷ng tån t¹i ®Ó tõ ®ã rót ra nh÷ng gi¶i ph¸p ®Çu t­ h÷u hiÖu nhÊt nh»m cøu c¸nh cho ngµnh chÌ VN v­ît qua khñng ho¶ng.

A- Môc tiªu nghiªn cøu cña ®Ò tµi.

 Gièng nh­ mét bµi to¸n dù b¸o, ®Ò tµi “§Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam -Thùc tr¹ng vµ gi¶i ph¸p” còng ®· nh×n l¹i vµ ph©n tÝch nh÷ng d÷ liÖu trong qu¸ khø ®Ó ®Ò ra nh÷ng gi¶i ph¸p cho t­¬ng lai, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ VN, nh×n nhËn nh÷ng mÆt ®· lµm ®­îc, nh÷ng mÆt ch­a lµm ®­îc, tõ ®ã cã ®Þnh h­íng ®óng ®¾n trong t­¬ng lai ®Ó lµm nh÷ng c¸i mµ qu¸ khø cßn h¹n chÕ, kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i, ph¸t huy nh÷ng thÕ m¹nh, ®­a ngµnh chÌ tiÕn xa h¬n n÷a.

B- Ph­¬ng ph¸p nghiªn cøu.

B»ng viÖc thu thËp sè liÖu s¬ cÊp vµ thø cÊp, tõ m¹ng Internet, s¸ch, b¸o, t¹p chÝ, th«ng qua pháng vÊn trùc tiÕp nh÷ng ng­êi lµm chÌ cã kinh nghiÖm, c¸c b¸o c¸o tæng kÕt chiÕn l­îc s¶n xuÊt - kinh doanh ngµnh chÌ VN trong nh÷ng n¨m qua, sö dông phÇn mÒm EXCEL, QUATRO ®Ó xö lý, ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ sè liÖu trong qu¸ khø, lµm c¬ së rót ra nh÷ng nhËn xÐt x¸c ®¸ng, t×m ra gi¶i ph¸p kh¾c phôc khã kh¨n.

C- Ph¹m vi nghiªn cøu.

LuËn v¨n “§Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam - Thùc tr¹ng vµ gi¶i ph¸p” chñ yÕu ph©n tÝch vÒ mÆt tæng quan t×nh h×nh ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam trong thêi gian 2000 - 2003, bao hµm tÊt c¶ c¸c néi dung vÒ ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ nguyªn liÖu, ®Çu t­ cho c«ng nghÖ chÕ  biÕn, ®Çu t­ ph¸t triÓn hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng phôc vô vïng chÌ, ®Çu t­ cho ho¹t ®éng marketing s¶n phÈm, ®Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc vµ thùc tr¹ng huy ®éng nguån vèn cho ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ, nh÷ng ý kiÕn cña c¸c chuyªn viªn trong vµ ngoµi ngµnh chÌ, nh÷ng ý kiÕn gãp ý cña c¸c chuyªn gia n­íc ngoµi cho ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam.

D- Néi dung nghiªn cøu

LuËn v¨n “§Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam - Thùc tr¹ng vµ gi¶i ph¸p”  lµ mét bøc tranh tæng qu¸t vÒ ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam, bao gåm mét sè néi dung chñ yÕu sau: 

Ch­¬ng I: “Mét sè vÊn ®Ò lý luËn chung vÒ ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam” ®­a ra nh÷ng c¬ së lý luËn vÒ ®Çu t­ ph¸t triÓn, vÒ ®Æc ®iÓm vµ nh÷ng néi dung c¬ b¶n trong ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ë ViÖt Nam.

Ch­¬ng II: “Thùc tr¹ng ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌViÖt Nam trong thêi gian qua” lµ c¸i nh×n tæng quan vÒ ngµnh chÌ trªn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc: §Çu t­ ph¸t triÓn chÌ nguyªn liÖu - §Çu t­ cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn - §Çu t­ x©y dùng c¬ së h¹ tÇng phôc vô ngµnh chÌ - §Çu t­ cho ho¹t ®éng marketing s¶n phÈm - §Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc vµ Thùc tr¹ng vÒ vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam, cã nh÷ng nhËn xÐt, ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ nh÷ng nguyªn nh©n khã kh¨n tr­íc m¾t vµ rót ra mét sè ®Þnh h­íng c¬ b¶n cho nh÷ng gØai ph¸p trong ch­¬ng III.

Ch­¬ng III: “Mét sè gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam”lµ kÕt qu¶ tËp hîp c¸c gi¶i ph¸p ®Çu t­ mµ t¸c gi¶ ®· rót ra ®­îc tõ nh÷ng ph©n tÝch cña t×nh h×nh ®Çu t­ trong thêi gian qua, cã sù gãp ý cña thÇy gi¸o h­íng dÉn vµ cè vÊn cña nh÷ng ng­êi trùc tiÕp ho¹t ®éng trong ngµnh chÌ VN. §©y lµ c¬ së ®Ó ngµnh chÌ VN cã nh÷ng ®ét ph¸ míi.

Ch­¬ng mét

mét sè vÊn ®Ò lý luËn chung vÒ ®Çu t­ ph¸t triÓn

ngµnh chÌ viÖt nam 
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1.1.  Kh¸i niÖm, vai trß §Çu t­ ph¸t triÓn.

1.1.1.Kh¸i niÖm ®Çu t­ ph¸t triÓn.

XuÊt ph¸t tõ ph¹m vi ph¸t huy t¸c dông cña c¸c kÕt qu¶ ®Çu t­  chóng ta cã thÓ cã nh÷ng c¸ch hiÓu nhau vÒ ®Çu t­.Theo nghÜa réng, ®Çu t­ nãi chung lµ sù hy sinh  c¸c nguån lùc ë hiÖn t¹i ®Ó tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng  nµo ®ã nh»m thu  vÒ cho nhµ ®Çu  t­ c¸c kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh trong t­¬ng l¹i  lín h¬n c¸c nguån  lùc ®· bá ra  ®Ó ®¹t ®­îc c¸c kÕt qu¶ ®ã.

Nh­ vËy, môc ®Ých cña viÖc ®Çu t­ lµ thu  ®­îc c¸i g× ®ã lín h¬n nh÷ng g× m×nh ®· bá ra. Do vËy, nÒn kinh tÕ kh«ng xem nh÷ng ho¹t ®éng nh­ göi tiÕt kiÖm, lµ ho¹t ®éng ®Çu  t­ v× nã  kh«ng lµm t¨ng  cña c¶i cho  nÒn kinh tÕ mÆc dï ng­êi göi vÉn cã kho¶n thu lín h¬n so víi sè tiÒn göi. Tõ ®ã,  ng­êi ta biÕt ®Õn 1 ®Þnh nghÜa hÑp h¬n vÒ ®Çu t­ hay chÝnh lµ ®Þnh nghÜa ®Çu t­ ph¸t triÓn.

§Çu t­ ph¸t triÓn lµ ho¹t ®éng sö dông c¸c nguån lùc tµi chÝnh, nguån lùc vËt chÊt nguån lùc lao ®éng  vµ trÝ tuÖ ®Ó x©y dùng, söa  ch÷a nhµ cöa vµ cÊu tróc h¹ tÇng, mua s¾m trang thiÕt bÞ vµ l¾p ®Æt chóng trªn nÒn bÖ båi d­ìng ®µo t¹o nguån nh©n lùc, thùc hiÖn chi phÝ th­êng xuyªn g¾n liÒn víi sù ho¹t ®éng cña c¸c tµi  s¶n nµy nh»m duy  tr× tiÒm lùc ho¹t  ®éng cña c¸c c¬ së ®ang tån t¹i vµ t¹o tiÒm lùc míi cho nÒn KT-XH, t¹o viÖc lµm vµ n©ng cao ®êi sèng cña thµnh viªn trong x· héi

1.1.2. Vai trß cña ®Çu t­ ph¸t triÓn

Trªn gi¸c ®é toµn bé nÒn kinh tÕ cña ®Êt n­íc vai trß cña ®Çu t­ thÓ hiÖn ë c¸c mÆt sau:

1.1.2.1.§Çu t­ võa t¸c ®éng ®Õn tæng cung võa t¸c ®éng ®Õn tæng cÇu.

§èi víi tæng cÇu: ®Çu t­ lµ mét yÕu tè chiÕm tû träng lín trong tæng cÇu cña  nÒn kinh tÕ vµ t¸c ®éng cña ®Çu t­ ®Õn tæng cÇu lµ ng¾n h¹n. Víi tæng cung ch­a kÞp thay ®æi th× sù t¨ng nªn cña ®Çu t­ lµm tæng cÇu t¨ng.

§èi víi tæng cung: t¸c ®éng cña ®Çu t­ lµ dµi h¹n. Khi thµnh qu¶ cña ®Çu t­ ph¸t huy t¸c dông, c¸c n¨ng lùc míi ®i vµo ho¹t ®éng th× tæng cung ®Æc biÖt lµ tæng cung dµi h¹n t¨ng lªn.

1.1.2.2. §Çu t­ cã t¸c ®éng hai mÆt ®Õn sù æn ®Þnh kinh tÕ.

Sù t¸c ®éng kh«ng ®ång thêi vÒ mÆt thêi gian ®èi víi tæng cÇu vµ tæng cung cña nÒn kinh tÕ dÉn ®Õn mçi sù thay ®æi dï t¨ng hay gi¶m  cña ®Çu t­ ®Òu lµ yÕu tè duy tr× sù æn ®Þnh, võa lµ yÕu tè ph¸ vì sù æn ®Þnh cña nÒn kinh tÕ cña mäi quèc gia.

Cô thÓ, nh÷ng t¸c ®éng tÝch cùc ®Çu t­ lµ lµm t¨ng s¶n l­îng, t¨ng tr­ëng kinh tÕ,  t¹o c«ng ¨n viÖc lµm  gi¶i quyÕt thÊt nghiÖp, t¨ng thu nhËp vµ gãp phÇn chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ hîp lý. Ng­îc l¹i ®Çu t­ t¨ng còng dÉn ®Õn t¨ng gi¸ tõ ®ã cã thÓ dÉn ®Õn l¹m ph¸t, l¹m ph¸t cao sÏ dÉn ®Õn s¶n xuÊt bÞ ®×nh trÖ, ®êi sæng ng­êi lao ®éng gÆp khã kh¨n do kh«ng cã viÖc lµm  hoÆc tiÒn l­¬ng thÊp, th©m hôt ng©n s¸ch, kinh tÕ ph¸t triÓn chËm l¹i.

1.1.2.3. §Çu t­ ¶nh h­ëng ®Õn tèc ®é t¨ng tr­ëng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ. 

§iÒu nµy ®­îc ph¶n ¸nh th«ng qua hÖ sè ICOR.

           Vèn ®Çu t­                   i

ICOR = ----------------    =        ---------
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Trong ®ã i: lµ vèn ®Çu t­  

               g: lµ tèc ®é t¨ng tr­ëng

HÖ sè ICOR ph¶n ¸nh mèi quan hÖ gi÷a ®Çu t­ víi møc t¨ng tr­ëng kinh tÕ. HÖ sè ICOR th­êng Ýt cã biÕn ®éng lín mµ æn ®Þnh trong thêi gian dµi. NÕu ICOR kh«ng ®æi, møc t¨ng GDP hoµn toµn phô thuéc vµo vèn ®Çu t­. Khi ®Çu t­ t¨ng sÏ lµm t¨ng GDP vµ ng­îc l¹i hay nãi c¸ch kh¸c tèc ®é t¨ng tr­ëng tØ lÖ thuËn víi møc gia t¨ng vèn ®Çu t­.

1.1.2.4. §Çu t­ t¸c ®éng ®Õn sù chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ.

NÕu cã mét c¬ cÊu ®Çu t­ ®óng sÏ lµm chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ phï hîp víi quy ho¹ch ph¸t triÓn, chiÕn l­îc ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña ngµnh, cña vïng, t¹o ra mét sù c©n ®èi trªn ph¹m vi nÒn kinh tÕ gi÷a c¸c ngµnh c¸c vïng vµ l·nh thæ. §ång thêi ph¸t huy ®­îc néi lùc cña vïng cña nÒn kinh tÕ trong khi vÉn xem träng yÕu tè ngo¹i lùc. 

1.1.2.5. §Çu t­ ¶nh h­ëng tíi sù ph¸t triÓn cña khoa häc kü thuËt vµ c«ng nghÖ.  

Chóng ta ®Òu biÕt r»ng cã hai con ®­êng c¬ b¶n ®Ó cã c«ng nghÖ lµ tù nghiªn cøu ph¸t minh ra c«ng nghÖ vµ nhËp c«ng nghÖ tõ n­íc ngoµi. Dï b»ng c¸ch nµo còng cÇn ph¶i cã vèn ®Çu t­. Mäi ph­¬ng ¸n ®æi míi c«ng nghÖ kh«ng g¾n víi nguån vèn ®Çu t­ sÏ lµ nh÷ng ph­¬ng ¸n kh«ng kh¶ thi.

1.1.2.6. §Çu t­ cã ¶nh h­ëng ®Õn viÖc n©ng cao chÊt l­îng cña ®éi ngò lao ®éng: vÒ tr×nh ®é tay nghÒ, tr×nh ®é chuyªn m«n, kü thuËt vµ kû luËt lao ®éng. Th«ng qua ®µo t¹o míi vµ ®µo t¹o l¹i.
1.2. Néi dung ho¹t ®éng ®Çu t­  ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam

§TPT chÌ bao gåm hai lÜnh vùc lµ ®Çu t­ vïng nguyªn liÖu vµ ®Çu t­ cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn. Hai lÜnh vùc nµy phô thuéc vµo nhau vµ lu«n cã t¸c ®éng l·n nhau, t¹o nªn mèi quan hÖ liªn hoµn gi÷a khu vùc chÕ biÕn vµ c¸c vïng nguyªn liÖu vÖ tinh. Tuy nhiªn §TPT chÌ cßn ®­îc më réng ë tÊt c¶ c¸c kh©u trong ho¹t ®éng cña ngµnh chÌ nh­ ®Çu t­ cho c«ng t¸c ph¸t triÓn thÞ tr­êng, cho marketing, cho ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng, cho ph¸t triÓn nguån nh©n lùc,.. .TÊt c¶ nh÷ng néi dung ®ã t¹o nªn mét bøc tranh toµn c¶nh vÒ ho¹t ®éng §TPT ngµnh chÌ ViÖt Nam.

Néi dung c¬ b¶n ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ bao gåm : 

· C¨n cø theo néi dung kinh tÕ kü thuËt ph¸t triÓn ngµnh chÌ, chia thµnh :

+ §Çu t­ ph¸t triÓn chÌ nguyªn liÖu

+ §Çu t­ cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn chÌ 

+ §Çu t­  cho c«ng t¸c tiªu thô chÌ. . .

· C¨n cø theo néi dung ®Çu t­ ph¸t triÓn , chia thµnh:

+ §Çu t­ ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng kü thuËt c¸c vïng chÌ

+ §Çu t­ cho c«ng t¸c markteting

+ §Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc

1.2.1. §Çu t­ ph¸t triÓn chÌ nguyªn liÖu

ChÊt l­îng chÌ nguyªn liÖu ®ãng vai trß quyÕt ®Þnh cho chÊt l­îng chÌ thµnh phÈm. Muèn chÊt l­îng nguyªn liÖu tèt ph¶i ®Çu t­ vµo tÊt c¶ c¸c kh©u : §Çu t­ cho trång míi, ch¨m sãc, thu ho¹ch; ®Çu t­ th©m canh vµ c¶i t¹o chÌ gi¶m cÊp; ®Çu t­ cho c¸c dÞch vô kh¸c cã liªn quan.

1.2.1.1.  §Çu t­ cho c«ngt¸c trång míi 

§èi víi viÖc ®Çu t­ trång míi th× b­íc quan träng tr­íc tiªn lµ ph¶i lùa chän ®­îc vïng ®Êt thÝch hîp, n¨m trong quy ho¹ch ®Çu t­, cã c¸c ®iÒu kiÖn thiªn nhiªn ­u ®·i. H¬n n÷a, viÖc l­¹ chän vïng ®Êt s¶n xuÊt chÌ nguyªn liÖu cßn t¹o ®iÒu kiÖn c¬ héi hîp t¸c - liªn kÕt trong s¶n xuÊt, ph¸t triÓn thµnh vïng chuyªn canh hµng ho¸ lín. M« h×nh nµy nh»m tËp trung nh÷ng vïng cïng ®iÒu kiÖn tù nhiªn vÒ thæ nh­ìng, nh»m khai th¸c nh÷ng diÖn tÝch tuy ®é ph× cña ®Êt kh«ng cao, nh­ng cã thÓ ¸p dông nh÷ng kü thuËt tiÕn bé, vµ ®Çu t­ hîp lý vÉn cho hiÖu qu¶ canh t¸c cao. §ång thêi t¹o sù liªn kÕt s¶n xuÊt cña c¸c n«ng hé trång chÌ thµnh nh÷ng vïng s¶n xuÊt liªn hoµn, ®Ó c«ng t¸c cung øng vèn, vËt t­ kü thuËt, m¸y mãc thiÕt bÞ.. .tiÕn hµnh thuËn lîi.

Do ®Æc ®iÓm cña c©y chÌ lµ chu kú sinh tr­ëng dµi tõ 30 - 50 n¨m, cã c©y trªn 100 n¨m vµ thêi gian kiÕn thiÕt c¬ b¶n cña c©y chÌ trång b»ng h¹t lµ 2 n¨m, b¨ng gi©m cµnh lµ 3 n¨m, nªn khã cã thÓ thay thÕ ngay gièng chÌ ®· ®Çu t­ nÕu thÊy nã kh«ng phï hîp. §Ó h¹n chÕ nh­îc ®iÓm nµy, cÇn chó träng ngay tõ ®Çu vµo c«ng t¸c ®Çu t­ gièng, ph©n bãn, thuèc b¶o vÖ thùc vËt.. .quan t©m ®óng møc tíi kh©u lµm ®Êt, diÖt trõ cá d¹i.. .Cã nh­ vËy, c©y chÌ míi cã tiÒn ®Ò t¨ng tr­ëng v÷ng ch¾c, cho bóp to, bóp khoÎ. §©y lµ giai ®o¹n vèn ®Çu t­ bá ra lín nhÊt, nh­ng ch­a cã kÕt qu¶ thu ho¹ch.

1.2.1.2. §Çu t­ cho c«ng t¸c ch¨m sãc- thu h¸i chÌ 

Giai ®o¹n ®Çu t­ cho ch¨m sãc - thu h¸i chÌ lµ giai ®o¹n b¾t ®Çu cho s¶n phÈm. Trong 2 n¨m ®Çu, vèn ®Çu t­ bá ra Ýt h¬n giai ®o¹n tr­íc vµ tËp trung vµo c¸c c«ng ®o¹n : bãn ph©n, phun thuèc trõ s©u, ®èn chÌ t¹o h×nh, ñ r¸c gi÷ Èm cho chÌ, phßng trõ s©u bÖnh. §Çu t­ vµo mua c¸c h¹t gièng c©y ph©n xanh, c©y bãng m¸t trång trªn nh÷ng ®åi chÌ. Giai ®o¹n nµy ®ßi hái kh«ng chØ l­îng vèn ®Çu t­ cung cÊp kÞp thêi ®Çy ®ñ, mµ qui tr×nh canh t¸c, thu h¸i còng ph¶i ®­îc ®¶m b¶o, ®Ó thu ®­îc bóp chÌ cã chÊt l­îng tèt cho chÕ biÕn.

1.2.1.3. §Çu t­ cho th©m canh, c¶i t¹o diÖn tÝch chÌ xuèngcÊp.

DiÖn tÝch chÌ xuèng cÊp lµ khu vùc chÌ ®· bÞ tho¸i ho¸, biÕn chÊt, n¨ng suÊt chÌ rÊt thÊp, chÊt l­îng chÌ kh«ng ®¶m b¶o ( hµm l­îng Tanin,Cafein gi¶m râ rÖt ). Nguyªn nh©n g©y ra lµ canh t¸c kh«ng ®óng qui tr×nh kü thuËt, do ®Çu t­ th©m canh kÐm, nh­ng l¹i khai th¸c qu¸ møc, nªn c©y chÌ kh«ng ph¸t triÓn b×nh th­êng ®­îc, vµ ®Êt ®ai bÞ nghÌo kiÖt chÊt dinh d­ìng trë nªn chai cøng, nguån n­íc ngÇm bÞ gi¶m sót. NÕu ®Çu t­ c¶i t¹o diÖn tÝch chÌ gi¶m cÊp, ®ßi hái mét khèi l­îng v«n ®Çu t­ kh¸ lín vµ ch¨m sãc chÌ theo ®óng qui tr×nh kü thuËt.

§Ó c¶i t¹o chÌ xuèng cÊp, tr­íc hÕt ph¶i t×m ®­îc nguyªn nh©n chÝnh x¸c ®Ó ®Ò ra nh÷ng gi¶i ph¸p thÝch hîp. ChØ nªn c¶i t¹o nh÷ng n­¬ng chÌ Ýt tuæi, hoÆc nh÷ng n­¬ng chÌ cã mËt ®é trång t­¬ng ®èi cao; cßn nh÷ng n­¬ng chÌ qu¸ c»n cçi, mËt ®é c©y trång th­a, th× ph¸ ®i trång l¹i.

BiÖn ph¸p c¶i t¹o chÌ xuèng cÊp lµ kÕt hîp biÖn ph¸p th©m canh vµ c¶i t¹o, t¨ng l­îng ph©n h÷u c¬, ®¶m b¶o chÕ ®é t­íi tiªu.. . nh»m c¶i thiÖn tÝnh chÊt lý ho¸ cña ®Êt. §èi víi c¸c n­¬ng chÌ ph¸ ®i trång l¹i, nªn th©m canh ®Çu t­ qua c«ng t¸c gièng,c©y ph©n xanh, c©y bãng m¸t, bãn ph©n h÷u c¬, ¸p dông qui tr×nh canh t¸c hîp lý, khoa häc.. .§©y lµ gi¶i ph¸p võa kh¾c phôc t×nh tr¹ng ®Çu t­ dµn tr¶i, qu¶ng canh cho n¨ng suÊt thÊp; võa tiÕn hµnh ®Çu t­ theo chiÒu s©u, øng dông nh÷ng tiÕn bé kü thuËt vµo s¶n xuÊt cho n¨ng suÊt cao vµ æn ®Þnh.

1.2.1.4.  §Çu t­ vµo c¸c dÞch vô kh¸c cã liªn quan.

( §Çu t­ cho c«ng t¸c cung cÊp gièng chÌ. Gièng c©y trång cã vai trß quy Õt ®Þnh ®Õn chÊt l­îng chÌ nguyªn liÖu vµ chÌ thµnh phÈm. Ho¹t ®éng ®Çu t­ cho c«ng t¸c gièng bao gåm:

· §èi víi gièng nhËp néi : ®Çu t­ mua gièng míi,( ®Çu t­ nghiªn cøu vµ trång thö trong c¸c v­ên ­¬m ®Ó kh¶o nghiÖm,( lùa chän c¸c gièng tèt thÝch hîp ( ®Çu t­ nh©n réng c¸c gièng nµy vµ cung cÊp gièng cho c¸c n­¬ng chÌ thÝch hîp.

· §èi víi gièng thuÇn chñng : ®Çu t­ x©y dùng c¸c trung t©m nghiªn cøu c¸c gièng chÌ trong n­íc ( Lùa chän c¸c gièng chÌ tèt( c¶i t¹o c¸c gièng chÌ nµy víi c¸c ®iÒu kiÖn t­¬ng thÝch ( §Çu t­ nh©n réng víi tõng vïng sinh th¸i thÝch hîp.

( §Çu t­ cho c«ng t¸c nghiªn cøu, øng dông c¸c tiÕn b« khoa häc kü thuËt.

Th«ng th­êng, ho¹t ®éng ®Çu t­ nµy do Nhµ n­íc tiÕn hµnh ®Çu t­ gi¸n tiÕp cho ngµnh chÌ, th«ng qua viÖc ®Çu t­ x©y dùng c¸c viÖn nghiªn cøu, c¸c trung t©m kh¶o nghiÖm, c¸c v­ên ­¬m gièng thÝ ®iÓm.. . hoÆc do c¸c c«ng ty tiÕn hµnh trong ph¹m vi hÑp nh»m cã ®­îc c¸c gièng tèt, qui tr×nh canh t¸c tiªn tiÕn phï hîp víi chu tr×nh s¶n xuÊt.

1.2.2.§Çu t­ cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn. 

ChÌ nguyªn liÖu t­¬i ®­îc h¸i vÒ ph¶i chÕ biÕn ngay ®Ó gi÷ ®­îc phÈm cÊp c¸c thµnh phÇn vËt chÊt kh« cã trong chÌ; nÕu chËm xö lý, l¸ chÌ t­¬i sÏ bÞ «i, c¸c thµnh phÇn vËt chÊt trong l¸ chÌ sÏ bÞ ph©n huû, lµm chÊt l­îng chÌ nguyªn liÖu bÞ gi¶m, dÉn tíi chÊt l­îng chÌ thµnh phÈm kÐm.

ChÕ biÕn chÌ cã 2  h×nh thøc lµ : thñ c«ng vµ c«ng nghiÖp. 

H×nh thøc thñ c«ng th­êng ®­îc ¸p dông ë c¸c hé n«ng d©n trång chÌ víi qui tr×nh chÕ biÕn ®¬n gi¶n: ChÌ nguyªn liÖu ( Vß ( Sao kh« b»ng ch¶o trªn löa ( thµnh phÈm. ChÊt l­îng chÌ th­êng thÊp chØ ®¹t tiªu chuÈn chÌ b¸n thµnh phÈm( gäi lµ chÌ méc), cho nªn muèn cã chÊt l­îng cao h¬n ph¶i tinh chÕ l¹i t¹i c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ.

H×nh thøc c«ng nghiÖp ®­îc thùc hiÖn trªn c¸c d©y chuyÒn thiÕt bÞ m¸y mãc,víi c¸c qui tr×nh phøc t¹p h¬n t¹i c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn, ®Ó s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm cã chÊt l­îng cao.

(§Ó s¶n xuÊt chÌ xanh, qui tr×nh s¶n xuÊt gåm c¸c c«ng ®o¹n: ChÌ nguyªn liÖu t­¬i ®­îc lµm hÐo b»ng h¬i n­íc ( vß ( sÊy kh« ( sµng ph©n lo¹i ( h­¬ng liÖu ( ®ãng gãi (  thµnh phÈm.

 (§Ó s¶n xuÊt chÌ ®en cã thªm kh©u lªn men cho chÌ.Qui tr×nh c«ng nghÖ bao gåm c¸c c«ng ®o¹n : ChÌ nguyªn liÖu t­¬i ( lµm hÐo ( nghiÒn ( xÐ ( vß ( lªn men ( sÊy kh« ( sµng ph©n lo¹i ( ®ãng gãi ( thµnh phÈm 

VËy muèn ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÌ cÇn ph¶i ®Çu t­ ®ång bé vµo c¶ chu tr×nh trång trät vµ s¶n phÈm hßan thµnh, tõ kh©u n«ng nghiÖp ®Ó s¶n xuÊt ra chÌ nguyªn liÖu, tíi kh©u c«ng nghiÖp chÕ biÕn chÌ. Do ®ã, c«ng nghÖ  chÕ biÕn cµng ph¶i ®­îc ®Çu t­ thÝch ®¸ng ®Ó t­¬ng ®ång víi sù ph¸t triÓn cña s¶n xuÊt chÌ nguyªn liÖu, c¸c thiÕt bÞ chuyªn dïng trong ngµnh chÌ ph¶i ®­îc ®æi míi víi c«ng nghÖ hiÖn ®¹i chÕ biÕn ra nhiÒu lo¹i s¶n phÈm, nhiÒu mÆt hµng míi cã tiªu chuÈn chÊt l­îng quèc tÕ, cã tû lÖ thu håi cao, gi¶m thø phÈm; chÊt l­îng bao b× vµ kü thuËt ®ãng gãi ph¶i ®¹t tiªu chuÈn b¶o qu¶n s¶n phÈm, hîp thÞ hiÕu ng­êi tiªu dïng víi gi¸ c¶ hîp lý ®Ó c¹nh tranh m¹nh mÏ trªn thÞ tr­êng thÕ giíi. Do dã, ho¹t ®éng §TPT c«ng nghiÖp chÕ biÕn chÌ ®ßi hái gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò sau:

1.2.2.1. §Çu t­ x©y dùng ( §TXD) c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn  chÌ 

§TXD c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ ph¶i n»m trong qui ho¹ch ®Çu t­ n«ng nghiÖp vµ g¾n víi vïng cung cÊp nguyªn liÖu chÌ, ®Ó khÐp kÝn chu tr×nh nguyªn liÖu - chÕ biÕn, vµ cã t¸c dông qua l¹i víi nhau, thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh C«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn  ®¹i ho¸ ( CNH - H§H ) vµ h×nh thµnh c¸c vïng chÌ tËp trung. ViÖc §TXD nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ ph¶i cã qui m« phï hîp víi s¶n l­îng vïng nguyªn liÖu. NÕu qui m« nhµ m¸y qu¸ lín sÏ g©y l·ng phÝ vÒ viÖc sö dông c«ng suÊt thiÕt bÞ; tèn nhiÕu chi phÝ gi¸n tiÕp, chi phÝ khÊu hao tµi s¶n thiÕt bÞ vµ lµm gi¸ thµnh s¶n phÈm t¨ng cao. NÕu qui m« nhµ m¸y qu¸ nhá, c«ng nghÖ l¹c hËu, th× sÏ l·ng phÝ nguyªn liÖu vµ hiÖu qu¶ kinh doanh sÏ thÊp. §ång thêi, hÖ thèng kho tµng, bÕn b·i. hÖ thèng giao th«ng còng ph¶i ®­îc ®Çu t­ ®ång bé, ®Ó vËn chuyÓn kÞp thêi nguyªn liÖu t­¬i cho nhµ m¸y.

1.2.2.2. §Çu t­ mua s¾m n©ng cÊp c¸c thiÕt bÞ c«ng nghÖ míi.

Cïng mét lo¹i chÌ nguyªn liÖu, nh­ng muèn s¶n xuÊt ra c¸c mÆt hµng kh¸c nhau, ph¶i chÕ biÕn trªn nh÷ng qui tr×nh c«ng nghÖ kh¸c nhau vµ trªn nh÷ng d©y chuyÒn thiÕt bÞ t­¬ng øng. HiÖn nay, ë ViÖt Nam ®ang s¶n xuÊt chÌ ®en theo c«ng nghÖ Orthodox (OTD) vµ c«ng nghÖ  Crushing - Tearing - Curling ( CTC ); s¶n xuÊt chÌ xanh theo c«ng nghÖ cña NhËt B¶n, §µi Loan, Trung Quèc.

ViÖc ®Çu t­ mua s¾m m¸y mãc thiÕt bÞ ®ßi hái ph¶i ®Çu t­ c¶ vµo phÇn mÒm, ®ã lµ c¸c bÝ quyÕt c«ng nghÖ (Know - How), c¸c c«ng tr×nh vËn hµnh s¶n xuÊt, h­íng dÉn sö dông, ®µo t¹o tr×nh ®é c«ng nh©n vµ qu¶n lý, phô tïng thay thÕ.. ViÖc ®Çu t­ ph¶i ®ång bé vµ phï hîp víi hiÖn tr¹ng s½n cã cña nhµ m¸y, víi s¶n l­îng vïng nguyªn liÖu, víi tr×nh ®é lµnh nghÒ cña c«ng nh©n v©n hµnh, vµ víi thÞ tr­êng tiªu thô.. .

ViÖc ®Çu t­ nµy cÇn th«ng qua c¸c Héi ®ång t­ vÊn cã kinh nghiÖm ®Ó cã ®­îc nh÷ng d©y chuyÒn c«ng nghÖ t­¬ng thÝch víi thùc tiÔn, ®Ó cã nh÷ng s¶n phÈm gi¸ c¶ hîp lý, cã søc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng.

1.2.2.3.§Çu t­ hÖ thèng kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm ( KCS ).

ChÊt l­îng s¶n phÈm sau chÕ biÕn quyÕt ®Þnh sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña mçi doanh nghiÖp nãi riªng vµ ngµnh chÌ nãi chung. Bëi lÏ, hiÖn nay yªu cÇu vµ së thÝch cña ng­êi tiªu dïng ngµy cµng kh¾t khe, hä kh«ng nh÷ng ®ßi hái chÌ ph¶i cã h­¬ng th¬m, vÞ ngät ch¸t nhÑ, n­íc chÌ trong v¾t, kh«ng lÉn t¹p chÊt.. . mµ cßn ®ßi hái ph¶i ®Èm b¶o vÖ sinh c«ng nghiÖp vµ an toµn thùc phÈm. V× vËy, viÖc ®Çu t­ cho c«ng t¸c kiÓm tra chÊt l­îng lµ cÇn thiÕt ®Ó ®¶m b¶o chÊt l­îng hµng ho¸ vµ kh«ng ®Ó lät nh÷ng s¶n phÈm kÐm chÊt l­îng ra ngoµi thÞ tr­êng. 

ChÊt l­îng s¶n phÈm ph¶i mang mét kh¸i niÖm tæng hîp tõ kh©u chÊt lù¬ng nguyªn liÖu (gièng, ph©n bãn, thuèc b¶o vÖ thùc vËt.. .) ®Õn kh©u chÕ biÕn c«ng nghiÖp ( vÖ sinh c«ng nghiÖp, t¹p chÊt, an toµn thùc phÈm.. .). V× vËy, ®Çu t­ hÖ thèng KCS cho chu tr×nh s¶n xuÊt nguyªn liÖu - chÕ biÕn thµnh phÈm ph¶i ®­îc trang bÞ ®Çy ®ñ tõ kh©u n«ng nghiªp ®Õn kh©u c«ng nghiÖp chÕ biÕn vµ theo qui chuÈn cña ISO 9000, qui chuÈn HACCP. 

1.2.3.§Çu t­ x©y dùng c¬ së h¹ tÇng.

HÖ thèng c¬ së h¹ tÇng bao gåm nh÷ng hÖ thèng vÒ m¹ng l­íi giao th«ng, ®iÖn, thuû lîi, hÖ thèng kho tµng, bÕn b·i, nhµ m¸y c¬ khÝ chÕ t¹o, hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng phóc lîi ( tr­êng häc, y tÕ.. .). Chóng lµ nh÷ng thµnh tè quan träng ®Ó ®¶m b¶o sù ho¹t ®éng s¶n xuÊt - kinh doanh cña ngµnh chÌ ®­îc v÷ng ch¾c; gi¶m chi phÝ ngoµi s¶n xuÊt, kinh doanh, n©ng cao thu nhËp vµ t¹o t©m lý an t©m lµm viÖc l©u dµi  cho ng­êi lao ®éng, n©ng cao tÝch luü vèn ®Ó t¸i ®Çu t­ cho ngµnh chÌ.

Thùc tÕ, c¸c n«ng tr­êng chÌ thuéc  Tæng c«ng ty chÌ vµ c¸c n­¬ng chÌ cña c¸c gia ®×nh hé n«ng d©n n»m ë c¸c vïng n«ng th«n trung du, miÒn nói, mµ c¸c vïng nµy hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng qu¸ yÕu kÐm. ChÝnh ®iÒu nµy lµm cho c¸c nhµ ®Çu t­ b¨n kho¨n khi ph¶i quyÕt ®Þnh ®Çu t­ vµ tiªu thô s¶n phÈm c¸c vïng chÌ.

§Ó h¹n chÕ phÇn nµo nh­îc ®iÓm ®ã, Nhµ n­íc cÇn ph¶i §TXD c¸c hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng n«ng th«n, n¬i cã vïng chÌ; hoÆc phèi hîp theo ph­¬ng ch©m “Nhµ n­íc vµ nh©n d©n cïng lµm” huy ®éng tèi ®a nguån vèn cña tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ tham gia c«ng cuéc ®Çu t­ nµy, ®Ó t¹o ra lîi Ých kinh tÕ cho ng­êi lao ®éng vµ c¸c c¬ së s¶n xuÊt, kinh doanh; ®ång thêi t¹o ra sù giao l­u gi÷a c¸c miÒn vµ ph¸t triÓn v¨n ho¸ cña c¸c d©n téc sinh sèng trªn ®åi chÌ, dÇn d©n xo¸ bá sù chªnh  lÖch møc sèng gi÷a miÒn nói vµ miÒn xu«i.

1.2.4.§Çu t­ cho c«ng t¸c Marketing.

Vai trß cña thÞ tr­êng hÕt søc quan träng, nã mang ý nghÜa sèng cßn trong nÒn s¶n xuÊt hµng ho¸. S¶n xuÊt chØ ®­îc coi nh­ thµnh c«ng, khi s¶n phÈm cña nã  ®­îc thÞ tr­êng  chÊp  nhËn, ­a dïng. Ho¹t ®éng ®Çu t­ Marketing lµ ph¶i n¾m b¾t ®­îc qui luËt cña thÞ tr­êng; nghiªn cøu vµ xö lý tèi ­u c¸c nhu cÇu vµ mong muèn cña kh¸ch hµng, ®Ó nh»m tho¶ m·n nhu cÇu vµ thÞ hiÕu cña kh¸ch hµng. C«ng t¸c Marketing võa lµ khoa häc, võa lµ nghÖ thuËt.

§Çu t­ cho c«ng t¸c Marketing trong ngµnh chÌ bao gåm :

1.2.4.1. Nghiªn cøu, dù b¸o nhu cÇu thÞ tr­êng chÌ :

§Ó t×m ra ®óng nhu cÇu chÌ cña thÞ tr­êng (  sè l­îng, chÊt l­îng, ph­¬ng thøc tiªu dïng, bao b×, chñng lo¹i, ph­¬ng thøc b¸n, gi¸ c¶, c«ng dông, së thÝch, thÞ hiÕu.. .) cïng víi c¸c th«ng tin vÒ c¸c ®èi thñ c¹nh tranh, c¸c “ vËt c¶n” ph¶i ®­¬ng ®Çu ®Ó chñ thÓ kinh doanh cã thÓ khèng chÕ, tËp trung nguån lùc vµo kh©u xung yÕu. Nhê vËy, cã thÓ ®¸p øng võa ®ñ nhu cÇu cña kh¸ch hµng mét c¸ch l©u dµi vµ thu ®­îc lîi nhuËn nh­ mong muèn. Do ®ã, cÇn ph¶i §TXD mét hÖ thèng th«ng tin th«ng suèt, cËp nhËt, víi tèc ®é xö lý cao, hoµ m¹ng Internet.. .vµ mét ®éi ngò chuyªn m«n cã kinh nghiÖm.

Ngoµi ra, cßn chó ý ®Çu t­  vµo c«ng t¸c kh¶o cøu thÞ tr­êng, liªn kÕt víi c¸c HiÖp héi chÌ cña c¸c n­íc ®Ó cã th«ng tin vµ nh÷ng quyÕt ®Þnh chung vÒ chÌ; tiÕn tíi §TXD mét sµn ®Êu gi¸, t¹o ®iÒu kiÖn cho ng­êi s¶n xuÊt, tiªu thô gÆpnhau, n¬i mäi th«ng tin vÒ thÞ tr­êng, gi¸ c¶, chÊt l­îng.. . ®Òu trë lªn minh b¹ch. C«ng t¸c tham quan vµ lµm viÖc víi ngµnh chÌ cña n­íc ngoµi còng lµ mét trong nh÷ng néi dung cña ho¹t ®éng Marketing ®Ó c¸c chuyªn viªn nghiªn cøu thÞ tr­êng, ký kÕt c¸c hîp ®ång xuÊt nhËp khÈu, hoÆc ®Ó häc hái kinh nghiÖm cña b¹n.. . lµm tiÒn ®Ò cho c«ng t¸c ph¸t triÓn vµ më réng thÞ tr­êng.

1.2.4.2.§Çu t­ cho c«ng t¸c hoµn thiÖn s¶n phÈm.

Ho¹t ®éng ®Çu t­ trong lÜnh vùc nµy cã mét ph¹m vi rÊt réng tõ kh©u nguyªn liÖu ®Õn kh©u thµnh phÈm, nh­ng quan träng nhÊt lµ ®Çu t­ ®a d¹ng  ho¸ s¶n phÈm, cho bao b×, mÉu m· s¶n phÈm, t×m c¸c gi¶i ph¸p khi ph¸t hiÖn nh÷ng dÊu hiÖu s¶n phÈm tiªu thô chËm vµ tiÕn tíi x©y dùng th­¬ng hiÖu chÌ ViÖt Nam chÊt l­îng cao.

1.2.4.3. §Çu t­ cho c¸c c«ng cô xóc tiÕn hçn hîp.

Bao gåm toµn bé ho¹t ®éng ®Çu t­ hç trî tiªu thô chÌ nh­ : cho qu¶ng c¸o, tuyªn truyÒn giíi thiÖu s¶n phÈm; cho hÖ thèng dÞch vô sau b¸n hµng, cho xóc tiÕn th­¬ng m¹i, qu¶ng b¸ s¶n phÈm míi, tham gia Héi chî triÓn l·m, ngµy Héi V¨n ho¸ chÌ.. .

Ho¹t ®éng ®Çu t­ Marketing ngµy cµng ®ãng vai trß quan träng trong kinh doanh vµ nã chiÕm mét tû lÖ kh«ng nhá trong chi phÝ ®Çu t­ cña ngµnh chÌ. V× thÕ, c¸c doanh nghiÖp chÌ ph¶i ®­a ho¹t ®éng ®Çu t­ Marketing vµo ho¹t ®éng §TPT  c¬ b¶n cña doanh nghiÖp chÌ.

1.2.5. §Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc.

§©y lµ mét ho¹t ®éng §TPT cÇn thiÕt cho sù ph¸t triÓn cña ngµnh chÌ ViÖt Nam, bëi lÏ nÕu kh«ng cã mét ®éi ngò c¸n bé vµ lao ®éng thÝch hîp víi tr×nh ®é t­¬ng øng th× c«ng cuéc §TPT ngµnh chÌ trªn mét qui m« lín lµ kh«ng thÓ thùc hiÖn ®­îc. §iÒu khã kh¨n cho c«ng viÖc nµy lu«n lµ t×m cho ra néi dung , h×nh thøc ®Çu t­; ®èi t­îng ®­îc ®Çu t­ cã lîi nhÊt cho ngµnh chÌ.

T×nh h×nh kinh tÕ x· héi cña miÒn trung du, miÒn nói cßn l¹c hËu (  h¹ tÇng c¬ së ch­a ph¸t triÓn, tr×nh ®é d©n trÝ ch­a cao.. .), nh­ng vïng ®Êt nµy l¹i cã nhiÒu tiÒm n¨ng ch­a ®­îc khai ph¸ ®Ó lµm giµu cho ®Êt n­íc. Do ®ã, ph¶i  §TPT vµo vïng nµy ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ, tiÕn kÞp miÒn xu«i.

§Ó khai th¸c vïng chÌ ë trung du, miÒn nói, ngoµi viÖc ®Çu t­ tiÒn vèn, vËt t­, c«ng søc ra cßn ph¶i §TPT nguån nh©n lùc - mµ cô thÓ  lµ viÖc  ®µo t¹o nh÷ng con ng­êi thùc hiÖn chiÕn l­îc nµy, lµ mét viÖc hÕt søc quan träng vµ cùc kú cÊp b¸ch.

§éi ngò nh©n lùc trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh chÌ rÊt ®«ng ®¶o, bao gåm lùc l­îng lao ®éng lµm chÌ t¹i c¸c hé gia ®×nh; ®éi ngò c«ng nh©n n«ng tr­êng trång chÌ, c«ng nh©n trong c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ; ®éi ngò chuyªn viªn kü thuËt, qu¶n lý, kinh tÕ, v¨n phßng; ®éi ngò nh©n viªn b¸n hµng; ®éi ngò c¸n bé lµm c«ng t¸c nghiªn cøu KHKT; c«ng t¸c  qu¶n lý cÊp c¬ së vµ trung ­¬ng.. . V× thÕ, träng t©m ho¹t ®éng §TPT nguån nh©n lùc cña ngµnh lµ tuú thuéc vµo tõng lo¹i ®èi t­îng mµ cã c¸c gi¶i ph¸p ®µo t¹o cho thËt phï hîp ®Ó mang l¹i hiÖu qu¶ cao.

Víi môc tiªu chuyÓn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh theo c¬ chÕ thÞ tr­êng, lÊy hiÖu qu¶ lµm träng t©m vµ ®Þnh h­íng CNH - H§H ®ßi hái ®éi ngò nh©n lùc cña ngµnh ph¶i n©ng cao tr×nh ®é, tõ ng­êi lao ®éng ®Õn c¸c c¸n bé qu¶n lý, l·nh ®¹o, th«ng qua viÖc ®µo t¹o l¹i vµ ®µo t¹o theo yªu cÇu qui ho¹ch ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh cña ngµnh chÌ ViÖt Nam.

H×nh thøc ®µo t¹o lµ hîp t¸c víi c¸c tr­êng ®¹i häc, c¸c viÖn nghiªn cøu, c¸c trung t©m ®µo t¹o trong vµ ngoµi ngµnh. .më c¸c líp gi¶ng d¹y chuyªn ngµnh, c¸c líp chuyªn ®Ò cã liªn quan víi ngµnh chÌ  (  kinh tÕ thÞ tr­êng, liªn doanh - liªn kÕt.. .). ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o ph¶i thùc tiÔn vµ ®a d¹ng ho¸. §ång thêi, ph¶i t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó thu hót ®éi ngò c¸n bé Kinh tÕ, Khoa häc kü thuËt ngoµi ngµnh  tham gia vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña ngµnh b»ng nh÷ng c¬ chÕ thÝch hîp; thu hót lùc l­îng nh©n lùc cña ngµnh cïng ho¹t ®éng th«ng qua c¸c trung  t©m nghiªn cøu, c¸c tæ chøc khuyÕn n«ng, khuyÕn c«ng., khuyÕn l©m v. v.. .

Nh×n chung, tÊt c¶ c¸c h×nh thøc ®Çu t­ trªn cÇn ph¶i ®­îc tiÕn hµnh ®ång bé vµ cã kÕ ho¹ch triÓn khai trªn diÖn réng nh»m tËn dông nh÷ng lîi thÕ s½n cã t¹i c¸c vïng chÌ, tiÕp nhËn sù hç trî kÞp thêi cña Nhµ n­íc vµ c¸c cÊp l·nh ®¹o ®Þa ph­¬ng ®Ó §TPT ngµnh chÌ ViÖt Nam thùc sù mang l¹i hiÖu qu¶ cao nhÊt.

1.3. §Æc ®iÓm ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam

§Çu t­ ph¸t triÓn ( viÕt t¾t §TPT ) trong n«ng nghiÖp nãi chung vµ ngµnh chÌ nãi riªng mang nh÷ng ®Æc ®iÓm kh¸c biÖt víi c¸c ho¹t ®éng ®Çu t­ trong c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt vËt chÊt kh¸c. §ã lµ sù t¸c ®éng trùc tiÕp vµ gi¸n tiÕp cña ®iÒu kiÖn tù nhiªn ®èi víi b¶n th©n c¸c yÕu tè ®Çu t­.

§TPT trong ngµnh chÌ th­êng cã thêi gian thu håi vèn ®Çu t­ dµi h¬n c¸c ngµnh kh¸c, bëi chÌ lµ lo¹i c©y c«ng nghiÖp dµi ngµy, chu tr×nh sinh tr­ëng kh¸ l©u, nªn chu kú ho¹t ®éng kinh tÕ kÐo dµi. Th«ng th­êng ®Çu t­ cho chÌ ph¶i tr¶i qua c¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn sinh häc, nªn tõ khi trång ®Õn khi b¾t ®Çu ®­îc thu h¸i ph¶i mÊt thêi gian 3 n¨m, vµ thêi gian kinh doanh cã thÓ tõ 30 ®Õn 50 n¨m. Cho nªn, vèn ®Çu t­ ph¶i ph©n bæ trong kho¶ng thêi gian kÐo dµi vµ theo thêi vô cña c©y chÌ. Thªm vµo ®ã, hiÖu qu¶ thu ho¹ch c©y chÌ trong nh÷ng n¨m ®Çu kinh doanh lµ rÊt thÊp, hiÖu qu¶ chØ ®­îc t¨ng dÇn trong thêi gian sau. Do ®ã, thêi gian ®Ó hoµn ®ñ vèn ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n lµ kh¸ l©u.

§TPT  chÌ trong c¸c lÜnh vùc trång trät,c©y gièng, ch¨m sãc, c¶i t¹o.. . diÔn ra trong mét ®Þa bµn kh«ng gian réng lín, trªn c¸c vïng ®åi trung du, miÒn nói. §iÒu nµy lµm t¨ng tÝnh phøc t¹p trong qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh c¸c c«ng viÖc ®Ó khai th¸c ®Çu t­ cã kÕt qu¶

§TPT chÌ ®ßi hái ph¶i cã hÖ thèng h¹ tÇng c¬ së tèi thiÓu nh­ c¸c viÖn nghiªn cøu, c¸c trung t©m kh¶o nghiÖm, hÖ th«ng thuû lîi, m¹ng l­íi giao th«ng, hÖ thèng ®iÖn t­¬ng thÝch, c¸c ph­¬ng tiÖn thiÕt bÞ phï hîp.. . §©y lµ ®iÒu kiÖn ch­a ®­îc quan t©m thÝch ®¸ng trong vïng chÌ. Trong khi ®ã, c¸c khu c«ng nghiÖp chÕ biÕn cã ®iÒu kiÖn h¹ tÇng ph¸t triÓn h¬n l¹i x©y dùng xa vïng nguyªn liÖu, g©y tèn kÐm vÒ chuyªn chë vµ lµm gi¶m chÊt l­îng chÌ thµnh phÈm; v× chÌ bóp t­¬i h¸i vÒ ph¶i chÕ biÕn ngay, nÕu chËm sÏ lµm gi¶m m¹nh chÊt l­îng chÌ  nguyªn liÖu vµ chÌ thµnh phÈm. Do ®ã, ho¹t ®éng §TPT trong ngµnh chÌ ®ßi hái nhµ qu¶n lý ph¶i nghiªn cøu thËn träng, ®¶m b¶o tÝnh phï hîp, cã hÖ thèng vµ liªn hoµn gi÷a vïng s¶n xuÊt chÌ nguyªn liÖu víi khu vùc chÕ biÕn chÌ thµnh phÈm.

§TPT c¸c v­ên chÌ, phÇn lín giao cho c¸c hé gia ®×nh qu¶n lý ch¨m sãc. Kh©u ch¨m sãc ®ßi hái vèn ®Çu t­ lín, nh­ng th­êng c¸c hé n«ng d©n kh«ng ®ñ vèn, v× thÕ c¸c c¬ së s¶n xuÊt kinh doanh th­êng ph¶i ®Çu t­ lo¹i vèn nµy, øng tr­íc vËt t­ kü thuËt cho ng­êi trång; vµ kh¶ n¨ng thu håi nguån vèn nµy lµ rÊt khã kh¨n.

Trong ho¹t ®éng §TPT chÌ cÇn chó träng ®Çu t­ n©ng cao chÊt l­îng hµng ho¸  vµ §TPT  thÞ tr­êng, kÓ c¶ thÞ tr­êng trong n­íc vµ thÞ tr­êng n­íc ngoµi; bëi phÇn lín s¶n l­îng chÌ cña n­íc ta ( 70 - 80%) lµ dµnh cho xuÊt khÈu - mét thÞ tr­êng c¹nh tranh kh¾c nghiÖt. §Ó ph¸t triÓn thÞ tr­êng, c«ng t¸c Marketing ph¶i ®­îc chó träng, ®Ó t×m hiÓu h­íng  thÞ tr­êng, ®¸p øng thÞ hiÕu cña ng­êi tiªu dïng trong vµ ngoµi n­íc.

§TPT  chÌ còng nh­ bÊt kú mét ho¹t ®éng ®Çu t­ nµo kh¸c ®Òu ph¶i chó träng yÕu tè con ng­êi, coi “ con ng­êi lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh hÕt th¶y”. Nã lu«n  ®ãng mét vai trß quan träng, lµ trung t©m trong mäi mèi quan hÖ, lµ h¹t nh©n trong mäi ho¹t ®éng ®Çu t­. Do vËy, chiÕn l­îc §TPT nh©n lùc trong ngµnh chÌ lµ v« cïng hÖ träng, ®Ó t¹o ra mét ®éi ngò lao ®éng cã tri thøc, cã kinh nghiÖm trong s¶n xuÊt kinh doanh vµ qu¶n lý.

1.4. Nguån vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ

Nguån vèn ®Çu t­ lµ thuËt ng÷ dïng ®Ó chØ c¸c nguån tËp trung vµ ph©n phèi  vèn cho ®Çu t­ ph¸t triÓn kinh tÕ ®¸p øng nhu cÊu chung cña Nhµ n­íc vµ cña x· héi . Ngån vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ bao gåm nguån vèn ®Çu t­ trong n­íc vµ nguån vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi.

1.4.1. Nguån vèn ®Çu t­ trong n­íc

1.4.1.1. Nguån vèn Nhµ n­íc

( §èi víi nguån vèn Ng©n s¸ch Nhµ n­íc : §©y chÝnh lµ nguån chi cña Ng©n s¸ch Nhµ n­íc cho ®Çu t­. §ã lµ mét nguån vèn ®Çu t­ quan träng trong chiÕn l­îc ®­a c©y chÌ trë thµnh c©y c«ng nghiÖp mòi nhän cña ®Êt n­íc. Nguån vèn nµy th­êng ®­îc sö dông cho c¸c dù ¸n x©y dùng c¬ së h¹ tÇng vïng chÌ, hç trî cho c¸c dù ¸n xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, hç trî Tæng  c«ng ty chÌ nhËp khÈu m¸y mãc, thiÕt bÞ  vµ c¸c hom gièng chÌ  trong chiÕn l­îc ®Çu t­ ph¸t triÓn cña c¸c Doanh nghiÖp... 

( Vèn tÝn dông ®Çu t­ ph¸t triÓn cña Nhµ n­íc: Cïn víi qu¸ tr×nh ®æi míi vµ më cöa, tÝn dông ®Çu t­ ph¸t triÓn cña Nhµ n­íc ngµy cµng ®ãng vai trß ®¸ng kÓ trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn ngµnh chÌ. Nguån vèn nµy ®ãng vai trß tÝch cùc trong viÖc lµm gi¶m ®¸ng kÓ sù bao cÊp vèn trùc tiÕp cña Nhµ n­íc. Víi c¬ chÕ cèn tÝn dông, c¸c ®¬n vÞ sö dông nguån vèn nµy ph¶i ®¶m b¶o nguyªn t¾c hoµn tr¶ vèn vay. Chñ ®Çu t­ lµ ng­íi vay vèn ph¶i tÝnh kü hiÖu qu¶ ®Çu t­, sö dông vèn tiÕt kiÖm h¬n. Vèn tÝn dông ®Çu t­ ph¸t triÓn cña Nhµ n­íc lµ h×nh thøc qu¸ ®é chuyÓn tõ ph­¬ng thøc cÊp ph¸t Ng©n s¸ch sang ph­¬ng thøc tÝn dông ®èi víi c¸c dù ¸n cã kh¶ n¨ng thu håi vèn trùc tiÕp.  

Bªn c¹nh ®ã, vèn tÝn dông ®Çu t­ cña Nhµ n­íc cßn phôc vô c«ng t¸c qu¶n lý vµ ®iÒu tiÕt kinh tÕ vÜ m«. Th«ng qua nguån tÝn dông ®Çu t­, Nhµ n­íc thùc hiÖn viÖc khuyÕn khÝch ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña c¸c vïng chÌ theo ®Þnh h­íng chiÕn l­îc cña m×nh. §øng ë khÝa c¹nh lµ c«ng cô diÒu tiÕt vÜ m«, nguån vèn nµy kh«ng chØ thùc hiÖn môc tiªu t¨ng tr­ëng kinh tÕ mµ cßn c¶ môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi . ViÖc ph©n bæ vµ sö dông tÝn dông ®Çu t­ cßn khuyÕn khÝch ph¸t triÓn nh÷ng vïng kinh tÕ khã kh¨n, gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò x· héi nh­ xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo . 

( Nguån vèn ®Çu t­ tõ doanh nghiÖp Nhµ n­íc : §­îc x¸c nhËn lµ thµnh phÇn gi÷ vai trß chñ ®¹o trong nÒn kinh tÕ, c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc vÉn gi÷ vai trß chñ ®¹o kh¸ lín trong ngµnh chÌ, ®ãng vai trß lµ d¬n vÞ hµng ®Çu trong chiÕn l­îc ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam.

1.4.1.2. Nguån vèn tõ khu vùc t­ nh©n
§èi víi ngµnh chÌ, nguån vèn t­ nh©n ®­îc huy ®éng chñ yÕu tõ c¸c hé gia ®×nh lµm chÌ thñ c«ng, c¸c hîp t¸c x· trång chÌ vµ c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt chÌ t­ nh©n. Nh×n chung , nguån vèn ë khu vùc c¸c hé n«ng d©n vÉn ch­a ®¸p øng ®­îc nhu cÇu ®Çu t­ cho ngµnh chÌ, thËm chÝ ë c¸c khu vùc khã kh¨n nh­ vïng s©u, vïng xa , c©y chÌ còng bÞ bá hoang do thiÕu vèn ®Ó ®Çu t­ ch¨m sãc.

1.4.2. Nguån vèn n­íc ngoµi

Nguån vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi ®Çu t­ cho ngµnh chÌ bao gåm vèn ®Çu t­ trùc tiÕp vµ vèn ®Çu t­ gi¸n tiÕp

1.4.2.1. Vèn ®Çu t­ trùc tiÕp n­íc ngoµi :

Lµ vèn cña c¸c doanh nghiÖp, c¸c c¸ nh©n ng­êi n­íc ngoµi ®Çu t­  vµo ngµnh chÌ ë ViÖt Nam vµ trùc tiÕp qu¶n lý hoÆc tham gia qu¶n lý qu¸ tr×nh ®Çu t­. §Çu t­ trùc tiÕp n­íc ngoµi ®­îc thùc hiªn d­íi c¸c h×nh thøc chñ yÕu sau:

- Hîp ®ång hîp t¸c kinh doanh 

- Doanh nghiÖp liªn doanh

- Doanh nghiÖp 100% vèn n­íc ngoµi

- C¸c hîp ®ång BOT, BT, BTO

1.4.2.2. Vèn ®Çu t­ gi¸n tiÕp : 

Lµ vèn cña c¸c chÝnh phñ, c¸c tæ chøc quèc tÕ, c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ ®­îc thùc hiÖn d­íi c¸c h×nh thøc viÖn trî kh«ng hoµn l¹i, cã hoµn l¹i, cho vay ­u ®·i víi thêi h¹n dµi l·i suÊt thÊp cho c¸c n­íc kh¸c. Mét h×nh thøc quan träng cña h×nh thøc nµy lµ vèn ODA.

Vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi lµ cÇn thiÕt ®èi víi sù ph¸t triÓn ngµnh chÌ ë n­íc ta. Nh­ng còng cÇn ph¶i kh¼ng ®Þnh mét ®iÒu ®èi víi sù ph¸t triÓn ®Êt n­íc, vèn trong n­íc cã vai trß quyÕt ®Þnh, vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi cã vai trß quan träng. Vèn trong n­íc quyÕt ®Þnh chñ ®éng trong viÖc x©y dùng c¬ së h¹ tÇng, quyÕt ®Þnh thùc hiÖn th¾ng lîi c¸c môc tiªu x· héi, quyÕt ®Þnh chñ ®éng x©y dùng mét c¬ cÊu kinh tÕ hîp lý  t¹o sù ph¸t triÓn c©n ®èi, quyÕt ®Þnh t¨ng tr­ëng kinh tÕ, t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, lµ bé phËn ®èi øng ®Ó thu hót vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi, t¹o c¬ së thuËn lîi ®Ó thu hót vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi. Cßn vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi hç trî bæ sung nh÷ng thiÕu hôt vèn ®Çu t­ gãp phÇn ®Èy nhanh møc tiÕt kiÖm néi ®Þa vµ t¨ng tû träng vèn ®Çu t­ néi ®Þa, gãp phÇn n©ng cao tr×nh ®é khoa häc c«ng nghÖ cña nÒn kinh tÕ, cña c¸c ngµnh, gãp phÇn nÇng cao tèc ®é t¨ng tr­ëng kinh tÕ, t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ.

1.5. HiÖu qu¶ vµ kÕt qu¶  ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ

HiÖu qu¶ ®Çu t­ lµ ph¹m trï kinh tÕ biÓu hiÖn mèi quan hÖ so s¸nh gi÷a c¸c kÕt qu¶ kinh tÕ - x· héi ®¹t ®­îc cña ho¹t ®éng ®Çu t­ víi c¸c chi phÝ ph¶i bá ra ®Ó cã ®­îc c¸c kÕt qu¶ ®ã trong mét thêi kú nhÊt ®Þnh.

1.5.1. HiÖu qu¶ tµi chÝnh: 

HiÖu qu¶ tµi chÝnh (Etc) cña ho¹t ®éng ®Çu t­ lµ møc ®é ®¸p øng nhu cÇu ®Çu t­ ph¸t triÓn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh dÞch vô vµ n©ng cao ®êi sèng ng­êi lao ®éng trong c¸c c¬ sá s¶n xuÊt kinh doanh dÞch vô trªn c¬ së sè vèn ®Çu t­ mµ c¬ së ®· sö dông so víi c¸c kú kh¸c, c¸c c¬ së kh¸c hoÆc so víi ®Þnh møc chung. Chóng ta cã thÓ biÓu diÔn 
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[image: image11.wmf]Etc  ®­îc coi lµ cã hiÖu qu¶ khi Etc > Etco.
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Trong ®ã : Etco - ChØ tiªu hiÖu qu¶ tµi chÝnh ®Þnh møc, hoÆc cña c¸c kú kh¸c mµ c¬ së ®· ®­îc chän lµm c¬ së so s¸nh, hoÆc cña c¸c c¬ së kh¸c ®­îc chän lµm c¬ së hiÖu qu¶. 

Do ®ã ®Ó ph¶n ¸nh hiÖu qu¶tµi chÝnh cña ho¹t ®éng ®Çu t­ ng­êi ta ph¶i sö dông hÖ thèn c¸c chØ tiªu. Mçi chØ tiªu ph¶n ¸nh mét khÝa c¹nh hiÖu qu¶ vµ ®­îc s­ dông trong nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh. Trong ®ã, chØ tiªu b»ng tiÒn ®­îc sö dông réng r·i.

Mét sè chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ tµi chÝnh ngµnh chÌ:

[image: image13.wmf]1.5.1.1. ChØ tiªu thu nhËp thuÇn cña c¶ ®êi c©y chÌ

Trong ®ã : K : Vèn ®Çu t­ cho x©y dùng c¬ b¶n n¨m ®Çu tiªn  

                Ci : Vèn ch¨m sãc cho c©y chÌ trong thêi kú kiÕn thiÕt c¬ b¶n vµ vèn             ®Çu t­ cho ch¨m sãc trong c¸c n¨m tiÕp theo.

                   Bi : Thu nhËp tõ c©y chÌ.

                     i : n¨m ho¹t ®éng cña c©y chÌ.      

                   m : §êi c©y chÌ. 

1.5.1.2. ChØ tiªu IRR:
Lµ tû suÊt lîi nhuËn mµ nÕu ®­îc sö dông ®Ó tÝnh chuyÓn c¸c kho¶n thu chi cña toµn bé c«ng cuéc ®Çu t­, vÒ mÆt b»ng thêi gian ë hiÖn t¹i, sÏ lµm cho tæng thu c©n b»ng víi tæng chi. C«ng cuéc ®Çu t­ ®­îc coi lµ cã hiÖu qu¶ khi:
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Tªn dù ¸n

N/s¸ch

N/hµng
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1

§T Cty x©y l¾p
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3

§txd nm chÌ Liªn S¬n
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4

§t x­ëng chÌ H.Phßng
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5

§txd nm chÌ V©n H¸n

150000

120000

30000

6

§t nm chÌ Hµ TÜnh

10000

5000

2000

3000

7

§t nnm chÌ h­¬ng T.Nguyªn

8000

4000

3000

1000

8

§txd nm chÌ V¨n Tiªn

3000

1800

1200

9

§txd nm chÌ B¾c S¬n

9000

1000

3000

3000

2000

10

§txd nm chÌ S«ng CÇu

6000

3000

3000

11

§txd nm chÌ ®Æc s¶n S.Gßn

7500

2500

5000

12

§txd nm chÌ ®Æc s¶n T/Nguyªn

15000

5000

1000

7000

2000

13

§t DA x­ëng l¾p r¸p tbi chÌ

130

130

14

D. ¸n x­ëng chÌ thuéc ViÖnChÌ

2500

1000

1500

15

D.¸n §TXD chÌ Méc Ch©u

4000

2000

2000

16

§txd t­êng bao nm chÌ N. An

2000

2000

Tæng céng

267510

16000

40300

123000

77210

14000

Chia theo nguån vèn

Céng

IRR ®Þnh møc cã thÓ lµ l·i suÊt ®i vay, nÕu ph¶i vay vèn ®Ó ®Çu t­; cã thÓ lµ tû suÊt lîi nhuËn ®Þnh møc do nhµ n­íc qui ®Þnh, nÕu vèn ®Çu t­ do ng©n s¸ch cÊp; cã thÓ lµ møc chi phÝ c¬ héi, nÕu sö dông vèn tù cã ®Ó ®Çu t­. B¶n chÊt cña IRR ®­îc thÓ hiÖn nh­ sau:
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Tªn C«ng ty chÌ

H¹ng môc ®Çu t­

N¨m 

§T

Chi phÝ §T 

( triÖu ®ång)

1

Cty CP chÌ Kim Anh

ThiÕt bÞ sÊy nhanh

1994

50

2

Cty §TPT chÌ NghÖ An

M¸y ®o thuû phÇn

1996

35

3

Cty LD Phó BÒn

TbÞKT nhanh d­

 l­îng thuèc TS

1999

50

4

Cty chÌ S«ng CÇu

Tbi ktra d­ l­îng

thuèc BVTV

1999

50

5

Cty chÌ Méc Ch©u

Tbi ®o nhiÖt  ®é

ë kh©u sÊy chÌ

2000

25

6

Cty LD Phó §a

M¸y ®o thuû phÇn

2000

35

7

Cty CP chÌ Kim Anh

Tbi ph©n tÝch ho¸ chÊt

2000

4500


Trong ®ã : IRR lµ tû lÖ néi hoµn t¹i ®ã thu nhËp c¶ ®êi c©y chÌ  tÝnh theo thêi ®iÓm hiÖn t¹i b»ng chi ®Çu t­ cho c©y chÌ tÝnh theo thêi ®iÓm hiÖn t¹i.

1.5.1.3. ChØ tiªu tû suÊt sinh lêi cña vèn ®Çu t­ cßn gäi lµ hÖ sè thu håi vèn ®Çu t­ 
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Trong ®ã:

NPV lµ tæng thu nhËp thuÇn cña c¶ ®êi mét dù ¸n ®Çu t­, tÝnh ë mÆt b»ng thêi gian khi c¸c kÕt qu¶ ®Çu t­ b¾t ®Çu ph¸t huy t¸c dông.

 n-1

(   W iPV  lµ tæng lîi nhuËn thuÇn c¶ ®êi c©y chÌ

i = 1

         SV PV lµ gi¸ trÞ thanh lý tÝnh theo mÆt b»ng thêi gian khi c©y chÌ ph¸t huy t¸c dông.

 npv cµng lín cµng tèt.

Th«ng th­êng nh÷ng chØ tiªu hiÖu qu¶ tµi chÝnh trªn chØ ¸p dông cho h×nh thøc ®Çu t­ s¶n xuÊt chÌ nguyªn liÖu. Bëi chÌ nguyªn liÖu cã ®êi sèng kinh tÕ kÐo dµi (thêi gian cho hiÖu qu¶ kinh tÕ trung b×nh lµ 38 n¨m, trong ®ã cã 3 n¨m lµ thêi kú x©y dùng c¬ b¶n vµ  kiÕn thiÕt c¬ b¶n), vèn ®Çu t­ cho chÌ còng ®­îc tÝnh to¸n vµ tæng hîp mét c¸ch ®Çy ®ñ. §èi víi h×nh thøc ®Çu t­ cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn ( s¶n xuÊt chÌ bóp kh«) , do dÆc ®iÓm kinh tÕ kü  thuËt lµ biÕn ®Çu vµo ( chÌ nguyªn liÖu) thµnh ®Çu ra ( chÌ bóp kh«) vµ g¾n kÕt víi c¸c doanh nghiÖp cô thÓ, rÊt khã cã thÓ tæng kÕt cho tõng lo¹i c©y chÌ. ChÝnh v× vËy, ng­êi ta th­êng ¸p dông c¸c chØ tiªu tÝnh to¸n kÕt qu¶ ®Çu t­ sau :  

1.5.2. KÕt qu¶ ®Çu t­ 

1.5.2.1. ChØ tiªu lîi nhuËn rßng: 
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P: tæng lîi nhuËn rßng cña doanh nghiÖp s¶n xuÊt chÌ kh«.

Pi: lµ lîi nhuËn rßng tõ ho¹t ®éng i.

Di: doanh thu tõ ho¹t ®éng i.

Zi: chi phÝ toµn bé cho ho¹t ®éng i.

To: thu nhËp hoÆc tæn thÊt ngoµi ho¹t ®éng s¶n xuÊt chÌ kh« c¬ b¶n.

1.5.2.2. Tû suÊt lîi nhuËn cã thÓ tÝnh thÐo gi¸ thµnh, vèn hoÆc doanh thu.

TØ suÊt lîi nhuËn tÝnh theo gi¸ thµnh: 
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TØ suÊt lîi nhuËn tÝnh theo vèn:           
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TØ suÊt lîi nhuËn tÝnh theo doanh thu: 
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1.5.2.3. C¸c chØ tiªu kh¸c

· ChØ tiªu gÝa trÞ s¶n l­îng : 

GTSL = Khèi l­îng tÊn chÌ kh« s¶n xuÊt ra (Gi¸ b¸n 1 tÊn chÌ kh«

· ChØ tiªu Thu nhËp / GTSL

[image: image17.wmf] 

· ChØ tiªu l·i rßng tÝnh trung b×nh cho 1 ngµy c«ng lao ®éng

[image: image18.wmf]- Ngoµi ra cßn cã c¸c chØ tiªu kh¸c nh­ : chØ tiªu l·i rßng/CFSX, l·i rßng/ thu nhËp, thu nhËp/ ngµy - ng­êi. . . 

1.5.3. HiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi
Lîi Ých kinh tÕ x· héi cña ®Çu t­ lµ chªnh lÖch gi÷a c¸c lîi Ých mµ nÒn kinh tÕ x· héi thu ®­îc , so víi c¸c ®ãng gãp mµ nÒn kinh tÕ x· héi ph¶i bá ra khi thùc hiÖn ®Çu t­.

Nh÷ng lîi Ých mµ x· héi thu ®­îc chÝnh lµ sù ®¸p øng cña ®Çu t­ ®èi víi viÖc thùc hiÖn c¸c môc tiªu chung cña x· héi, cña nÒn kinh tÕ. Nh÷ng ®¸p øng nµy cã thÓ ®­îc xem xÐt mang tÝnh chÊt ®Þnh tÝnh nh­: ®¸p øng c¸c môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ, phôc vþ c¸c chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch nhµ n­íc, gãp phÇn chèng « nhiÔm m«i tr­êng, c¶i t¹o m«i sinh .. . hoÆc ®o l­êng b»ng c¸c tÝnh to¸n ®Þnh l­îng nh­ møc t¨ng thu cho ng©n s¸ch, møc gia t¨ng sè ng­êi cã viÖc lµm, møc t¨ng thu ngo¹i tÖ..  

C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi th­êng sö dông trong ngµnh chÌ:

- Gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm cho lao ®éng ®Þa ph­¬ng

- T¸c ®éng ®Õn m«i tr­êng

- N©ng cao tr×nh ®é s¶n xuÊt, tr×nh ®é nghÒ nghiÖp cho ng­êi lao ®éng, tr×nh ®é qu¶n lý cña nh÷ng ng­êi qu¶n lý, n©ng co n¨ng suÊt lao ®éng, n©ng cao thu nhËp cña ng­êi lao ®éng.

-  Nh÷ng t¸c ®éng vÒ x· héi, chÝnh trÞ vµ kinh tÕ kh¸c (  tËn dông vµ khai th¸c tµi nguyªn ch­a ®­îc quan t©m hay míi ph¸t hiÖn, tiÕp nhËn c¸c c«ng nghÖ míi nh»m hoµn thiÖn c¬ cÊu s¶n xuÊt; nh÷ng t¸c ®éng m¹nh ®Õn c¸c nganh, c¸c lÜnh vùc kh¸c; t¹o thÞ tr­êng míi, tham gia vµo ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ, ph¸t triÓn c¸c ®Þa ph­¬ng yÕu kÐm, c¸c vïng xa x«i nh­ng cã tiÒm n¨ng vÒ tµi nguyªn..

Ch­¬ng Hai

Thùc tr¹ng ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ

trong thêi gian qua.

2.1. Tæng quan t×nh h×nh ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam

Nh×n vµo lÞch sö cho thÊy c©y chÌ ®· ®­îc ng­êi ViÖt Nam sö dông lµ mét thø ®å uèng tõ hµng ngh×n n¨m nay, chÌ ®· ®i vµo ®êi sèng cña ng­êi d©n VN nh­ mét s¶n phÈm v¨n ho¸ gÇn gòi víi mäi tÇng líp, mäi løa tuæi. Tuy nhiªn chØ ®Õn sau ngµy hoµ b×nh lËp l¹i, d­íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng vµ Nhµ n­íc, c©y chÌ míi thùc sù ®­îc quan t©m ®Çu t­ ph¸t triÓn:

( Giai ®o¹n 1960-1970: 

§©y lµ giai ®o¹n phån vinh nhÊt trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn, v× ®Çu t­ cho s¶n xuÊt phong phó (VT ®ñ, ®Êt ph× nhiªu, c¸c thiÕt bÞ khai hoang, trång míi më ®­îc cung cÊp chu ®¸o, c¸c ®éi quy ho¹ch ®­îc ®µo t¹o gÊp bæ sung cho c¸c n«ng tr­êng, lao ®éng dåi dµo, nhu yÕu phÈm phong phó). Bëi vËy, chÊt l­îng v­ên chÌ ®¶m b¶o, c¸c t¸c nghiÖp cña quy tr×nh ®­îc thùc hiÖn ngiªm tóc. DiÖn tÝch khai hoang vµ diÖn tÝch chÌ trång míi ®­îc ®Çu t­ ph¸t triÓn nhanh. Cuèi thËp kØ ®· cã 300 ha chÌ gièng. ChØ tÝnh 12 n«ng tr­êng do Liªn hiÖp qu¶n lý ®Õn n¨m 1970 ®· cã 4000 ha chÌ kinh doanh.

Thêi k× nµy, n¨ng suÊt - chÊt l­îng - s¶n l­îng ®· ph¶n ¸nh kÕt qu¶ n¨ng lùc thùc chÊt cña c©y trång. §¹i bé phËn c¸c n­¬ng chÌ më mang vÉn ®¶m b¶o mËt ®é ®«ng ®Æc vµ cã kh¶ n¨ng cho s¶n l­îng lín nÕu vÉn ®Çu t­ theo ®óng quy tr×nh. Ch­a xuÊt hiÖn t×nh tr¹ng khai th¸c ch¹y theo sè l­îng. ChÌ ®­îc ®Çu t­ ch¨m sãc thu h¸i theo ®óng tiªu chuÈn kü thuËt nªn chÊt l­îng chÌ thµnh phÈm rÊt tèt. ChÌ VN trong thêi nµy cã tiÕng: Ba §×nh, Hång §µo, Thanh Trµ. CÊp chÌ thµnh phÈm æn ®Þnh vµ cã uy tÝn.

(Giai ®o¹n 1970 - 1980: 

§©y lµ giai ®o¹n chÌ b¾t ®Çu bÞ suy tho¸i vµ ®Õn cuèi thËp kØ lµ bÞ suy tho¸i lín nhÊt.

C¸c nguyªn nh©n chñ quan: ChiÕn tranh ph¸ ho¹i dÉn ®Õn thiÕu vèn ®Çu t­, thiÕu phô tïng thay thÕ, TSC§ gi¶m vÒ gi¸ trÞ. §êi sèng n«ng d©n kh«ng ®­îc c¶i thiÖn. Lao ®éng vÒ h­u, mÊt søc nhiÒu, lao ®éng míi kh«ng ®ñ bï ®¾p. Do ®ã, thiÕu lao ®éng ch¨m sãc thu h¸i. Lùc l­îng ¨n theo ngµy cµng lín

C¸c nguyªn nh©n kh¸ch quan: ChÌ ë trong giai ®o¹n kinh doanh thu bóp ( c¶ víi nh÷ng ®¬n vÞ ®­îc thµnh lËp n¨m 1970 ). Song lùc l­îng qu¶n lý kÐm, næi bËt lµ c«ng t¸c kÕ ho¹ch ho¸. KÕ ho¹ch chØ dùa vµo c¸c sè liÖu lÞch sö rÊt chñ quan, déi tõ trªn xuèng, n¨m sau cao h¬n n¨m tr­íc trung b×nh tõ 10 - 20%. Tõ ®ã quy tr×nh bÞ c¾t xÐn, nÆng vÒ khai th¸c bãc lét ®Êt. §Õn n¨m 1980 rÊt nhiÒu n«ng tr­êng bá quy tr×nh ®Çu t­ ch¨m sãc chñ yÕu ( V©n LÜnh, V¨n Hïng: 7/9 quy tr×nh kh«ng ®­îc thùc hiÖn. TiÕn ®é th©m canh gi¶m râ, gièng t¹p, ph©n h÷u c¬ kh«ng cã, huû hµng lo¹t diÖn tÝch ). HËu qña nÆng nhÊt lµ nh÷ng n¨m 1974 - 1979, t×nh h×nh nµy cßn ¶nh h­ëng nÆng ®Õn nh÷ng n¨m 1980-1981. ThÝ dô, trong thêi k× nµy, t×nh h×nh thu h¸i trong quý IV ®Õn 40% ( tû lÖ híp lý chØ ®Õn 20% ).

Trong giai ®o¹n 1980 trë vÒ tr­íc, do ®Çu t­ s¶n xuÊt vµ ®Çu t­ chÕ biÕn t¸ch rêi nhau, c¸c n«ng tr­êng b¸n s¶n phÈm bóp cho nhµ m¸y ®· dÉn ®Õn t×nh tr¹ng qu¶n lý c¾t khóc, ph©n t¸n. Ngµnh s¶n xuÊt - chÕ biÕn bÞ t¸ch lµm ®«i, g©y m©u thuÉn gi¶ t¹o v× nã kh«ng ph¶n ¸nh toµn bé chu tr×nh s¶n xuÊt. ViÖc t¸ch riªng CN vµ CB cïng víi c¸c nguyªn nh©n chñ quan kh¸c ë trªn ®· lµm cho ®Çu t­ s¶n xuÊt nguyªn liÖu chÌ bÞ lç.

(Giai ®o¹n 1980 - 1996: 

§©y lµ thêi k× b¾t ®Çu thùc hiÖn liªn kÕt n«ng - c«ng nghiÖp trong kinh doanh. Thêi k× nµy t×nh h×nh ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh vÉn cßn tr× trÖ vµ suy tho¸i. Hµng n¨m c¸c b¸o c¸o thèng kª víi tèc ®é t¨ng tr­ëng 10 -15% , trång míi 2000 - 3000 ha. Song thùc tÕ do ch¹y theo lîi nhuËn, ®Çu t­ l¹i qu¸ thÊp vµ dµn tr¶i nªn chÌ bÞ suy tho¸i nÆng. Trång míi chØ ®ñ bï thanh lý, l¹i kh«ng ®­îc th©m canh tõ ®Çu nªn nhiÒu diÖn tÝch ph¶i huû. 

(Giai ®o¹n 1996 ®Õn nay: 

Thêi k× nµy, ngµnh chÌ ®· ®i vµo æn ®Þnh tæ chøc, s¾p xÕp l¹i, ®Çu t­ s¶n xuÊt ph¸t triÓn ®i lªn víi sù ra ®êi cña TCty ChÌ VN - VINATEA vµ HiÖp Héi ChÌ VN - VITAS  ®Ó thèng nhÊt qu¶n lý trong ngµnh chÌ. Tõ n¨m 1996  ®Õn n¨m 2000 ®· ®Çu t­ cho ph¸t triÓn n«ng nghiÖp chÌ lµ 30 triÖu USD; ®Çu t­ c¶i t¹o 9 nhµ m¸y chÌ cò víi tæng vèn ®Çu t­ lµ 10,1 triÖu USD; ®Çu t­ x©y dùng c¸c nhµ m¸y chÌ míi víi tæng sè vèn lµ 56,9 triÖu USD; ®Çu t­ kho b¶o qu¶n vµ c¬ së ®ãng gãi chÌ xuÊt khÈu víi tæng vèn ®Çu t­ lµ 2,95 triÖu USD.. . 

Trong giai ®o¹n nµy, ngµnh chÌ ®ang nç lùc phÊn ®Êu ®Ó n©ng cao chÊt l­îng, ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm phôc vô cho nhu cÇu tiªu dïng trong n­íc vµ xuÊt khÈu, ®¹t tæng doanh thu hµng tr¨m triÖu USD hµng n¨m cho ®Êt n­íc.

 2.2. T×nh h×nh ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ nguyªn liÖu

Víi sù nç lùc kh«ng ngõng, ®Õn nay chÌ nguyªn liÖu ®· cã mÆt ë kh¾p 34 tØnh thµnh trªn c¶ n­íc, trong ®ã chñ yÕu lµ c¸c tØnh trung du miÒn nói phÝa B¾c vµ L©m §ång (chiÕm 76,4% diÖn tÝch chÌ nguyªn liÖu trong c¶ n­íc - sè liÖu n¨m 2002):

B¶ng 2. 1: KÕt qu¶ qu¸ tr×nh ®Çu t­  ph¸t triÓn chÌ nguyªn liÖu cña ViÖt Nam 

thêi k× 1996 - 2003.

	N¨m 
	DiÖn tÝch
	S¶n l­​îng

	
	Ngh×n ha
	ChØ sè

ph¸t triÓn
so víi

n¨m tr­​íc
	Ngh×n tÊn bóp th«
	ChØ sè ph¸t triÓn 
so víi

n¨m tr​­íc

	1996
	66.7
	99.1
	40.2
	95.7

	1997
	74.8
	112.1
	48.7
	116.4

	1998
	78.6
	105.1
	52.2
	115.5

	1999
	77.4
	98.5
	56.6
	108.4

	2000
	84.8
	109.6
	70.3
	124.2

	2001
	89.9
	106
	78.9
	112.2

	2002
	92.3
	107
	80.6
	103.1

	2003
	100.1
	111
	85.6
	108.5


Nguån: Tæng côc thèng kª - Tæng c«ng ty chÌ VN 2003.

§Æc biÖt tõ khi cã quyÕt ®Þnh sè 43/1999/Q§-TTG ngµy 10/3/1999 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ vÒ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt chÌ n¨m 1999 - 2000 vµ quyÕt ®Þnh 80/2003 vÒ bao tiªu n«ng s¶n phÈm th× ngµnh chÌ VN ®· cã b­íc ph¸t triÓn rÊt quan träng. Trong giai ®o¹n 1996 - 2003, tèc ®é t¨ng diÖn tÝch b×nh qu©n hµng n¨m lµ 106,5%, tèc ®é t¨ng s¶n l­îng b×nh qu©n hµng n¨m lµ 97,6% ch­a t­¬ng xøng víi sù gia t¨ng vÒ diÖn tÝch. Sù ph¸t triÓn diÖn tÝch vïng nguyªn liÖu trªn toµn quèc ®­îc tËp trung trong 4 khu vùc lµ Vïng trung du miÒn nói B¾c bé, vïng ®ång b»ng S«ng Hång, vïng duyªn h¶i miÒn Trung vµ T©y Nguyªn.

B¶ng 2.2: DiÖn tÝch, n¨ng suÊt, s¶n l­îng chÌ nguyªn liÖu 

qua 2 n¨m 2000 vµ 2003

	Vïng
	N¨m 2000
	N¨m 2003

	
	DiÖn tÝch

(ha)
	N¨ng suÊt

(tÊn/ha)
	S¶n l­​îng

(1000tÊn)
	DiÖn tÝch

(ha)
	N¨ng suÊt

(tÊn/ha)
	S¶n l­îng

(1000

tÊn)

	C¶ n​­íc 
	89942
	4.96
	355080
	100061
	4.97
	385251

	9 tØnh träng ®iÓm 
	72666
	5.33
	309860
	90660
	5.34
	355561

	Trung du miÒn 
nói B¾c bé
	56566
	4.72
	205719
	63964
	4.85
	225732

	§ång b»ng 
S«ng Hång
	3588
	3.11
	9934
	3778
	3.13
	11080

	Duyªn h¶i
miÒn Trung 
	8067
	3.75
	20157
	8977
	3.77
	21771

	T©y Nguyªn
	21721
	6.16
	118910
	23322
	5.85
	126668


Nguån: Tæng hîp tõ sè liÖu thèng kª.

C¸c vïng chÌ nguyªn liÖu cña VN:

(  Vïng trung du vµ miÒn nói B¾c bé: 

§©y lµ vïng cã quy m« lín nhÊt c¶ n­íc. N¨m 1995, diÖn tÝch chÌ nguyªn liÖu cña vïng lµ 42.720 ha chiÕm 63,4% diÖn tÝch c¶ n­íc, n¨ng suÊt b×nh qu©n ®¹t 3,4 tÊn/ha. TÝnh ®Õn n¨m 2000, c¶ vïng cã diÖn tÝch trång chÌ lµ 56.566 ha, chiÕm 62,89% diÖn tÝch c¶ n­íc.N¨ng suÊt b×nh qu©n c¶ vïng lµ 4,72 tÊn/ha. C¸c tØnh cã n¨ng suÊt b×nh qu©n cao nh­ Tuyªn Quang, Lao Cai, Yªn B¸i, Lai Ch©u, S¬n La.. . ®Òu ®¹t trªn 5 tÊn/ha. Nãi chung n¨ng suÊt vïng nµy rÊt cao vµ ®ång ®Òu. Theo kÕt qu¶ ®iÒu tra n¨m 1995 sè diÖn tÝch chÌ nguyªn liÖu ®¹t trªn 5 tÊn/ha chiÕm 30,2% vµ d­íi 2 tÊn/ha chiÕm 21,3% toµn vïng.

( Vïng§ång b»ng S«ng Hång: 

§©y kh«ng ph¶i lµ vïng cã thÕ m¹nh vÒ chÌ. V× vËy, chÌ ®­îc trång trªn mét sè ®Þa bµn b¸n s¬n ®Þa: Hµ T©y, Hµ Néi, NB vµ mét sè n¬i kh¸c nh­ng diÖn tÝch kh«ng ®¸ng kÓ. TÝnh ®Õn n¨m 1995 , tæng diÖn tÝch chÌ toµn vïng lµ 1.862 ha ( chiÕm 2,4% diÖn tÝch chÌ c¶ n­íc), s¶n l­îng bóp t­¬i lµ 7.034 tÊn (3,9% c¶ n­íc). N¨m 2000, tæng diÖn tÝch chÌ nguyªn liÖu trong vïng ®· t¨ng lªn ®Õn 3588 ha (3,8% diÖn tÝch chÌ c¶ n­íc), trong ®ã chñ yÕu lµ Hµ T©y chiÕm 70% diÖn tÝch chÌ nguyªn liÖu toµn vïng.
( Vïng Duyªn h¶i miÒn Trung: 

§©y lµ mét trong nh÷ng vïng cã lÞch sö s¶n xuÊt chÌ sím nhÊt ë n­íc ta. §Õn ®Çu thÕ kØ XX , nhiÒu vïng s¶n xuÊt chÌ ®­îc h×nh thµnh ë Qu¶ng nam, c¸c trung t©m chÝnh nh­ §µ N½ng (500ha), Duy Xuyªn (400 ha), Tam Kú (100 ha). DÇn dÇn më réng ra c¸c vïng kh¸c nh­ B×nh §Þnh, Qu¶ng Ng·i, Qu¶ng TrÞ. 

( Vïng T©y Nguyªn: 

N¨m 1995 diÖn tÝch chÌ c¶ vïng b»ng 15.217 ha nh­ng ®Õn n¨m 2000 lªn tíi 21.721 ha ( chiÕm 24,2% diÖn tÝch chÌ c¶ n­íc ), n¨ng suÊt b×nh qu©n b»ng 6,16 tÊn/ha. §Õn n¨m 2002 diÖn tÝch chÌ nguyªn liÖu cña vïng ®¹t 23.322 ha, n¨ng suÊt 5,85 tÊn/ha , s¶n l­îng c¶ n¨m ®¹t 126.168 tÊn.

C¸c vïng chÌ n­íc ta tuú theo ®iÒu kiÖn vÒ tù nhiªn, vèn ®Çu t­, vËt t­ kü thuËt, lùc l­îng lao ®éng... mµ cã nh÷ng chÝnh s¸ch ®Çu t­ ph¸t triÓn nh»m biÕn vïng chÌ n­íc ta thµnh nh÷ng vïng chÌ chuyªn canh s¶n xuÊt hµng ho¸ lín. Nh÷ng ho¹t ®éng ®Çu t­ chñ yÕu ®ã bao gåm:
2.2.1. §Çu t­ cho c«ng t¸c trång míi

§©y lµ mét c«ng t¸c hÕt søc quan träng nh»m më réng diÖn tÝch chÌ, tõ ®ã n©ng cao s¶n l­îng chÌ phôc vô s¶n xuÊt. Ho¹t ®éng ®Çu t­ cho c«ng t¸c trång míi bao gåm: ®Çu t­ x©y dùng vµ khai hoang ®ång ruéng, ®Çu t­ mua s¾m dông cô lao ®éng, ®Çu t­ cho ph©n bãn, ®Çu t­ cho mua s¾m bÇu chÌ, c¸ch ®Çu t­ h¹t gièng c©y ph©n xanh, ®Çu t­ cho lao ®éng trång chÌ... 

B¶ng 2.3: DiÖn tÝch vµ vèn ®Çu t­ trång míi chÌ tõ 2000 ®Õn 2003.

	N¨m
	2000
	2001
	2002
	2003

	DiÖn tÝch trång míi (ha)
	4550
	5200
	5700
	5950

	Tû lÖ t¨ng diÖn tÝch so víi n¨m tr­íc (%)
	4.6
	14.29
	9.6
	4.39

	Vèn ®Çu t­ cho trång míi ( triÖu ®ång)
	38220
	43680
	47883
	49973


Nguån: Tæng C«ng ty ChÌ VN.

Nh×n vµo b¶ng sè liÖu trªn ta thÊy: Trong nh÷ng n¨m qua, diÖn tÝch chÌ trång míi t¨ng m¹nh qua c¸c n¨m. NhÊt lµ n¨m 2001, tèc ®é t¨ng diÖn tÝch trång míi lªn ®Õn 14,29% do trong n¨m nµy cã chÝnh s¸ch cho vay vèn tÝn dông ­u ®·i ph¸t triÓn c©y chÌ víi l·i suÊt thÊp 3,4%/ n¨m, nh»m phôc vô cho ch­¬ng tr×nh phñ xanh ®Êt trèng ®åi träc cña c¸c tØnh miÒn nói. Trong nh÷ng n¨m qua c©y chÌ ®· ngµy cµng kh¼ng ®Þnh ®­îc vÞ trÝ vµ vai trß quan träng cña m×nh ®èi víi sù ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña ®Êt n­íc NghÞ quyÕt 10/ BCT cña Bé ChÝnh trÞ víi viÖc kho¸n v­ên chÌ ®Õn c¸c hé gia ®×nh ®· gi¶i phãng hoµn toµn søc d©n , t¹o ®iÒu kiÖn cho mäi thµnh phÇn kinh tÕ tham gia ®Çu t­ ph¸t triÓn. C¸c doanh nghiÖp cã kh¶ n¨ng trong ngµnh chÌ chñ ®éng ký kÕt hîp ®ång víi ng­êi d©n trång chÌ. Doanh nghiÖp ®Çu t­ øng tr­íc vÒ vËt t­, ph©n bãn, thuèc trõ s©u, hç trî kü thuËt, tæ chøc tr¹m thu mua ë nh÷ng n¬i c¸ch xa nhµ m¸y 2 km trë lªn ®Ó gi¶m chi phÝ vËn chuyÓn cho ng­êi d©n. TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu nµy ®· lµm cho ng­êi d©n an t©m tËp trung vµo s¶n xuÊt.

Tuy nhiªn, mét thùc tÕ x¶y ra trong thêi gian qua ®· cho thÊy hiÖn t­îng ®Çu t­ dµn tr¶i, t­ duy qu¶ng canh, ch¹y theo sè l­îng l¹i ®­îc dÞp bïng ph¸t. DiÖn tÝch, n¨ng suÊt chÌ trång míi ®· t¨ng qu¸ nhanh kh«ng t­¬ng xøng víi kh¶ n¨ng thiÕt bÞ, chÊt l­îng vµ tr×nh ®é qu¶n lý. H¬n n÷a chÊt l­îng cña chÌ bóp t­¬i l¹i rÊt thÊp, ®Çu t­  chiÒu s©u kh«ng ®­îc chó ý ®óng møc Nguyªn nh©n cña t×nh tr¹ng trªn lµ rÊt nhiÒu song tùu trung trong nh÷ng nguyªn nh©n chÝnh sau:

( Mét lµ, do kh«ng thùc hiÖn ®Çy ®ñ quy tr×nh ®Çu t­ cho qu¸ tr×nh trång míi. ChÌ chñ yÕu vÉn trång b»ng h¹t do thãi quen.vµ ®Ó gi¶m chi phÝ ®Çu t­ ban ®Çu nªn h×nh th¸i, kÝch th­íc th©n l¸, bóp chÌ kh«ng ®Òu. ChÌ trång b»ng cµnh chØ b»ng 10 - 12% trong tæng sè c©y trång. §· thÕ ®Çu t­ th©m canh thÊp, mËt ®é trång chÌ th­a vµ gièng chÌ trung du chiÕm 59,3% ®­îc trång phæ biÕn ë vïng nói thÊp vµ trung du. Gièng chÌ Shan (27,3%) trång ë vïng nói vµ vïng cao (trªn 500 m so víi mùc thuû chuÈn) C¶ hai gièng nµy hÇu hÕt ®Òu ch­a ®­îc tuyÓn chän, phôc håi vµ c¶i t¹o nªn dÔ bÞ nhiÔm s©u bÖnh, bÞ s­¬ng muèi , m­a giã tµn ph¸ lµm cho gièng bÞ suy tho¸i , biÕn chÊt , sinh tr­ëng kÐm.

Kh«ng chØ ®Çu t­ vÒ gièng bÞ h¹n chÕ , mµ c«ng t¸c ®Çu t­ cho vËt t­, m¸y mãc kü thuËt . . . còng hÕt søc s¬ l­îc. Ng­êi d©n kh«ng ph¶i ®Çu t­  theo yªu cÇu kü thuËt cÇn mµ ®Çu t­ theo c¸i m×nh cã. H¬n n÷a, trong mét hai n¨m trë l¹i ®©y, ph©n bãn, thuèc b¶o vÖ thùc vËt l¹i t¨ng gi¸ khiÕn cho kh©u ®Çu t­ nµy cña bµ con n«ng d©n cµng hÕt søc h¹n hÑp. Cµy ®Êt chñ yÕu b»ng lao ®éng thñ c«ng chø kh«ng ph¶i b»ng m¸y nªn mËt ®é c©y kh«ng ®Òu, c©y th­a vµ kh«ng diÖt trõ ®­îc cá d¹i. ThËm chÝ, nhiÒu hé gia ®×nh ë c¸c ®Þa ph­¬ng chØ trång chÌ råi bá ®Êy tù nã ph¸t triÓn mµ kh«ng cÇn ph¶i cã biÖn ph¸p ®Çu t­ tèi thiÓu nµo. T×nh h×nh nh­ thÕ khiÕn cho chÊt l­îng chÌ bóp t­¬i gi¶m.

( Hai lµ, vèn ®Çu t­ cho kh©u trång míi hÕt søc h¹n chÕ. Nh­ ta ®· biÕt chÌ lµ mét lo¹i c©y cÇn vèn ®Çu t­  lín vµ tr¶i ®Òu trong nhiÒu n¨m. SuÊt ®Çu t­ cho khai hoang vµ trång míi lµ kh¸ lín. Theo tÝnh to¸n cña c¸c nhµ kinh tÕ kÜ thuËt th× tæng vèn ®Çu t­ cho 1 ha trång míi lµ 26,8 triÖu ®ång (theo gi¸ cè ®Þnh n¨m 1998) bao gåm:

B¶ng 2.4: SuÊt ®Çu t­ 1 ha chÌ gi©m cµnh ( ¸p dông gi¸ cè ®Þnh n¨m1998)

	H¹ng môc ®Çu t​­
	§¬n vÞ tÝnh
	Khèi

L­​îng
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn 
(®ång)
	Ng​­êi

lao ®éng 
ph¶i vay(®ång)

	I) Khai hoang thñ c«ng
	
	
	
	4,371,800
	2,260,900

	1) C«ng lao ®éng
	C«ng
	404
	10,200
	4,120,800
	2,060,400

	2) Dông cô cÇm tay
	
	
	
	150,000
	150,000

	3) B¶o hé lao ®éng
	C«ng
	404
	250
	101,000
	50,500

	
	
	
	
	
	

	II) X©y dùng ®ång ruéng
	
	
	
	5,268,250
	2,734,125

	1) C«ng lao ®éng
	C«ng
	485
	10,200
	4,974,000
	2,473,500

	2) Dông cô cÇm tay
	
	
	
	200,000
	200,000

	3) B¶o hé lao ®éng
	C«ng
	485
	250
	121,250
	60,625

	
	
	
	
	
	

	III) Trång chÌ b»ng gi©m cµnh.
	
	
	
	17,149,400
	13,894,700

	1) C«ng lao ®éng 
	C«ng
	332
	10,200
	3,368,400
	1,693,200

	2) Dông cô cÇm tay
	
	
	
	100,000
	100,000

	3) B¶o hé lao ®éng
	C«ng
	332
	250
	83,000
	41,500

	4) Chi phÝ vËn chuyÓn
	T.km
	400
	1,300
	520,000
	

	5) VËt t​­
	
	
	
	
	

	Ph©n h÷u c¬
	TÊn
	20
	100,000
	2,000,000
	1,000,000

	§¹m sunph¸t
	kg
	100
	1,500
	150,000
	150,000

	L©n Supe
	kg
	600
	950
	570,000
	570,000

	Thuèc s©u c¸c lo¹i
	kg
	1
	80,000
	80,000
	80,000

	Bçu chÌ cµnh
	BÇu
	20,000
	500
	10,000,000
	10,000,000

	C©y bãng m¸t
	c©y
	200
	500
	100,000
	100,000

	C©y ®ai vïng b×a l«
	c©y
	500
	200
	100,000
	100,000

	H¹t gièng c©y ph©n xanh
	kg
	10
	60,000
	60,000
	60,000


Nguån: Côc chÕ biÕn N«ng l©m s¶n vµ nghÒ muèi - Bé NN & PTNT.

Qu¶ thËt, víi con sè xÊp xØ 30 triÖu/ha chÌ trång míi  lµ mét ®iÒu rÊt khã kh¨n víi bµ con n«ng d©n. Tû lÖ vay vèn cña ng­êi lµm chÌ lªn tíi 70% (18,89 triÖu ®ång) vµ chñ yÕu lµ vÒ vËt t­ kü thuËt, c©y bãng m¸t, c©y ph©n xanh. Tuy nhiªn l­îng vèn nµy trªn thùc tÕ còng chØ ®¸p øng 30 - 40% nhu cÇu. MÆc dï nhµ n­íc cã chÝnh s¸ch vay vèn tÝn dông ­u ®·i cho n«ng d©n song c¬ chÕ cho vay ®Çu t­ hiÖn hµnh cña tµi chÝnh - ng©n hµng kh«ng phï hîp víi ®Æc ®iÓm sinh th¸i riªng cã vµ ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt kinh doanh cña c©y chÌ nh­ cho vay víi thêi gian qu¸ ng¾n nªn kh«ng cã kh¶ n¨ng hoµn tr¶, hé gia ®×nh vay ng©n hµng rÊt khã kh¨n. NÕu doanh nghiÖp nhµ n­íc lµm ®Çu mèi vay ng©n hµng vµ ®Çu t­ l¹i cho hé gia ®×nh cã thÓ sÏ gÆp ph¶i bÊt tr¾c trong viÖc thu håi vèn do thiÕu nh÷ng quy ®Þnh rµng buéc cña luËt ph¸p. Do ®ã, chÌ trång míi kh«ng ®­îc ®Çu t­ hoµn chØnh, chÌ míi kh«ng ®­îc cñng cè, m«i tr­êng sinh th¸i kh«ng ®­îc ®¶m b¶o cho sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng.

( Ba lµ, do tr×nh ®é KT vµ kiÕn thøc vÒ §TPT cßn hÕt søc kÐm cña c¸n bé vïng chÌ, nÆng vÒ kinh nghiÖm chñ nghÜa, ®Æc biÖt lµ c¸c n«ng tr­êng qu©n ®éi. Qu¸ tr×nh ®Çu t­ ph¸t triÓn trång míi lu«n ë trong t×nh tr¹ng võa s¶n xuÊt, võa æn ®Þnh võa c¶i tiÕn, võa bæ sung. ViÖc ®inh h×nh v× vËy kÐo dµi kh«ng kÕt thóc. C¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh nµy ®· thay thÕ c¸c biÖn ph¸p ®Çu t­ ph¸t triÓn b»ng c¸c biÖn ph¸p thùc nghiÖm chñ quan hoÆc ch¹y theo phong trµo nªn dÉn tíi tån t¹i t×nh tr¹ng bÊt æn ®Þnh nh­ trong thêi gian võa qua.

2.2.2. §Çu t­ cho ch¨m sãc - thu h¸i chÌ

        Trong nh÷ng n¨m qua Nhµ n­íc ®· thi hµnh chÝnh s¸ch ®Çu t­ qua gi¸, b¶o ®¶m æn ®Þnh gi¸ thu mua nguyªn liÖu t­¬i ®Ó æn ®Þnh cuéc sèng cho ng­êi n«ng d©n yªn t©m ®Çu t­ s¶n xuÊt. Ngay c¶ nh÷ng n¨m s¶n phÈm kh«ng xuÊt khÈu ®­îc, TCty ChÌ vÉn cè g¾ng duy tr× møc gi¸ cho n«ng d©n tõ 1600- 1700 ®/kg chÌ tuú theo tõng vïng. Víi gi¸ nµy ng­êi trång chÌ vÉn cã l·i, cã ®iÒu kiÖn ®Çu t­ th©m canh v­ên chÌ, n©ng cao chÊt l­îng chÌ bóp t­¬i bëi nÕu chÌ ®¶m b¶o ®óng lo¹i 1 vµ 2 th× gi¸ sÏ lªn tíi 2500 - 3000 ®/kg, bµ con sÏ thu ®­îc l·i lín.  

Bªn c¹nh ®ã, c«ng t¸c khuyÕn n«ng, chuyÓn giao tiÕn bé kü thuËt còng ®­îc ®Èy m¹nh gióp cho c¸c hé gia ®×nh cã thªm kiÕn thøc khoa häc trong trång chÌ, c«ng t¸c ®Çu t­ ch¨m sãc còng ®­îc thùc hiÖn tèt h¬n. ViÖc ®Çu t­  dinh d­ìng cho chÌ ®· ®­îc ViÖn Nghiªn cøu chÌ phèi hîp víi c¸c c¬ së s¶n xuÊt ph©n bãn tiÕn hµnh thùc nghiÖm, x¸c ®Þnh tû lÖ N:P:K c©n ®èi, s¶n xuÊt ph©n bãn chuyªn dïng cho chÌ ®· gãp phÇn ®¸ng kÓ c¶i thiÖn chÊt l­îng chÌ VN. Ngoµi ra, viÖc ®Çu t­ c¸c d­ìng chÊt vi l­îng cho chÌ còng ®­îc ng­êi lµm chÌ quan t©m øng dông. GÇn ®©y, mét sè ®¬n vÞ s¶n xuÊt lín nh­ Méc Ch©u , Phó §a , Phó BÒn ®· chó träng ®Çu t­  ph©n tæng hîp ®a yÕu tè cïng víi viÖc ®Çu t­ ph©n h÷u c¬ cho ®åi chÌ lµ mét viÖc lµm ®óng ®¾n, s¶n xuÊt l©u bÒn, chÊt l­îng vµ an toµn thùc phÈm dÇn ®­îc c¶i thiÖn. TÝnh ®Õn n¨m 2002, riªng TCty ®· bãn 20 ngµn tÊn ph©n h÷u c¬ cho chÌ vµ ®ang tæ chøc ®Çu t­ s¶n xuÊt 3000 tÊn ph©n h÷u c¬ vi sinh tæng hîp ®Æc tr­ng cho chÌ ®· ®­îc kiÓm nghiÖm trong thêi gian qua ®Ó bãn trªn toµn bé diÖn tÝch chÌ cña TCty.

Ngay tõ cuèi vô chÌ n¨m 2000, tÊt c¶ c¸c v­ên chÌ ®· ®­îc ®Çu t­ ch¨m sãc qua ®«ng ®óng kÜ thuËt. C¸c v­ên chÌ ®· ®­îc ®Çu t­ cung cÊp c¸c tñ cá, Ðp xanh vµ bãn ph©n h÷u c¬ ®Ó gi÷ ®é Èm vµ t¨ng mïn cho ®Êt. Tû lÖ che phñ c©y bãng m¸t t¨ng 30% so víi nh÷ng n¨m tr­íc ®©y. Mét sè ®¬n vÞ ®· triÓn khai ®µo r·nh tho¸t n­íc theo yªu cÇu kÜ thuËt cña Ên ®é ®Ó chèng óng cho v­ên chÌ trong mïa kh« vµ chèng xãi mßn ®Êt, Ch­¬ng tr×nh t­íi n­íc cho v­ên chÌ ®ang ®­îc triÓn khai t¹i mét sè ®¬n vÞ ®iÓn h×nh nh­: Phó §a, TrÇn Phó, Liªn S¬n, S«ng CÇu vµ mét sè ®¬n vÞ kh¸c. Hµng n¨m, TCty ChÌ VN ®· ®Çu t­ mét sè tiÒn kh«ng nhá cho t­íi n­íc ch¨m sãc v­ên chÌ. N¨m 2000 t­íi cho 1.836 ha víi møc ®Çu t­ h¬n 11 tû. N¨m 2001 ®Çu t­ t­íi cho 2.295 ha víi møc ®Çu t­ lµ h¬n 13 tû.

VÒ kh©u thu h¸i chÌ, ngµnh chÌ VN còng ®· ®­a ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ ®èn, h¸i b»ng m¸y thÝ ®iÓm t¹i C«ng ty chÌ Méc Ch©u vµ S«ng CÇu. C¸c v­ên chÌ ®­îc ®Çu t­ ®èn h¸i b»ng m¸y nªn n¨ng suÊt ®· n©ng lªn ®¸ng kÓ. Tuy nhiªn, do yªu cÇu vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm chÌ, h¸i b»ng m¸y chØ phï hîp cho c«ng nghÖ CTC vµ chÌ xanh NhËt B¶n. ChÕ biÕn theo c«ng nghÖ OTD vÉn chØ h¸i b»ng tay lµ chñ yÕu. T¹i c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn cña TCty ChÌ, phong trµo liªn kÕt 4 nhµ (Nhµ n­íc- Nhµ n«ng- nhµ khoa häc - nhµ doanh nghiÖp) còng ®· ®­îc ph¸t huy m¹nh. C¸c ®¬n vÞ ®· chó träng ®Õn chÊt l­îng nguyªn liÖu nªn viÖc ®Çu t­ thu h¸i chÌ t­¬i cã chÊt l­îng cao ®­îc h­íng dÉn ®Õn tõng hé gia ®×nh.

Tuy nhiªn, ®ã míi chØ lµ bÒ næi cña t¶ng b¨ng. Cïng víi diÖn tÝch vµ s¶n l­îng chÌ bóp t¨ng nhanh å ¹t th× chÊt l­îng chÌ nguyªn liÖu l¹i gi¶m sót mét c¸ch ®¸ng b¸o ®éng. NÕu kh«ng nhanh chãng kh¾c phôc dÔ dÉn tíi hËu qu¶ nÆng nÒ cho c¶ ng­êi trång chÌ nguyªn liÖu lÉn c¸c doanh nghiÖp chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu. ViÖc ®Èu t­ cho ch¨m sãc - thu h¸i vÉn ch­a ®­îc chó ý ®óng møc, ®Æc biÖt ë c¸c vïng nói cao, vïng s©u, vïng xa. §ång bµo d©n téc n¬i ®©y ®ang qu¶n lý mét vïng l·nh thæ víi diÖn tÝch ®Êt cã thÓ trång chÌ rÊt lín, nh­ng hä ch­a cã tËp qu¸n vµ kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ s¶n xuÊt hµng ho¸ nªn ch­a chñ ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ. MÆc dï, ®· ®­îc c¸c doanh nghiÖp øng tr­íc gièng, vËt t­ kü thuËt, viÖc ®Çu t­ ch¨m sãc vÉn kh«ng ®¶m b¶o ®óng quy tr×nh kÜ thuËt dÉn ®Õn n¨ng suÊt thÊp, chÊt l­îng kÐm, khã cã kh¶ n¨ng thu håi vèn.

NÕu nh­ theo ®óng lý thuyÕt, 1 ha trång chÌ gi©m cµnh muèn ®¶m b¶o ®­îc ph¸t triÓn b×nh th­êng, cho bóp to, bóp khoÎ th× ph¶i ®¶m b¶o suÊt ®Çu t­ lµ 10,6 triÖu ®ång/ha ch¨m sãc chÌ trong giai ®o¹n KTCB n¨m thø 1 vµ n¨m thø 2 vµ ch¨m sãc chÌ trong c¸c giai ®o¹n kinh doanh kÕ tiÕp. §©y lµ mét con sè kh«ng nhá víi nhiÒu gia ®×nh n«ng d©n cßn trong t×nh tr¹ng “xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo” nªn tû lÖ c¸c hé ®­îc cho vay tõ quü tÝn dông vµ c¸c doanh nghiÖp ®­îc øng tr­íc lªn tíi 58,2% (6,19 triÖu)

B¶ng 2.5: SuÊt ®Çu t­ ch¨m sãc cho 1 ha chÌ gi©m cµnh (¸p gi¸ 1998)

	H¹ng môc ®Çu t​­
	Thµnh tiÒn 
(®ång)
	Ng­​êi lao ®éng
ph¶i vay

(®ång)

	Ch¨m sãc n¨m thø 1
	4282750
	3002875

	Ch¨m sãc n¨m thø 2
	4483000
	3190000

	Ch¨m sãc trong giai ®o¹n 

kinh doanh
	1871326
	

	Tæng
	10.637.076
	6.192.875


Nguån: ViÖn Nghiªn cøu ChÌ- TCty ChÌ VN.

MÆc dï vËy, trªn thùc tÕ, vèn ®Çu t­ mµ c¸c hé ®¶m nhËn cho ch¨m sãc lµ rÊt Ýt, th«ng th­êng chØ ®­îc 4 - 4,5 triÖu/ha (chiÕm 40% so víi nhu cÇu).

§èi víi vïng chÌ cña d©n ë nh÷ng vïng nghÌo cßn thÊp h¬n n÷a, thËm chÝ cã nh÷ng vïng chÌ nhiÒu n¨m kh«ng ®­îc bãn ph©n. Trong khi ë c«ng ty ChÌ S«ng CÇu 3 v­ên chÌ trång b»ng gièng Yabukita cña NhËt ®· ®Çu t­ 35 triÖu/ha (ch­a kÓ tiÒn gièng) th× còng víi diÖn tÝch v­ên chÌ vµ gièng chÌ ®ã, ë Hoµng Su Ph×, vèn ®Çu t­ kÓ c¶ tiÒn mua gièng míi chØ cã 12 triÖu/ha..

Ngoµi ra, ë mét sè vïng miÒn, viÖc ®Çu t­ theo c¸c quy tr×nh canh t¸c kÜ thuËt còng ®· bÞ gi¶m thiÓu rÊt nhiÒu, th«ng th­êng chØ ®¶m b¶o 50 - 60% møc th©m canh cÇn thiÕt. NhiÒu hé n«ng d©n do tiÕt kiÖm nªn ®· sö dông thuèc b¶o vÖ thùc vËt kh«ng ®óng chñng lo¹i ®­îc cho phÐp; ®a sè lµ sö dông thuèc Trung Quèc do gi¸ rÎ. ViÖc ®Çu t­ cho thuèc trõ s©u còng kh«ng theo ®óng liÒu l­îng quy ®Þnh, hiÖn t­îng sau phun thuèc 3 - 4 ngµy ®· thu h¸i chÌ vÉn cßn. T×nh tr¹ng ®Çu t­ Èu nµy ®· dÉn ®Õn chÊt l­îng chÌ gi¶m sót. N¨ng suÊt chÌ chØ ®¹t 5 tÊn / ha phÇn lín còng lµ do kÐm ®Çu t­. Sè n«ng tr­êng ®¹t trªn 10 tÊn / ha chØ ®Õm ®­îc trªn ®Çu ngãn tay. Trong khi ®ã (theo Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n), n¨ng suÊt b×nh qu©n cña Ên §é lµ 12,8 tÊn / ha, Malaixia lµ 10,3 tÊn / ha, Srilanca lµ 15,2 tÊn/ ha. NÕu nh­ ®­îc ®Çu t­ ®Çu t­ cho gièng vµ kh©u ch¨m sãc, chóng ta còng cã thÓ cã nh÷ng v­ên chÌ ®¹t n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng t­¬ng ®­¬ng víi chÌ Ên ®é vµ chÌ tèt nhÊt cña Srilanca. §©y lµ mét vÊn ®Ò mµ ngµnh chÌ cÇn ph¶i quan t©m trong thêi gian tíi.

Tuy nhiªn, kh©u yÕu nhÊt trong ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu lµ kh©u ®Çu t­ cho kü thuËt thu h¸i chÌ. MÆc dï, th«ng qua c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng, chuyÓn giao kü thuËt, th«ng tin ®¹i chóng nh­ng cho ®Õn nay vÉn kh«ng thay ®æi ®­îc vÒ nhËn thøc kh©u thu h¸i chÌ vµ b¶o qu¶n vËn chuyÓn. Do Ýt ®­îc ®Çu t­ b»ng m¸y mµ chñ yÕu lµ lao ®éng b»ng tay nªn chÌ bóp t­¬i ®­îc h¸i rÊt xÊu, dµi vµ kh«ng theo mét tiªu chuÈn nµo. NhËn thøc cña ng­êi trång chÌ lµ cø ®Ó dµi, h¸i chÌ dµi cã lîi vÒ mÆt sè l­îng,   Ýt quan t©m ®Õn gi¸ vµ hÇu nh­ kh«ng quan t©m ®Õn chÊt l­îng.Kh©u ®Çu t­ cho b¶o qu¶n sau thu ho¹ch còng kh«ng cÈn thËn, lµm cho nguyªn liÖu «i, lªn men, lµm gi¶m phÈm cÊp.

TÊt c¶ nh÷ng vÊn ®Ò nªu trªn ®· dÉn ®Õn nhiÒu c«ng ty kh«ng chñ ®éng ®­îc nguån nguyªn liÖu s¶n xuÊt. ChÕ biÕn l¹i kÐm hiÖu qu¶ do chÊt l­îng chÌ bóp kh«ng ®¹t tiªu chuÈn, s¶n phÈm lµm ra kh«ng æn ®Þnh, nhiÒu khuyÕt tËt. Gi¸ chÌ xuÊt khÈu cã xu h­íng gi¶m sót ngµy cµng râ rÖt, do vËy ng­êi lµm chÌ kh«ng ®ñ chi phÝ ®Çu t­ cho chÌ. ëL©m §ång n¨m 2002, chÌ nguyªn liÖu lo¹i B mua vµo víi gi¸ 2500 -3100 ®/kg, nay gi¶m xuèng chØ cßn 1700- 1800 ®/kg. ChÌ C, D mua 1950 ®/ kg nay chØ cßn 1100 ®/kg. Thªm n÷a, mét sè thÞ tr­êng n­íc ngoµi nhËp chÌ VN ®· Ðp gi¸ do hä thÊy chóng ta cã khã kh¨n khi kh«ng xuÊt khÈu chÌ vµo thÞ tr­êng IRAQ.

Nh×n vµo bøc tranh tæng qu¸t vÒ t×nh h×nh ®Çu t­ ch¨m sãc thu h¸i chÌ VN trong thêi gian qua, ta thÊy chÝnh viÖc kh«ng quan t©m ®Õn c«ng t¸c ®Çu t­ ®Çy ®ñ ®· ®Èy ngµnh chÌ VN vµo c¸i vßng luÈn quÈn cña ®ãi nghÌo: ®Çu t­ kÐm ( s¶n phÈm chÊt l­îng kÐm ( s¶n phÈm kh«ng tiªu thô ®­îc ( ®êi sèng khã kh¨n, thu nhËp thÊp ( ®Çu t­ kÐm. H¬n lóc nµo hÕt, ngµnh chÌ VN cÇn ®i s©u vµo thùc tiÔn, t¹o ®iÒu kiÖn cho ng­êi d©n cã mét nhËn thøc ®óng ®¾n vÒ ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ vµ cã nh÷ng gi¶i ph¸p thiÕt thùc gióp cho hä ph¸t triÓn s¶n xuÊt t¹o ra có “huých “cho sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng.

2.2.3. §Çu t­ th©m canh c¶i t¹o chÌ xuèng cÊp

Cã thÓ nãi, mét thùc tr¹ng ®¸ng b¸o ®éng ®èi víi ngµnh chÌ VN hiÖn nay lµ sè diÖn tÝch chÌ tho¸i ho¸, biÕn chÊt, xuèng cÊp ngµy cµng t¨ng lªn. Theo b¸o c¸o thèng kª, tÝnh ®Õn th¸ng 9 n¨m 2003, c¶ n­íc cã 100.061 ha chÌ, trong ®ã chØ riªng diÖn tÝch chÌ phôc håi vµ c¶i t¹o ®· lªn tíi 22.520 ha, chiÕm 22,5% tæng diÖn tÝch chÌ c¶ n­íc; thËm chÝ cã hiÖn t­îng tho¸i ho¸ ngay c¶ nh÷ng vïng chÌ ®ang ë trong thêi k× kinh doanh cho n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng cao nhÊt; nhiÒu vïng chÌ còng ®· tho¸i ho¸ ngay tr­íc chu kú sinh tr­ëng cña nã.

 Nh×n vµo c¬ cÊu nhãm tuæi chÌ trong c¶ n­íc ta cã thÓ h×nh dung tæng qu¸t t×nh h×nh trªn nh­ sau:

-  ChÌ trång tr­íc 1970 chiÕm 4,93%.

-  ChÌ trång tõ 1970 ®Õn 1980 chiÕm 17,8%.
-  ChÌ trång tõ 1981 ®Õn 1990 chiÕm 39,3%.
-  ChÌ trång tõ 1990 ®Õn nay chiÕm 37,97%.
Víi c¬ cÊu trªn th× hiÖn t¹i chÌ kinh doanh ( trång n¨n 1981) cho s¶n phÈm nhiÒu, n¨ng suÊt cao vµ chÊt l­îng bóp ngon chiÕm kho¶ng 40%. DiÖn tÝch chÌ cho n¨ng suÊt t¨ng dÇn theo ®Æc ®iÓm kü thuËt c©y chÌ( trång n¨m 1991)  chiÕm 37% vµ diÖn tÝch chÌ chiÕm n¨ng suÊt thÊp dÇn lµ 23%. Nh­ vËy, nÕu lo¹i trõ c¸c yÕu tè nh­ n¨ng suÊt, chÊt ®Êt, chÊt chÌ th× ®©y lµ mét c¬ cÊu tù h×nh thµnh hîp lý. 

Tuy nhiªn trªn thùc tÕ ®· xuÊt hiÖn nh÷ng v­ên chÌ ®­îc trång tõ nh÷ng n¨m 1980 - 1990 ®ang l©m vµo t×nh h×nh xuèng cÊp, ngay c¶ nh÷ng v­ên chÌ ®ang trong giai ®o¹n KTCB còng cã mét sè c©y bÞ tho¸i ho¸, bÞ s­¬ng muèi vµ s©u bÖnh tµn ph¸ ( nh­ vïng chÌ ë ®ån ®iÒn H¹ Hoµ - Phó Thä, v­ên chÌ KTCB ë Hµ Giang, VÜnh Phó..) N¨ng suÊt chÌ thu ho¹ch cña v­ên chÌ nµy th­êng rÊt kh«ng ®Òu, biªn ®é dao ®éng lín tõ 1,6 tÊn/ ha ®Õn 8,5 tÊn/ ha.

Nguyªn nh©n cña t×nh tr¹ng nµy lµ do ng­êi d©n ®Çu t­ cho ch¨m sãc kh«ng ®óng møc vµ ®Çy ®ñ, hä vÉn ®Çu t­ s¶n xuÊt chÌ theo ph­¬ng ph¸p kinh nghiÖm cæ truyÒn, kh¸ b¶o thñ. Trªn n­¬ng chÌ, ®Çu t­ th©m  canh rÊt Ýt, lµm ®Êt kh«ng kü, gièng t¹p, dïng h¹t lµ chñ yÕu, thiÕu ph©n bãn nªn sinh tr­ëng kÐm, trong ®ã cã diÖn tÝch ®¸ng kÓ cña ch­¬ng tr×nh 327. ë mét sè vïng s©u, vïng xa, nhiÒu n­¬ng chÌ cßn kh«ng ®­îc ®Çu t­ ch¨m sãc, ng­êi d©n bá xã ®Ó tù nã ph¸t triÓn. Tõ ®ã dÉn ®Õn nhiÒu v­ên chÌ bÞ mÊt kho¶ng lín, tû lÖ hoang ho¸ ngµy cµng t¨ng lªn.

NÕu tÝnh theo n¨ng suÊt b×nh qu©n hiÖn t¹i cña n­íc ta víi diÖn tÝch chÌ trªn hµng n¨m kh«ng cho thu ho¹ch víi s¶n l­îng chÌ 14.700 tÊn bóp t­¬i. NÕu tÝnh theo gi¸ b¸n trung b×nh lµ 2.200 ®/ kg bóp t­¬i th× møc ®é thiÖt h¹i lªn ®Õn 38.940 triÖu ®ång. §ã lµ ta ch­a tÝnh ®Õn diÖn tÝch chÌ ®ang dÇn bÞ xuèng cÊp cho n¨ng suÊt thÊp vµ chÊt l­îng kh«ng cao lµm cho thu nhËp tõ c¸c n­¬ng chÌ nµy còng thÊp.

Bªn c¹nh thiÖt h¹i vÒ kinh tÕ, v­ên chÌ xuèng cÊp cßn g©y ra hËu qu¶ kh«n l­êng cho tµi nguyªn ®Êt vµ n­íc nh­: ®Êt ®ai dÇn bÞ c¹n kiÖt, ®Êt nghÌo nµn, c»n cçi, nguån n­íc ngÇm bÞ gi¶m sót dÇn vµ suy kiÖt.

§Ó kh¾c phôc ®­îc t×nh tr¹ng nµy, c¸c cÊp l·nh ®¹o ë c¸c tØnh ®· cã chÝnh s¸ch ®Çu t­ phôc håi, c¶i t¹o v­ên chÌ nh­ Th¸i Nguyªn, S¬n La, VÜnh Phóc.. . Trong nh÷ng n¨m qua, c¸c tØnh ®· triÓn khai mét sè dù ¸n x¸c lËp chØ tiªu ®Çu t­ c¶i t¹o c¸c n­¬ng chÌ xuèng cÊp víi néi dung:

( X¸c ®Þnh n­¬ng chÌ xuèng cÊp: N­¬ng chÌ cßi cäc, giµ cçi, n¨ng suÊt thÊp. N­¬ng chÌ lÉn gièng, canh t¸c kh«ng ®óng kü thuËt, n¨ng suÊt thÊp. HiÖn nay c¶ n­íc cã tíi 20% diÖn tÝch chÌ xuèng cÊp.

( X¸c ®Þnh nguyªn nh©n xuèng cÊp vµ t×m ra gi¶i ph¸p ®Çu t­ thÝch hîp. 

B¶ng 7: T×nh h×nh ®Çu t­ thùc hiÖn c¶i t¹o chÌ xuèng cÊp

ë 3 tØnh Th¸i Nguyªn- S¬n La- VÜnh Phó.

	ChØ tiªu
	§¬n vÞ
	2000
	2001
	2002
	2003

	KH ®Çu t­​ c¶i t¹o
chÌ xuèng cÊp
	ha
	1206
	1300
	2300
	1336

	Thùc hiÖn
	ha
	1454.4
	1077.2
	2146
	1343

	% hoµn thµnh kÕ ho¹ch
	%
	120.6
	92.86
	93.3
	100.3

	KH ®Çu t­​ th©m canh
chÌ cao s¶n 
	ha
	1275
	2500
	2146
	2420

	Thùc hiÖn
	ha
	2000
	3214
	2150
	2420

	% hoµn thµnh kÕ ho¹ch
	%
	156.86
	128.56
	100.1
	100


Nguån: Dù ¸n ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ vµ c©y ¨n qu¶.

Qua 4 n¨m tõ 2000 ®Õn 2003, chØ tÝnh riªng 3 tØnh th¸i Nguyªn, S¬n la, VÜnh Phó ®· tiÕn hµnh ®Çu t­ c¶i t¹o ®­îc 6.020,6 ha chÌ xuèng cÊp. C¸c tØnh ®· ¸p dông biÖn ph¸p ®Çu t­ th©m canh chÌ cao s¶n. Víi nh÷ng v­ên chÌ giµ cçi, kh«ng cã kh¶ n¨ng ph¸t triÓn, cho trång l¹i chu k× 2 b»ng c¸ch ®Çu t­ c¸c gièng míi cã n¨ng suÊt cao vµ kh¶ n¨ng chèng chÞu tèt. NhiÒu tØnh kh¸c trong dù ¸n ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ vµ c©y ¨n qu¶ còng ®· cã chÝnh s¸ch ®Çu t­ hç trî, khuyÕn khÝch c«ng nh©n vµ n«ng d©n lµm chÌ, ®Çu t­ th©m canh cho c¸c vïng chÌ hiÖn cã, nh­ ®Çu t­ ph©n h÷u c¬, ph©n NPK tæng hîp, tiÕp tôc thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p ®Çu t­ tæng hîp nh­ : trång c©y bãng m¸t, cñng cè hÖ thèng ao, hå, ®Ëp, t¹o vïng tiÓu khÝ hËu ®Ó ¸p dông biÖn ph¸p IPM, x©y dùng vïng nguyªn liÖu s¹ch ®Ó s¶n phÈm an toµn, thùc phÈm cã xuÊt xø tiªu thô cao trªn thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc. Ph­¬ng ch©m ®Çu t­ lµ ®Çu t­ ®óng quy tr×nh kü thuËt, tr¸nh cho c¸c n­¬ng chÌ kh«ng bÞ tho¸i ho¸ tr­íc thêi gian cho s¶n phÈm, thùc hiÖn khÈu hiÖu “Phßng bÖnh h¬n ch÷a bÖnh”

NhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc trong thêi gian qua ®· ®i ®Õn kÕt luËn r»ng muèn h¹n chÕ t×nh tr¹ng chÌ suy tho¸i th× biÖn ph¸p h÷u hiÖu nhÊt lµ biÖn ph¸p ®Çu t­ liªn tôc vµ ®Çu t­ th©m canh ngay tõ ®Çu; trong ®ã nhÊn m¹nh vai trß cña ®Çu t­ t­íi n­íc cho c©y chÌ. ThiÕu n­íc, chÌ kh«ng thÓ cho n¨ng suÊt cao vµ ®Çu t­ th©m canh kh«ng thÓ ®em l¹i hiÖu qu¶. ChÝnh v× vËy, trong thêi gian qua, nhiÒu tØnh ®· tËp trung ®Çu t­ th©m canh, ®Çu t­  t­íi tiªu n­íc ®Ó ph¸t triiÓn c¸c vïng chuyªn canh s¶n xuÊt chÌ tiÕn tíi mét nÒn s¶n xuÊt hµng ho¸ lín. §Æc biÖt, cã tØnh ®· ®Çu t­ th©m canh c¸c lo¹i chÌ ®Æc s¶n cña vïng cho n¨ng suÊt cao vµ chÊt l­îng næi tiÕng nh­ chÌ Shan TuyÕt ë Hoµng Su Ph×, chÌ Lôc  ë Cao B»ng, chÌ Vµng ë Hµ Giang... Riªng 3 tØnh Th¸i Nguyªn, VÜnh Phó, S¬n La qua b¶ng sè liÖu trªn còng cho thÊy diÖn tÝch th©m canh chÌ cao s¶n còng ngµy cµng t¨ng, tèc ®é ph¸t triÓn trung b×nh mçi n¨m so víi kÕ ho¹ch lµ 121,39%. Trong ®ã, c«ng t¸c ®Çu t­ cho hå ®Ëp, ®Çu t­ mua m¸y phun Èm, phun s­¬ng vµ ®µo r·nh tho¸t n­íc theo kü thuËt cña ¢n §é chiÕm tíi 30% tæng l­îng vèn ®Çu t­ cho th©m canh chÌ cao s¶n cña c¸c vïng nµy trong 4 n¨m qua (2000-2003). Nh×n chung ®©y lµ mét m« h×nh ®Çu t­  rÊt tiÕn bé, cÇn nh©n réng ra kh¾p c¶ n­íc, nh»m tËn dông kh¶ n¨ng ®åi chÌ kÕt hîp víi c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸, ®­a ®iÖn khÝ ho¸ - c¬ giíi ho¸ - thuû lîi ho¸- ho¸ häc ho¸ vÒ n«ng nghiÖp -n«ng th«n.
2.2.4. §Çu t­ cho c¸c dÞch vô n«ng nghiÖp kh¸c 

2.2.4.1. §Çu t­ cho c«ng t¸c gièng chÌ

Cã thÓ nãi, chØ trong giai ®o¹n 1990-2000, víi mèi quan hÖ truyÒn thèng cña d©n téc, ngµnh chÌ ®· ®ãn nhiÒu ®èi t¸c, cïng hîp t¸c ®Çu t­ trong trång trät vµ chÕ biÕn chÌ. B¹n bÌ ®èi t¸c ®· gióp chóng ta nh÷ng kiÕn thøc khoa häc kü thuËt bæ Ých trong ®Çu t­ ph¸t triÓn gièng chÌ, ®­a vµo VN 24 gièng chÌ cã chÊt l­îng cao, h­¬ng th¬m, rÊt cã gi¸ trÞ trong s¶n xuÊt chÌ xanh. Sau 4 - 5 n¨m ®Çu t­ nghiªn cøu thö nghiÖm, ta ®· tuyÓn chän ®­îc 7 gièng phï hîp víi ®Iòu kiÖn sinh th¸I ë mét sè vïng träng ®iÓm cña VN , cã gièng ®· cho n¨ng suÊt cao ®ét biÕn nh­: BT, KT, TN.

B­íc sang thÕ kû míi, c«ng t¸c ®Çu t­ ph¸t triÓn gièng chÌ ngµy cµng ®­îc chÝnh phñ vµ ngµnh chÌ hÕt søc quan t©m vµ ñng hé.

( VÒ c«ng t¸c ®Çu t­ nhËp néi c¸c gièng chÌ n­íc ngoµi: 

N¨m 2000, ngµnh chÌ ®· ®Çu t­ nhËp khÈu 12 gièng chÌ míi. C¸c gièng nµy ®· ®­îc ®­a vÒ c¸c ViÖn nghiªn cøu, c¸c ®iÓm trång trong c¶ n­íc ®Ó nghiªn cøu vµ kh¶o nghiÖm.

N¨m 2001, th«ng qua c¸c ch­¬ng tr×nh hîp t¸c liªn doanh víi n­íc ngoµi, ngµnh chÌ ®· ®­îc h¬n 30 gièng chÌ nhËp ngo¹i mµ kh«ng ph¶i bá vèn ®Ó nhËp khÈu. Mét sè gièng míi ®· dÇn dÇn thu hót sù chó ý cña nhiÒu nhµ  nghiªn cøu, cña c¸c ®Þa ph­¬ng, cña c¸c doanh nghiªp s¶n xuÊt chÌ nh­ gièng BT, KT cã nguån gèc nhËp tõ §µi Loan, gièng ThiÕt B¶o Trµ, Long V©n 2000, PT 95, Phó Thä 10 cã nguån gèc tõ Trung Quèc,Kiara 8, Cynirual 143 cã nguån gèc tõ Indonesia . . . Qua thùc tÕ kiÓm nghiÖm cho thÊy 7 gièng chÌ cã kh¶ n¨ng sinh tr­ëng tèt trong ®iÒu kiÖn n­íc ta vµ cã kh¶ n¨ng nh©n réng ra tõng vïng. §©y lµ thµnh c«ng ch­a cã thÓ l­îng ho¸ ®­îc thµnh tiÒn.

N¨m 2002, ®­îc Bé NN & PTNT  chØ ®¹o t¹o ®iÒu kiÖn gióp ®ì, triÓn khai vµ nhËp néi 2 triÖu hom gièng chÌ míi theo ch­¬ng tr×nh dù ¸n 120 ha chÌ cña NB. Trong n¨m thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh nµy, riªng TCT ChÌ VN còng ®· nhËp khÈu ®ît 1 ®­îc 404.209 c©y cã rÔ cã tû lÖ sèng cao ®¹t 70 - 80%. Ch­¬ng tr×nh nµy n¨m 2003, TCT ®· nhËp 11 lo¹i gièng chÌ cña NB víi sè l­îng 620.000 hom, c¸c gièng chÌ nµy ®ang ®­îc trång thö nghiÖm t¹i Méc Ch©u, S«ng CÇu. HiÖn nay, v­ên c©y ph¸t triÓn kh¸ tèt, tû lÖ sèng tõ 65 - 70%, thêi gian tíi cã kh¶ n¨ng trång ®­îc 24 ha chÌ NhËt b»ng gièng míi nhËp vµ 50 ha gièng ®­îc s¶n xuÊt trong n­íc tõ gièng chÌ mÑ NhËt B¶n.

N¨m 2003, ngµnh chÌ ®· ®­îc ChÝnh phñ hç trî 6 tû ®Ó ®Çu t­ nhËp néi 12 gièng míi víi trªn 2,3 triÖu c©y vµ hom cña Trung Quèc, NhËt B¶n, Ên §é. §· nhËp xong vµ giao cho c¸c v­ên ­¬m gièng trång kh¶o nghiÖm vµ x¸c ®Þnh kh¶ n¨ng thÝch øng cña gièng víi tõng vïng khÝ hËu, thæ nh­ìng cña VN ®Ó cã c¬ së kÕt luËn ®­a ra trång ®¹i trµ.

( VÒ c«ng t¸c ®Çu t­ lai t¹o: 

§Õn nay, ngµnh chÌ VN ®· cã mét ViÖn Nghiªn cøu chÌ cÊp TW ( thuéc TCT ChÌ VN ) vµ hµng tr¨m c¸c c¬ së nghiªn cøu thùc nghiÖm chÌ trong c¶ n­íc, tiÕn hµnh nghiªn cøu lùa chän c¸c gièng trong n­íc, thuÇn ho¸ vµ lai t¹o chóng thµnh c¸c gièng míi cho n¨ng suÊt cao vµ æn ®Þnh. TÝnh ®Õn n¨m 2002, chóng ta ®· cã 36 gièng míi víi 3 gièng míi mµ 50 n¨m qua ViÖt Nam ®· lai t¹o ®­îc lµ LDP 1, LDP 2, IRI 777. §©y còng lµ c¬ së ®Ó chóng ta ®Çu t­ c¶i t¹o chÌ cò, ph¸t triÓn trång míi hoµn toµn b»ng gièng chÌ míi víi kü thuËt gi©m cµnh, lai ghÐp hÖ v« tÝnh.

Trung t©m  gièng vµ t­ vÇn ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ ( HiÖp héi ChÌ VN ) ®· phèi hîp víi c¸c ®Þa ph­¬ng nh­ S¬n La, Cao B»ng, B¾c C¹n . . . tæ chøc ®Çu t­ x©y dùng hµng tr¨m v­ên ­¬m mÉu mang tÝnh chÊt quèc gia, tËp hîp ®­îc nh÷ng gièng cã triÓn väng, t¹o ®iÒu kiÖn nh©n réng ra trong c¶ n­íc, cung cÊp gièng cho c¸c dù ¸n trång chÌ. N¨m 2001, Trung t©m ®· ®Çu t­ x©y dùng 2 vïng chÌ cao s¶n ë Méc Ch©u ( S¬n La ) vµ Tam §­êng ( Lai Ch©u ). Quy m« mçi vïng lµ 300 ha ®Ó s¶n xuÊt c¸c lo¹i chÌ cã chÊt l­îng cao vµ chÌ h÷u c¬ ®Ó cung cÊp trong n­íc vµ xuÊt khÈu. Cïng n¨m nµy, ngµnh chÌ ®· ®Çu t­ x©y dùng ®­îc 15,8 triÖu bÇu gåm c¸c lo¹i gièng LDP1, LDP 2, gièng NhËt B¶n, Trung Quèc, Ên §é, trong ®ã cã h¬n 10 triÖu gièng LDP1, LDP 2 cung cÊp cho trªn 800 ha chÌ trång míi. 

C«ng t¸c ®Çu t­ ph¸t triÓn gièng chÌ trong thêi gian qua ®· lµm t¨ng thªm 9.500 ha c¸c gièng chÌ míi ®­îc nh©n réng ( chiÕm 8,8% diÖn tÝch chÌ c¶ n­íc ). Trong ®ã, gièng lai trong n­íc lµ 8.000 ha, gièng chän läc, nhËp néi trång ë miÒn Nam lµ 700 ha, ë miÒn B¾c lµ 800 ha. NÕu tÝnh c¶ gièng chÌ DH 1 th× tæng diÖn tÝch chÌ trång míi hiÖn nay lµ 31.284 ha , chiÕm 19,8%. 

H¹n chÕ : 

Tuy nhiªn nh×n vµo toµn c¶nh bøc tranh ngµnh chÌ VN , c«ng t¸c ®Çu t­ ph¸t triÓn gièng chÌ vÉn cßn nhiÒu ®iÒu tån t¹i. ViÖc ®æi míi gièng chÌ lµ cÇn thiÕt nh­ng kh«ng dÔ dµng v× chÌ lµ mét c©y l©u n¨m ®ßi hái vèn ®Çu t­ rÊt lín. Trong khi ®ã, nhiÒu tØnh trång chÌ cña ta cßn nghÌo, kh«ng ®ñ vèn ®Ó ®Çu t­ choi gièng chÌ míi . Nhµ n­íc ®· cã chÝnh s¸ch trî gi¸ cho gièng bÇu chÌ c¸nh 50% cho hé s¶n xuÊt nh­ng míi chØ tËp trung ë mét sè m« h×nh thÝ ®iÓm, ch­a ®¸p øng ®­îc phÇn nµo nhu cÇu ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ trong c¶ n­íc. 

Ngoµi ra, trong thêi gian qua,  ngµnh chÌ còng ®· ®Çu t­ nhËp mét sè gièng chÌ míi cã chi phÝ rÊt lín nh­ng khi trång kh¶o nghiÖm l¹i kh«ng thÝch hîp víi ®iÒu kiÖn sinh th¸i vµ d©y chuyÒn thiÕt bÞ cña VN. Trong khi nguån vèn ®Çu t­ cho ngµnh chÌ lµ h¹n hÑp, th× ®©y qu¶ lµ mét sù l·ng phÝ lín. KÕt qu¶ lµ trong giai ®o¹n hiÖn nay sè c¸c v­ên chÌ lµ gièng trung du vµ gièng chÌ Shan ( 83,8% ), nhiÒu gièng lÉn t¹p lµm c¸c n­¬ng chÌ tho¸i ho¸, biÕn chÊt.

B¶ng 2.8: HiÖn tr¹ng gièng chÌ qua c¸c giai ®o¹n.

	Thêi k×
	C¬ cÊu gièng (%)

	
	Trung du
	Shan
	PH 1
	Gièng kh¸c

	1969-1970
	70
	25
	Gi¸m ®Þnh
	5

	1970-1990
	59
	27
	12
	2

	1990-2000
	54.5
	29
	13
	3.5

	2000-2002
	52
	31
	11
	6


Nguån : Trung t©m Gièng vµ t­ vÊn ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ - HiÖp Héi ChÌ VN.

§Ó ®¹t môc tiªu tõ nay ®Õn 2010, c¶ n­íc cã 30 - 50% tû lÖ chÌ gièng míi, 50% chÌ cã chÊt l­îng cao, HiÖp héi ChÌ ViÖt nam mµ träng t©m lµ Trung t©m Gièng vµ t­ vÊn ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ cÇn phèi hîp víi c¸c Bé, Ban, Ngµnh chøc n¨ng ®­a ra nh÷ng chÝnh s¸ch h÷u hiÖu nh»m ®Çu t­ ph¸t triÓn gièng chÌ trong thêi gian s¾p tíi.
2.2.4.2. §Çu t­ cho c«ng t¸c nghiªn cøu vµ øng dông tiÕn bé khoa häc

Ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ øng dông khoa häc kü thuËt trong ngµnh chÌ ®· cã mÆt ë n­íc ta tõ rÊt sím víi sù ra ®êi cña Tr¹i nghiªn cøu chÌ Phó Hé (n¨m1918). Tr¶i qua hµng chôc n¨m tr­ëng thµnh vµ ph¸t triÓn, ho¹t ®éng nghiªn cøu KHKT ®· ®ãng gãp mét phÇn kh«ng nhá t¹o ®iÒu kiÖn tèt ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ cña ®Çu t­ s¶n xuÊt chÌ VN.

Sù ra ®êi cña hµng lo¹t c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu cã gi¸ trÞ lµ kÕt qu¶ tÊt yÕu cña qu¸ tr×nh ®Çu t­ cã träng ®iÓm cña ngµnh chÌ cho c«ng t¸c nghiªn cøu khoa häc, tõ ®Çu t­ cho thiÕt bÞ nghiªn cøu, nhµ x­ëng, trung t©m thÝ nghiÖm, ®Çu t­ x©y dùng c¸c v­ên ­¬m, c¸c m« h×nh thÝ ®iÓm, nhËp néi c¸c m¸y mãc ®o l­êng, xö lý tr×nh ®é cao cña thÕ giíi, ®Õn c«ng t¸c ®µo ®¹o ®éi ngò c¸n bé, chuyªn viªn nghiªn cøu phôc vô cho hµng lo¹t c¸c c¬ së nghiªn cøu thùc nghiÖm trong c¶ n­íc. N¨m 1997, ViÖn Nghiªn cøu chÌ thuéc TCTy ChÌ VN ®­îc thµnh lËp thay cho tr¹m nghiªn cøu chÌ Phó Hé - trë thµnh trung t©m nghiªn cøu vµ øng dông c¸c tiÕn bé khoa häc kü thuËt hµng ®Çu trong c¶ n­íc. N¨m 1998, ViÖn ®· ®Çu t­ thay thÕ 3 thiÕt bÞ thö läc d­ l­îng thuèc b¶o vÖ thùc vËt trong chÌ cña Liªn X« cò b»ng hÖ thèng kiÓm nghiÖm vµ xö lý ho¸ chÊt tiªn tiÕn cña BØ víi vèn ®Çu t­ lµ 5 triÖu USD. N¨m 2000, ViÖn ®· ®­îc ChÝnh phñ cÊp vèn ®Çu t­ x©y dùng thªm 2 nhµ thÝ nghiÖm s¶n xuÊt tói bäc chÌ an toµn Cozy kh«ng thÊm n­íc. Cïng n¨m ®ã, ViÖn còng ®· ®Çu t­ nghiªn cøu thö nghiÖm thµnh c«ng s¶n xuÊt chÌ theo c«ng nghÖ CTC trªn d©y chuyÒn s¶n xuÊt cña Ên §é. N¨m 2002, ngµnh chÌ ®· ®Çu t­ trang bÞ cho ViÖn Nghiªn cøu 1 hÖ thèng m¸y siªu vi tÝnh hiÖn ®¹i, tèc ®é xö lý hµng ngh×n MGB, phôc vô cho c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng vµ xö lý c¸c th«ng tin vÒ gi¸. Cïng víi sù ra ®êi cña Trung t©m gièng chÌ vµ t­ vÊn ®Çu t­ ph¸t triÓn thuéc HiÖp héi chÌ VN, ViÖn Nghiªn cøu ®ang ngµy cµng kh¼ng ®Þnh vai trß lµ c¸nh chim ®Çu ®µn trong c«ng t¸c nghiªn cøu khoa häc. Trong giai ®o¹n 1999 - 2003, tæng nguån vèn ®Çu t­ cho c¸c dù ¸n nghiªn cøu cña ViÖn lªn tíi 1,321 tû ®ång, trong ®ã 896 triÖu lµ kinh phÝ c¸c c«ng tr×nh phôc vô TCty  ChÌ vµ 425 triÖu lµ kinh phÝ cña c¸c ®Ò tµi cÊp bé, ngµnh trªn ph¹m vi toµn quèc(Phô lôc 1). 

Trong nh÷ng n¨m qua, c«ng t¸c nghiªn cøu nh÷ng tiÕn bé KHKT ®· ®­îc øng dông vµo c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt nguyªn liÖu - chÕ biÕn c«ng nghiÖp - thÞ tr­êng tiªu thô. §· cã rÊt nhiÒu c«ng tr×nh thµnh c«ng, mang gi¸ trÞ thùc tiÔn lín nh­ dù ¸n lai t¹o gièng DH1 cã n¨ng suÊt cao víi gièng §¹i B¹ch Trµ chÊt l­îng cao cña Trung Quèc. Hai gièng míi ra ®êi LDP1, LDP 2 ®· kÕt hîp ®­îc 2 yÕu tè trªn, thÝch nghi víi nhiÒu vïng khÝ hËu vµ cho ®Õn nay ®­îc Nhµ n­íc c«ng nhËn lµ gièng quèc gia. Mét ®ãng gãp quan träng kh¸c lµ: thö nghiÖm thµnh c«ng ph­¬ng ph¸p gi©m cµnh thay thÕ ph­¬ng ph¸p cæ truyÒn trång chÌ b»ng h¹t, gi¸ thµnh thÊp h¬n l¹i cã hiÖu qu¶ nh©n gièng cao. Trong c«ng nghÖ chÕ biÕn, trªn c¬ së nghiªn cøu ®Æc tÝnh sinh ho¸ , ViÖn ®· x©y dùng vµ tõng b­íc c¶i thiÖn quy tr×nh chÒ biÕn chÌ ®en thÝch øng víi ®iÒu kiÖn nguyªn liÖu trong n­íc, gãp phÇn n©ng cao chÊt l­îng chÌ ®en xuÊt khÈu. §ã míi chØ lµ mét vµi vÝ dô tiªu biÓu trong nh÷ng ®ãng gãp cña ho¹t ®éng ®Çu t­ vµo nghiªn cøu vµ øng dông tiÕn bé KHKT ngµnh chÌ VN.

 MÆt kh¸c, trªn thùc tÕ, còng ph¶i thõa nhËn r»ng trong giai ®o¹n ph¸t triÓn võa qua, c«ng t¸c ®Çu t­ cho nghiªn cøu khoa häc cßn thiÕu vµ yÕu, ch­a ®¸p øng ®­îc nhu cÇu mµ thùc tiÔn ®ßi hái. C¶ n­íc chØ cã mçi mét ViÖn nghiªn cøu ChÌ cã ®ñ ®iÒu kiÖn lµm c«ng t¸c nghiªn cøu, kh¶o nghiÖm. Tuy nhiªn, nguån vèn hç trî cho ViÖn còng rÊt khã kh¨n do ng©n s¸ch h¹n hÑp. Vèn ®Çu t­ chØ cã thÓ tËp trung vµo mét sè m¸y mãc thiÕt bÞ mµ kh«ng thÓ ®Çu t­ mét c¸ch ®ång bé, cã hÖ thèng. H¬n n÷a, sù nhËn thøc cña ViÖn tr­íc mét sè vÊn ®Ò cßn yÕu vµ chËm. Khi thêi c¬ ®· ®i qua song rÊt nhiÒu c«ng tr×nh vÉn cßn ®ang trong thêi kú “thai nghÐn”, lµm cho ngµnh chÌ kh«ng cã ph¶n øng kÞp tr­íc nh÷ng biÕn ®éng cña thÞ tr­êng.

 Tr­íc xu thÕ më cöa vµ héi nhËp, vai trß cña KHKT ngµy cµng quan träng, t¹o thÕ n©ng cao søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm chÌ VN trªn th­¬ng tr­êng quèc tÕ. Do vËy, ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc vµ øng dông trong thùc tiÔn lµ mét néi dung cÇn ®­îc ®Çu t­ träng ®iÓm, tiÕn tíi ®­a ngµnh chÌ VN tiÕn lªn c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸.

2.3. T×nh h×nh ®Çu t­ cho c«ng nghiÖp  chÕ biÕn chÌ

ChÕ biÕn lµ kh©u trung gian gi÷a s¶n xuÊt nguyªn liÖu vµ tiªu thô s¶n phÈm. §Çu t­ c«ng nghÖ chÕ biÕn gãp mét phÇn quan träng ®­a s¶n phÈm chÌ VN ®Õn víi thÞ tr­êng vµ ®«ng ®¶o c«ng chóng th­ëng thøc. H¬n n÷a, c¸c nhµ m¸y vµ c¬ së chÕ biÕn chÌ phÇn lín g¾n liÒn víi vïng nguyªn liÖu h×nh thµnh c¸c c«ng ty s¶n xuÊt chÕ biÕn chÌ. C¸c c«ng ty nµy hÇu hÕt ®ãng ë c¸c tØnh trung du, miÒn nói lµ chç dùa tin cËy cho bµ con c¸c d©n téc. ë ®©u cã nhµ m¸y, ë ®ã sÏ h×nh thµnh nªn c¸c trung t©m kinh tÕ - v¨n ho¸ trªn ®Þa bµn, gióp bµ con cã cuéc sèng æn ®Þnh, ®êi sèng vËt chÊt tinh thÇn ®­îc n©ng cao. C¸c nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ ®­îc ®Çu t­ x©y dùng t¹i c¸c b¶n lµng cña c¸c tØnh trung du miÒn nói lµ hiÖn thùc sinh ®éng cña ch­¬ng tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸ n«ng nghiÖp n«ng th«n, ®­a ¸nh s¸ng v¨n minh vÒ víi c¸c b¶n lµng xa x«i.

2.3.1. §Çu t­ x©y dùng c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn c«ng nghiÖp.

Sau gÇn 50 n¨m h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn, c«ng t¸c ®Çu t­  ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn chÌ VN ®· cã b­íc tiÕn v­ît bËc, tõ chç chØ cã mét vµi c¬ së chÕ biÕn cò thêi Ph¸p ®· bÞ h­ háng vµ xuèng cÊp kh«ng thÓ s¶n xuÊt ®­îc. N¨m 1957, nhê sù gióp ®ì cña Liªn X«, c¶ n­íc ®· ®Çu t­ x©y dùng nhµ m¸y ®Çu tiªn t¹i Phó Thä víi c«ng suÊt 35 tÊn bóp t­¬i / ngµy, chuyªn s¶n xuÊt chÌ ®en phôc vô cho thÞ tr­êng xuÊt khÈu. §Õn nay, ngµnh chÌ ®· ®Çu t­ x©y dùng mét l­îng lín c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn cã c«ng suÊt võa vµ nhá ®Õn c«ng suÊt lín , ®ang ngµy ®ªm ho¹t ®éng ®Ó s¶n xuÊt ra c¸c mÆt hµng cã chÊt l­îng cao, ®¸p øng thÞ hiÕu ng­êi tiªu dïng.

N¨m 2001 ®­îc coi lµ n¨m khëi s¾c cña ngµnh chÌ VN víi sù ra ®êi cña hµng lo¹t cña c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn trong c¶ n­íc nh­: §Çu t­ x©y dùng nhµ m¸y chÌ 20/4 thuéc c«ng ty chÌ NghÖ An c«ng suÊt 12 tÊn bóp t­¬i / ngµy, víi tæng vèn ®Çu t­ 17,6 tû ®ång, dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng nhµ m¸y chÌ Liªn S¬n - Yªn B¸i, dù ¸n ®Çu t­ 30 tû ®ång më réng nhµ m¸y chÌ Cæ Loa, ®Çu t­ x­ëng chÌ h­ëng H¶i Phßng.

§Æc biÖt n¨m 2001 còng lµ n¨m ®¸nh dÊu sù ra ®êi cña dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng nhµ m¸y chÌ V¨n H¸n víi tæng vèn ®Çu t­ 10 triÖu USD, gãp phÇn gi¶i quyÕt viÖc lµm cho hµng ngh×n lao ®éng ë Thanh S¬n - VÜnh Phóc. §©y lµ n¨m mµ ngµnh chÌ ®· hoµn thµnh xuÊt s¾c kÕ ho¹ch ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n cho CNCB.

Trªn ®µ ph¸t triÓn ®ã, n¨m 2002, dù ¸n x©y dùng nhµ m¸y chÌ Hµ TÜnh ra ®êi cïng hµng lo¹t c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn c«ng suÊt võa vµ nhá do c¸c ®Þa ph­¬ng qu¶n lý, dÉn ®Õn tæng vèn ®Çu t­ trong n¨m nµy lªn ®Õn 67 tû ®ång, t¨ng 3,2% so víi kÕ ho¹ch ®Æt ra.

Tuy nhiªn, b­íc sang n¨m 2003, ngµnh chÌ VN gÆp ph¶i khã kh¨n do khñng ho¶ng thÞ tr­êng, sè l­îng ®Çu t­  x©y dùng c¸c nhµ m¸y chÌ míi kh«ng t¨ng, chñ yÕu vÉn lµ c¸c c«ng tr×nh dë dang cña n¨m tr­íc chuyÓn sang. KÕ ho¹ch vèn ®Çu t­ cho x©y dùng c¬ b¶n n¨m 2003 lµ 50,2 tû ®ång nh­ng thùc tÕ chØ ®¹t 20 tû ®ång. Nguyªn nh©n cña t×nh tr¹ng trªn lµ do c¸c dù ¸n ®Çu t­ CN th­êng lµ c¸c dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng míi hoÆc c¶i t¹o, n©ng cÊp nhµ m¸y. Cho nªn, viÖc triÓn khai ®Çu t­ th­êng chËm, nhiÒu dù ¸n ph¶i mÊt nhiÒu n¨m míi tiÕn hµnh thùc hiÖn ®­îc. MÆt kh¸c, c¸c dù ¸n nµy th­êng cã quy m« vèn lín, do ®ã mét dù ¸n kh«ng thùc hiÖn ®­îc sÏ lµm gi¶m mét l­îng lín vèn ®Çu t­ thùc hiÖn. ViÖc ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ®Çu t­ trong CNCB còng t­¬ng ®èi khã, bëi c¸c dù ¸n CN th­êng ®ßi hái mét thêi gian dµi míi ph¸t huy hiÖu qu¶. Nh­ng nh×n vµo sù chuyÓn biÕn tÝch cùc cña ngµnh chÌ nh÷ng n¨m gÇn ®©y cho thÊy sù ®ãng gãp cña CNCB vµo sù t¨ng tr­ëng tiÕn bé cña ngµnh chÌ VN qu¶ thËt lµ kh«ng nhá.

TÝnh ®Õn n¨m 2003, c¶ n­íc cã 613 doanh nghiÖp lín, võa vµ nhá. Trong ®ã cã 133 nhµ m¸y vµ x­ëng chÕ biÕn cã c«ng suÊt tõ 6 tÊn / ngµy trë lªn, cã 125 nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ bóp t­¬i víi tæng c«ng suÊt 1.436 tÊn bóp t­¬i / ngµy. Ngoµi ra cßn cã kho¶ng hµng tr¨m x­ëng chÕ biÕn thñ c«ng b¸n c¬ giíi vµ hµng v¹n lß chÕ biÕn thñ c«ng c¶ chÌ xanh vµ chÌ ®en. Trong tæng sè 133 nhµ m¸y trªn, chÕ biÕn theo c«ng nghÖ CTC tæng c«ng suÊt 150 tÊn t­¬i/ ngµy t­¬ng ®­¬ng 5.000 tÊn kh« / n¨m, chiÕm 10,4%. Cã 23 nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ xanh theo c«ng nghÖ cña Trung Quèc, §µi Loan, NhËt B¶n víi c«ng suÊt 234 tÊn t­¬i / ngµy, t­¬ng ®­¬ng 7.100 tÊn kh«/ n¨m, chiÕm 16,3%. Cßn l¹i lµ 103 nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ ®en theo c«ng nghÖ OTD tæng c«ng suÊt 1.052 tÊn / ngµy, t­¬ng ®­¬ng 38.000 tÊn kh«/ n¨m, chiÕm 73,3% tæng c«ng suÊt CBCN. §Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ nµy lµ mét sù phÊn ®Êu liªn tôc cña ngµnh chÌ VN trong thêi gian qua.

Tuy nhiªn ®¸nh gi¸ mét c¸ch nghiªm tóc qu¸ tr×nh ®Çu t­ vµo c«ng nghÖ chÕ biÕn chÌ VN cßn béc lé mét sè nh­îc ®iÓm sau:

( Trõ mét sè x­ëng chÕ biÕn cã c«ng suÊt võa vµ nhá ra, sè cßn l¹i ®· ®Çu t­ x©y dùng víi c«ng suÊt 16 -18 tÊn / ngµy, c¸c nhµ m¸y cã c«ng suÊt tõ 32 - 48 tÊn bóp t­¬i / ngµy lµ qu¸ lín, kh«ng phï hîp víi ®Æc ®iÓm cña ngµnh chÌ.  Bëi lÏ ®Ó ®¸p øng ®ñ nguyªn liÖu cho c¸c nhµ m¸y trªn ho¹t ®éng, víi n¨ng suÊt b×nh qu©n 4,5 tÊn/ ha nh­ hiÖn nay th× cÇn diÖn tÝch chÌ 3000 - 4000 ha. Trong ®iÒu kiÖn miÒn nói trung du th× diÖn tÝch ph¶i tr¶i réng ra trªn mét vïng l·nh thæ réng lín, kho¶ng c¸ch chuyªn chë tõ n¬i thu h¸i vÒ nhµ m¸y rÊt xa, g©y «i , ngèt bóp chÌ, lµm ¶nh h­ëng chÊt l­îng s¶n phÈm, chi phÝ s¶n xuÊt còng lín. MÆt kh¸c, viÖc ph©n bè trªn diÖn tÝch qóa lín nh­ vËy khiÕn cho kh¶ n¨ng qu¶n lý vµ gi¸m s¸t cña chñ ®Çu t­ lµ rÊt khã kh¨n. §iÒu nµy còng t¹o ra sù chªnh lÖch rÊt lín vÒ yÕu tè x· héi gi÷a c¸c trung t©m c«ng nghiÖp vµ c¸c vïng trång chÌ xa trung t©m trong bèi c¶nh trung du miÒn nói hiÖn nay.

( Bªn c¹nh ®ã, ®Çu t­ x©y dùng qu¸ nhiÒu c¸c nhµ m¸y thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ víi tèc ®é cao vµ trong thêi gian ng¾n gÇn ®©y ®· khiÕn cho c¸c cuéc c¹nh tranh mua nguyªn liÖu cµng diÔn ra gay g¾t. N«ng d©n th× ®Èy gi¸ chÌ lªn cao vµ thu h¸i kh«ng ®óng kü thuËt. Gi¸ chÌ lo¹i C - D th­êng chØ lµ 1600 -1700 ®/kg, th× cuèi n¨m 2002 nã ®· bÞ ®Èy lªn tíi 2500-3000 ®/ kg víi phÈm cÊp kh«ng x¸c ®Þnh râ rµng. T×nh h×nh c¸c doanh nghiÖp tù chñ ®éng nguyªn liÖu lµ rÊt hiÕm. TCty  cã s¶n l­îng nguyªn liÖu tù s¶n xuÊt chiÕm 49,7% , mua ngoµi chiÕm 50,3%. TÝnh b×nh qu©n c¸c doanh nghiÖp cã nguån nguyªn liÖu t¹i chç chØ chiÕm 37,2% s¶n l­îng, cßn 62,8% s¶n l­îng thu mua nguyªn liÖu tr«i næi trªn thÞ tr­êng. §iÒu nµy g©y khã kh¨n rÊt lín cho c¸c nhµ m¸y khi ®Çu t­ x©y dùng ®· kh«ng g¾n chÕ biÕn c«ng nghiÖp víi ®Çu t­ vïng nguyªn liÖu vµ kh«ng ký hîp ®ång tiªu thô víi ng­êi trång chÌ. Tuy nhiªn, ngay c¶ víi nh÷ng nhµ m¸y ®Çu t­ quy m« lín vµo vïng chuyªn canh chÌ còng l©m vµo t×nh tr¹ng thiÕu nguyªn liÖu; do hµng lo¹t nhµ m¸y mini mäc lªn ë c¸c vïng chÌ s½n sµng “tranh mua tranh b¸n” miÔn lµ cã lîi. ChÝnh quyÒn c¸c tØnh chØ nghÜ ®¬n gi¶n lµ cµng ®Çu t­ x©y dùng nhiÒu nhµ m¸y, n«ng d©n trång chÌ cµng sím xo¸ ®ãi, gi¶m nghÌo, cã ®iÒu kiÖn n©ng cao ®êi sèng. Nay nhiÒu nhµ m¸y lo¹i ®ã bÞ ph¸ s¶n v× ®Çu t­ kh«ng hîp lý, chÝnh quyÒn coi nh­ kh«ng cã tr¸ch nhiÖm, v­ên chÌ ph¸t triÓn v« kÕ ho¹ch, kh«ng cã ®Çu ra, chÝnh quyÒn còng bã tay. 

B¶ng 2.9: Dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ.
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                                                       Nguån: TCTy  ChÌ VN.

Theo sè liÖu ®iÒu tra t¹i 3 huyÖn Thanh Ba, H¹ Hoµ, §oan Hïng thuéc tØnh Phó Thä, tr­íc ®©y chØ cã 3 nhµ m¸y thuéc TCty ChÌ VN ho¹t ®éng, ®ã lµ nhµ m¸y chÌ Phó Thä, H¹ Hoµ vµ §oan Hïng. Tõ n¨m 1995, c¸c Cty nµy lÇn l­ît ®­îc TCTy ®­a vµo liªn doanh víi tËp ®oµn SIPEF cña V­¬ng quèc BØ thµnh Cty liªn doanh chÌ Phó BÒn. Trong dù ¸n ®Çu t­ d­îc Bé KÕ ho¹ch §Çu t­ phª duyÖt th× Cty liªn doanh sÏ ®­îc cung cÊp nguyªn liÖu chÌ bóp t­¬i cho chÕ biÕn víi toµn bé vïng chÌ 3 huyÖn trªn. V× vËy, thêi gian qua, Cty ®· ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i víi c«ng suÊt gÊp 3 lÇn c«ng suÊt cña c¶ 3 nhµ m¸y tr­íc ®©y, nhµ x­ëng khang trang ®¹t tiªu chuÈn quèc tÕ víi chi phÝ ®Çu t­ rÊt lín. VËy mµ ®Õn nay trªn ®Þa bµn cña 3 huyÖn nµy ®· cã tíi 37 nhµ m¸y chÕ biÕn do c¸c doanh nghiÖp t­ nh©n ®Çu t­ víi tæng c«ng suÊt chÕ biÕn lªn tíi 89.000 tÊn bóp t­¬i / n¨m. Trong ®ã huyÖn Thanh Ba cã 11 c¬ së chÕ biÕn, huyÖn H¹ Hoµ cã 12 c¬ së chÕ biÕn, huyÖn §oan hïng cã 15 c¬ së chÕ biÕn. Kh¶ n¨ng cung cÊp cña 3 huyÖn hiÖn nay chØ ®¹t 19.527 tÊn / n¨m, b»ng 21,9% c«ng suÊt chÕ biÕn cña c¸c nhµ m¸y. §©y lµ sù bÊt hîp lý v« cïng lín. C¹nh tranh gay g¾t, phÈm cÊp nguyªn liÖu gi¶m xuèng chØ cßn lo¹i C vµ D. Nhµ ®Çu t­ BØ lµm ¨n ®iªu ®øng vµ ph¶i tù bï lç ®Ó duy tr× ho¹t ®éng. L·nh ®¹o tØnh Phó Thä vÉn ch­a gi¶i quyÕt ®­îc nh÷ng bÊt hîp lý nµy.

KÕt qu¶ cña qu¸ tr×nh ®Çu t­ dµn tr¶i kh«ng theo quy ho¹ch ®· dÉn ®Õn gi¸ thµnh s¶n phÈm t¨ng cao, trong khi chÊt l­îng l¹i gi¶m sót, mÆt hµng chÌ ViÖt nam thiÕu søc c¹nh tranh, mÊt uy tÝn rÊt nhiÒu víi thÞ tr­êng, ngay c¶ thÞ tr­êng “dÔ tÝnh” nhÊt lµ Trung Quèc, hµng còng bÞ tr¶ l¹i phÇn lín. §ång vèn ®Çu t­ th× kh«ng thu håi ®­îc. t×nh tr¹ng nµy ®· khiÕn n¶n lßng c¸c nhµ ®Çu t­ vµ hiÖn t­îng “lç hæng ®Çu t­” nh­ n¨m 2003 lµ mét ®iÒu tÊt nhiªn.

( Ngoµi ra, trong kÕ ho¹ch ®Çu t­ tr­íc ®©y, ta ®· cã chñ tr­¬ng ®Çu t­ x©y dùng c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn víi c«ng suÊt lín, ®Æt t¹i c¸c vïng chÌ víi c¸c n«ng tr­êng cung cÊp nguyªn liÖu vµ c¸c HTX lµm vÖ tinh xung quanh. Song thùc tÕ cho thÊy , hiÖu qu¶ ®Çu t­ vµ qu¶n lý kinh tÕ cña nã lµ kh«ng cao vµ ngµy cµng ®Æt ra nhiÒu bÊt cËp, cÇn kh¾c phôc cµng sím cµng tèt v× vïng nguyªn liÖu n»m c¸ch xa nhµ m¸y chÕ biÕn hµng chôc km lµm cho viÖc vËn chuyÓn nguyªn liÖu vÒ n¬i chÕ biÕn ph¶i chÞu chi phÝ lín vµ ®Æc biÖt lµ nguyªn liÖu kh«ng cßn t­¬i, nÕu thêi tiÕt nãng sÏ bÞ «i ngèt, ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn chÊt l­îng chÌ thµnh phÈm. MÆt kh¸c, viÖc ph¸t triÓn nh­ vËy kÐo theo hiÖn t­îng lÉn lo¹i trong ph©n cÊp nguyªn liÖu, s¶n phÈm s¶n xuÊt ra khã x¸c ®Þnh ®­îc tiªu chuÈn chÊt l­îng, dÔ bÞ Ðp gi¸ trªn thÞ tr­êng.

( Mét thùc tÕ ë ®Êt n­íc ta hiÖn nay lµ mçi thÞ tr­êng cã nh÷ng ®Æc tÝnh kh¸c nhau, gièng chÌ còng kh¸c nhau. V× lÏ ®ã mµ chÊt l­îng chÌ bóp còng kh¸c nhau. Cã vïng chÌ ngon næi tiÕng nh­ B¾c Th¸i, nh­ng còng vÉn c©y chÌ Êy nÕu ®em trång ë n¬i kh¸c th× l¹i cho chÊt l­îng kh«ng ®­îc nh­ vËy. T×nh tr¹ng kh«ng ®ñ nguyªn liÖu ®· buéc c¸c nhµ chÕ biÕn mua véi mua vµng hµng tÊn nguyªn liÖu ë nhiÒu vïng kh¸c nhau, ®Êu trén råi chÕ biÕn s¶n phÈm. L¹i thªm trong qu¸ tr×nh chÕ biÕn, ®Çu t­ thiÕu ®ång bé hÖ thèng nhµ kho b¶o qu¶n chÊt l­îng s¶n phÈm còng kÐm dÉn ®Õn s¶n phÈm s¶n xuÊt ra kh«ng ®ång ®Òu vÒ ngo¹i h×nh vµ néi chÊt. NÐt ®Æc tr­ng cña s¶n phÈm biÕn mÊt vµ ng­êi tiªu dïng kh«ng dÔ chÊp nhËn.

( Nh­îc ®iÓm trong qu¸ tr×nh thi c«ng x©y dùng còng biÓu lé râ khi viÖc ®Çu t­ vèn kh«ng tËp trung, thiÕu hÖ thèng, thêi gian thi c«ng vÉn kÐo dµi, v­ît lªn 2 -3 lÇn so víi thêi gian dù kiÕn trong B¸o c¸o nghiªn cøu kh¶ thi ®­îc duyÖt. VÝ dô: Nhµ m¸y chÌ Tuyªn Quang khëi c«ng n¨m 1993, hoµn thµnh n¨m 1996 (kÕ hoach lµ 1 n¨m). Nhµ m¸y chÌ Anh S¬n, B·i Tranh khëi c«ng n¨m 1991, hoµn thµnh n¨m 1995 vµ tiÕn hµnh söa ch÷a ngay khi b­íc vµo n¨m 1996 - n¨m ho¹t ®éng ®Çu tiªn viÖc thi c«ng kÐo dµi nh­ vËy dÉn ®Õn thêi gian ®­a m¸y mãc thiÕt bÞ vµo ho¹t ®éng chËm, kh«ng thÓ thùc hiÖn khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh theo ®óng yªu cÇu, hiÖu qu¶ ®Çu t­ rÊt kÐm. KÕt cÊu kiÕn tróc cña nhµ m¸y còng hÕt søc nÆng nÒ, kh«ng phï hîp víi ®iÒu kiÖn khÝ hËu VN. ChÊt l­îng thi c«ng c¸c c«ng tr×nh l¹i kh«ng cao, c¸c c«ng tr×nh rÊt nhanh bÞ xuèng cÊp, ®ßi hái ph¶i th­êng xuyªn söa ch÷a nhá, lín; ®iÒu kiÖn VSCN kÐm, kh«ng ®¸p øng yªu cÇu cña mét nhµ m¸y thùc phÈm.

H¬n n÷a, tû lÖ vèn ®Çu t­ 70% cho x©y l¾p, 30% cho thiÕt bÞ lµ kh«ng hîp lý. Trong ®iÒu kiÖn cña cuéc c¸ch m¹ng KHKT hiÖn nay, víi nh÷ng m¸y mãc tiªn tiÕn vµ hiÖn d¹i th× tû lÖ gi¸ thµnh ph¶i ®¶o l¹i: 30% cho x©y l¾p vµ 70% cho m¸y mãc thiÕt bÞ míi hîp lý, míi ®¶m b¶o ®­a khoa häc kü thuËt vµo s¶n xuÊt, n©ng cao n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm nh»m b¸n ®­îc gi¸ cao, thu lîi nhuËn lín.

( Ho¹t ®éng ®Çu t­ x©y dùng còng ch­a ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch toµn diÖn. C¸c c«ng tr×nh phô trî nh­ v­ên hoa, c©y c¶nh vµ c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh mang tÝnh chÊt trang trÝ lµm t¨ng vÎ ®Ñp cña nhµ m¸y, t¹o ra kh«ng gian vui m¾t, lµm gi¶m bít sù c¨ng th¼ng thÇn kinh ng­êi lao ®éng sau mçi ca lµm viÖc vµ trong giê gi¶i lao th­êng bÞ c¾t xÐn hoÆc bá ®i. Do ®ã, hÇu hÕt c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn vµ xÝ nghiÖp ®Òu rÊt kh« khan, lén xén kh«ng nÒ nÕp, kh«ng cã mü quan c«ng nghiÖp. ®iÒu ®ã ¶nh h­ëng lín ®Õn t©m lý ng­êi c«ng nh©n trong lao ®éng s¶n xuÊt vµ gi÷ g×n vÖ sinh trong nhµ m¸y.

2.3.2. §Çu t­ cho c«ng nghÖ chÕ biÕn chÌ

Vµi n¨m gÇn ®©y, nhÊt lµ c¸c n¨m 2000 -2003, nhiÒu s¶n phÈm míi mang xuÊt xø ë c¸c vïng chÌ trång mäi miÒn ®Êt n­íc ®· liªn tiÕp xuÊt hiÖn, ®Æc biÖt lµ c¸c s¶n phÈm chÊt l­îng cao nh­: Shan, Tróc Thanh, c¸c lo¹i chÌ nhµi - sen cña c«ng ty C¸t ThÞnh, chÌ Mü L©m, S«ng L«, Rång Vµng, mét sè lo¹i chÌ Méc Ch©u míi, chÌ Cæ Loa, B¾c S¬n. §Æc biÖt lµ c¸c lo¹i chÌ nhóng hoa qu¶ cña TCT ChÌ VN kh¸ ®a d¹ng: d©u, ng©u, sãi, ®µo, xoµi; chÌ B¶o Thä.. . Trong tæng s¶n phÈm xuÊt khÈu n¨m 2003: 68.217 tÊn (kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t 78,4 triÖu USD) phÇn lín ®· qua xö lý cña CNCB víi c¸c lo¹i h×nh kh¸c nhau, trong ®ã cã nhiÒu lo¹i c«ng nghÖ tiªn tiÕn trªn ThÕ giíi hiÖn nay. §iÒu nµy chøng minh xu thÕ kh«ng thÓ ®¶o ng­îc cña tiÕn tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸ ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn c«ng nghÖ chÕ biÕn chÌ VN.

2.3.2.1. §Çu t­ cho c«ng nghÖ chÕ biÕn chÌ ®en 

Nhµ m¸y chÌ Thanh Ba ( n¨m 1957) lµ nhµ m¸y ®­îc ®Çu t­ l¾p ®Æt d©y chuyÒn s¶n xuÊt theo c«ng nghÖ OTD (Orthodox) cña Liªn X« vµ chuyªn s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu phôc vô cho thÞ tr­êng §«ng ¢u, vµ tÝnh ®Õn ®Çu thËp kØ 90, toµn ngµnh cã 30 nhµ m¸y chÕ biÕn hiÖn ®¹i n»m ë trung t©m c¸c vïng chÌ lín. Trong ®ã cã 26 nhµ m¸y l¾p ®Æt thiÕt bÞ OTD quy m« c«ng suÊt tõ 13,5 tÊn, 24 tÊn, 36 vµ 42 tÊn bóp t­¬i/ ngµy. §Õn nay, thiÕt bÞ nµy ®Òu ®· cò, s÷a ch÷a nhiÒu víi c¸c thiÕt bÞ thay thÕ trong n­íc nªn ®· béc lé mét sè nh­îc ®iÓm : 

- Tr­íc hÕt, c¸c d©y chuyÒn theo c«ng nghÖ OTD ®Òu rÊt cång kÒnh, chiÕm diÖn tÝch lín, kh¶ n¨ng c¬ giíi ho¸ vµ tù ®éng ho¸ trong toµn d©y chuyÒn thÊp. ThiÕu c¸c thiÕt bÞ c©n, ®ong, ®o, ®Õm tù ®éng ®Ó th«ng b¸o c¸c th«ng sè vÒ ®é Èm, nhiÖt ®é trong phßng. C¸c thiÕt bÞ tiªu tèn qu¸ nhiÒu ®iÖn n¨ng lµm chi phÝ t¨ng cao.

- HÖ thèng chèng bôi, hót bôi cña nhµ m¸y kÐm, chÊt l­îng VSCN cña ta cßn thÊp, ¶nh h­ëng ®Õn chÊt l­îng s¶n phÈm. 

- §èi víi c¸c c¬ së chÕ biÕn c¬ khÝ vµ nöa c¬ khÝ cã c«ng suÊt nhá ë khu vùc do ®Þa ph­¬ng qu¶n lý, viÖc ®Çu t­ thiÕt bÞ kh«ng hoµn thiÖn l¹i h­ háng nÆng nªn chØ s¶n xuÊt b¸n thµnh phÈm, cßn n¬i nµo s¶n xuÊt thµnh phÈm th× chÊt l­îng rÊt kÐm.

ChÝnh v× vËy s¶n phÈm VN trong thêi k× nµy chØ s¶n xuÊt ®¸p øng nhu cÇu tiªu dïng trong n­íc vµ xuÊt sang thÞ tr­êng §«ng ¢u - mét thÞ tr­êng t­¬ng ®èi dÔ tÝnh - d­íi h×nh thøc tr¶ nî. 

Thùc tr¹ng ®ã ®ßi hái ngµnh chÌ ph¶i cã b­íc ®i ®óng ®¾n vµ kÞp thêi ®¸p øng víi nhu cÇu cña kinh tÕ thÞ tr­êng. C¸c nhµ m¸y chÌ VN ®· ®Çu t­ mét c¸ch m¹nh mÏ ®Ó n©ng cao thiÕt bÞ, thùc hiÖn c¬ khÝ ho¸ vµ tù ®éng ho¸ nhiÒu h¬n trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt. §Çu t­ m¸y mãc ®¹t tiªu chuÈn, s¶n xuÊt ®óng quy tr×nh, thùc hiÖn nghiªm tóc vÖ sinh an toµn thùc phÈm lµ ®iÒu kiÖn b¾t buéc ®èi víi c¸c nhµ m¸y c«ng nghiÖp. N¨m 1998, TCTy ®· cho phÐp mét sè ®¬n vÞ ®­îc dïng vèn KTCB, quü ®Çu t­ ph¸t triÓn ®Ó ®Çu t­ më réng, n©ng cÊp c¸c thiÕt bÞ nhµ x­ëng. C«ng ty chÌ §oan Hïng ®­îc ®Çu t­ thªm mét m¸y sÊy, mét m¸y sµng; Cty chÌ Phó S¬n ®Çu t­ thªm mét m¸y sµng; Cty chÌ TrÇn Phó sö dông 3,6 tû ®Ó ®Çu t­ n©ng cÊp nhµ x­ëng trong 3 n¨m kÓ tõ cuèi n¨m 1997. TCTy chÌ ®·  chØ ®¹o c¸c ®¬n vÞ söa ch÷a tËp trung vµ chñ ®éng vÒ phô tïng thay thÕ, khång ®Ó t×nh tr¹ng chê phô tïng nhËp hoÆc ®Ó m¸y háng nh­  tr­íc.

N¨m 2002, ngµnh chÌ VN ®· cã nh÷ng tiÕn bé trong ®Çu t­ n©ng cÊp mét sè kh©u cña qu¸ tr×nh chÕ biÕn nh­:

( Trong kh©u lµm hÐo chÌ: TCty ®· thay viÖc lµm hÐo chÌ trªn s©n b»ng ®Çu t­ cho ph­¬ng ph¸p dïng mµng, hèc hÐo vµ giµn lµm nhiÒu tÇng, võa tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ võa ®¶m b¶o chÊt l­îng theo yªu cÇu. §ång thêi TCty còng chØ ®¹o Cty c¬ khÝ ®Çu t­ chÕ t¹o thµnh c«ng hÖ thèng Monoray cho kh©u hÐo vµ tiÕp liÖu cho m¸y vß, hÖ thèng g¹t ph¼ng chÌ trong m¸y sÊy theo thiÕt bÞ hiÖn ®¹i cña Ên §é.

 ( Trong c«ng ®o¹n vß chÌ vµ lªn men : Mét lo¹t c¸c nhµ m¸y chÌ ®· ®Çu t­ c¶i t¹o hÖ thèng nhµ x­ëng, ®Çu t­ thiÕt bÞ phun Èm. §iÓm næi bËt trong giai ®o¹n nµy lµ ®· ®Çu t­ thay thÕ hÖ thèng phun Èm bÐp b»ng hÖ thèng phun Èm ®Üa, kh«ng nh÷ng t¹o ®é Èm kh«ng khÝ thÝch hîp mµ cßn ®¶m b¶o ®­îc vÖ sinh. 

( N¨m 2002, TCty ChÌ VN ®Çu t­ l¾p ®Æt hÖ thèng ®iÒu khiÓn nhiÖt tù ®éng trong phßng sÊy chÌ. Nhê hÖ thèng nµy, nhiÖt ®é sÊy lu«n ®­îc ®¶m b¶o ë mét møc nhÊt ®Þnh, tr¸nh t×nh tr¹ng khª khÐt.

( HÖ thèng ph©n lo¹i chÌ: ®Ó s¶n phÈm kh«ng bÞ lÉn lo¹i. Ngoµi ra, ®Ó kh¾c phôc  nh­îc ®iÓm chÌ VN khi h¸i bÞ n¸t vôn, c¸c Cty nµy còng ®· ®Çu t­ m¸y c¾t c¸n ba trôc thay thÕ cho c¸c ph­¬ng tiÖn tr­íc ®©y. 

Tr­íc yªu cÇu cña thÞ tr­êng ®ßi hái s¶n phÈm chÌ chÊt l­îng cao, h­¬ng vÞ ®Æc tr­ng vµ nhÊt lµ ®¶m b¶o yªu cÇu vÒ vÖ sinh an toµn thùc phÈm; cïng víi qu¸ tr×nh ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ chÕ biÕn chÌ ®en theo c«ng nghÖ Orthodox (OTD),  ngµnh chÌ  ®· ®Çu t­ nhËp d©y chuyÒn chÕ biÕn chÌ ®en theo c«ng nghÖ CTC  ( Crushing - Tearing - Curling) cña Ên §é vµo n¨m 1990.( Xem phô lôc 4). §Õn nay, thiÕt bÞ nµy chØ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ ë n«ng tr­êng T« HiÖu ( S¬n La ), s¶n phÈm chÕ biÕn ra xuÊt khÈu cho Ên §é vµ §µi Loan. N¨m 1995, nhËp 2 d©y chuyÒn chÕ biÕn chÌ ®en theo thiÕt bÞ song ®«i cña Ên ®é ( 70% OTD - 30% CTC ). Tæng c«ng suÊt 24 tÊn/ ngµy ®ang ®­îc vËn hµnh t¹i Long Phó ( Hoµ B×nh ), Hµm Yªn ( Tuyªn Quang ). N¨m 1997, liªn doanh chÌ Phó BÒn( Phó Thä) ®Çu t­  mua 3 d©y chuyÒn CTC cña Ên §é, víi c«ng suÊt 60 tÊn / ngµy. N¨m 1998, ®Çu t­ nhËp thªm d©y chuyÒn H¹ Hoµ víi tæng c«ng suÊt 30 tÊn / ngµy, nh÷ng d©y truyÒn nµy ®­îc trang bÞ hiÖn ®¹i, ®ång bé, ho¹t ®éng tèt vµ ®Õn nay cho s¶n phÈm xuÊt khÈu cã gi¸ trÞ cao.

Nh×n chung ngµnh chÌ trong nh÷ng n¨m qua ®· cã b­íc chuyÓn m×nh tÝch cùc trong ®Çu t­ c«ng nghÖ chÕ biÕn. Song thùc tÕ, kh«ng cã mét nhµ m¸y chÕ biÕn nµo ®­îc ®Çu t­ mét c¸ch ®ång bé, cã hÖ thèng mét c¸ch khoa häc. Trong 88 nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ ®en, th× cã 70 nhµ m¸y chÕ biÕn 100% c«ng nghÖ OTD, cßn l¹i lµ chÕ biÕn chÌ CTC vµ OTD, chØ trõ 2 d©y chuyÒn liªn doanh gi÷a BØ vµ VINATEA chÕ biÕn chÌ  theo hoµn toµn c«ng nghÖ CTC. T×nh tr¹ng nµy g©y khã kh¨n trong qu¶n lý vµ trong c¸c qu¸ tr×nh chÕ biÕn. §©y chÝnh lµ hÖ qu¶ cña viÖc ®Çu t­ kh«ng ®ång bé, Ýt kinh nghiÖm vµ tr×nh ®é h¹n chÕ cña c¸n bé qu¶n lý trong ngµnh chÌ. 

Ngoµi ra cßn cã nhiÒu x­ëng chÌ mi-ni n»m r¶i r¸c ë c¸c vïng chÕ biÕn chÌ ®en ®Ó xuÊt khÈu. Nh÷ng x­ëng nµy kh«ng hîp vÖ sinh vµ diÖn tÝch mÆt b»ng bÞ h¹n chÕ. HÇu hÕt c¸c x­ëng nµy viÖc ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ cßn thiÕu vµ yÕu, s¶n phÈm lµ nh÷ng lo¹i chÌ c¸nh to, kÐm xo¨n mµ ta gäi lµ chÌ OPA. ChÊt l­îng s¶n phÈm th­êng cã sù kh¸c nhau gi÷a c¬ së nµy víi c¬ së kh¸c, thËm chÝ cïng mét c¬ së nh­ng l¹i kh¸c nhau. Do ®ã, c¸c s¶n phÈm nµy th­êng ®­îc t¸i chÕ t¹i c¸c nhµ m¸y cña VINATEA vµ LADOTEA b»ng nh÷ng c«ng nghÖ chÕ biÕn ®Þa ph­¬ng.

2.3.2.2. §èi víi c«ng nghÖ chÕ biÕn chÌ xanh

§a phÇn ®­îc chÕ biÕn theo c«ng nghÖ cæ truyÒn, mét phÇn theo c«ng nghÖ cña Trung Quèc, NhËt B¶n, §µi Loan. C¸c m¸y s¶n xuÊt chÌ xanh ®­îc ®Çu t­ chñ yÕu theo thiÕt bÞ Trung Quèc víi quy m« 8 tÊn t­¬i/ ngµy trë xuèng. MÊy n¨m gÇn ®©y víi h×nh thøc liªn doanh hîp t¸c víi n­íc ngoµi ®· ®Çu t­ ®­îc d©y chuyÒn chÕ biÕn chÌ xanh c«ng nghÖ tiªn tiÕn cña NhËt B¶n t¹i c«ng ty chÌ S«ng CÇu (Th¸i Nguyªn), cña §µi Loan t¹i c«ng ty chÌ Méc Ch©u vµ c«ng ty ChÝnh Nh©n (Ba V×). Ngoµi ra cßn cã kho¶ng 12.000 x­ëng chÕ biÕn cña hé gia ®×nh chÕ biÕn b»ng c¸c c«ng cô l¹c hËu víi mét sè thiÕt bÞ c¬ b¶n.( Phô lôc 5)

Nãi chung chÌ xanh chÊt l­îng cßn thÊp, chñ yÕu lµ do gièng chÌ vµ ph­¬ng ph¸p chÕ biÕn kÐm. Cã thÓ chÌ bÞ nhiÔm kim lo¹i nÆng do sö dông c¸c guång quay chÊt l­îng thÊp. H¬n n÷a, c¸c lß cña c¸c x­ëng chÕ biÕn nµy ®­îc ®Çu t­ thiÕt kÕ vµ x©y dùng kÐm, tõ ®ã cã thÓ g©y nªn chÌ bÞ khãi tõ c¸c r¬m r¹ dïng ®Ó ®èt lß. Do cã khã kh¨n vÒ tµi chÝnh nªn phÇn lín c¸c x­ëng chÕ biÕn kh«ng ®Çu t­ cho m¸y vß nªn ph¶i vß b»ng tay. ViÖc qu¶n lý vÒ nhiÖt ®é vµ thêi gian lµ ®Æc biÖt quan träng ®Ó kiÓm so¸t sù thay ®æi vÒ ho¸ häc trong qu¸ tr×nh chÕ biÕn.

VËt liÖu bao b× hiÖn nay th­êng sö dông lo¹i PP lµ kh«ng thÝch hîp ®Ó ®ùng chÌ bëi v× nã g©y nªn hiÖn t­îng ®æ må h«i vµ g©y mèc. Ngoµi ra kh«ng ®Çu t­ chÕ biÕn ®ång bé vÒ thiÕt bÞ s¶n xuÊt, vÒ qu¶n lý thêi gian vµ nhiÖt ®é sÊy nªn chÊt l­îng s¶n phÈm cuèi cïng cña c¸c nhµ m¸y còng rÊt kh¸c nhau, g©y khã kh¨n cho ng­êi tiªu dïng.

2.3.3. §Çu t­ cho hÖ thèng kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm

Mét trong nh÷ng nguyªn nh©n khiÕn cho mÆt hµng chÌ ViÖt Nam thiÕu søc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng thÕ giíi, ®ã lµ s¶n phÈm chÌ kh«ng ®¶m b¶o chÊt l­îng, d­ l­îng thuèc trõ s©u, ho¸ chÊt, t¹p chÊt v« c¬.. . cßn tån ®äng nhiÒu trong chÌ, v× c¸c qui tr×nh canh t¸c chÌ ®a sè vÉn sö dông ph©n bãn v« c¬; cßn s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ míi ®ang trong qu¸ tr×nh thö nghiÖm t¹i ViÖt Nam, chÝnh v× vËy, s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam kh«ng ®¹t tiªu chuÈn vÒ VÖ sinh An toµn Thùc phÈm cña EU, Mü.. nªn kh«ng ®­îc kh¸ch hµng khã tÝnh chÊp nhËn, khã vµo ®­îc thÞ tr­êng cña c¸c n­íc nµy. Trong khi ®ã, s¶n xuÊt chÌ cña n­íc ta chñ yÕu lµ ®Ó xuÊt khÈu ( chiÕm 80% s¶n l­îng), nªn thÞ tr­êng lµ vÊn ®Ò quan träng, song do chÊt l­îng thÊp, gi¸ c¶ h¹, s¶n phÈm chÌ chØ ®­îc c¸c n­íc mua vÒ t¸i chÕ l¹i, nh­ng d­íi nh·n hiÖu kh¸c. §øng tr­íc nh÷ng th¸ch thøc nµy, ngµnh chÌ ®· ph¶i t×m ra nh÷ng biÖn ph¸p míi, nh»m n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, n©ng cao søc c¹nh tranh s¶n phÈm trªn thÞ tr­êng. Mét trong nh÷ng biÖn ph¸p ®ã lµ ho¹t ®éng ®Çu t­  cho hÖ thèng kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm, nh»m môc ®Ých kh«ng ®Ó lät nh÷ng s¶n phÈm ch­a ®¹t tiªu chuÈn chÊt l­îng ra thÞ tr­êng.

ChÊt l­îng lµ hÖ qu¶ cña c¶ mét qu¸ tr×nh thùc hiÖn nghiªm chØnh c¸c qui tr×nh kü thuËt, qui tr×nh c«ng nghÖ tõ kh©u s¶n xuÊt nguyªn liÖu ®Õn kh©u tiªu thô s¶n phÈm. Do vËy, c¸c biÖn ph¸p kiÓm so¸t vÒ chÊt l­îng ®· ®­îc thùc hiÖn ngay tõ c«ng ®o¹n canh t¸c chÌ, bao gåm tõ  c«ng viÖc bãn ph©n ®ñ liÒu l­îng vµ c©n ®èi; ¸p dông ph­¬ng ph¸p phßng trõ dÞch h¹i IPM; t­íi n­íc b»ng dµn phun, chØnh trang kho tµng, thiÕt lËp m¹ng l­íi n«ng vô, x©y dùng hÖ thèng KCS vµ vÖ sinh c«ng nghiÖp; nghiªm cÊm viÖc vi ph¹m c¸c qui tr×nh c«ng nghÖ trong chÕ biÕn, trong c¸c c«ng ®o¹n hÐo, vß, sµng, sÊy; trong c¸c kh©u bao b×, ®ãng gãi, kho tµng b¶o qu¶n vµ v©n chuyÓn.

§èi víi nh÷ng s¶n phÈm ®å uèng nh­ chÌ, vèn rÊt tinh tÕ phøc t¹p, cã t¸c ®éng trøc tiÕp cña con ng­êi, th× viÖc kiÓm so¸t chÊt l­îng lµ mét qui ®Þnh b¾t buéc. HÖ thèng KCS trong c«ng nghiÖp chÕ biÕn lµ mét phÇn trong qui tr×nh c«ng nghÖ vµ thuéc ph¹m vi nhµ m¸y qu¶n lý vµ thùc hiÖn. Trong nh÷ng n¨m qua, mét sè c¬ së s¶n xuÊt nh­ nhµ m¸y chÌ Méc Ch©u, C«ng ty cæ phÇn ( viÕt t¾t Cty CP ) chÌ Qu©n Chu, Cty CP chÌ Kim Anh, Cty liªn doanh Phó §a, Phó BÒn.. . ®· ®Çu t­ thµnh c«ng hÖ thèng KCS vµ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶. ë mçi Cty cã mét phßng ban riªng, ®¶m nhiÖm chøc n¨ng KCS ngay tõ kh©u nhËp nguyªn liÖu, kiÓm tra, ph©n lo¹i chÆt chÏ c¸c l« chÌ nguyªn liÖu tr­íc khi ®­a vµo c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn, c«ng khai c¸c tiªu chuÈn nguyªn liÖu ®Çu vµo vµ chØ ®­a vµo chÕ biÕn nh÷ng l« nguyªn liÖu ®¹t tiªu chuÈn qui ®Þnh. C¸c Cty ®· mua s¾m c¸c thiÕt bÞ KCS tiªn tiÕn ®Ó phôc vô s¶n xuÊt nh­ Cty Phó BÒn, S«ng CÇu ®· ®­a vµo hÖ thèng thiÕt bÞ kiÓm tra nhanh d­ l­îng thèc BVTV theo tiªu chuÈn cña EU; Cty Kim Anh ®· ®­a vµo sö dông hÖ thèng ph©n tÝch ho¸ chÊt, theo tiªu chuÈn c«ng nghÖ VCI - Hoa Kú, hiÖn nay lµ ®¬n vÞ ®Çu tiªn  vµ duy nhÊt ë ViÖt Nam ®­îc cÊp b»ng chøng chØ Tiªu chuÈn chÊt l­îng cña EU; vèn ®Çu t­ cho hÖ thèng nµy lµ h¬n 200.000USD.

Trong c¸c c«ng ®o¹n chÕ biÕn, c¸c Cty còng ®· ®Çu t­ mét sè thiÕt bÞ nh»m kiÓm tra møc ho¹t ®éng an toµn theo ®Þnh møc cña hÖ thèng chÕ biÕn nh­ thiÕt bÞ sÊy nhanh, ®o ®é Èm trong chÌ, thiÕt bÞ ®o l­êng nhiÖt ®é ë kh©u sÊy chÌ, hÖ thèng chæi quÐt nh»m lo¹i bá nh÷ng tµn d­ phÕ phÈm trong giai ®o¹n lªn men, ph©n lo¹i; m¸y thö thuû phÇn nhanh nh»m ®¶m b¶o thuû phÇn trong chÌ ®ãng gãi b¶o qu¶n hoÆc xuÊt khÈu.. .

[image: image20.wmf]N¨m 2000

N¨m 2005

N¨m 2010

81,692

104,000

104,000

70,192

92,500

104,000

4,550

2,800

0

4,23

6,1

7,5

297,600

490,000

665,000

66,000

108,000

147,000

42,000

78,000

110,000

60

120

200



S¶n l­îng bóp t­¬i ( tÊn)

S¶n l­îng chÌ kh« ( tÊn)

S¶n l­îng xuÊt khÈu (tÊn)

Kim ng¹ch xuÊt khÈu (TriÖu USD)

Tæng diÖn tÝch chÌ c¶ n­íc (ha)

DiÖn tÝch chÌ kinh doanh (ha)

DiÖn tÝch chÌ trång míi (ha)

N¨ng suÊt b×nh qu©n (tÊn t­¬i/ha)

B¶ng 10:  §Çu t­ cho hÖ thèng KCS ë mét sè C«ng ty chÌ ViÖt Nam

Nguån : Trung t©m c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ tiªn tiÕn. HiÖp héi chÌ ViÖt Nam

Song ®¸nh gi¸ mét c¸ch kh¸ch quan, so víi c¸c ngµnh kh¸c, ngµnh chÌ cã chËm h¬n mét b­íc trong viÖc ®Çu t­ n©ng cao chÊt l­îng hÖ thèng KCS, gÇn ®©y míi ¸p dông tiªu chuÈn ISO 9001 - phiªn b¶n 2000.

Nguyªn nh©n lµ do c¶ yÕu tè chñ quan vµ kh¸ch quan. §¹i ®a sè c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn ®· l¹c hËu, nªn ch­a ®­îc ®Çu t­ d©y chuyÒn s¶n xuÊt tù ®éng ho¸, viÖc kiÓm tra chÊt l­îng mang tÝnh c¶m quan kinh nghiÖm,dÔ dÉn tíi nh÷ng sai sãt. MÆt kh¸c, viÖc §TXD  hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn quèc tÕ kh«ng chØ ®èi mÆt víi nh÷ng khã kh¨n vÒ  thãi quen, tËp qu¸n qu¶n lý cò, mµ cßn gÆp khã kh¨n trong viÖc c¶i t¹o, trang bÞ míi c¬ së vËt chÊt ®Ó ®ñ ®iÒu kiÖn x©y dùng hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng, v× thÕ chÊt l­îng s¶n phÈm kh«ng ®¹t tiªu chuÈn, thiÕu thÞ tr­êng tiªu thô. §øng tr­íc th¸ch thøc nµy, nhiÒu doanh nghiÖp ®· ®æi m¬i t­ duy, m¹nh d¹n ®Çu t­ trang thiÕt bÞ míi ®Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm ®¹t tiªu chuÈn xuÊt khÈu. §i ®Çu trong lÜnh vùc nµy lµ Cty chÌ B¾c S¬n ( Th¸i Nguyªn); hiÖn nay, Cty ®· §TXD  9001 - 2000 thµnh c«ng vµ ®­a c¶ hai hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng theo HACCP vµ ISO phiªn b¶n 2000  ¸p dông vµo s¶n xuÊt. Cty ®· thùc hiÖn  viÖc ¸p dông ®iÒu kiÖn thùc  hµnh s¶n xuÊt GMP; víi c¸c nhµ m¸y x©y dùng míi ®· quan t©m ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt tèt ®ång bé; ®èi víi c¸c nhµ m¸y ®ang chÕ biÕn, Cty m¹nh d¹n ®Çu t­ c¶i t¹o nhµ x­ëng, n©ng cÊp c¸c thiÕt bÞ ®Ó ®¸p øng ®ùoc GMP. §Õn nay, Cty ®· s¶n xuÊt ®­îc l« hµng ®Çu tiªn theo tiªu chuÈn HACCP vµ lËp tøc ®­îc thÞ tr­êng EU chÊp nhËn. §©y lµ m« h×nh tèt, cÇn ®­îc nh©n réng ra nh÷ng c¬ së kh¸c trong toµn ngµnh. ViÖc ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng HACCP kh«ng nh÷ng n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm mét c¸ch æn ®Þnh, mµ cßn lµ ®iÒu kiÖn ®Ó mÆt hµng chÌ ViÖt Nam héi nhËp kinh tÕ khu vùc vµ trªn thÕ giíi. §Æc biÖt lµ khèi Liªn minh Ch©u ¢u, Cana®a, Uc, NiuDiL©n, NhËt B¶n, B¾c Mü.

2.4. T×nh h×nh ®Çu t­ ph¸t triÓn hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng

2.4.1.§Çu t­ cho thuû lîi

HÖ thèng thuû lîi lµ mét trong 4 nh©n tè chÝnh quyÕt ®Þnh n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng chÌ nguyªn liÖu (gièng, ph©n, cÇn,n­íc).ChÝnh v× vËy, ®Çu t­ thuû lîi nh»m t¹o ra c¸c hå, ®Ëp ®Ó gi÷ Èm cho ®Êt trång chÌ ®ãng mét vai trß träng yÕu. Ngµnh chÌ ®· lîi dông ®iÒu kiÖn tù nhiªn nh­ hå, suèi, khe r·nh, ®¾p ®Ëp gi÷ n­íc, t¹o ra c¸c hå treo trªn ®åi ®Ó chøa n­íc, chèng xãi mßn ®Êt. Trong nh÷ng n¨m qua, ngµnh chÌ ®· ®Çu t­ hµng tr¨m ha mÆt n­íc gi÷ Èm; tuy nhiªn, míi chØ ®¸p øng ®­îc kho¶ng 1/3 so víi nhu cÇu.

Thêi tiÕt, khÝ hËu ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ vïng trung du, miÒn nói, chia lµm hai mïa râ rÖt. Mïa m­a tõ th¸ng 5 ®Õn th¸ng 10 víi l­îng m­a ®¹t 87 % c¶ n¨m; mïa kh« tõ th¸ng 10 ®Õn th¸ng 5 n¨m sau l­îng m­a chØ lµ 23 %, c¸ biÖt vµo th¸ng 12, l­îng m­a chØ kho¶ng 0,5 % l­îng m­a c¶ n¨m. §iÒu kiÖn khÝ hËu nµy ®· ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn n¨ng suÊt chÌ ( thËm chÝ cã c©y bÞ c»n cçi, tho¸i ho¸ do thiÕu n­íc). Vµo mïa kh«, s¶n l­îng chÌ thu ®­îc  lµ kh«ng ®¸ng kÓ, chiÕm 10 % s¶n l­îng chÌ c¶ n¨m; nÕu cã n­íc t­íi thÝch hîp vµo thêi ®iÓm nµy, th× c©y chÌ sÏ cho thu ho¹ch cao h¬n.

Trong thêi kú kinh tÕ thÞ tr­êng, ng­êi lµm chÌ lu«n t×m c¸c biÖn ph¸p ®Ó t¨ng n¨ng suÊt, ®Æc biÖt lµ c¸c biÖn ph¸p t¨ng hiÖu qu¶ c©y chÌ. NhiÒu Cty ®· chñ ®éng ®Çu t­ cho n­íc t­íi, thay ®æi tËp qu¸n canh t¸c, dÞch chuyÓn d©n c¬ cÊu mïa vô thu ho¹ch chÌ theo h­íng cã lîi nhÊt vÒ mÆt sö dông vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ.

Víi ph­¬ng thøc canh t¸c cæ truyÒn, c©y chÌ cho thu ho¹ch chñ yÕu ë chÝnh vô, cßn lóc tr¸i vô th× thu ho¹ch kh«ng ®¸n kÓ. T×nh tr¹ng nµy dÉn viÖc l·ng phÝ lao ®éng ë nh÷ng th¸ng kh«ng chÝnh vô vµ lao ®éng qu¸ c¨ng th¼ng ë nh÷ng th¸ng chÝnh vô. S¶n phÈm nhiÒu khi kh«ng thu ho¹ch vµ chÕ biÕn kÞp, dÉn tíi lµm Èu, ¶nh h­ëng tíi chÊt l­îng s¶n phÈm. Víi sù chuyÓn dÞch mïa vô, ®· t¹o ra khèi l­îng s¶n phÈm ®¸ng kÓ vµo c¸c vô §«ng Xu©n, gi¶i quyÕt ®­îc t×nh tr¹ng lao ®éng  nhµn rçi  trong nh÷ng th¸ng nµy vµ gi¶m bít sù c¨ng th¼ng lao ®éng trong nh÷ng th¸ng mïa vô. §ång thêi, chÊt l­îng s¶n phÈm còng ®­îc c¶i thiÖn h¬n, do ®Êt ®ai cã ®ñ thêi gian ph©n huû c¸c chÊt ho¸ häc ®éc h¹i ®· sö dông sau mçi mïa vô.

HiÖn nay, ®· cã tíi 22,4 % khèi l­îng chÌ  trong n¨m ®­îc s¶n xuÊt ë vô §«ng Xu©n ( Thêi ®iÓm tr­íc vµ sau TÕt Nguyªn §¸n), lµ thêi ®iÓm nhu cÇu dïng chÌ t¨ng lªn, mµ l­îng chÌ trªn thÞ tr­êng l¹i khan hiÕm ( do cung < cÇu )dÉn tíi gi¸ b¸n 1 kg chÌ bóp kh« trong th¸ng nµy th­êng t¨ng gÊp 2 - 3 lÇn so víi gi¸ b¸n trong n¨m. Nh­ vËy vÒ mÆt hiÖu qu¶ ®Çu t­, nÕu t¨ng khèi l­îng s¶n phÈm chÌ vô §«ng Xu©n lªn 50% th× gi¸ trÞ s¶n l­îng sÏ b»ng tæng s¶n ph©mr chÌ ®­îc s¶n xuÊt trong c¶ n¨m. §Ó thùc hiÖn ®­îc ®iÒu nµy, th× cÇn ®Çu t­ ®Çy ®ñ, cã hÖ thèng vµo c«ng t¸c thuû lîi, ®¶m b¶o cung cÊp n­íc kÞp thêi s¶n xuÊt.

HÖ thèng thuû lîi ë vïng s©u, vïng xa vÉn ch­a ®­îc ®Çu t­ tho¶ ®¸ng, ngoµi nguyªn nh©n do nguån vèn eo hÑp, th× §TXD hÖ thèng thuû lîi ë nh÷ng n¬i nµy còng gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n, v× ®©y lµ vïng cã ®é cao lín, ®åi nói dèc, viÖc dÉn n­íc lªn ®åi cao lµ rÊt khã kh¨n, chi phÝ ®Çu t­ rÊt lín. MÆt kh¸c, do ®é dèc lín nªn khi t­íi n­íc cho chÌ, n­íc ch­a kÞp thÈm s©u vµo trong lßng ®Êt th× ®· theo ®é dèc ch¶y xuèng chç tròng. HÖ qu¶ tÊt yÕu lµ ®Êt kh«ng ®ñ n­íc cung cÊp cho c©y, n¨ng suÊt chÌ ë nh÷ng vïng nµy rÊt thÊp, nhiÒu n­¬ng chÌ bÞ tho¸i ho¸ do thiÕu n­íc vµ Ýt ®­îc ®Çu t­ ch¨m sãc.

NhËn thøc vÒ gi¸ trÞ kinh tÕ  to lín cña viÖc s¶n xuÊt chÌ vô §«ng Xu©n, hµng lo¹t doanh nghiÖp chÌ ®· §TXD hÖ thèng thuû lîi phôc vô cho vïng chÌ chuyªn canh nh­ lµm hå chøa n­íc, lµm kªnh dÉn n­íc vµo c¸c n­¬ng  chÌ, mua s¾m m¸y b¬m, lµm hÖ thèng phun m­a tù ®éng.. .GÇn ®©y, n«ng tr­êng Th¾ng Lîi thuéc Cty chÌ Méc Ch©u ®· triÓn khai ®Çu t­ hÖ thèng t­íi tiªu toµn diÖn  theo c«ng nghÖ tiªn tiÕn cña NhËt B¶n víi hÖ thèng m¸y mãc hiÖn ®¹i, cung cÊp n­íc chñ ®éng, ®Çy ®ñ, phï hîp víi ®Æc ®iÓm sinh th¸i cña c©y chÌ. Cty LD Phó BÒn còng ®Çu t­ hÖ thèng t­íi n­íc tù ®éng cña NhËt B¶n mµ tr¸nh ®­îc thiÖt h¹i vô thu ho¹ch th¸ng 9 n¨m 2002, do L©m §ång bÞ h¹n h¸n nÆng, n¾ng nãng kÐo dµi. Kh«ng nh÷ng thÕ, n¨ng suÊt cña c©y chÌ cßn t¨ng 30 - 65 % so víi tr­íc. Râ rµng, hiÖu qu¶ kinh tÕ mang l¹i cho chÌ lµ rÊt lín so víi chi phÝ ®Çu t­. Tæng diÖn tÝch ha mÆt n­íc phôc vô cho chÌ n¨m 2000 lµ 100ha, n¨m 2001 t¨ng lªn 526 ha ( t¨ng gÊp 5 lÇn n¨m 2000 ) vµ n¨m 2002 lµ 731 ha ( t¨ng 139%  so víi n¨m 2001). Vèn ®Çu t­ cho thuû lîi cña ngµnh chÌ qua c¸c n¨m 2000 - 2003 ë mét sè vïng chÌ träng ®iÓm nh­ b¶ng 2.11.

Qua b¶ng 2.11, ta thÊy,nguån vèn ®Çu t­ cho thuû lîi n¨m 2000 ®¹t møc cao nhÊt lµ 10,35 tû ®ång, sau ®ã gi¶m xuèng 4,5 tû ®ång n¨m 2001; ®Õn n¨m 2002 t¨ng lªn 9,5 tû ®ång, nh­ng sau ®ã l¹i gi¶m m¹nh xuèng cßn 4 tû ®ång n¨m 2003. Nguyªn nh©n cña t×nh tr¹ng nµy lµ do thÞ tr­êng chÌ cña ta  lu«n lu«n kh«ng æn ®Þnh; nh÷ng n¨m cã kim ng¹ch xuÊt khÈu lín, nguån doanh thu lín, lîi nhuËn nhiÒu, th× nguån vèn §TPT  dµnh cho thuû lîi còng t¨ng. Ng­îc l¹i, nh÷ng n¨m s¶n phÈm ®Çu ra kh«ng b¸n ®­îc, doanh thu thÊp, lîi nhuËn gi¶m, mµ c¸c doanh nghiÖp vÉn ph¶i chÞu c¸c chi phÝ mang tÝnh chÊt c«ng Ých x· héi cho c¶ vïng nh­ : cÇu ®­êng, nhµ trÎ , mÉu gi¸o, tr­êng häc , bÖnh x¸, chi cho c¸c c«ng tr×nh c«ng céng.. . lµm thu nhËp cña doanh nghiÖp gi¶m sót nghiªm träng. V× thÕ, nguån vèn  ®Çu t­ dµnh cho thuû lîi còng bÞ c¾t gi¶m, kh«ng ®¸p øng ®­îc nhu cÇu t­íi tiªu n­íc cho san xuÊt. H¬n n÷a, nguån vèn nµy chØ do c¸c doanh nghiÖp liªn doanh, Cty TNHH  cã tiÒm n¨ng tµi chÝnh v÷ng m¹nh tiÕn hµnh §TPT  cho thuû lîi, nªn mang tÝnh côc bé ®Þa ph­¬ng mµ thiÕu tÝnh ®ång bé trong toµn vïng.

B¶ng 2.11 : Vèn ®Çu t­ cho Thuû lîi giai ®o¹n 2000 - 2003

ë mét sè c«ng ty chÌ
§¬n vÞ tÝnh : TriÖu ®ång

	Sè TT
	Danh môc c«ng ty chÌ 
®Çu t​­ thuû lîi cho chÌ
	N¨m
2000
	N¨m
2001
	N¨m
2002
	N¨m
2003
	Tæng
céng

	1
	Cty chÌ Méc Ch©u
	3000
	2000
	3000
	
	8000

	2
	Cty chÌ Long Phó
	1815
	1000
	2000
	
	4850

	3
	Cty chÌ TrÇn Phó
	1450
	
	
	
	1450

	4
	Cty chÌ Liªn S¬n
	1350
	
	
	
	1350

	5
	Cty chÌ S«ng CÇu
	1250
	1500
	2500
	
	5250

	6
	Cty chÌ Hµ TÜnh
	1450
	
	
	1000
	2450

	7
	Cty chÌ ¢u L©u
	
	
	1000
	1000
	2000

	8
	Dù ¸n thuû lîi VÞªn ChÌ
	
	
	1000
	2000
	3000

	 
	tæng kinh phÝ
	10350
	4500
	9500
	4000
	28350


Nguån : Vô KÕ ho¹ch - Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n

2.4.2. §Çu t­ cho hÖ thèng giao th«ng vËn t¶i

Ngoµi c¸c ®­êng quèc lé, tØnh lé do nhµ n­íc trung ­¬ng vµ ®Þa ph­¬ng ®Çu t­ vµ qu¶n lý; ngµnh chÌ ph¶i §TXD hÖ thèng giao th«ng riªng ®Ó phôc vô s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn chÌ trong néi bé c¸c vïng chÌ, c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn thuéc Tæng C«ng ty chÌ ViÖt Nam. §ã lµ d­¬ng liªn ®åi, ®­êng nèi liÒn c¸c ®éi s¶n xuÊt víi nhau vµ ®­êng nèi tõ ®éi ®Õn nhµ m¸y. Tæng chiÒu dµi c¸c tuyÕn ®­êng nµy lªn tíi hµng ngµn Km; ®ång thêi cßn ph¶i x©y dùng hµng tr¨m cÇu cèng c¸c lo¹i thuéc diÖn võa vµ nhá. Riªng cÇu Thanh Niªn qua s«ng Bøa ë Thanh S¬n -VÜnh Phóc lµ cÇu lín nhÊt, ®­îc kh¸nh thµnh n¨m 1998 cã nhiÒu ý nghÜa víi viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ, v¨n ho¸ ë khu vùc nµy.

HÖ thèng c¸c tuyÕn ®­êng quèc lé, tØnh lé  nhiÒu n¬i ®ang xuèng cÊp rÊt nhiÒu, mµ ch­a ®­îc ®Çu t­ söa ch÷a hay x©y dùng míi, nªn viÖc ®i l¹i, v©n chuyÓn hµng ho¸ cã nhiÒu khã kh¨n, nh­ ®­êng vµo Qu©n Chu, B·i Tranh rÊt xÊu, cã nhiÒu ngÇm ®¸ khã ®i, giao th«ng v©n chuyÓn khã kh¨n, chi phÝ söa ch÷a ph­¬ng tiÖn giao th«ng rÊt lín.

C¸c tuyÕn ®­êng liªn ®åi nèi liÒn c¸c vïng chÌ hoÆc tuyÕn ®­êng trong néi bé n«ng tr­êng ®­îc ®Çu t­ Ýt; ®­êng cã chÊt l­îng kÐm, th­êng xuyªn söa ch÷a , nªn sau mét trËn m­a bÞ n­íc xãi lë, ph¸ huû; xe vËn chuyÓn nguyªn liÖu, ph©n bãn th­êng gÆp khã kh¨n.

Trong thêi gian tíi, nhµ n­íc cÇn cã chÝnh s¸ch hç trî ng­êi d©n n¬i ®©y ®Ó ph¸t triÓn hÖ thèng giao th«ng nh­ : cÊp ng©n s¸ch, cho vay vèn hoÆc phèi hîp theo h×nh thøc “ Nhµ n­íc vµ nh©n d©n cïng lµm”, t¹o tiÒn ®Ò ph¸t triÓn cuéc sèng cho bµ con trong vïng.

2.4.3. §Çu t­ cho ®iÖn n¨ng

Tæng nhu cÇu ®iÖn phôc vô s¶n xuÊt vµ sinh ho¹t cña toµn ngµnh lµ rÊt lín, lªn tíi 40 triÖu Kwh/ n¨m. §a sè c¸c c¬ së chÕ biÕn sö dông ®iÖn l­íi quèc gia; song cã mét sè ®¬n vÞ ë qu¸ xa nguån ®iÖn l­íi, d©n c­ th­a thèt, c¸c c¬ së kinh tÕ quèc phßng Ýt, nªn ph¶i ®Çu t­ m¸y §iªzen hoÆc §TXD hÖ thèng thuû ®iÖn nhá ®­a vµo phôc vô s¶n xuÊt. HiÖn t¹i cã 6 ®¬n vÞ ®Çu t­ sö dông m¸y ph¸t ®iÖn, víi tæng c«ng suÊt lµ 6 triÖu Kwh/ n¨m . ViÖc sö dông m¸y §iªzen s¶n xuÊt ®iÖn còng g©y nhiÒu khã kh¨n, hµng n¨m ph¶i tiªu thô hµng ngµn tÊn dÇu, ph¶i th­êng xuyªn b¶o d­ìng, tu söa, nh­ng viÖc cung cÊp ®iÖn cho s¶n xuÊt ë trong t×nh tr¹ng thÊt th­êng, ¶nh h­ëng ®Õn chÕ biÕn chÌ. 

Trong thêi gian qua, ®iÖn lùc nhµ n­íc còng ®· quan t©m ®Çu t­ cho hÖ thèng ®iÖn l­íi cao thÕ ®Ó phôc vô ngµnh chÌ nh­ thèng m¹ng  l­íi ®Þªn cao thÕ Yªn B¸i - TrÇn Phó dµi 40 Km; ®­êng ®iÖn tõ thÞ trÊn Vµng ( Thanh S¬n ) vµo khu kinh tÕ Thanh Niªn dµi 20 Km.. .C¸c nguån ®iÖn cao thÕ nµy ®· t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c nhµ m¸y ®ñ ®iÖn ®Ó s¶n xuÊt æn ®Þnh, gi¸ thµnh s¶n phÈm h¹ vµ lµm ¨n cã l·i.

ViÖc ®Çu t­ vµo thuû ®iÖn còng ®­îc ngµnh ®iÖn quan t©m, c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn lín nh­ Th¸i B×nh, Than Uyªn, ViÖt L©m, Hïng An víi tæng c«ng suÊt ®¹t 3.000 Kwh. So víi yªu cÇu vÒ ®iÖn phôc vô s¶n xuÊt vµ sinh ho¹t, th× thuû ®iÖn t¹i chç míi ®¸p øng ®­îc 30 %, cßn l¹i ph¶i ®Çu t­ thªm m¸y ph¸t ®iÖn. Gi¸ thµnh 1Kwh cña m¸y ph¸t ®iÖn rÊt cao, b×nh qu©n gÊp 5 lÇn gi¸ ®iÖn l­íi, lµm gi¸ thµnh s¶n phÈm chÌ lªn cao vµ thu nhËp cña ng­êi lµm chÌ gi¶m.

2.4.4. §Çu t­ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh phóc lîi

Víi môc tiªu ®Ó ng­êi lµm chÌ yªn t©m c«ng t¸c vµ s¶n xuÊt t¹i c¸c vïng chÌ, ngµnh chÌ ®· §TXD ë tÊt c¶ c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn c¬ së vËt chÊt kü thuËt cho tr­êng häc, tr¹m x¸ .. .®Ó c¸c ch¸u nhá ®­îc häc hµnh vµ kh¸m bÖnh cho mäi ng­êi. T¹i nh÷ng trung t©m lín nh­ TrÇn Phó, S«ng L«, B·i Tranh.. . ®· cã bÖnh viÖn. Riªng n¨m 2003, Tæng Cty ChÌ ViÖt Nam ®· ®Çu t­ cho hÖ thèng y tÕ ë 30 tØnh trung du, miÒn nói trong c¶ n­íc, víi sè tiÒn lµ 2.485 triÖu ®ång, v­ît møc kÕ ho¹ch lµ 10,29 %,tËp trung chñ yÕu vµo hÖ thèng  bÖnh viÖn, c¬ së ®iÒu d­ìng, c¸c phßng kh¸m ®a khoa (Phô lôc 2)

Tuy nhiªn, nh×n chung trong mÊy n¨m qua, vèn ®Çu t­ cho c¸c c«ng tr×nh nµy cßn thiÕu, nªn c¬ së vËt chÊt cßn yÕu, thËm chÝ xuèng cÊp, ®ßi hái ph¶i cã sù hç trî ®¾c lùc cña nhµ n­íc.

( VÒ tr­êng häc : hiÖn cã 5.000 m2 nh­ng ®· xuèng cÊp.

          ( VÒ y tÕ : Trong ngµnh cã 6 bÖnh viÖn lín lµ : TrÇn Phó, B·i Tranh, Than Uyªn, Phó Thä, Tuyªn Quang, §å S¬n , cßn l¹i lµ tr¹m x¸. HiÖn cã 1.000 m2 tr¹m x¸ cÇn ®­îc n©ng cÊp , söa ch÷a.

§Æc ®iÓm trung du, miÒn nói n­íc ta lµ ®Êt réng, ®Þa h×nh chia c¾t phøc t¹p, d©n c­ th­a thít, mËt ®é 101 ng­êi/ Km2 lµ ®Þa bµn c­ tró cña nhiÒu d©n téc Ýt ng­êi; sè ng­êi du canh, du c­ kh¸ ®«ng; c¬ së vËt chÊt yÕu kÐm (  trung b×nh 9 km ®­êng/ 100 Km2 l·nh thæ ). Kinh tÕ n¬i ®©y mang nÆng tÝnh tù cÊp, tù tóc, thËm chÝ nhiÒu n¬i cßn l¹c hËu. H¬n n÷a, bÖnh tËt nhiÒu, bÖnh sèt rÐt vÉn cßn hoµnh hµnh. MÆc dï tiÒm n¨ng ®Êt cho §TPT chÌ cßn rÊt nhiÒu, nh­ng nÕu kh«ng gi¶i quyÕt ®­îc c¬ së h¹ tÇng kü thuËt th× kh«ng thÓ cã ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn kinh tÕ víi hiÖu qu¶ tèt. Bëi lÏ, ng­êi lao ®éng miÒn xu«i lªn ®©y sÏ kh«ng yªn t©m s¶n xuÊt, kh«ng cã ý ®Þnh ë l¹i lµm ¨n l©u dµi. VÊn ®Ò lµ cÇn t¹o cho hä mét m«i tr­êng tèt ®Ó hä cäi vïng chÌ nh­ chÝnh quª h­¬ng cña hä.

2.5. T×nh h×nh ®Çu t­ cho c«ng t¸c marketing s¶n phÈm

2.5.1. §Çu t­ cho c«ng t¸c nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng.

Ho¹t ®éng ®Çu t­ cho c«ng t¸c nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng ®ãng mét vai trß  träng yÕu trong c«ng t¸c kinh doanh, nã cung cÊp th«ng tin vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp cã thÓ hiÓu ®­îc kh¸ch hµng môc tiªu, hiÓu ®­îc c¸ch thøc lùa chän s¶n phÈm, ®Ó tõ ®ã ®­a ra thÞ tr­êng nh÷ng s¶n phÈm phï hîp víi nhu cÇu vµ thÞ hiÕu kh¸ch hµng vµ ¸p dông c¸c h×nh thøc ph©n phèi cã hiÖu qu¶.

ChÌ lµ mét c©y c«ng nghiÖp dµi ngµy, cho nªn kh«ng thÓ nhanh chãng thay ®æi ph­¬ng h­íng s¶n xuÊt trong mét thêi gian ng¾n ®­îc, khi mµ thÞ tr­êng cã nh÷ng bÊt th­êng x¶y ra. Do ®ã, c«ng t¸c ®Çu t­ nghiªn cøu thÞ tr­êng cµng hÕt søc cÇn thiÕt  cÊp b¸ch, vµ yªu cÇu tÝnh dù b¸o thÞ tr­êng ph¶i ®­îc æn ®Þnh. §©y lµ mét khã kh¨n ®Çy th¸ch thøc cho ngµnh chÌ, v× tõ hµng chôc n¨m nay, c¸c doanh nghiÖp  chÌ ViÖt Nam ch­a cã mét ®Ò ¸n nghiªn cøu thÞ tr­êng, nghiªn cøu thÞ hiÕu ng­êi tiªu dïng trong vµ ngoµi n­íc mét c¸ch ®Çy ®ñ vµ triÖt ®Ó. Nguyªn nh©n lµ do ®éi ngò c¸n bé thÞ tr­êng cña c¸c doanh nghiÖp chÌ ViÖt Nam ch­a cã kinh nghiÖm vµ tr×nh ®é ®Ó tæ chøc tiÕn hµnh mét cuéc nghiªn cøu chÝnh thøc; v¶ l¹i  kh¶ n¨ng tµi chÝnh cßn h¹n hÑp cña c¸c doanh nghiÖp ch­a cho phÐp. Tuy nhiªn, nguyªn nh©n s©u xa chÝnh lµ t­ t­ëng s¶n xuÊt phi thÞ tr­êng vµ søc ú trong nhËn thøc cña c¬ chÕ  quan liªu bao cÊp, v× tr­íc ®©y, s¶n xuÊt theo chØ tiªu kÕ ho¹ch tõ trªn giao xuèng, mµ kh«ng cÇn quan t©m tíi viÖc s¶n phÈm s¶n xuÊt ra cã phï hîp víi thÞ hiÕu vµ yªu cÇu cña thÞ tr­êng hay kh«ng. Khi chuyÓn sang c¬ chÕ thÞ tr­êng, c¸c nhµ doanh nghiÖp còng ch­a quan t©m ®óng møc tíi c«ng t¸c thÞ tr­êng, cho nªn ch­a m¹nh d¹n ®Çu t­ cho c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng. Ngay c¶ VINATEA lµ doanh nghiÖp lín nhÊt vµ ®¹i diÖn cho ngµnh chÌ ViÖt Nam còng ch­a ®Æt vÞ trÝ c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng mét c¸ch ®óng møc. Trong 4 n¨m qua ( 2000 - 2003), chi phÝ ®Çu t­ cho c«ng t¸c kh¶o s¸t thÞ tr­êng chØ ®¹t 2, 913 tû ®ång, chiÕm tû lÖ lµ 0,15 % so víi tæng doanh thu cña VINATEA. §©y lµ con sè hÕt søc khiªm tèn, so víi c¸c doanh nghiÖp lµm chÌ ë c¸c n­íc ph¸t triÓn. HËu qu¶  tÊt yÕu x¶y ra lµ c¸c doanh nghiÖp chÌ ViÖt Nam mÊt dÇn thÞ tr­êng trong n­íc vµo tay c¸c c«ng ty n­íc ngoµi vµ thÞ tr­êng n­íc ngoµi bÞ co hÑp l¹i vµ bÞ Ðp gi¸. Nh÷ng s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam giê ®©y kh«ng ®­îc ng­êi tiªu dïng trong n­íc ­a chuéng nh­ nh÷ng s¶n phÈm chÌ cña c¸c h·ng n­íc ngoµi, nh­ cña Lipton, Dihmah, Qualitea. Nh÷ng c«ng ty nµy ®· nghiªn cøu rÊt kü thÞ tr­êng ViÖt Nam tr­íc khi th©m nhËp vµo thÞ tr­êng n«Þ ®Þa n­íc ta, víi nguån kinh phÝ lªn tíi hµng triÖu USD. Dã ®ã, khi xuÊt hiÖn trªn thÞ tr­êng, c¸c s¶n phÈm cña hä ®· nhanh chãng chiÕm lÜnh ®­îc c¶m t×nh vµ thÞ hiÕu ng­êi tiªu dïng, thay thÕ dÇn vÞ trÝ cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam trªn thÞ tr­êng néi ®Þa.

B¶ng 2.12 : Chi phÝ ®Çu t­ kh¶o s¸t thÞ tr­êng cña VINATEA

giai ®o¹n n¨m 2000 ®Õn n¨m 2003

	N¨m
	 Chi phÝ ®Çu t​­ kh¶o s¸t thÞ

 tr­​êng( TriÖu ®ång)
	Doanh thu

(triÖu ®ång)
	CP§T/doanh thu
(%)

	2000
	386.931
	282464270
	0.13

	2001
	751.936
	537097143
	0.14

	2002
	862.354
	615967143
	0.14

	2003
	912.431
	506906111
	0.18

	Tæng chi phÝ
	2.913.652
	1942434667
	0.15


Nguån : B¸o c¸o s¶n xuÊt kinh doanh cña TCty ChÌ ViÖt Nam.

T­¬ng tù nh­ trªn, c¸c doanh nghiÖp chÌ ViÖt Nam còng l©m vµo c¶nh lao ®ao víi thÞ tr­êng xuÊt khÈu, do kh«ng n¾m b¾t ®­îc th«ng tin cña thÞ tr­êng nµy. Trong thêi gian qua, ho¹t ®éng ®Çu t­ nghiªn cøu thÞ tr­êng cßn hÕt søc h¹n chÕ, chØ gãi gän trong viÖc mua th«ng tin tõ c¸c trung t©m th­¬ng m¹i cña n­íc b¹n; t×m tin trªn c¸c s¸ch b¸o, t¹p chÝ kinh tÕ, t¹p chÝ th¨m dß thÞ tr­êng.. . V× thÕ , thÞ trõ¬ng xuÊt khÈu cña ta hÕt søc bÊp bªnh; cã n¨m më ®­îc mét vµi thÞ tr­êng míi n¬i nµy, th× l¹i mÊt ®i mét sè thÞ tr­êng ë n¬i kh¸c; hoÆc trªn cïng mét thÞ tr­êng, cã n¨m xuÊt ®­îc, cã n¨m kh«ng thÓ xuÊt ®­îc. ViÖc h¹n chÕ ®Çu t­ nghiªn cøu thÞ tr­êng còng khiÕn c¸c doanh nghiÖp chÌ ViÖt Nam thiÕu nh÷ng l­îng th«ng tin cÇn thiÕt, nªn dÉn ®Õn nh÷ng nhËn ®Þnh sai lÇm vÒ chiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ ph¶i tr¶ gi¸. Ch¼ng h¹n n¨m 2002, nhu cÇu thÞ tr­êng thÕ giíi ®ét xuÊt cÇn khèi l­îng lín vÒ chÌ cÊp thÊp, gi¸ xuÊt khÈu lo¹i chÌ nµy ®­îc n©ng lªn vµ n­íc ta xuÊt ®­îc mét khèi l­îng lín lo¹i chÌ nµy. Nh­ng do thiÕu th«ng tin chÝnh x¸c vÒ kh¶ n¨ng nhu cÇu æn ®Þnh vµ l©u dµi vÒ mÆt hµng nµy lµ bao l©u, nªn cho r»ng thÞ tr­êng cã kh¶ n¨ng xuÊt khÈu tèt, thÕ lµ hµng lo¹t c¸c doanh nghiÖp chÕ biÕn chÌ mäc lªn ë c¸c vïng chÌ, vµ mäi tËp trung xoay quanh vÊn ®Ò trång chÌ, lµm chÌ. KÕt qu¶ lµ b­íc sang n¨m 2003, thÞ tr­êng l©m vµo khñng ho¶ng, chÌ s¶n  xuÊt ra ø thõa, gi¸ chÌ nguyªn liÖu bÞ ®Èy xuèng cßn 1000 ®Õn 1200 ®ång/Kg, khiÕn hµng tr¨m doanh nghiÖp thua lç, ph¸ s¶n; hµng ngµn hé n«ng d©n lao ®ao.

Tr­íc t×nh h×nh trªn, Nhµ n­íc víi vai trß ®iÒu tiÕt vÜ m« ®· cã nh÷ng biÖn ph¸p cô thÓ ®Ó gi¶i quyÕt thùc tr¹ng trªn. N¨m 2003, ®¹i diÖn cña chÝnh phñ víi sù tham gia cña Bé Th­¬ng M¹i, Ban VËt gi¸, c¸c HiÖp héi, c¸c ban ngµnh h÷u quan,c¸c doanh nghiÖp lín ®· chÝnh thøc thµnh lËp Ban §iÒu tiÕt thÞ tr­êng, nh»m t¹o ®iÒu kiÖn gióp c¸c doanh nghiÖp tiÕp nhËn nh÷ng th«ng tin thÞ tr­êng mét c¸ch chÝnh x¸c vµ cËp nhËt; ®ång thêi nhµ n­íc còng cho phÐp ch­¬ng tr×nh hç trî ®Çu t­ nghiªn cøu thÞ tr­êng cña c¸c doanh nghiÖp chÌ ViÖt Nam , víi tæng nguån vèn ban ®Çu lµ 5 triÖu USD, bao gåm : hç trî kinh phÝ cho c¸c doanh nghiÖp kh¶o s¸t thÞ tr­êng; tham gia c¸c Héi chî quèc tÕ, héi trî triÓn l·m; tham quan c¸c n­íc s¶n xuÊt chÌ ®Ó thu thËp, khai th¸c c¸c nguån th«ng tin, nhÊt lµ th«ng tin thÞ tr­êng, th­¬ng m¹i. Hç trî §TXD hÖ thèng th«ng tin truy cËp vµ cung cÊp th«ng tin trªn c¸c ph­¬ng tiÖn hiÖn ®¹i, x©y dùng m¹ng l­íi th­¬ng m¹i ®iÖn tö. Ngµnh chÌ còng phèi hîp víi Bé Th­¬ng m¹i tiÕn hµnh diÒu tra thÞ tr­êng, kh¶o s¸t c¸c thÞ tr­êng träng ®iÓm, ph©n c«ng thÞ tr­êng theo lîi thÕ cña c¸c doanh nghiÖp. Tr­íc m¾t, c¸c doanh nghiÖp ®Çu t­ nghiªn cøu thÞ tr­êng theo 2 h­íng :

( Th«ng qua c¸c tæ chøc chÝnh phñ : Th­êng lµ c¸c cuéc nghiªn cøu chung vÒ thu nhËp, møc sèng cña c¸c tÇng líp d©n c­ trong x· héi; thãi quen tiªu dïng cña tõng vïng ®Ó cã chiÕn l­îc ph¸t triÓn s¶n phÈm; ®­a ra chiÕn l­îc gi¸ c¶ hîp lý.

( Thu thËp th«ng tin ph¶n håi vÒ søc tiªu thô c¸c lo¹i chÌ, së thÝch vµ thÞ hiÕu tiªu dïng, gi¸ c¸c lo¹i chÌ, c¸c s¶n phÈm c¹nh tranh hay mÉu m· ®­îc ng­êi tiªu dïng ­a thÝch, dùa trªn mèi quan hÖ tèt ®Ñp víi c¸c ®¹i diÖn b¸n hµng.

§Ó ®­a ra møc chiÕt khÊu b¸n hµng phï hîp, c¸c doanh nghiÖp còng th­êng cö c¸n bé thÞ tr­êng ®i kh¶o s¸t thùc tiÔn, thu thËp vµ xö lý th«ng tin, ®­a ra c¸c quyÕt ®Þnh thèng nhÊt lîi Ých gi÷a c¸c bªn, qua ®ã  t¹o niÒm tin gi÷a doanh nghiÖp - ®¹i lý - kh¸ch hµng.

Trong chiÕn l­îc ®Çu t­ ph¸t triÓn thÞ tr­êng, ngµnh chÌ chñ tr­¬ng t×m l¹i nh÷ng thÞ tr­êng truyÒn thèng tr­íc ®©y nh­ thÞ tr­êng Nga, thÞ tr­êng c¸c n­íc SNG, thÞ tr­êng Mü nh»m thay thÕ cho thÞ tr­êng I R¾c ®ang gÆp nhiÒu khã kh¨n v× chiÕn tranh. Cuèi th¸ng 12 n¨m 2003, th«ng qua ch­¬ng tr×nh tham dù Festival ChÌ thÕ giíi t¹i M¸tsc¬va, c¸c doanh nghiÖp chÌ ViÖt Nam vµ Nga ®· thiÕt lËp ®­îc mèi quan hÖ th­¬ng m¹i tÝch cùc, ®· ký ®­îc nhiÒu hîp ®ång th­¬ng m¹i gi÷a hai bªn, t¹o ®iÒu kiÖn cung cÊp th«ng tin thÞ trêng bæ Ých cho c¸c doanh nghiÖp chÌ ViÖt Nam.

Th¸ng 8 n¨m 2004 sÏ ra ®êi Trung t©m nghiªn cøu ph¸t triÓn thÞ tr­êng chÌ ViÖt Nam; tæ chøc c¸c ®oµn tham quan, kh¶o s¸t thÞ tr­êng n­íc ngoµi ; tr­íc m¾t lµ thÞ tr­êng Nga, Mü ®Ó ngµnh chÌ sím th©m nhËp vµo c¸c thÞ tr­êng nµy.

Hy väng trong mét t­¬ng lai kh«ng xa, víi chñ tr­¬ng chiÕm l¹i thÞ tr­êng trong n­íc vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng ngoµi n­íc, ngµnh chÌ ViÖt Nam sÏ cã vÞ trÝ xøng ®¸ng h¬n vµ v÷ng ch¾c h¬n víi tiÒm n¨ng cña m×nh.

2.5.2. §Çu t­ cho c«ng t¸c hoµn thiÖn s¶n phÈm.

Theo sè liÖu thèng kª, hiÖn nay n­íc ta ®· xuÊt khÈu kho¶ng 70.000 tÊn s¶n phÈm/ n¨m; nh­ vËy, chØ trong vßng 5 n¨m ( 1998 - 2003) tèc ®é xuÊt khÈu chÌ ®· t¨ng gÊp 2 lÇn (200 % ), lµm ®­îc ®iÒu nµy, tr­íc ®©y ph¶i mÊt 10 - 15 n¨m. Nh­ng s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam cßn nhiÒu bÊt cËp : s¶n phÈm ch­a ®¹t chÊt l­îng cao, vÉn ch­a ®­îc tham dù c¸c thÞ tr­êng ®Êu gi¸ lín; chÌ ViÖt Nam trªn thÞ tr­êng quèc tÕ vÉn ch­a cã th­¬ng hiÖu.

NhiÒu n­íc, nhiÒu nhµ nhËp khÈu trªn thÕ giíi mua chÌ n­íc ta d­íi d¹ng nguyªn liÖu, råi ®Êu trén víi c¸c lo¹i chÌ kh¸c, vµ ®­îc b¸n ra thÞ tr­êng b»ng th­¬ng hiÖu cña hä. V× thùc tr¹ng chÌ ViÖt Nam cßn nhiÒu ®iÒu ph¶i ®Ò cËp  ®Õn nh­ : chÊt l­îng trong cïng mét l« hµng còng kh«ng ®ång ®Òu, kh«ng ph¶n ¶nh ®­îc xuÊt xø, trong s¶n phÈm cßn nhiÒu d­ l­îng ho¸ chÊt, chÊt v« c¬; chÌ lÉn lo¹i g©y khã kh¨n cho viÖc ®Êu trén. Trong chÌ, chØ cÇn cã 1 - 2 % cÉng chÌ th× ngäai h×nh rÊt xÊu, lé mÇu cña cÉng; hoÆc chØ ®Êu 5 - 10 % khèi l­îng chÌ cã khuyÕt tËt, cã chÊt l­îng thÊp th× còng lµm gi¶m chÊt l­îng cña c¶ l« chÌ ®­îc phèi chÕ, lµm ¶nh h­ëng ®Õn h­¬ng vµ vÞ cña s¶n phÈm ®Çu ra. V× vËy, trªn thÞ tr­êng quèc tÕ, chÌ ViÖt Nam bÞ Ðp gi¸ lµ ®iÒu dÔ hiÓu.

NhËn thøc râ ®iÒu nµy, n¨m 2002 - 2003 c¸c doanh nghiÖp chÌ ViÖt Nam ®· tËp trung ®Çu t­ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm. §i ®Çu trong c«ng viÖc nµy lµ Cty ChÌ B¾c S¬n ®· ¸p dông hÖ th«ng tiªu chuÈn ISO 9001 - 2000 vµ HACCP trong c¬ së chÕ biÕn s¶n phÈm. C¸c Cty ®· t¨ng c­êng chØ ®¹o, gi¸m s¸t kü thuËt c«ng nghÖ trªn d©y chuyÒn chÕ biÕn chÌ, ®¶m b¶o c¸c th«ng sè kü thuËt c¬ b¶n, ®Ó t¹o ra nh÷ng s¶n phÈm tèt ngay trªn d©y chuyÒn thiÕt bÞ cña m×nh. C¸c Cty chÌ Méc Ch©u, Phó BÒn ®· tiÕn hµnh ®Çu t­ c¶i t¹o mÆt b»ng, ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt, trang bÞ ®Çy ®ñ hÖ thèng thiÕt bÞ kiÓm tra ®Ó s¶n xuÊt ra s¶n phÈm chÊt l­îng tèt h¬n. Thùc hiÖn kho¸n theo chÊt l­îng, kiÓm tra ®¸nh gi¸ tõng ca s¶n xuÊt, kh«ng ®Ó khuyÕt tËt x¶y ra kÐo dµi. Nhê vËt mµ s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam ®· liªn tiÕp ®¹t 6 gi¶i th­ëng quèc tÕ t¹i Festival quèc tÕ ë Matsc¬va vµo th¸ng 12 n¨m 2003, vµ g©y ®­îc tiÕng vang lín. S¶n phÈm chÌ cña ta ®­îc c«ng chóng hÕt søc ­a chuéng vµ mÆt hµng chÌ xanh ®­îc ®¸nh gi¸ lµ cã chÊt l­îng cao h¬n chÌ cña Trung Quèc.

C«ng t¸c ®Çu t­ cho bao b×, mü thuËt s¶n phÈm chÌ trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ®· cã tiÕn bé ®¸ng kÓ. NÕu nh­ tr­íc ®©y, chÌ ViÖt Nam vÉn sö dông bao b× b»ng giÊy, dÔ t¹o Èm mèc lµm mÊt h­¬ng th¬m, vÞ ®Ëm ch¸t cña chÌ, th× nay c¸c doanh nghiÖp chÌ ®· m¹nh d¹n ®Çu t­ vµo nh÷ng vËt liÖu s¹ch, chèng Èm, nhÑ mµ ®a d¹ng, hoa tiÕt ®Ñp. PhÇn chØ dÉn sö dông, thêi gian sö dông trªn bao b× còng hÕt søc râ rµng, ®· gãp phÇn x©y dùng uy tÝn s¶n phÈm chÌ cña n­íc ta. Trong ®ã, næi bËt nhÊt lµ s¶n phÈm chÌ tói nhóng Cozy, víi bao b× ®­îc ®Çu t­ ë tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn trªn thÕ giíi. Cty cæ phÇn sinh th¸i ECO ®· ®Çu t­ 10 tû ®ång ®Ó nhËp mét d©y chuyÒn hiÖn ®¹i nhÊt, cã c«ng suÊt 500 tÊn/ n¨m cho viÖc ®ãng tói c¸c s¶n phÈm nµy. Cozy ®­îc ®ãng gãi theo c«ng nghÖ gÊp hiÖn ®¹i, cã hai ng¨n lµm t¨ng diÖn tiÕp xóc cña chÌ víi n­íc. MÆt kh¸c giÊy läc trµ Cozy lµ lo¹i giÊy ®Æc biÖt, kh«ng hµn nhiÖt, ®é thÈm thÊu nhanh vµ kh«ng ¶nh h­ëng tíi h­¬ng vÞ chÌ. Lo¹i trµ nhóng Cozy cßn cã  mét bao thiÕc bäc ngoµi ®Ó ®¶m b¶o cho chÌ kh«ng bÞ Èm mèc hoÆc mÊt mïi trong mäi thêi tiÕt. Do s¶n xuÊt rtong n­íc, nªn gi¸ thµnh mét ®¬n vÞ s¶n phÈm chØ b»ng 70% gi¸ thµnh  ngo¹i nhËp. §©y lµ mét m« himhf s¶n xuÊt tiªn tiÕn ®ang ®­îc nhiÒu Cty trong n­íc ¸p dông. Cty LD Phó BÒn ®· nhËp mét d©y chuyÒn t­¬ng t­ cña BØ, nh­ng cã thªm hÖ thèng sÊy, lµm Êm h­¬ng chÌ, cã thÓ t¹o ra s¶n phÈm c¹nh tranh víi nh÷ng sarnphaarm næi tiÕng nh­ chÌ Dihmah d©u, Dihmah chanh, Lipton b¸ t­íc, lipton b¹c hµ, Qualitea Cocktail, Qualitea Gin.. 

ViÖc ®¨ng ký qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu chÌ ViÖt Nam còng ®ang ®­îc chó ý; tr­íc m¾t, côc Sá h÷u C«ng nghÖ ViÖt Nam ®· tiÕn hµnh ®¨ng ký th­¬ng hiÖu cho hµng chôc doanh nghiÖp ViÖt Nam nh­ Cty chÌ Kim Anh víi nh·n hiÖu chÌ Ba §×nh, chÌ T©n C­¬ng, chÌ H­¬ng Sen, chÌ hép Phóc Léc Thä.. . Cty chÌ Hoµng B×nh víi th­¬ng hiÖu chÌ Hoµng B×nh næi tiÕng; Cty chÌ Méc Ch©u víi “ L©m §×nh Trµ”,” Tri ¢m Trµ”. §©y lµ mét tiÒn ®Ò cÇn thiÕt ®Ó ®­a chÌ ViÖt nam lªn mét tÇm cao míi, khi gia nhËp thÞ tr­êng quèc tÕ. Th¸ng 9 n¨m 2002, TCty chÌ ViÖt Nam ®· chÝnh thøc ®¨ng ký th­¬ng hiÖu chÌ “ Rång Ph­¬ng §«ng” víi Côc Së h÷u C«ng nghiÖp Nga cho Cty chÌ Ba §×nh, 100 % vèn cña ViÖt Nam víi ph¸p nh©n Nga ®Ó më c¸nh cöa cho chÌ ViÖt nam ®Õn víi d©n téc Nga.

Bªn c¹nh ®ã, ngµnh chÌ còng ®Çu t­ cho c«ng t¸c ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm, v× tr­íc ®©y chÌ ViÖt Nam chñ yÕu lµ chÌ xanh ®Ó phôc vô thÞ tr­êng néi tiªu vµ chÌ ®en phôc vô cho xuÊt khÈu, víi nh÷ng nh·n Öu chÌ h­¬ng nh­ : chÌ Ba §×nh, Hång §µo d­íi  d¹ng hép s¾t, gãi giÊy 45 g. ChÌ H­¬ng Nhµi, h­¬ng Sen ®ãng gãi giÊy. 

§Çu thËp kû 90, khi nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn theo c¬ chÕ thÞ tr­êng, nhu cÇu tiªu dïng trong n­íc cña nhiÒu tÇng líp d©n c­ ®· cã nhiÒu thay ®æi; ngoµi së thÝch lµ uèng chÌ ®Æc s¶n, chÌ h­¬ng, ng­êi tiªu dïng cßn quan t©m tíi nh÷ng lo¹i chÌ cã nguån gèc tõ th¶o méc, cã Ých cho søc khoÎ, gi¶i kh¸t, ngñ tèt, kh«ng cã chÊt kÝch thÝch. §Ó ®¸p øng nhu cÇu nµy, hµng lo¹t c¸c xÝ nghiÖp ®· ®Çu t­ ®æi míi  d©y chuyÒn s¶n xuÊt, cho ra ®êi c¸c s¶n phÈm nh­ : chÌ th¶o méc, chÌ ®¾ng, chÌ d©y.. .d­íi d¹ng tói läc hoÆc chÌ ®ãng tói nilon.

NÒn kinh tÕ ViÖt Nam ®ang tiÕn b­íc vµo qu¸ tr×nh hoµ nhËp kinh tÕ thÕ giíi,  nh­ng còng lµ thêi kú du nhËp nhiÒu lèi sèng, phong c¸ch sèng cña ng­êi  n­íc ngoµi vµo n­íc ta. Do vËy, thãi quen tiªu dïng chÌ truyÒn thèng cña ng­êi d©n ®· cã nhiÒu nÐt pha trén víi thãi quen uèng trµ cña ng­êi n­íc ngoµi; ®iÒu nµy thÓ hiÖn qua nhu cÇu uèng chÌ ®en, chÌ ­íp h­¬ng, chÌ hoa qu¶.. . ngµy mét t¨ng trong ®êi sèng hµng ngµy cña ng­êi d©n. C¸c s¶n phÈm cã vÞ t¸o, chanh, d©u.. . vµ c¸c s¶n phÈm chÌ hoµ tan kh¸c lÇn l­ît ra ®êi. Nhê n¾m ®­îc nhu cÇu thÞ tr­êng, c¸c doanh nghiÖp chÌ ViÖt Nam ®· cã nh÷ng b­íc ®Çu t­ thÝch hîp trong ®æi míi c¬ cÊu s¶n  xuÊt, qui tr×nh c«ng nghÖ vµ ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm, ®Ó s¶n xuÊt ra nh÷ng mÆt hµng phï hîp víi thÞ hiÕu vµ nhu cÇu cña ng­êi tiªu dïng. §ã lµ c¸c lo¹i s¶n phÈm :

( S¶n phÈm chÌ hép cao cÊp :  nh­ chÌ T©n C­¬ng - Th¸i Nguyªn, chÌ xanh ®Æc biÖt, chÌ Ba §×nh, chÌ hép Phóc Léc Thä.. . C¸c s¶n phÈm nµy ®­îc s¶n xuÊt tõ c¸c nguån nguyªn liÖu chän läc cña vïng chÌ Th¸i Nguyªn vµ trªn d©y chuyÒn c«ng nghÖ cña §µi Loan, lµm gi¶m hµm l­îng chÊt tanin vµ c¸c d­ l­îng chÊt ho¸ häc trong chÌ. Nh÷ng c«ng thøc h­¬ng th¬m  tèi ­u tõ nh÷ng lo¹i th¶o d­îc cña ViÖt Nam nh­ : §¹i håi, TiÓu håi, hoa Cóc, hoa Ng©u.. . S¶n phÈm nµy ngµy cµng chiÕm lÜnhthÞ tr­êng n«ng th«n, thµnh thÞ phÝa B¾c.

( S¶n phÈm chÌ gãi nh­ chÌ Thanh H­¬ng, Hång §µo, chÌ Nhµi, chÌ Sen. C¸c s¶n phÈm cã nguyªn liÖu tõ vïng chÌ ®Æc s¶n nh­ chÌ T©n C­¬ng - Th¸i Nguyªn, chÌ Shan TuyÕt ë vïng cao, ®­îc ®Çu t­ vµ s¶n xuÊt theo qui tr×nh chÕ biÕn hiÖn ®¹i cña  NhËt B¶n, ®· lo¹i trõ d­ l­îng ho¸ häc g©y ®éc h¹i cho con ng­êi.

( S¶n phÈm chÌ tói läc chÊt l­îng cao. §©y lµ nhãm s¶n phÈm ®­îc ®Çu t­ s¶n xuÊt trªn d©y chuyÒn cña ¢n §é, d©y chuyÒn ®ãng gãi chÌ tói läc cña h·ng IMA duy nhÊt cã t¹i ViÖt Nam nh»m tiªu chuÈn ho¸ nguyªn liÖu, ®¶m b¶o vÖ sinh, tiÖn lîi cho ng­êi sö dông, t¹o nªn sù trang nh· cho s¶n phÈm, vÝ dô nh­ chÌ ®en nh·n ®á tói läc, chÌ xanh, chÌ nhµi tói läc; chÌ th¶o méc, chÌ thuèc tói läc .

( S¶n phÈm chÌ ®­îc ®Çu t­ s¶n xuÊt trªn d©y truyÒn c«ng nghÖ cao nh­ chÌ hoµ tan giµu vitamin, chÌ th¶o méc hoµ tan…S¶n phÈm chÌ hoµ tan ®­îc bµo chÕ theo c«ng nghÖ ®Æc biÖt gióp cho c¸c hîp chÊt cã trong Actis«, La H¸n qu¶ , l¸ chÌ xanh ®­îc ph©n t¸n nhanh vµ ®¶m b¶o ®é Èm cÇn thiÕt khi cho vµo ly n­íc s«i. §©y lµ nh÷ng s¶n phÈm tuy míi ®­a vµo s¶n xuÊt ch­a l©u nh­ng ®· ®­îc ng­êi tiªu dïng ­a thÝch.Theo dù b¸o nhu cÇu cña s¶n phÈm nµy ®ang ngµy cµng gia t¨ng. ChÝnh v× vËy, c¸c doanh nghiÖp chÌ ViÖt Nam ®ang tÝch cùc ®Çu t­ c¶i tiÕn c¸c lo¹i s¶n phÈm c¶ vÒ nguyªn liÖu lÉn quy c¸ch ®ãng gãi, ¸p dông tiªu chuÈn vÖ sinh an toµn thùc phÈm, tiÕn tíi ®­a chÌ hoµ tan ViÖt Nam ngang hµng víi s¶n phÈm cña c¸c h·ng chÌ ngo¹i nh­ Nestea, Mantea, Singtea…
Nh×n chung,s¶n phÈm chÌ cña ta tuy ®· æn ®Þnh vÒ chÊt l­îng, gia t¨ng ®¸ng kÓ vÒ chñng lo¹i, nh­ng vÉn ch­a phong phó vµ ®a d¹ng.Tr­íc hÕt chóng ta ch­a cã c¸c lo¹i chÌ ®ãng lon, ®ãng chai, chÌ tói nhóng, ­èng ngay còng ch­a phæ biÕn. TiÕp ®ã chóng ta còng ch­a cã nh÷ng chÕ phÈm tõ chÌ nh­ NhËt B¶n : kÑo chÌ,b¸nh chÌ, cao su chÌ….cho ®Õn may « chÌ , bÝt tÊt chÌ .H¬n n÷a nh÷ng s¶n phÈm ®Æc s¶n ,®Æc h÷u mang bÝ quyÕt c«ng nghÖ ViÖt Nam (b¸n víi gi¸ rÊt cao)vÉn ch­a cã.Mét yÕu tè kh¸c n÷a lµ dÞch vô sau chÌ (dÞch vô b¸n hµng ,trong ®ã cã viÖc phôc vô ng­êi tiªu dïng th«ng qua qu¸n chÌ) d­êng nh­ ®· bÞ bá quªn vµ sao nh·ng.

2.5.3.  §Çu t­ cho c¸c c«ng cô xóc tiÕp hçn hîp:

Cã thÓ nãi, mét nghÞch lý hiÖn nay vÉn tån t¹i ë thÞ tr­êng chÌ VN. §ã lµ chÊt l­îng chÌ cña ta kh«ng thua kÐm chÌ cña c¸c n­íc, s¶n l­îng xuÊt khÈu cña ta ®øng hµng thø 8 trªn thÕ giíi vµ xuÊt ®i trªn 50 n­íc kh¾p ch©u lôc. ThÕ nh­ng cho ®Õn nay chÌ VN vÉn ch­a cã th­¬ng hiÖu, vÉn ch­a ®­îc c¸c n­íc biÕt ®Õn mÆc dï ®· sö dông s¶n phÈm cña chóng ta tõ rÊt l©u råi. Nguyªn nh©n cña t×nh tr¹ng nµy lµ do chóng ta cßn yÕu vÒ kh©u qu¶ng b¸ vµ tiÕp thÞ s¶n phÈm. MÆc dï, ®· nh©n thøc qu¶ng c¸o lµ mét c«ng cô xóc tiÕp hçn hîp quan träng vµ kh«ng thÓ thiÕu ®­îc trong kinh doanh hiÖn ®¹i ngµy nay; nh­ng do ng©n s¸ch nhµ n­íc vµ c¸c tæ chøc hiÖp héi cßn h¹n chÕ, do nhËn thøc cña c¸c doanh nghiÖp cßn ch­a triÖt ®Ó vÒ vÊn ®Ò ®Çu t­ cho qu¶ng c¸o, mµ dÉn ®Õn nhiÒu s¶n phÈm  chÌ tèt cña ta chØ ®­îc ®¸nh gi¸ lµ chÌ lo¹i 2 vµ dïng ®Ó ®Êu trén d­íi th­¬ng hiÖu cña n­íc kh¸c.Vèn ®Çu t­ cho qu¶ng c¸o cña c«ng ty chÌ trong 3 n¨m qua còng  chØ gi÷ ë møc khiªm tèn , chØ chiÕm ch­a ®Çy 5% tæng chi phÝ ( B¶ng 15); trong khi ®ã mét c«ng ty chÌ cña Srilanca ®Çu t­ cho qu¶ng c¸o kho¶ng 12 triÖu USD, Cty cña ¢n §é lµ 17 triÖu USD ,cña Anh lµ 20 triÖu USD(chiÕm 10%- 15 % tæng chi phÝ  hµng n¨m)

B¶ng 2.13: Chi phÝ §Çu t­ cho Qu¶ng c¸o cña VINATEA

giai ®o¹n 2000-2003

                                                                                 §¬n vÞ : TriÖu ®ång

	N¨m
	Chi phÝ §Çu t­

cho Qu¶ng c¸o
	Tæng Chi phÝ

kinh doanh

	2000
	103.504
	2070.080

	2001
	238.512
	11925.600

	2002
	477.024
	6814.628

	2003
	572.428
	7019 052

	Tæng Chi phÝ §Çu t­
	139.1468
	27829.3600


Nguån :B¸o c¸o S¶n xuÊt kinh doanh Tæng c«ng ty chÌ VN

Qua b¶ng 2.13 ta thÊy,  chi phÝ ®Çu t­ cho qu¶ng c¸o t¨ng ®Òu qua c¸c n¨m; ®Æc biÖt n¨m 2003, chi phÝ qu¶ng c¸o t¨ng gÊp 5lÇn so víi n¨m 2000 qu¶ lµ mét b­íc tiÕn lín. C¸c h×nh thøc qu¶ng c¸o còng kh¸ ®a d¹ng nh­ lµm phim qu¶ng c¸o trªn truyÒn h×nh, ®µi ph¸t thanh, c¸c bµi viÕt trªn b¸o, tê r¬i, b¶ng tÊm lín hoÆc tham gia qu¶ng c¸o trªn niªn gi¸m qu¶ng c¸o cña Bé th­¬ng m¹i; tuy nhiªn kÕt qu¶ cña c«ng t¸c qu¶ng c¸o nµy ch­a cao.§èi víi thÞ tr­êng néi  ®Þa, c«ng t¸c qu¶ng c¸o nµy vÉn ch­a ®­îc chó träng, trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng Ýt thÊy nh÷ng ch­¬ng tr×nh qu¶ng c¸o cña VINATEA vµ c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn, mµ chØ thÊy c¸c qu¶ng c¸o cña  Lipton, Nestea, Dimah, Qualitea… thÞ tr­êng néi tiªu gÇn nh­ bá ngá, ng­êi d©n b©y giê nhí tíi h×nh ¶nh cña trµ n­íc ngoµi nhiÒu h¬n lµ nhí ®Õn c¸c th­¬ng hiÖu trµ næi tiÕng cña VN. §©y lµ mét trong nh÷ng yÕu kÐm trong c«ng t¸c thÞ tr­êng cña Tæng c«ng ty nãi riªng vµ toµn bé ngµnh chÌ nãi chung.
§Çu n¨m 2004, chÝnh phñ ®· cã ch­¬ng tr×nh 24,5 tû ®ång hç trî ngµnh trµ qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu vµ xóc iÕn th­¬ng m¹i, trong ®ã t¹o ®iÒu kiÖn gióp c¸c th­¬ng hiÖu chÌ xuÊt hiÖn trªn c¸c b¸o  ®µi Trung ­¬ng vµ ®Þa ph­¬ng, tham gia c¸c héi chî quèc  tÕ, triÓn l·m ngµnh hµng ë trong n­íc vµ n­íc ngoµi; tuyªn truyÒn, giíi thiÖu vÒ gi¸ trÞ v¨n ho¸ , qu¸ tr×nh x©y dông vµ tr­ëng thµnh cña nganh chÌ ViÖt Nam, qua ®ã t×m hiÓu nhu cÇu th­ëng thøc chÌ cña c¸c n­íc së t¹i, gÆp gì c¸c hiÖp héi, c«ng ty chuyªn nhËp khÈu chÌ nh»m x©y dùng cÇu nèi tiªu thô s¶n phÈm.

ChÝnh Phñ vµ HiÖp héi chÌ ViÖt Nam  ( VINATAS ) còng ®· phèi hîp trong viÖc ®Çu t­ xóc tiÕn th­¬ng m¹i ®iÖn tö, x©y dùng website riªng cña ngµnh chÌ ViÖt Nam, tham gia trang Web cña Bé NN&PTNN, hoµn thiÖn nèi m¹ng th«ng tin tõ Bé dÕn HiÖp héi vµ c¸c doanh nghiÖp; ch­¬ng tr×nh ®­îc sù trî gióp cña quü UNDP cña Liªn Hîp Quèc trong viÖc t­ vÊn c¸c thiÕt bÞ th«ng tin vµ thiÕt kÕ m¹ng. §©y lµ mét b­íc tiÕn rÊt lín nh»m th­¬ng m¹i ho¸ vµ quèc tÕ ho¸ chÌ ViÖt Nam ra céng ®ång thÕ giíi.

Mét trong nh÷ng ho¹t ®éng qu¶ng b¸ réng r·i chÌ VN trong nh÷ng n¨m qua lµ “TuÇn V¨n Ho¸ Trµ ViÖt Nam ” tæ chøc n¨m 1999; gÇn ®©y nhÊt ,th¸ng 2  n¨m 2002 lµ “ §ªm Héi Trµ Hoa” t¹i c«ng viªn tuæi trÎ Thanh Nhµn. §©y lµ ho¹t ®éng t«n vinh v¨n ho¸ trµ ViÖt Nam, gióp ng­êi d©n c¶ n­íc biÕt ®Õn lÞch sö ra ®êi vµ ph¸t triÓn cña ngµnh chÌ. §ªm héi ®· thµnh c«ng rùc rì , nã t¹o sù kÕt nèi gi÷a ng­êi lµm chÌ vµ ng­êi tiªu dïng (Phô lôc 3).

2.6. T×nh h×nh ®Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc
Ngµy nay,®Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc lµ mét yÕu tè sèng cßn ®èi víi ngµnh chÌ ViÖt Nam. Thùc tÕ trong nh÷ng n¨m qua cho thÊy, chØ trong thêi gian ng¾n  cã qu¸ nhiÒu doanh nghiÖp thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ®­îc thµnh lËp vµ ®Çu t­ nhµ x­ëng chÕ biÕn chÌ, nªn ë c¸c ®¬n vÞ nµy ®éi ngò c¸n bé rÊt thiÕu vµ yÕu. C«ng nh©n kh«ng ®­îc ®µo t¹o dÉn ®Õn t×nh tr¹ng s¶n xuÊt kh«ng ®óng quy tr×nh, ®­a ®Õn hÖ qu¶ lµ lµm gi¶m chÊt l­îng s¶n phÈm cña toµn ngµnh; t×nh tr¹ng thiÕu nh©n lùc, nhÊt lµ nh÷ng ng­êi cã tay nghÒ cao ë vïng s©u vïng xa ®ang diÔn ra ngµy cµng trÇm träng. Häc sinh, sinh viªn tèt nghiÖp ë tr­êng cao ®¼ng vµ ®¹i häc, ®ñ mäi ngµnh nghÒ ë miÒn xu«i kh«ng chÞu lªn c«ng t¸c ë trung du, m×ªn nói. Ng­îc l¹i, häc sinh tèt nghiÖp PTTH ë miÒn nói l¹i Ýt cã c¬ héi vµ kh«ng ®ñ ®iÒu kiÖn theo häc t¹i c¸c tr­êng cao ®¼ng, ®¹i häc ë thµnh phè hoÆc c¸c tØnh thµnh lín. §iÒu nµyt¹o ra m©u thuÉn trong x· héi: ë thµnh phè th× thiÕu viÖc lµm cho nh÷ng ng­êi ®­îc ®µo t¹o; cßn ë trung du, miÒn nói rÊt cÇn nh÷ng ng­êi ®­îc ®µo t¹o cã b»ng cÊp ®Õn lµm viÖc, th× kh«ng cã häc sinh, sinh viªn nµo ®· tèt nghiÖp l¹i muèn ®Õn ®©y.

§Ó giaØ quyÕt vÊn ®Ò trªn, ngµnh chÌ ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m qua ®· thùc hiÖn chñ tr­¬ng ®Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, ngay tõ n¨m 1998, ngµnh chÌ ®· tiÕn hµnh th­êng xuyªn c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o theo ph­¬ng ph¸p:

( §èi víi c«ng nh©n kÜ thuËt : th«ng qua vÞªc më líp häc t¹i chç, Tæng c«ng ty ®· ký hîp ®ång víi c¸c c¬ quan d¹y nghÒ, më líp ®µo t¹o ng¾n h¹n cho h¬n 300 c«ng nh©n kÜ thuËt cña c¸c nhµ m¸y thµnh viªn. N¨m 2000 më líp t¹i nhµ m¸y chÌ Thanh Mai. N¨m 2001, më líp t¹i xÝ nghiÖp chÌ Vinh, ®· tËp hîp hÇu hÕt lùc l­îng lao ®éng võa häc lý thuyÕt vµ thùc hµnh trªn d©y truyÒn thiÕt bÞ , t¹o ®iÒu kiÖn cho ng­êi lao ®éng n¾m ®­îc nh÷ng kÜ thuËt c¬ b¶n cña kü thuËt s¶n xuÊt chÌ. 

VÒ quy ho¹ch ®éi ngò c¸n bé kÜ thuËt c¬ së, hµng n¨m, c«ng ty ®· göi ®i ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i t¹i c¸c tr­êng ®¹i häc, cao ®¼ng, B¸ch khoa, N«ng nghiÖp… §Õn n¨m 2001 vµ 2002 ®· cã 145 sinh viªn kÜ thuËt tèt nghiÖp kÞp thêi bæ sung cho c¸c xÝ nghiÖp. Tæng c«ng ty còng th­êng xuyªn tæ chøc c¸c Héi thi n©ng bËc, thi thî giái, ca s¶n xuÊt cã chÊt l­îng, thi h¸i chÌ  chÊt l­îng cao. Kh«ng ngõng hoµn thiÖn vµ x©y dùng c¸c tµi liÖu, quy tr×nh kÜ thuËt trång, ch¨m sãc, chÕ biÕn phï hîp víi nh÷ng tiÕn bé KHKT míi; tæ chøc tËp huÊn réng r·i cho ng­êi lao ®éng trong ngµnh theo tõng chuyªn ®Ò.

( §èi víi c«ng nh©n n«ng nghiÖp vµ c¸c hé gia ®×nh: h×nh thøc ®µo t¹o lµ tæ chøc m« h×nh líp häc theo c«ng t¸c khuyÕn n«ng. C¸n bé nhµ m¸y ®· xuèng tËn c¸c vïng chÌ, h­íng dÉn kü thuËt cô thÓ vµ cïng lµm ®Êt, trång c©y vµ thu h¸i chÌ, h­íng dÉn c¸ch bãn ph©n vµ diÖt trõ s©u bÖnh cã kÕt qu¶, ®Ó võa s·n xuÊt ®ù¬c chÌ s¹ch, võa æn ®Þnh ®­îc n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng c©y trång. §Õn nay, ng­êi lµm chÌ  trªn 45 x· ë trung du vµ miÒn nói phÝa b¾c ®· ®­îc tËp huÊn c¸c quy tr×nh canh t¸c c¬ b¶n vµ ®­îc hç trî øng tr­íc vÒ vËt t­, ph©n bãn, m¸y mãc…trong suèt giai ®o¹n kiÕn thiÕt c¬ b¶n  cña chÌ. C«ng t¸c nµy b­íc ®Çu ®· ®em l¹i kÕt qu· hÕt søc kh¶ quan.

( §èi víi c¸n bé qu¶n lý: th­êng qua ph­¬ng thøc ®µo t¹o tËp trung vµ t¹i chøc (chñ yÕu lµ c¸c tr­êng ®¹i häc trong n­íc) hoÆc ®­îc ®µo t¹o t¹i n­íc ngoµi(th«ng qua c¸c líp tËp huÊn quèc tÕ, héi th¶o, tham gia häc tËp vÒ Marketing, qu¶n lý, c«ng nghÖ ).N¨m 2002 Tæng c«ng ty ®· ®µo t¹o ®­îc 40 th¹c sÜ, tiÕn sÜ thuéc c¸c lÜnh vùc qu·n lý kinh tÕ, c«ng nghÖ chÕ biÕn, n«ng nghiÖp ), 500 c¸n bé cã tr×nh ®é ®¹i häc vµ cao ®¼ng, 1000 c¸n bé cã tr×nh ®é trung cÊp. Nh÷ng ph­¬ng thøc nµy t¹o c¬ së cho mét nguån nh©n lùc cã tay nghÒ vµ tri thøc, bæ sung liªn tôc cho c«ng cuéc ph¸t triÓn, ®Æc biÖt lµ ®éi ngò kÕ cËn. V× vËy, sù hôt hÉng c¸n bé gi÷a c¸c thÕ hÖ ®· ®­îc h¹n chÕ ®¸ng kÓ.

TiÕp theo Tæng c«ng ty chÌ lµ hµng lo¹t c¸c doanh nghiÖp còng ®Çu t­ vµo c«ng t¸c nµy, C«ng ty chÌ TrÇn  Phó (Hßang Liªn S¬n) ®· më líp, mêi gi¶ng viªn c¸c tr­êng ®¹i häc vµ cao ®¼ng chuyªn nghiÖp vÒ gi¶ng d¹y. Cö c¸n bé ®i bæ tóc nghiÖp vô; n©ng cao kiÕn thøc qu¶n lý vµ kinh tÕ cho ®éi ngò c¸n bé lµ ®éi tr­ëng , kÕ to¸n, tr­ëng phßng c¸c phßng ban nghiÖp vô ®Õn phã gi¸m ®èc,  gi¸m ®èc. Tæ chøc dù c¸c líp tËp huÊn ng¾n h¹n, nghe chuyªn gia gi¶ng vÒ c¸c m« h×nh qu¶n lý míi. C«ng ty chÌ S«ng L« - Tuyªn Quang ®· ®­a quy tr×nh ®µo t¹o c¸n bé, c«ng nh©n  vµo ch­¬ng tr×nh dù ¸n ph¸t triÓn, cã kÌm theo c¸c ®iÒu kiÖn ­u ®·i sau ®µo t¹o. C«ng ty cßn mêi chuyªn gia giái vÒ lµm cè vÊn kÜ thuËt, t­ vÊn  vÒ gièng , ch¨m sãc- thu ho¹ch lµm c¬ së cho viÖc ra quyÕt ®Þnh. C«ng ty Liªn doanh chÌ Phó BÕn (Phó Thä) còng lµ mét trong nh÷ng c«ng ty lµm tèt c«ng t¸c ®Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc.ViÖc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc ë c«ng ty nµy diÔn ra mét c¸ch chÆt chÏ bµi b¶n,nghiªm tóc, khoa häc, ®· gãp mét phÇn kh«ng nhá vµo viÖc ®µo t¹o mét ®éi ngò c¸n bé, c«ng nh©n cã tri thøc,  ®­îc tiÕp thu kÜ thuËt míi, tiªn tiÕn, cã thÓ ®¸p øng yªu cÇu sö dông nh÷ng c«ng nghÖ hiÖn ®¹i  ®Ó s¶n xuÊt nh÷ng s¶n phÈm chÌ ®¹t tiªu chuÈn quèc tÕ .

ViÖc ®Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc ë C«ng ty chÌ L©m §ång víi ®éi ngò tri thøc míi ë Trung t©m nghiªn cøu thùc nghiÖm chÌ L©m §ång còng lµ mét vÝ dô ®¸ng kÓ. §Õn nay, Trung t©m nµy ®· ®ãng vai trß lµ mét c¬ quan nghiªn cøu, thùc nghiÖm ®Çu tiªn ë phÝa nam, ®Æc biÖt trong viÖc t¹o ra c¸c  gièng chÌ míi nh­ TB14 vµ L§97 cho n¨ng suÊt cao vµ chÊt l­îng tèt.

N¨m 2003, Dù ¸n ph¸t triÓn chÌ vµ c©y ¨n qu¶ do quü ADB tµi trî ®· tæ chøc c¸c chuyÕn tham quan, häc tËp t¹i n­íc ngoµi, n©ng cao tr×nh ®é cña c¸c c¸n bé qu¶n lý, kü thuËt;  ®· x©y dùng c¸c sæ tay kÜ thuËt vÒ chÌ vµ phæ biÕn kinh nghiÖm vÒ ph¸t triÓn, chÕ biÕn, tiªu thô  chÌ vµ c©y ¨n qu¶, n©ng cao tr×nh ®é nghiÖp vô  qu¶n lý dù ¸n.

NhiÒu TØnh ®· chñ ®éng tæ chøc c¸c ®oµn c¸n bé kü thuËt, ng­êi lµm chÌ ®i tham quan, häc tËp kinh nghiÖm ë n­íc b¹n, nh­ Hµ Giang ®i tham quan Th¸i Lan; TiÒn Giang, BÕn Tre ®i tham quan Trung Quèc
Tuy vËy c«ng t¸c ®µo t¹o nguån nh©n lùc cho ngµnh chÌ VN trong thêi gian qua ®· bé lé nhiÒu nh­îc ®iÓm:

( Mét lµ, mÆc dï ®· ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tùu nãi trªn, nh­ng tr­íc sù biÕn ®æi nh­ vò b·o cña khoa häc kÜ thuËt vµ ®ßi hái cña c«ng cuéc ph¸t triÓn, nh÷ng kÕt qu¶  trªn cßn hÕt søc khiªm tèn, vÊn n¹n ®Çu tiªn lµ chóng ta ch­a cã nh÷ng chuyªn gia ®Çu ngµnh, thiÕu nh÷ng chuyªn gia cã ®¼ng cÊp quèc tÕ, cã tri thøc cao, tÇm nh×n réng vµ cã kh¶ n¨ng tËp hîp, tæ chøc ®éi ngò…
( Hai lµ, kh¶ n¨ng ngo¹i ng÷ cña c¸n bé cßn yÕu, kh¶ n¨ng cã thÓ giao dÞch vµ lµm viÖc b»ng tiÕng Anh cña nhiÒu c¸n bé cßn ch­a ®­îc ®µo t¹o mét c¸ch bµi b¶n.

( Ba lµ, t×nh tr¹ng dån Ðp c«ng viÖc ®èi víi mét sè c¸n bé giái, hä d­êng nh­ ph¶i g¸nh v¸c nhiÒu nhiÖm vô kÓ c¶ c«ng t¸c x· héi , ®oµn thÓ. T×nh tr¹ng” thõa vÉn thiÕu, thiÕu vÉn thõa”  ch­a ph¶i ®· kh¾c phôc ®­îc.

( Bèn lµ, nh×n bao qu¸t trong toµn ngµnh vÉn cã sù bÊt cËp trong viÖc ph©n bè ®éi ngò c¸n bé, c«ng nh©n, gi÷a c¸c khu vùc tËp trung cã tr×nh ®é c«ng nghiÖp ho¸ cao víi c¸c vïng s©u, vïng xa; gi÷a quèc doanh Trung ­¬ng víi ®Þa ph­¬ng vµ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c

Do nh÷ng h¹n chÕ trªn, sù ra ®êi cña mét Trung t©m ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc ngµnh chÌ cña HiÖp Héi chÌ ViÖt Nam lµ rÊt cÇn thiÕt vµ cÇn ph¶i dµnh cho c«ng t¸c nµy mét sù quan t©m ®Æc biÖt.   

2.7. Nguån vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ

2.7.1. Nguån vèn trong n­íc

Theo b¸o c¸o thèng kª cña HiÖp héi chÌ ViÖt Nam ( VITAS), tÝnh ®Õn n¨m 2002 tæng l­îng vèn ®Çu t­ cho toµn ngµnh chÌ giai ®o¹n 1995 - 2002 lµ 3.950 tû ®ång, trong ®ã hç trî tõ vèn Ng©n s¸ch lµ 474 tû, chiÕm tû lÖ 12% trong tæng vèn ®Çu t­ ; vèn tÝn dông ®Çu t­ ph¸t triÓn theo kÕ ho¹ch Nhµ n­íc lµ 592,7 tû ®ång; vèn tÝn dông Ng©n hµng, quü Hç trî §Çu t­ ph¸t triÓn vµ qòy B×nh æn gi¸ lµ 1.382,5 tû ®ång. PhÇn cßn l¹i lµ phÇn vèn cña c¸c doanh nghiÖp vµ c¸c hé gia ®×nh, c¸c trang tr¹i n«ng nghiÖp kh¸c.

2.7.1.1.§èi víi vèn Ng©n s¸ch do Nhµ n­íc hç trî: 

§©y lµ phÇn vèn chñ yÕu phôc vô c¸c ch­ong tr×nh kinh tÕ lín cña ®Êt n­íc, nh»m t¹o ra c¬ së vËt chÊt vµ kiÕn tróc h¹ tÇng kinh tÕ x· héi, phôc vô cho c«ng t¸c ph¸t triÓn s¶n xuÊt ngµnh chÌ nh­ : x©y dùng c¸c c«ng tr×nh thuû lîi ®Çu mèi ( theo dù ¸n ®­îc cÊp cã thÈm quyÒn phª duyÖt) ; nghiªn cøu khoa häc vµ c«ng nghÖ ; khuyÕn n«ng, chuyÓn giao tiÕn bé kü thuËt míi vÒ c©y chÌ.. . Trong n¨m 1999, ChÝnh phñ ®· cho phÐp Bé NN vµ PTNT sö dông phÇn vèn sù nghiÖp cña Bé ®Ó nhËp 2,0 triÖu hom chÌ gièng cã n¨ng suÊt cao, chÊt l­îng tèt, ®Ó tõng b­íc nh©n réng thay thÕ c¸c c©y chÌ cã n¨ng suÊt thÊp hiÖn cã. PhÇn vèn nµy còng sö dông ®Ó thùc hiÖn viÖc di d©n thuéc ch­¬ng tr×nh ®Þnh canh ®Þnh c­, di d©n gi¶i phãng lßng hå; hç trî viÖc chÕ t¹o s¶n xuÊt c¸c m¸y mãc c«ng cô c¬ khÝ phôc vô cho c¸c c«ng viÖc : trång trät, s¬ chÕ vµ chÕ biÕn chÌ . N¨m 2000, nguån vèn ®Çu t­ trùc tiÕp qua Ng©n s¸ch cña Nhµ n­íc cho ngµnh chÌ ®· lµ 97,5 tû ®ång, chiÕm 15% tæng sè vèn ®Çu t­ cho c¶ ngµnh chÌ trong n¨m tµi kho¸ 2000 - 2001.

2.7.1.2. §èi víi vèn tÝn dông ®Çu t­ ph¸t triÓn theo KÕ ho¹ch Nhµ n­íc: 

§©y lµ h×nh thøc ®Çu t­ gi¸n tiÕp cña Nhµ n­íc th«ng qua kªnh cho vay vèn, lµ h×nh thøc chuyÓn ®æi tõ kh©u trung gian mang tÝnh bao cÊp thµnh h×nh thøc mang tÝnh “ tÝn dông”, ®ßi hái ng­êi vay vèn ph¶i cã kÕ ho¹ch tr¶ nî ®óng thêi h¹n; do ®ã, kÝch thÝch viÖc sö dông ®ång vèn ®Çu t­ cã kÕt qu¶ h¬n. TÝnh trong 3 n¨m ( 2000, 2001, 2002) Vèn tÝn dông ®Çu t­ ph¸t triÓn cua Nhµ n­íc cung cÊp cho c¸c ®Þa ph­¬ng trång chÌ lµ 287,88 tû ®ång ; trong ®ã, sè vèn ®Çu t­ cung cÊp cho c¸c tØnh vïng s©u, vïng xa theo ch­¬ng tr×nh 320 vµ 127 lµ 158,3 tû ®ång. Sè vèn nµy phÇn lín ®Ó dµnh ®Çu t­ cho c¸c dù ¸n ®æi míi c¶i t¹o c«ng nghÖ, thiÕt bÞ, ®Çu t­ míi cho s¬ chÕ vµ chÕ biÕn chÌ ; hç trî cho c¸c hé gia ®×nh n«ng d©n mua c©y con míi trong c«ng t¸c phñ xanh ®Êt trèng, ®åi träc; xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo. Cho ®Õn nay, kÕt qu¶ cña viÖc vay vèn tÝn dông ®Çu t­ ph¸t triÓn cña Nhµ n­íc ®· tõng b­íc ph¸t huy t¸c dông. §©y lµ mét trong nh÷ng lùc ®Èy nh»m ph¸t triÓn kinh tÕ hé gia ®×nh vµ bé mÆt n«ng th«n.

2.7.1.3. §èi víi vèn tÝn dông Ng©n hµng : 

Lµ l­îng vèn chiÕm tû träng cao nhÊt trong tæng vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn cho ngµnh chÌ trong nh÷ng n¨m qua. Nguån vèn nµy cã vai trß quan träng trong viÖc ®¶m b¶o kÞp thêi nhu cÇu vèn ph¸t triÓn s¶n xuÊt cña c¸c hé trång chÌ, víi l·i suÊt ­u ®·i, thêi gian hoµn tr¶ vèn chËm( th­êng lµ kÐo dµi ®Õn hÕt chu kú ®Çu cña c©y chÌ). Ng©n hµng NN vµ PTNT vµ Ng©n hµng v× ng­êi nghÌo lµ nh÷ng ng©n hµng cho vay ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ, trong giai ®o¹n 1995 - 2002 ®· cho vay víi tæng sè vèn lµ 1175,12 tû ®ång; trong ®ã cho c¸c doanh nghiÖp vay lµ 763,83 tû ®ång ; cho c¸c trang tr¹i vay lµ 141,01 tû ®ång ; cho c¸c hé n«ng d©n vay lµ 270,3 tû ®ång. Ngoµi ra, ng­êi trång chÌ cßn ®­îc hç trî tõ UBND c¸c TØnh, hä ®­îc bï chªnh lÖch khi Ng©n hµng NN vµ PTNT kh«ng cung cÊp vèn kÞp thêi cho ®Çu t­ ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÌ, hä ph¶i vay tõ c¸c Ng©n hµng Th­¬ng m¹i kh¸c víi l·i su¸t th«ng th­êng. Bªn c¹nh ®ã, phÇn vèn Hç trî ®Çu t­ trùc tiÕp qua Quü b×nh æn gi¸ cña ChÝnh phñ còng hÕt søc to lín, nã t¹o c¶m gi¸c yªn t©m cho ng­êi n«ng d©n trång chÌ, tr¸nh t×nh tr¹ng s¶n phÈm bÞ b¸n víi gi¸ thÊp do t×nh tr¹ng tranh mua tranh b¸n do t­ th­¬ng Ðp cÊp, Ðp gi¸.

2.7.1.4.§èi víi vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp vµ c¸c hé gia ®×nh:

§©y lµ phÇn lîi nhuËn gi÷ l¹i ®Ó t¸i ®Çu t­ cu¶ c¸c doanh nghiÖp vµ phÇn vèn tù cã cña c¸c gia ®×nh. Th«ng th­êng, phÇn vèn ®Çu t­ cña c¸c doanh nghiÖp ®­îc tÝnh dùa trªn nh÷ng gi¸ trÞ cña c¸c thiÕt bÞ, vËt t­, gièng ­¬m, c©y trång míi.. . mµ doanh nghiÖp ®· cung cÊp cho c¸c c«ng nh©n n«ng tr­êng vµ nhµ m¸y. PhÇn vèn tù cã cña c¸c gia ®×nh bao gåm c«ng lao ®éng, b¶o hé lao ®éng, ph©n h÷u c¬, v« c¬, thuèc trõ s©u.. Nh×n chung, phÇn vèn nµy rÊt h¹n chÕ, chØ ®¶m b¶o kho¶ng 20 - 30% nhu cÇu.

2.7.2. Nguån vèn n­íc ngoµi

Nguån vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi cho ngµnh chÌ ViÖt Nam ®­îc thÓ hiÖn qua 2 h×nh thøc : §Çu t­ gi¸n tiÕp theo h×nh thøc vèn vay ODA vµ ®Çu t­ trùc tiÕp  qua h×nh thøc liªn doanh - liªn kÕt víi c¸c c«ng ty thuéc VINATEA.

2.7.2.1. Nguån vèn ODA :

§­îc hç trî cho c¸c c«ng tr×nh cña ChÝnh phñ nh­ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh thuû lîi cho vïng chÌ, tËp huÊn kü thuËt cho c«ng nh©n n«ng tr­êng, ®Çu t­ x©y dùng c¸c viÖn nghiªn cøu khoa häc vµ c¸c trung t©m nghiªn cøu gièng míi.. PhÇn vèn nµy ®­îc lång ghÐp trong nguån vèn ®Çu t­ cña ChÝnh phñ,  ®·  ®­îc tr×nh bÇy ë trªn.

2.7.2.2. Nguån vèn liªn doanh - liªn kÕt . 

Cã thÓ nãi, n¨m 1997 lµ mét n¨m b¶n lÒ ®¸nh dÊu chÆng ®­êng ph¸t triÓn cña ngµnh chÌ ViÖt Nam. Cïng trong 1 n¨m, VINATEA ®· tæ chøc ®ùîc 2 liªn doanh lín lµ C«ng ty liªn doanh chÌ Phó BÒn ( liªn doanh víi tËp ®oµn SIPEF cña V­¬ng quèc BØ) vµ liªn doanh chÌ Phó §a ( liªn doanh víi  Ir¾c) víi tæng vèn ®Çu t­ ®¨ng ký lµ 12,5 triÖu USD. Cã 5 ®¬n vÞ thµnh viªn tham gia lµ : C«ng ty chÌ Phó Thä, H¹ Hoµ, Thanh niªn, Phó S¬n, T©n Phó. Th¸ng 11/2001, c«ng ty chÌ §oan Hïng tiÕp tôc gia nhËp C«ng ty Phó BÒn. Cho ®Õn nay, sau 5 n¨m ho¹t ®éng, tæng sè vèn ®Çu t­ ®· thùc hiÖn lµ 8,19 triÖu USD ( trong ®ã cña liªn doanh chÌ Phó BÒn lµ 5,26 triÖu USD; vµ liªn doanh chÌ Phó §a lµ 2,93 triÖu USD) chiÕm 65,5 % tæng sè vèn ®Çu t­ ®· ®¨ng ký.

Bªn c¹nh c¸c liªn doanh s¶n xuÊt chÌ ®en, VINATEA còng ®· tiÕn hµnh hîp t¸c víi NhËt B¶n ë Th¸i Nguyªn vµ §µi Loan ë S¬n La, L©m §ång trong ®Çu t­ ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÌ xanh phôc vô xuÊt khÈu (chñ yÕu lµ xuÊt sang c¸c thÞ tr­êng trªn). Tíi n¨m 2002, sè vèn ®Çu t­ cña 2 liªn doanh nµy lµ 5,2 triÖu USD, chiÕm 60% tæng sè vèn ®Çu t­ ®· ®¨ng ký. Liªn doanh ®· ®­a d©y chuyÒn c«ng nghÖ tiªn tiÕn vµo s¶n xuÊt, gãp phÇn n©ng chÊt l­îng vµ gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña Viªt Nam lªn mét tÇm cao míi. NhÊt lµ liªn doanh víi NhËt B¶n ®· cho ra s¶n phÈm chÌ xanh Tabukita næi tiÕng, víi gi¸ chÌ xuÊt khÈu cao lµ 4.500 USD/tÊn ( tÝnh theo gi¸ FOB).

NhËn xÐt: Trong nh÷ng n¨m qua, nguån vèn ®Çu t­ trong n­íc vµ cña n­íc ngoµi ®· thóc ®Èy s¶n xuÊt chÌ cã nh÷ng b­íc tiÕn v­ît bËc, trong ®ã, nguån vèn ®Çu t­ trong n­íc ®ãng vai trß chñ ®¹o. Song qua thùc tÕ cho thÊy, viÖc cung øng nguån vèn ®Çu t­ trong n­íc cßn bÞ h¹n chÕ vÒ sè l­îng vµ thêi gian ®¸o h¹n (nhÊt lµ vèn ®Çu t­ tÝn dông); nguån vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi cßn qu¸ nhá bÐ, ch­a tËn dông hÕt tiÒm n¨ng cña chÌ ViÖt Nam. V× thÕ, trong nh÷ng n¨m tíi, Nhµ n­íc vµ c¸c c¬ quan chøc n¨ng cÇn cã nh÷ng chÝnh s¸ch míi nh»m khai th«ng nguån vèn tiÒm n¨ng nµy, hç trî cho nguån vèn ®Çu t­ trong n­íc.

2.8. KÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ ®Çu t­ ngµnh chÌ

2.8.1. HiÖu qu¶ tµi chÝnh vµ kÕt qu¶ ®Çu t­ 

§Çu t­ ph¸t triÓn chÌ lµ mét h×nh thøc ®Çu t­ t­¬ng ®èi ®Æc biÖt v× qu¸ tr×nh ®Çu t­ gåm 2 c«ng ®o¹n rÊt râ lµ: ®Çu t­ s¶n xuÊt chÌ bóp t­¬i vµ ®Çu t­ cho chÕ biÕn c«ng nghiÖp. Hai c«ng ®o¹n nµy kh¸c biÖt vÒ nhiÒu c«ng ®o¹n nªn ®­îc h¹ch to¸n ®éc lËp. ChÝnh v× vËy, khi ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña qu¸ tr×nh ®Çu t­ cÇn ph¶i ®¸nh gi¸ riªng biÖt 2 c«ng ®o¹n nµy, tøc lµ cÇn xem xÐt hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña s¶n xuÊt chÌ bóp t­¬i vµ hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña chÕ biÕn chÌ kh«.

2.8.1.1. HiÖu qu¶ tµi chÝnh s¶n xuÊt chÌ bóp t­¬i.

( C¸c h×nh thøc kho¸n trong s¶n xuÊt chÌ bóp t­¬i 

Qu¸ tr×nh thùc tÕ s¶n xuÊt chÌ bóp t­¬i ®­îc ¸p dông theo c¸c h×nh thøc sau ®©y     ( Phô lôc 6). §a sè c¸c c«ng ty chÌ trong kh©u ®Çu t­ s¶n xuÊt nguyªn liÖu ®· ¸p dông 3 h×nh thøc: Kho¸n thÇu, kho¸n hé vµ kho¸n theo N§ 01. Sè diÖn tÝch kh«ng giao kho¸n ®­îc, c«ng ty giao cho c¸c tæ qu¶n lý. Tõ sù s¾p xÕp ®ã, trong giai ®o¹n hiÖn nay, h×nh thøc kho¸n hé lu«n lu«n chiÕm diÖn tÝch lín nhÊt (43,99%), tiÕp theo lµ kho¸n thÇu vµ kho¸n theo N§ 01 vµ cuèi cïng lµ kho¸n cho tæ s¶n xuÊt ( chØ chiÕm 12.25% vÒ diÖn tÝch) 

B¶ng 2.14: C¬ cÊu diÖn tÝch ®Êt chÌ cña c¸c h×nh thøc kho¸n n¨m 2000.

	STT
	H×nh thøc kho¸n
	C¬ cÊu diÖn tÝch (%)

	1
	Kho¸n thÇu
	27.79

	2
	Kho¸n hé
	43.99

	3
	Kho¸n theo N§ 01
	15.69

	4
	Kho¸n cho tæ s¶n xuÊt
	12.52


Nguån : Vô kÕ ho¹ch - Bé NN & PTNT

§i s©u vµo ph©n tÝch hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña 3 h×nh thøc trªn sÏ cho ta nhËn thÊy h×nh thøc kho¸n nµo lµ phï hîp nhÊt trong s¶n xuÊt chÌ hiÖn nay.

(§¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña c¸c h×nh thøc kho¸n
N¨m 2000, ViÖn Nghiªn cøu ChÌ - TCTy ChÌ VN ®· tiÕn hµnh nghiªn cøu chän mÉu 50 khu vùc s¶n xuÊt thuéc miÒn nói trung du phÝa b¾c ®¹i diÖn cho 3 h×nh thøc kho¸n nªu trªn. Tõ kÕt qu¶ ®iÒu tra ®­îc vµ th«ng qua b¶ng tÝnh cho ta ®­îc hiÖu qu¶ kinh tÕ cña c¸c h×nh thøc kho¸n nh­ sau :

B¶ng 2.15: §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña c¸c h×nh thøc kho¸n

(n¨m 2000 ) tÝnh trªn 1 ha.
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Nguån: Tæng hîp tõ sè liÖu thèng kª TCTy  ChÌ VN.

Qua b¶ng 2.15 ta thÊy: 

( Víi mét møc ®Çu t­ ®Çu vµo gÇn nh­ nhau, h×nh thøc kho¸n hé ®em l¹i thu nhËp b×nh qu©n trªn mét lao ®éng cao h¬n kho¸n thÇu ( tû lÖ so s¸nh kho¸n thÇu / kho¸n hé lµ 0,9605).

( Víi møc thu nhËp nh­ trªn dÉn ®Õn tr×nh ®é ®Çu t­ th©m canh còng kh¸c nhau, do vËy n¨ng suÊt còng kh¸c nhau. H×nh thøc kho¸n thÇu, n¨ng suÊt lµ 12,17 tÊn/ ha, kho¸n hé ( 8 tÊn/ha), kho¸n theo N§ 01 ( 4,4 tÊn/ ha).

( Thùc tÕ cho thÊy øng víi n¨ng suÊt kh¸c th× hiÖu qu¶ còng kh¸c nhau. §¸ng chó ý lµ do chi phÝ s¶n xuÊt cña h×nh thøc kho¸n theo N§ 01 lµ thÊp nªn thu nhËp/GTSX cao, thËm chÝ cao h¬n kho¸n thÇu.

( H×nh thøc kho¸n N§ 01vµ kho¸n hé tuy cã n¨ng suÊt thÊp, nh­ng l¹i cã thu nhËp trªn GTSL lín. Thu nhËp thÓ hiÖn sù ®ãng gãp cña s¶n xuÊt cho x· héi. §©y lµ mét vÊn ®Ò rÊt ®¸ng quan t©m, bëi v× ®ã lµ nh÷ng h×nh thøc ®Çu t­ kü thuËt thÊp nh­ng l¹i cã hiÖu qu¶, thÓ hiÖn mét sè ­u thÕ vÒ s¶n xuÊt chÌ quy m« nhá ë c¸c hé.

( L·i rßng trong canh t¸c ph©n t¸n còng cao h¬n kiÓu canh t¸c tËp trung. §iÒu ®ã do c¸c hé tËn dông lao ®éng tèt vµ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh thÊp.

Nh­ vËy, c¸c m« h×nh s¶n xuÊt tËp trung tèn hao nhiÒu chi phÝ vËt chÊt h¬n. §iÒu nµy còng lý gi¶i mét phÇn t¹i sao c¸c hé kh«ng muèn ¸p dông kü thuËt tiªn tiÕn mµ vÉn gi÷ lèi canh t¸c truyÒn thèng. NÕu ¸p dông kü thuËt hiÖn ®¹i, hä ph¶i ®Çu t­ thªm nhiÒu chi phÝ. MÆt kh¸c, do h¹n chÕ vÒ ng©n s¸ch nªn c¸c hé gia ®×nh còng kh«ng chuyªn t©m trång chÌ, mµ chØ cã trång thªm c¸c lo¹i c©y trång kh¸c ®Ó hç trî cho kinh tÕ gia ®×nh. §©y lµ mét h¹n chÕ, khiÕn n¨ng suÊt b×nh qu©n cña h×nh thøc kho¸n nµy kh«ng cao. Tuy nhiªn, h×nh thøc kho¸n theo hé gia ®×nh vÉn lµ h×nh thøc phæ biÕn ë c¸c vïng chÌ.

Cã thÓ coi ®Çu t­ ph¸t triÓn vïng chÌ theo h×nh thøc hé gia ®×nh lµ ®¹i diÖn cho ph­¬ng thøc s¶n xuÊt chÌ hiÖn nay.

(§¸nh gi¸  hiÖu qu¶ tµi chÝnh trªn 1 ha chÌ

Tõ ®©y, kh¼ng ®Þnh sù cÇn thiÕt ph¶i ®Çu t­ ph¸t triÓn c©y chÌ ë VN vµ kh¼ng ®Þnh c©y chÌ lµ c©y c«ng nghiÖp chñ lùc, lµ c©y xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo cho bµ con n«ng d©n, ta sÏ tiÕn hµnh ph©n tÝch hiÖu qu¶ tµi chÝnh tÝnh trªn 1 ha chÌ t¹i khu vùc s¶n xuÊt hé gia ®×nh.

C¸c gi¶ thiÕt cña m« h×nh tÝnh to¸n.

( C©y chÌ lµ 1 c©y c«ng nghiÖp l©u n¨m vµ qu¸ tr×nh kinh doanh th­êng kÐo dµi (th«ng th­êng tõ 20 ®Õn trªn 100 n¨m). Do ®ã, ®Ó tiÖn cho viÖc tÝnh to¸n, ta lÊy tuæi thä trung b×nh cña c©y chÌ lµ 38 n¨m. Trong ®ã: 3 n¨m ®Çu lµ thêi k× kiÕn thiÕt c¬ b¶n, 35 n¨m cßn l¹i lµ qu¸ tr×nh chÌ kinh doanh.

( Tû suÊt chiÕt khÊu lÊy theo l·i suÊt cho vay vèn tÝn dông cña ng©n hµng ng­êi nghÌo lµ 12%/n¨m.

( Møc gi¸ sö dông trong m« h×nh lµ møc gi¸ cè ®Þnh tÝnh theo thêi gi¸ n¨m 2000.

( Gi¶ thiÕt trong suèt thêi k× sinh tr­ëng cña c©y chÌ, doanh thu vµ chi phÝ lµ kh«ng thay ®æi.

( Th«ng th­êng trong thêi gian cho bóp, cø 10 n¨m ng­êi lµm chÌ ph¶i tiÕn hµnh c¶i t¹o, phôc håi l¹i v­ên chÌ 1 lÇn. Do ®ã, chi phÝ c¶i t¹o chÌ nµy còng ®­îc tÝnh trong chi phÝ ®Çu t­.

( S¶n l­îng tÝnh theo n¨ng suÊt trung b×nh cña khu vùc kho¸n hé lµ 80 t¹/ha.

( Gi¸ b¸n b×nh qu©n 1 kg chÌ bóp t­¬i lµ 2200 ®ång/kg vµ lu«n gi÷ cè ®Þnh trong suèt thêi kú tÝnh to¸n.

( Tû lÖ tr­ît gi¸ vµ l¹m ph¸t coi nh­ kh«ng ®¸ng kÓ.

Tæng hîp tõ b¸o c¸o thèng kª vµ phÇn mÒm EXCEL, ta tÝnh to¸n ®­îc c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ tµi chÝnh th«ng qua b¶ng d­íi ®©y.

B¶ng 2.16: TÝnh to¸n hiÖu qu¶ tµi chÝnh trªn 1 ha chÌ theo sè liÖu kÕ ho¹ch

	N¨m 
thø
	SuÊt ®Çu t­​ trªn 1 ha c©y chÌ 
	Gi¸ b¸n 
b×nh qu©n 
trªn 1 kg

(®ång)
	NSBQ
(kg/ha)
	Doanh 
thu 
(triÖu ®ång)
	Dßng
 tiÒn
(triÖu ®ång)

	
	§T 
trång míi

 (tr ®)
	§T 

ch¨m sãc
 chÌ

 (tr ®)
	§T 

ch¨m sãc 
vµ thu ho¹ch 

( tr ®)
	§T

 c¶I t¹o 
chÌ 10 n¨m 
mét lÇn

 (tr ®)   
	Tæng suÊt 
®Çu t­ ​(tr ® ) 
	
	
	
	

	0
	23.5
	 
	 
	 
	23.5
	 
	 
	 
	-23.5

	1
	 
	1.5
	 
	 
	1.5
	 
	 
	 
	-1.5

	2
	 
	1.5
	 
	 
	1.5
	 
	 
	 
	-1.5

	3
	 
	1.5
	 
	 
	1.5
	2200
	8000
	17.6
	16.1

	4
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	5
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	6
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	7
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	8
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	9
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	10
	 
	 
	5
	2.8
	7.8
	2200
	8000
	17.6
	9.8

	. . . 
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	20
	 
	 
	5
	2.8
	7.8
	2200
	8000
	17.6
	9.8

	 
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	 ..  .
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	30
	 
	 
	5
	2.8
	7.8
	2200
	8000
	17.6
	9.8

	 
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	. .  .
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	37
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	38
	 
	 
	5
	 
	5
	2200
	8000
	17.6
	12.6

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	NPV=
	44.93

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	IRR=
	30%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	NAV= 
	5.46

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	NPV/tæng S§T=
	0.329 


Nh­ vËy, nÕu thùc hiÖn ®Çu t­, ng­êi lµm chÌ sÏ thu ®­îc mét kho¶n tiÒn (tÝnh theo thêi ®iÓm hiÖn t¹i) lµ 44,93 triÖu ®ång/ha trong suèt 38 n¨m. NghÜa lµ b×nh qu©n 1 ha chÌ mçi n¨m cho thu nhËp lµ 5,46 triÖu. §©y lµ sè tiÒn kh¸ lín ®èi víi ®ång bµo vïng s©u vïng xa. C©y chÌ kh«ng chØ ®em l¹i thu nhËp cho bµ con mµ ®èi víi khu vùc miÒn nói vµ trung du, c©y chÌ cßn lµ mét c©y kinh tÕ chñ lùc cã gi¸ trÞ kinh tÕ cao h¬n h¼n c¸c c©y c©y kh¸c.  

B¶ng 2.17: Thu nhËp b×nh qu©n trªn 1 ha chÌ so víi cña mét sè c©y trèng chñ yÕu

n¨m 2000.

§¬n vÞ tÝnh: TriÖu ®ång

	Stt
	Khu vùc
	S¾n
	ChÌ
	Dõa
	C©y ¨n qu¶
	Cµ phª
	Cao su
	Tiªu

	1
	T©y B¾c B¾c Bé
	
	5.46
	
	4.27
	
	
	

	2
	§«ng B¾c B¾c bé
	
	5.32
	
	3.5
	
	
	

	3
	Trung du B¾c bé
	3.3
	6.13
	
	3.8
	
	
	

	4
	Duyªn H¶i B¾c Trung bé
	
	5.38
	2.17
	3.87
	2.09
	3.57
	2.09

	5
	T©y Nguyªn
	
	4.92
	
	
	2.68
	2.82
	

	6
	TNBQ ë c¸c khu vùc
	3.3
	5.442
	2.17
	3.86
	2.385
	3.195
	2.09


Nguån : Vô KÕ ho¹ch. Bé NN vµ PTNT

Qua b¶ng trªn ta thÊy, thu nhËp b×nh qu©n trªn 1 ha chÌ hµng n¨m gÊp 2,28 lÇn so víi cµ phª vµ 1,4 lÇn so víi c©y ¨n qu¶ kh¸c. Tõ ®ã, cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng: chñ tr­¬ng ®Çu t­ ph¸t triÓn c©y chÌ ë khu vùc trung du vµ miÒn nói lµ hoµn toµn ®óng ®¾n. §©y lµ kªnh dÉn vèn cã hiÖu qu¶ nhÊt vÒ vïng quª n«ng th«n xa x«i hÎo l¸nh.

Bªn c¹nh ®ã, nÕu xuÊt ph¸t tõ ph­¬ng ch©m “tÝnh c«ng lµm l·i” (nghÜa lµ kh«ng tÝnh chi phÝ nh©n c«ng vµo chi phÝ ®Çu t­) vµ xuÊt ph¸t tõ thùc tÕ s¶n xuÊt chÕ biÕn chÌ cña c¸c hé n«ng d©n. Ta sÏ cã b¶ng tÝnh to¸n hiÖu qu¶ tµi chÝnh cho 1 ha chÌ nh­ sau: 

B¶ng 2.18 : TÝnh to¸n hiÖu qu¶ tµi chÝnh cho 1 ha chÌ

( kh«ng tÝnh chi phÝ nh©n c«ng )

                                                                                §¬n vÞ tÝnh : TriÖu ®ång

	STT
	SuÊt ®Çu t​­ cña 1 ha chÌ 
	Gi¸ b¸n 
1 kg chÌ

( ®ång)
	NSBQ
( kg/ha)
	Doanh thu

	Dßng 
tiÒn

	
	CF 
trång míi
	CF chÌ
 KTCB
	CF 
chÌ KD
	CF
 c¶I t¹o
	Tæng 
V§T 
	
	
	
	

	0
	13
	 
	 
	 
	13
	 
	 
	 
	-13

	1
	 
	0.7
	 
	 
	0.7
	 
	 
	 
	-0.7

	2
	 
	0.7
	 
	 
	0.7
	 
	 
	 
	-0.7

	3
	 
	0.7
	 
	 
	0.7
	2200
	8000
	17.6
	16.9

	4
	 
	 
	1
	 
	1
	2200
	8000
	17.6
	16.6

	5
	 
	 
	1
	 
	1
	2200
	8000
	17.6
	16.6

	6
	 
	 
	1
	 
	1
	2200
	8000
	17.6
	16.6

	7
	 
	 
	1
	 
	1
	2200
	8000
	17.6
	16.6

	8
	 
	 
	1
	 
	1
	2200
	8000
	17.6
	16.6

	9
	 
	 
	1
	 
	1
	2200
	8000
	17.6
	16.6

	10
	 
	 
	1
	1.3
	2.3
	2200
	8000
	17.6
	15.3

	. . . 
	 
	 
	1
	 
	1
	2200
	8000
	17.6
	16.6

	20
	 
	 
	1
	1.3
	2.3
	2200
	8000
	17.6
	15.3

	. . . 
	 
	 
	1
	 
	1
	2200
	8000
	17.6
	16.6

	30
	 
	 
	1
	1.3
	2.3
	2200
	8000
	17.6
	15.3

	. . . 
	 
	 
	1
	 
	1
	2200
	8000
	17.6
	16.6

	38
	 
	 
	1
	 
	1
	2200
	8000
	17.6
	16.6

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	NPV= 
	54.723

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	IRR=
	52%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	NAV=
	6.656

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	NPV/tæng V§T=
	o.652 


Nh­ vËy, ng­êi lµm chÌ sÏ thu ®­îc 6,656 triÖu ®ång/ha chÌ 1 n¨m (kÓ c¶ c«ng lao ®éng vÒ thêi ®iÓm hiÖn t¹i). Vµ sÏ lín h¬n mét kho¶n thu nhËp lµ 1,196 triÖu ®ång (6,656 tr - 5,46 tr ) so víi khi tÝnh c¶ c«ng lao ®éng vµo chi phÝ s¶n xuÊt.

(Ph©n tÝch ®é nh¹y.

Tuy nhiªn, c¸c gi¶ thiÕt cña m« h×nh to¸n th­êng khã cã thÓ x¶y ra trong thùc tÕ. §Ó cã thÓ x¸c ®Þnh yÕu tè nµo g©y nªn sù thay ®æi nhiÒu nhÊt tíi hiÖu qu¶ kinh tÕ c©y chÌ, tõ ®ã ®­a ra ph­¬ng thøc ®Çu t­ phï hîp, ta sÏ tiÕn hµnh ph©n tÝch ®é nh¹y gi¸ trÞ NPV víi sù t¸c ®éng cña c¸c yÕu tè n¨ng suÊt vµ tuæi thä c©y trång.

B¶ng 2.18: B¶ng ph©n tÝch ®é nh¹y.

	Møc biÕn ®éng
	YÕu tè n¨ng suÊt
	YÕu  tè  tuæi  thä

	
	NS

( t¹/ha)
	NPV

(triÖu ®)
	(NPV/NPV (%)
	Tuæi thä

(n¨m)
	NPV

(triÖu ®)
	(NPV/NPV

(%)

	40%
	112
	86.27
	90.44
	53
	46.44
	2.5

	20%
	96
	65.78
	45.2
	47
	46.18
	1.9

	0
	80
	45.3
	0
	38
	45.3
	0

	-20%
	64
	24.82
	-45.2
	30
	43.05
	-5

	-40%
	48
	4.33
	-90.44
	23
	39.25
	-13.4


Tõ b¶ng trªn ta cã thÓ thÊy r»ng hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña c©y chÌ phô thuéc rÊt nhiÒu vµo n¨ng suÊt. Do ®ã, trong qu¸ tr×nh tæ chøc ®Çu t­ ph¸t triÓn s¶n xuÊt c©y chÌ cÇn chó ý c¸c biÖn ph¸p n©ng cao n¨ng suÊt nh­ th©m canh, c¶i t¹o c©y trång, bãn ph©n vi sinh, ®¶m b¶o hÖ thèng t­íi . . .

2.8.1.2. KÕt qu¶ ®Çu t­ kh©u chÕ biÕn chÌ kh«

Th«ng qua b¸o c¸o ®¸nh gi¸ t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña 350 doanh nghiÖp thuéc TCTy cã quy m« chÕ biÕn lín, võa vµ nhá t¹i khu vùc trung du miÒn nói phÝa B¾c vµ 1200 hé chÕ biÕn thñ c«ng ë 4 h×nh thøc kho¸n ( kho¸n thÇu, kho¸n hé, kho¸n theo N§ 01, kho¸n cho tæ s¶n xuÊt ) còng t¹i khu vùc ®ã, ta sÏ tiÕn hµnh ph©n tÝch hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña kh©u chÕ biÕn c«ng nghiÖp. Sè liÖu sö dông trong b¶ng tÝnh to¸n lµ gi¸ trÞ trung b×nh øng víi c¸c h×nh thøc chÕ biÕn quy m« lín, võa, nhá vµ thñ c«ng.(B¶ng 2.20)

Qua b¶ng 2.20, ta thÊy c¸c quy m« C«ng nghiÖp kh¸c nhau cho hiÖu qu¶ ®Çu t­ kh¸c nhau. Quy m« chÕ biÕn C«ng nghiÖp võa vµ nhá cã hiÖu qu¶ h¬n quy m« chÕ biÕn lín. §iÒu nµy ®Æt ra nhiÒu vÊn ®Ò quan t©m:

( GÝa TrÞ S¶n L­îng cña chÕ biÕn c«ng nghiÖp cao h¬n chÕ biÕn thñ c«ng do chÊt l­îng ®ång ®Òu h¬n vµ xuÊt khÈu ®­îc. Cßn chÕ biÕn thñ c«ng chØ tiªu thô ®­îc trong n­íc. Râ rµng chÕ biÕn c«ng nghiÖp cã ­u thÕ n©ng cao gi¸ trÞ s¶n phÈm vµ gi¸ trÞ xuÊt khÈu.

( Chi phÝ s¶n xuÊt cña chÕ biÕn c«ng nghiÖp lín h¬n chÕ biÕn thñ c«ng thÓ hiÖn c¸c m« h×nh chÕ biÕn c«ng nghiÖp tiªu hao vËt chÊt x· héi lín. Nh­ng thu nhËp cña chÕ biÕn cao dÇn tõ quy m« lín ®Õn quy m« nhá vµ còng ®Òu lín h¬n chÕ biÕn thñ c«ng, thÓ hiÖn râ ­u thÕ cña chóng. §ång thêi nã còng chøng tá c¸c m« h×nh ®Çu t­ lín lµ c¸c m« h×nh ®Çu t­ kh«ng hiÖu qu¶. 

( NÕu ®¸nh gi¸ theo chØ tiªu l·i rßng cña 1 tÊn s¶n phÈm chÕ biÕn th× c¸c c¬ së chÕ biÕn C«ng nghiÖp quy m« võa vµ nhá cho kÕt qu¶ cao nhÊt. §¸ng chó ý lµ chÕ biÕn thñ c«ng cã lîi nhuËn rßng lín h¬n chÕ biÕn c«ng nghiÖp ë quy m« lín do møc khÊu hao hÇu nh­ kh«ng cã. §iÒu ®ã lÝ gi¶i v× sao gi¸ trÞ s¶n phÈm tiªu thô thÊp, nh­ng c¸c hé vÉn thÝch tù chÕ biÕn h¬n lµ b¸n cho c¸c c¬ së chÕ biÕn. PhÇn gi¸ trÞ t¨ng thªm cña chÕ biÕn thñ c«ng coi nh­ lµ toµn bé thu nhËp cña hé (do tËn dông ®­îc c«ng lao ®éng).

B¶ng 2.19: KÕt qu¶ ®Çu t­ tõ kh©u chÕ biÕn

         ( TÝnh trªn 1 tÊn chÌ kh«, gi¸ cè ®Þnh n¨m 2000 ).

	STT
	ChØ   tiªu
	§¬n

VÞ
	ChÕ  biÕn  c«ng  nghiÖp
	ChÕ biÕn

thñ c«ng

	
	
	
	Quy m«   lín
	Quy m« võa
	Quy m« nhá
	

	1
	GTSL
	1000 ®
	10180
	10456
	10348
	7890

	2
	Thu nhËp
	1000 ®
	2079
	2235
	2538
	1478

	
	Trong ®ã L·i rßng
	1000 ®
	182
	746
	954
	258

	3
	Thu nhËp/GTSL
	%
	0.42
	21.38
	24.53
	18.73

	4
	L·i rßng/ Thu nhËp
	%
	8.75
	33.38
	37.59
	17.46

	5
	L·i rßng/ CFSX
	%
	1.64
	6.87
	10.15
	3.01

	6
	L·i rßng/ ngµy - ng­êi
	1000 ®
	2.16
	9.05
	12.36
	1.25

	7
	GTSL/ ngµy - ng­êi
	1000®
	134.25
	142.56
	135.25
	42.35

	8
	Thu nhËp/ ngµy - ng­êi
	1000®
	2.41
	10.58
	12.56
	3.25


Nguån: ViÖn Nghiªn cøu chÌ . HiÖp Héi ChÌ VN.

2.8.2. HiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi

ë n­íc ta, chÌ ®­îc ph©n bè chñ yÕu trªn ®Þa bµn c¸c tØnh  thuéc trung du, miÒn nói vµ vïng s©u, vïng xa. §iÒu kiÖn vËt chÊt c¬ së h¹ tÇng ë nh÷ng vïng nµy hÕt søc khã kh¨n, ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn thÊp, tr×nh ®é d©n trÝ l¹c hËu vµ chØ tr«ng chê vµo vßng quay cña nÒn kinh tÕ tù cÊp, tù tóc. Trong nhiÒu thËp kû qua, c¸c ®Þa ph­¬ng nµy còng t×m tßi , thö nghiÖm nhiÒu lo¹i c©y trång kh¸c; song thùc tÕ chØ cã c©y chÌ vµ mét sè Ýt c©y c«ng nghiÖp kh¸c lµ cßn cã gi¸ trÞ kinh tÕ ®èi víi c¸c ®Þa ph­¬ng nµy. Tíi nay, c©y chÌ ®· ®­îc kh¼ng ®Þnh lµ c©y trång cã gi¸ trÞ kinh tÕ x· héi cao t¹i nh÷ng vïng trung du, miÒn nói, vµ vïng s©u, vïng xa; v× thÕ, ®Çu t­ ph¸t triÓn c©y chÌ lµ mét trong nh÷ng ®Þnh h­íng ph¸t triÓn kinh tÕ cña ®Þa ph­¬ng, lµ thùc hiÖn chñ tr­¬ng “ xo¸ ®ãi, gi¶m nghÌo” cña §¶ng cho ®ång bµo c¸c d©n téc thiÕu sè; lµ trång c©y phñ xanh ®Êt trèng, ®åi träc ë vïng trung du vµ miÒn nói, x©y dùng m«i tr­êng sinh th¸i, trong lµnh.

NÕu ®Çu t­ 1 ha chÌ trªn ®Êt ®åi, cho n¨ng suÊt 8 - 10 tÊn bóp t­¬i/ha th× cã gi¸ trÞ t­¬ng ®­¬ng víi 1 ha trång lóa ë ®ång b»ng. NÕu ®­îc ®Çu t­ th©m canh tèt, th× cho n¨ng suÊt ®¹t kho¶ng 20 - 30 tÊn /ha vµ ®­¬ng nhiªn gi¸ trÞ kinh tÕ sÏ cao gÊp 2 - 3 lÇn.

HiÖn nay, thùc hiÖn chñ tr­¬ng cña §¶ng vµ Nhµ n­íc vÒ phßng chèng ma tuý, c¸c tØnh miÒn nói, vïng cao ®· thay thÕ c©y thuèc phiÖn b»ng c©y chÌ. Do ®ã, ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ võa mang l¹i c¬m no, ¸o Êm cho ng­êi d©n; võa gãp phÇn lµm lµnh m¹nh ho¸ ®êi sèng v¨n ho¸ vµ tinh thÇn cho c¸c ®ång bµo d©n téc, gi÷ v÷ng an ninh, trËt tù an toµn x· héi vµ t¹o ra phªn dËu v÷ng ch¾c b¶o vÖ an ninh Tæ quèc.

§Çu t­ ph¸t triÓn chÌ cßn ®ãng mét vai trß quan träng vµo qu¸ tr×nh ph©n bè l¹i lùc l­îng lao ®éng gi÷a miÒn xu«i vµ miÒn nói; x©y dùng c¸c khu vùc ®Þnh canh, ®Þnh c­ cho ®ång bµo c¸c d©n téc ph¶i di d©n khái c¸c khu vùc x©y dùng c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm cña Nhµ n­íc nh­ thuû ®iÖn S¬n La, thuû ®iÖn Hoµ B×nh, Than uyªn.. .C«ng cuéc ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ thu hót mét l­îng lín lao ®éng nhµn rçi trong khu vùc nµy tham gia vµo c«ng viÖc trång vµ chÕ biÕn chÌ, gãp phÇn vµo gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm cho x· héi. NÕu hiÖn nay, víi diÖn tÝch trång chÌ lµ 76.800 ha ®· thu hót 150.000 lao ®éng, vµ theo quy ho¹ch ph¸t triÓn, diÖn tÝch trång chÌ sÏ t¨ng thªm 140.000 ha n÷a, sÏ gi¶i quyÕt thªm cho x· héi trªn 300.000 lao ®éng ; ch­a kÓ nh÷ng ng­êi lµm c«ng t¸c dÞch vô x· héi kh¸c ®Ó phôc vô cho cuéc sèng cña sè lao ®éng trªn.

2.9. Nh÷ng tån t¹i trong  ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam

2.9.1. VÒ ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t  triÓn chÌ nguyªn liÖu 

( C«ng t¸c ®Çu t­ trång míi cßn ch­a chó träng ®Õn quy ho¹ch ®Çu t­, t­ t­ëng s¶n xuÊt qu¶ng canh, ch¹y theo sè l­îng bïng ph¸t

( §Çu t­ ch¨m sãc chÌ kh«ng hîp lý vµ kh«ng theo quy tr×nh kü thuËt, ph©n h­u c¬ Ýt ®­îc sö dông mµ chñ yÕu lµ ®¹m, l©n , kali ®¬n ®éc, v­ên chÌ bÞ chai cøng, ®Êt thiÕu nguyªn tè vi l­îng, thiÕu l­îng mïn h÷u c¬ , kh«ng ®ñ dinh d­ìng cung cÊp nªn chÌ cã n¨ng suÊt thÊp, chÊt l­îng nguyªn liÖu kÐm.

( ViÖc thu h¸i chÌ còng bÞ vi ph¹m kü thuËt nghiªm träng, nhiÒu hé gia ®×nh chØ ch¹y theo lîi Ých tr­íc m¾t, h¸i qu¸ giµ lµm ¶nh h­ëng chÊt l­îng s¶n phÈm sau chÕ biÕn, ®ång thêi c©y chÌ bÞ khai th¸c tuú tiÖn, ¶nh h­ëng ®Õn sù ph¸t triÓn l©u dµi. 

( C«ng t¸c ®Çu t­ gièng chÌ n­íc ta cßn yÕu, hÇu hÕt diÖn tÝch chÌ c¶ n­íc lµ gièng chÌ trung du, gièng chÌ Shan vµ PH1. Mét sè gièng cã chÊt  l­îng cao nh­ LDP1, B¸t Tiªn , Kim Huyªn.. . míi ®­îc trång, diÖn tÝch ch­a nhiÒu. C¸c gièng míi nhËp ngo¹i ®ang trong thêi k× kh¶o nghiÖm.

( C«ng t¸c khuyÕn n«ng ®· ®­îc ®Çu t­ ®óng møc. B­íc ®Çu c¸c tØnh ®· triÓn khai c«ng t¸c nµy ®Õn c¸c v­ên chÌ h­íng dÉn bµ con c¸c quy tr×nh kü thuËt trång - ch¨m sãc - chÕ biÕn chÌ. Tuy nhiªn hiÖu qu¶ cßn ch­a cao.

( §Çu t­ nghiªn cøu vµ øng dông tiÕn bé khoa häc kü thuËt cßn thiÕu vµ yÕu, ch­a ®¸p øng ®­îc ®ßi hái cña s¶n xuÊt. Mét sè c«ng tr×nh nghiªn cøu khi ra ®êi ®· rÊt l¹c hËu víi thùc tiÔn.

2.9.2. VÒ ®Çu t­ c«ng nghÖ chÕ biÕn.

( C¶ n­íc cã h¬n 600 c¬ së chÕ biÕn c«ng nghiÖp, nh­ng trong ®ã chØ cã 70 c¬ së ®­îc ®Çu t­ trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, nhµ x­ëng ®¹t tiªu chuÈn vÖ sinh c«ng nghiÖp, cßn l¹i c¸c doanh nghiÖp ®Òu cã c¸c thiÕt bÞ cò tõ nh÷ng n¨m 1960 -  1970, cång kÒnh, s¶n xuÊt kh«ng ®¹t hiÖu qu¶. Doanh nghiÖp t­ nh©n ®Çu t­ thiÕt bÞ cßn ch¾p v¸, nhµ x­ëng vÉn ch­a ®¹t tiªu chuÈn nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ xuÊt khÈu.

( Trong thêi gian tõ n¨m 2000 ®Õn nay, nhiÒu ®Þa ph­¬ng ®· cho phÐp c¸c doanh nghiÖp thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ ®Çu t­ x©y dùng rÊt nhiÒu nhµ m¸y chÕ biÕn. Do kh«ng cã quy ho¹ch hîp lý gi÷a vïng nguyªn liÖu vµ nhµ m¸y chÕ biÕn nªn dÉn ®Õn nhµ m¸y x©y dùng chång chÐo, lÊn ¸t nhau. NÕu céng tæng c«ng suÊt cña nhµ m¸y l¹i th× rÊt nhiÒu ®Þa ph­¬ng c«ng suÊt chÕ biÕn ®Òu v­ît cao h¬n so víi kh¶ n¨ng cung cÊp nguyªn liÖu. DÉn ®Õn t×nh tr¹ng “tranh mua tranh b¸n”, chÊt l­îng nguyªn liÖu kÐm, s¶n phÈm chÕ biÕn ra kh«ng ®¹t yªu cÇu.

( HÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng vÉn chËm ®­îc triÓn khai do nhËn thøc vÒ n©ng cao chÊt l­îng vµ kinh phÝ cßn h¹n chÕ.

2.9.3. VÒ ho¹t ®éng ®Çu t­ cho Marketing.

( C¸c doanh nghiÖp chÌ VN hÇu nh­ ch­a quan t©m ®Õn c«ng t¸c ®Çu t­ nghiªn cøu thÞ tr­êng. Tr×nh ®é c¸n bé qu¶n lý thÞ tr­êng lµ rÊt kÐm. Ph­¬ng thøc nghiªn cøu còng l¹c hËu chØ tËp trung vµo 2 h×nh thøc: th¨m do nhu cÇu vµ thu thËp th«ng tin ph¶n håi tõ phÝa kh¸ch hµng.

( C¸c mÆt hµng chÌ cña ta cßn ch­a ®a d¹ng, chÊt l­îng kh«ng ®Òu vµ æn ®Þnh. §a sè míi chØ ®­îc xuÊt khÈu ®Ó lµm hµng ®Êu trén d­íi th­¬ng hiÖu cña c¸c h·ng kh¸c. Trong khi ®ã thÞ tr­êng néi tiªu gÇn nh­ bÞ bá ngá.

( C¸c ho¹t ®éng qu¶ng c¸o, xóc tiÕn th­¬ng m¹i, héi chî, triÓn l·m.. . tuy ®· diÔn ra song møc ®Çu t­ cßn thÊp vµ tÝnh hiÖu qu¶ còng ch­a cao, ch­a g©y Ên t­îng s©u s¾c ®Õn ng­êi tiªu dïng.

2.9.4. VÒ ®Çu t­ hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng.

HÖ thèng c¬ së h¹ tÇng ë c¸c ®åi chÌ cßn ch­a ®­îc ®ång bé vµ hiÖn nay ®ang xuèng cÊp nghiªm träng, ®Æc biÖt lµ hÖ thèng giao th«ng liªn ®åi vµ hÖ th«ng nèi liÒn c¸c vïng ®åi chÌ. HÖ thèng thuû lîi kÐm, nh×n chung c¸c ®åi chÌ ch­a chñ ®éng n­íc t­íi, mµ chñ yÕu tr«ng chê vµo l­îng m­a tù nhiªn nªn vµo nh÷ng n¨m kh« h¹n, n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng v­ên chÌ gi¶m sót.

2.9.5. VÒ ®Çu t­ ph¸t triÒn nguån nh©n lùc.

§Çu t­ cho nguån nh©n lùc cßn thiÕu so víi nhu cÇu. Tr×nh ®é lao ®éng cßn yÕu vÒ nhiÒu mÆt: c«ng nghÖ, th«ng tin, ngo¹i ng÷, canh t¸c kü thuËt, qu¶n lý.. . Sù ph©n bè nguån nh©n lùc cßn kh«ng ®ång ®Òu gi÷a c¸c khu vùc TW vµ ®Þa ph­¬ng, doanh nghiÖp Nhµ n­íc vµ doanh nghiÖp t­ nh©n.

2.9.6. Nguån vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn.

Nguån vèn ®Çu t­ míi chØ tËp trung vµo nguån vèn trong n­íc th«ng qua c¸c ch­¬ng tr×nh kÕ ho¹ch Nhµ n­íc. ViÖc cho vay vèn tÝn dông ®Çu t­ cßn nhiÒu trë ng¹i do thñ tôc vay vèn, thêi gian vay vèn vµ thêi ®iÓm tr¶ nî ch­a phï hîp víi ®Æc ®iÓm sinh th¸i cña c©y chÌ. §a sè bµ con trång chÌ lµ ë c¸c vïng quª nghÌo nªn vèn ®Çu t­ cho chÌ cßn hÕt søc h¹n chÕ, chñ yÕu lµ tËn dông c«ng lao ®éng. §Çu t­ n­íc ngoµi cßn Ýt chó ý ®Õn ngµnh chÌ VN. §Õn nay vèn thùc hiÖn míi chØ ®¹t 60% so víi vèn ®· ®¨ng ký. 

2.10. KÕt luËn chung

§Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ lµ mét c«ng cuéc ®Çu t­ lín, bao gåm ®Çu t­ tõ c¬ së h¹ tÇng ®Õn kh©u kinh tÕ kü thuËt x· héi, tr¶i dµi trªn kh¾p ®Êt n­íc ta. Trong nh÷ng n¨m qua, Nhµ n­íc vµ ngµnh chÌ ®· tËp trung ®Ó ®Çu t­ cho chÌ ph¸t triÓn, ®Ó trë thµnh mét trong nh÷ng träng ®iÓm ph¸t triÓn kinh tÕ kü thuËt cña nÒn kinh tÕ N«ng nghiÖp vµ N«ng th«n ë ViÖt Nam.

§Çu t­ ph¸t triÓn chÌ gãp phÇn chuyÓn ®æi nÒn kinh tÕ tù  cung, tù cÊp sang nÒn kinh tÕ s¶n xuÊt hµng ho¸, phï hîp víi xu h­íng cña thêi ®¹i lµ nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, ®ång thêi thay ®æi t¸c phong vµ tr×nh ®é nghÒ nghiÖp cña ng­êi lao ®éng. Nh©n d©n c¸c d©n téc vµ nh©n d©n vïng trung du, vïng nói do ph¸t triÓn chÌ mµ æn ®Þnh n¬i ¨n, chèn ë; yªn t©m víi chÝnh s¸ch ®Þnh canh, ®Þnh c­ , n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cña m×nh; tin t­ëng vµo sù l·nh ®¹o cña §¶ng vµ Nhµ n­íc.

Ngµy nay, thu nhËp tõ c©y chÌ ngµy mét t¨ng tr­ëng, hµng n¨m ®em vÒ cho ®Êt n­íc mét nguån ngo¹i tÖ lín, cã kh¶ n¨ng t¹o nguån lùc ®Ó t¸i ®Çu t­ cho chÌ. Th©m canh chÌ ®· mang l¹i ®é ph× cho ®Êt trång, vµ  c©y chÌ kh«ng tranh chÊp ®Êt trång víi nh÷ng c©y trång kh¸c, nªn ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ vÉn cã thÓ ®Çu t­ xen canh víi c¸c c©y l­¬ng thùc, c©y c«ng nghiÖp, c©y l©m nghiÖp kh¸c ®Ó cã ®­îc hiÖu qu¶ kinh tÕ cao.

Trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay, khi c¸c ngµnh c«ng nghiÖp - dÞch vô ë c¸c tØnh trung du - miÒn nói gÆp nhiÒu khã kh¨n vÒ mäi mÆt nh­ vèn s¶n xuÊt,c«ng nghÖ s¶n xuÊt, thÞ tr­êng tiªu thô, lao ®éng thÊt nghiÖp ...,khi mµ ng©n s¸ch trung ­¬ng vµ c¸c tØnh cßn hÕt søc h¹n hÑp, viÖc ®Çu t­ ph¸t triÓn n«ng nghiÖp nãi chung vµ ngµnh chÌ riªng ®· sö dông søc m¹nh tæng hîp c¸c nguån lùc, trong ®ã huy ®éng néi lùc lµ chÝnh, lµ mét biÖn ph¸p ®óng ®¾n ®Ó võa tËn dông tiÒm n¨ng s½n cã cña vïng,  võa tËn dông ®­îc kh¶ n¨ng s½n cã cña ngµnh, võa kÕt hîp víi kh¶ n¨ng nguån lùc quèc tÕ, ®Ó ph¸t triÓn ngµnh ChÌ, gi¶i quyÕt ®­îc c«ng ¨n viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng,  ®em l¹i thu nhËp cao cho ng­êi d©n, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t triÓn c¸c ngµnh s¶n xuÊt kh¸c ë vïng trung du, miÒn nói n­íc ta.

Tuy nhiªn, trong c«ng cuéc ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ ë ViÖt Nam cßn nhiÒu khã kh¨n phøc t¹p, nhiÒu bÊt cËp cÇn ®­îc gi¶i quýªt; ®ã lµ: nguån vèn ®Çu t­; nguån nh©n lùc; tr×nh ®é kinh tÕ, khoa häc kü thuËt tõ kh©u n«ng nghiÖp ®Õn kh©u s¶n xuÊt chÕ biÕn, tõ kh©u nguyªn liÖu ®Õn kh©u tiªu thô s¶n phÈm trong c¬ chÕ kinh tÕ thÞ tr­êng ë trong vµ ngoµi n­íc; tr×nh ®é qu¶n lý vÜ m« toµn ngµnh vµ chiÕn l­îc ph¸t triÓn chuyªn ngµnh trªn ph¹m vi khu vùc vµ quèc tÕ, trªn c¬ së ®ã ®Ò xuÊt nh÷ng hÖ thèng chÝnh s¸ch hç trî ®Æc thï ®Ó t¹o hµnh lang ph¸p lý cho viÖc khuyÕn khÝch ®Çu t­ ph¸t triÓn cho ngµnh chÌ.

Trong 50 n¨m qua, ngµnh chÌ ®· cã nhiÒu thµnh c«ng trong c«ng cuéc ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh, nhÊt lµ trong nh÷ng n¨m ®æi míi c¬ chÕ sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, ngµnh chÌ ®· ®Èy m¹nh ®Çu t­ ph¸t triÓn lªn mét b­íc dµi, song cßn nÆng tÝnh tù ph¸t nªn  ph¸t triÓn kh«ng ®ång bé, g©y nhiÒu bÊt hîp lý trong viÖc kh©u s¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ tiªu thô s¶n phÈm. Sù ra ®êi cña VINATEA vµ VITAS ®· thèng nhÊt qu¶n lý ngµnh ®Ó c«ng cuéc ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh ®­îc ®Þnh h­íng trªn qui m« toµn quèc vµ tõng b­íc ®­a ngµnh chÌ héi nhËp khu vùc vµ quèc tÕ.

                  Ch­¬ng ba

mét sè gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ ph¸t triÓn

ngµnh chÌ ViÖt Nam

3.1. Quan ®iÓm ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam

3.1.1. §Çu t­ ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÌ trong sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng nghiÖp toµn diÖn, trªn c¬ së ph¸t huy thÕ m¹nh cña tõng vïng, tõng ®Þa ph­¬ng.

HiÖn nay,ViÖt Nam vÉn lµ mét n­íc n«ng nghiÖp, lao ®éng n«ng nghiÖp chiÕm 65% lùc l­îng x· héi, cho nªn n«ng nghiÖp cã vÞ trÝ v« cïng quan träng trong nÒn kinh tÕ quèc d©n. Trong c¬ cÊu cña kinh tÕ quèc d©n ViÖt Nam, GDP do n«ng nghiÖp t¹o ra cã t¸c ®éng to lín ®Õn tèc ®é t¨ng tr­ëng cña nÒn kinh tÕ n­íc ta vµ lµ yÕu tè ®¶m b¶o cho sù ph¸t triÓn v÷ng ch¾c cña ®Êt n­íc.

Trong NghÞ quyÕt cña §¹i héi §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam lÇn thø IX ®· nhÊn m¹nh vai trß quan träng tÊt yÕu cña n«ng nghiÖp ViÖt Nam trong nÒn kinh tÕ quèc d©n. §¶ng ®· x©y dùng chñ tr­¬ng, ®­êng lèi vµ nh÷ng chÝnh s¸ch thÝch hîp ®Ó ph¸t triÓn nÒn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. B­íc ngoÆt cña sù ®æi míi trong qu¶n lý kinh tÕ n«ng nghiÖp lµ NghÞ quyÕt 10 NQ/TW cña Bé ChÝnh trÞ (n¨m 1988), sau ®ã lµ LuËt §Êt ®ai (n¨m 1993), LuËt Lao §éng... t¹o sù chuyÓn biÕn m¹nh mÏ trong n«ng nghiÖp, nh»m ph¸t huy thÕ m¹nh vÒ ®Êt ®ai, khÝ hËu vµ tr×nh ®é th©m canh.

§Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ lµ nhiÖm vô quan träng trong sù ph¸t triÓn n«ng nghiÖp nãi chung ®Ó tËn dông lîi thÕ so s¸nh cña ®Êt n­íc : ®Êt ®ai, nh©n d©n giÇu kinh nghiÖm s¶n xuÊt chÕ biÕn, t¹o ra thu nhËp lín, ®ãng gãp  ph¸t triÓn kinh tÕ cña ®Êt n­íc, t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng.

3.1.2. §Çu t­ ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÌ trong ®iÒu kiÖn C«ng nghiÖp ho¸ - HiÖn ®¹i ho¸ n«ng nghiÖp n«ng th«n.

ViÖt Nam ®ang trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn CNH - H§H ®Êt n­íc, trong qu¸ tr×nh ®ã, sù ph¸t triÓn n«ng nghiÖp cã vÞ trÝ quan träng v× nã ®ãng gãp cho sù t¹o ra sù æn ®Þnh chÝnh trÞ - x· héi, ph¸t triÓn kinh tÕ bÒn v÷ng.

Héi nghÞ lÇn thø VI cña Ban ChÊp hµnh Trung ­¬ng §¶ng ®· chØ râ “.. TËp trung cao h¬n n÷a cho nhiÖm vô ph¸t triÓn n«ng nghiÖp vµ kinh tÕ n«ng th«n theo h­íng CNH - H§H , lµm c¬ së v÷ng ch¾c cho sù æn ®Þnh ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi trong t×nh huèng ­u tiªn ph¸t triÓn c«ng nghiÖp phôc vô n«ng nghiÖp, ®iÒu chØnh c¬ cÊu kinh tÕ, tiÕn tíi s¶n xuÊt nh÷ng s¶n phÈm cã lîi thÕ phôc vô xuÊt khÈu.. .”

ChÌ lµ mét trong nh÷ng mÆt hµng xuÊt khÈu quan träng, xuÊt khÈu chÌ sÏ mang l¹i nguån ngo¹i tÖ lín, t¹o ®iÒu kiÖn tÝch luü vèn cho ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n­íc; ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp cïng víi ph¸t triÓn c«ng nghiÖp lµ c¬ së thùc hiÖn CNH vµ H§H ®Êt n­íc  vµ n«ng nghiÖp.

3.1.3.§Çu t­ ph¸t triÓn chÌ ph¶i tËn dông nh÷ng lîi thÕ biÕn ®éng vµ triÓn väng cña thÞ tr­êng chÌ trªn thÕ giíi cã xu h­íng thô©n lîi cho chÌ ViÖt Nam.

Theo FAO, trong tµi kho¸ 1990 - 2000, møc cung s¶n phÈm chÌ th­êng lín h¬n møc cÇu chÌ trªn thÕ giíi , cïng víi sù t¨ng d©n sè ë c¸c n­íc tiªu thô chÌ , nªn theo dù ®o¸n cña FAO, gi¸ chÌ sÏ t­¬ng ®èi æn ®Þnh trong thêi gian tíi, nh­ng chÊt l­îng chÌ cÇn cao h¬n míi cã thÓ ®¸p øng ®­îc nhu cÇu cña ng­êi tiªu dïng. §Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, th× chi phÝ cho s¶n xuÊt chÌ trong nh÷ng n¨m tíi cã thÓ gia t¨ng. §iÒu nµy lµm gi¸ thµnh lín h¬n gi¸ b¸n, nh­ vËy , nhiÒu n­íc s¶n xuÊt chÌ sÏ ph¶i gi¶m diÖn tÝch trång chÌ, ®ã chÝnh lµ c¬ héi tèt cho chÌ ViÖt Nam xuÊt khÈu ®­îc.

Theo c¸c chuyªn gia kinh tÕ chÌ, ®Ó x©m nhËp vµo thÞ tr­êng míi, s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ph¶i ®¶m b¶o 3 yÕu tè : chÊt l­îng ®¶m b¶o; chñng lo¹i phong phó vµ gi¸ thµnh h¹ . Theo dù ®o¸n, gi¸ thµnh cña chÌ ViÖt Nam sÏ ®¶m b¶o hiÖu qu¶ s¶n xuÊt, nh­ vËy gi¸ b¸n chÌ sÏ t­¬ng ®­¬ng víi gi¸ chÌ trªn thÞ tr­êng quèc tÕ. ThÞ tr­êng tiªu thô æn ®Þnh sÏ gióp cho ngµnh chÌ ph¸t triÓn m¹nh.

Cïng víi dù ®o¸n cña FAO, mét dù ®o¸n míi cña ®¬n vÞ t×nh b¸o kinh tÕ (EIU) còng cho r»ng: Nhu cÇu tiªu dïng chÌ trªn thÕ giíi ®ang t¨ng lªn trong nh÷ng n¨m tíi, nh­ng nguån cung cÊp chÌ cã kh¶ n¨ng t¨ng nhanh h¬n n÷a, sÏ lµm cho thÞ tr­êng chÌ thÕ giíi cã xu h­íng d­ thõa  nguån cung chÌ.Tr­íc diÔn biÕn cña thÞ tr­êng chÌ thÕ giíi, ®Çu t­ ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÌ cµng ph¶i chó träng ph¸t triÓn theo chiÒu s©u: th©m canh t¨ng n¨ng suÊt, n©ng cao chÊt l­îng vµ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng c­êng xóc tiÕn th­¬ng m¹i, x©y dùng th­¬ng hiÖu chÌ ViÖt Nam ®Ó t¹o søc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng quèc tÕ, cã nh­ vËy míi xuÊt khÈu ®­îc l­îng lín hµng ho¸ chÌ trªn thÕ giíi.

HiÖn t¹i, thÞ tr­êng tiªu thô trong n­íc còng ®­îc t¨ng dÇn theo sù gia t¨ng cña thu nhËp ng­êi d©n; song chÌ ®ang bÞ sù c¹nh tranh cña c¸c lo¹i ®å uèng kh¸c, nªn buéc ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ ph¶i g¾n liÒn víi thÞ tr­êng xuÊt khÈu, ®ång thêi ph¶i quan h¬n n÷a tíi thÞ tr­êng néi tiªu.

3.1.4. §Çu t­ dùa vµo c¸c lîi thÕ so s¸nh tuyÖt ®èi vµ t­¬ng ®èi cña chÌ.

C©y trång nãi chung vµ chÌ nãi riªng, mçi lo¹i ®Òu cã nh÷ng ®Æc tÝnh sinh th¸i riªng; tõ ®Æc ®iÓm nµy mµ chóng chØ ®­îc ph¸t triÓn t¹i nh÷ng vïng tù nhiªn phï hîp víi chóng ®Ó cho s¶n phÈm ®Æc tr­ng. ChÝnh v× thÕ, khÝ hËu, thêi tiÕt, ®Æc tÝnh vµ thµnh phÇn dinh d­ìng cña ®Êt lµ ®iÒu kiÖn tù nhiªn cÇn thiÕt cho sù ph¸t triÓn cña chÌ, vµ còng v× thÕ , s¶n phÈm cña chóng còng cã h­¬ng vÞ ®Æc tr­ng mµ c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i ë nh÷ng n¬i trång kh¸c kh«ng thÓ cã. ViÖt Nam cã rÊt nhiÒu lo¹i chÌ næi tiÕng nh­ chÌ Hµ Giang, Th¸i Nguyªn, Shan tuyÕt... Ph¸t huy thÕ m¹nh nµy, chóng ta nªn më réng diÖn tÝch trång c¸c lo¹i chÌ ®Æc s¶n, ®Çu t­ th©m canh ch¨m bãn vµ c¶i t¹o v­ên chÌ ®Ó t¨ng n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng, ®ång thêi n©ng cao kü thuËt chÕ biÕn ®Ó cã c¸c mÆt hµng chÌ chÊt l­îng cao. C©y chÌ ViÖt Nam lµ c©y xo¸ ®ãi  gi¶m nghÌo, ®Æc biÖt ®èi víi Trung du miÒn nói, c©y chÌ lµ c©y kh«ng thÓ thay thÕ ®­îc. Ngoµi ra, c©y chÌ cßn lµ c©y gãp phÇn vµo an ninh quèc phßng  vïng biªn giíi .     

3.1.5. §Çu t­ ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÌ theo h­íng kinh tÕ trang tr¹i

Thùc tÕ ë n­íc ta cho thÊy, nhu cÇu vµ kh¶ n¨ng ph¸t triÓn kinh tÕ trang traÞ ®ang trë thµnh hiÖn thùc, gãp phÇn ®Èy m¹nh kinh tÕ ë n«ng th«n.T¹i c¸c vïng chuyªn canh chÌ, xu h­íng ph¸t triÓn kinh tÕ trang tr¹i ®ang lµ mét yªu cÇu bøc xóc cÇn ®­îc thùc hiÖn trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn vïng chÌ. 

Ngµy nay ë c¸c trang tr¹i cña ViÖt Nam, ng­êi ta ®ang chñ yÕu thùc hiÖn m« h×nh ®a d¹ng ho¸ c¸c s¶n phÈm c©y trång, chø kh«ng chØ chuyªn m«n ho¸ s©u vµo mét lo¹i c©y nµo c¶. Nh­ng ng­îc l¹i, ®Çu t­ ph¸t triÓn kinh tÕ trang tr¹i ë vïng chÌ, th× c©y chÌ ®­îc coi lµ c©y trång chÝnh, cßn c¸c lo¹i c©y trång kh¸c chØ lµ phô trî , ®ã còng lµ môc tiªu cña ngµnh chÌ ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m tíi. Yªu cÇu tèi thiÓu cho mét trang tr¹i chÌ ph¶i cã diÖn tÝch trång lµ trªn 1 ha, ®Ó tËp trung chuyªn canh vµ cã s¶n phÈm hµng ho¸ , v× r»ng trong nh÷ng n¨m qua, diÖn tÝch trång c©y ¨n qu¶ ®ang c¹nh tranh víi chÌ.

3.1.6. §Çu t­ ph¸t triÓn ®Ó chuyÓn m¹mh sang c¬ chÕ s¶n xuÊt hµng hãa chÌ

S¶n xuÊt theo ph­¬ng thøc tù s¶n tù tiªu vÉn ®ang tån t¹i trong c¸c hé gia ®×nh lµm chÌ ë miÒn B¾c vµ miÒn Trung n­íc ta, nã k×m h·m viÖc ®Çu t­ ph¸t triÓn vµo v­ên chÌ. ChuyÓn m¹nh sang c¬ chÕ s¶n xuÊt hµng hãa , lÊy hiÖu qu¶ kinh tÕ lµm th­íc ®o vµ môc tiªu t¨ng møc sinh lêi cao cña ®ång vèn ®Çu t­, buéc c¸c c¬ së s¶n xuÊt chÌ nguyªn liÖu ph¶i tËp trung ®Çu t­ th©m canh, øng dông c¸c kü thuËt tiÕn bé míi ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt, s¶n l­îng vµ chÊt l­îng chÌ bóp ®¸p øng víi nhu cÇu chÕ biÕn vµ thÞ tr­êng tiªu thô (trong vµ ngoµi n­íc). Tõ quan ®iÓm nµy ph¶i ®Çu t­ x©y dùng c¸c gi¶i ph¸p qui ho¹ch ph¸t triÓn vïng chÌ, ®Çu t­ cho chÕ biÕn trªn c¬ së t×m hiÓu thÞ hiÕu cña ng­êi tiªu dïng, kh«ng ngõng ®æi míi vµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, ®a d¹ng hãa mÉu m· ®Ó tiÕp cËn nhanh víi thÞ tr­êng.

3.2. Ph­¬ng h­íng, môc tiªu ph¸t triÓn ngµnh chÌ giai ®o¹n 2005 - 2010

Ngµnh chÌ ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m qua ®· cã nh÷ng b­íc tiÕn bé ®Çu t­ v­ît bËc trong n«ng nghiÖp vµ trong chÕ biÕn c«ng nghiÖp, ®Ó hßa nhËp quèc tÕ, ngµnh chÌ cÇn nç lùc ®Çu t­ h¬n n÷a trong giai ®äan tíi, nh»m ®­a chÌ trë thµnh mét mòi nhän trong nÒn kinh tÕ n«ng nghiÖp cña n­íc ta, ®¸p øng víi nhu cÈu cña ng­êi tiªu dïng trong n­íc vµ ngoµi n­íc.

Ngµy nay s¶n xuÊt chÌ ph¶i ®¸p øng ®­îc c¸c yªu cÇu sau ®©y:

( ThuËn tiÖn cho ng­êi tiªu dïng : sö dông nhanh chãng theo nhÞp sèng cña con ng­êi hiÖn ®¹i, b»ng c«ng nghÖ míi, bao b× ®ãng gãi vµ ph­¬ng thøc b¸n hµng quyÕt ®Þnh.

( §a d¹ng ho¸ s¶n phÈm nh»m tho¶ m·n nhu cÇu c¸c tÇng líp kh¸c nhau. ThÝch hîp víi  thÞ hiÕu c¸c d©n téc kh¸c nhau, chÌ uèng liÒn Ýt cafein, Ýt ®­êng, mµ vÉn cã h­¬ng vÞ vµ tÝnh kÝch thÝch t¹o s¶ng kho¸i cho ng­êi uèng chÌ.

( Cã t¸c dông b¶o vÖ søc khoÎ : v× con ng­êi ngµy nay ®ang sèng trong m«i tr­êng rÊt ph¸t triÓn nh­ng l¹i « nhiÔm nÆng; do vËy, ngoµi gi¸ trÞ dinh d­ìng vµ c¶m quan ph¶i quan t©m ®Õn t¸c dông b¶o vÖ søc khoÎ con ng­êi cña s¶n phÈm. ChÌ kh«ng cã mì, chÊt mÇu nh©n t¹o, h­¬ng nh©n t¹o, chÊt phô gia,  CO2 vµ ®­êng. ChÌ cßn lµ mét chÊt ®iÒu tiÕt c¸c chøc n¨ng sinh lý vµ b¶o vÖ søc khoÎ con ng­êi

Víi  vÞ trÝ cña c©y chÌ ,víi nh÷ng ®ßi hái cña ng­êi tiªu dïng  vµ nhu cÇu vÒ chÌ ngµy cµng t¨ng cña c¸c n­íc trªn thÕ giíi , cho nªn c¸c quèc gia trång chÌ ®Òu cã c¸c chÝnh s¸ch t¨ng c­êng ®Çu t­ cho c¸c kh©u R & D ( nghiªn cøu & ph¸t triÓn ): gièng c©y trång, kü thuËt canh t¸c, c«ng nghÖ chÕ biÕn, s¶n phÈm hµng ho¸, vµ nh÷ng chÝnh s¸ch kinh tÕ kh¸c ®Ó ®Èy m¹nh tiªu thô chÌ trong nø¬c vµ trªn thÕ giíi. ë ViÖt Nam, ChÌ còng lµ mét trong nh÷ng mÆt hµng xuÊt khÈu truyÒn thèng vµ tiªu dïng trong n­íc; ngµnh s¶n xuÊt , chÕ biÕn chÌ ®· vµ ®ang trë thµnh mét ngµnh kinh tÕ - kü thuËt quan träng trong nÒn kinh tÕ quèc d©n  cña n­íc ta. Nhµ n­íc ta ®· cã nhiÒu chÝnh s¸ch vµ biÖn ph¸p cô thÓ ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn m¹nh ngµnh chÌ . Theo QuyÕt ®Þnh sè 43/1999/Q§-TTg cña Thñ T­íng ChÝnh phñ ngµy 10/3/1999 th× ph­¬ng h­íng ,môc tiªu ph¸t triÓn cña ngµnh chÌ ®Õn n¨m 2005 - 2010 lµ :

( Ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÌ ®Ó phôc vô ®ñ nhu cÇu cña thÞ tr­êng trong n­íc vµ t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu lªn kho¶ng 200 triÖu USD/ n¨m;

( Ph¸t triÓn chÌ ë nh÷ng n¬i cã ®iªï kiÖn, ­u tiªn ph¸t triÓn ë c¸c tØnh trung du miÒn nói phÝa B¾c, tËp trung ®Êu t­ x©y dùng c¸c vïng chÌ chuyªn canh, tËp trung, th©m canh cã n¨ng suÊt chÊt l­îng cao vµ tõng b­íc ®­îc hiÖn ®¹i ho¸, kÕt hîp gi÷a th©m canh v­ên chÌ hiÖn cã víi ph¸t triÓn diÖn tÝch chÌ míi;  

( Th©m canh t¨ng n¨ng suÊt ®Ó ®¹t møc doanh thu b×nh qu©n 15 triÖu ®ång/ha;

( Gi¶i quyÕt viÖc lµm cho kho¶ng 1,0 triÖu lao ®éng.

§Ó gi¶i quyÕt nh÷ng nhiÖm vô chiÕn l­îc nµy, Nhµ n­íc ta cã nh÷ng chÝnh s¸nh cô thÓ vÒ ®Çu t­ vµ tÝn dông; vÒ khuyÕn khÝch ph¸t triÓn c¸c thµnh phÇn kinh tÕ; vÒ hîp t¸c ®Çu t­ n­íc ngoµi ; vÒ khoa häc c«ng nghÖ vµ m«i tr­êng .. . ®Ó  x©y dùng ngµnh chÌ ViÖt Nam thµnh ngµnh s¶n xuÊt ®a d¹ng s¶n phÈm c©y trång, vËt nu«i ; tËn dông c¸c th¶o méc ®Ó t¹o ra nhiÒu s¶n phÈm chÌ kh¸c nhau cho ®å uèng.

C¸c chØ tiªu cô thÓ

B¶ng 3.1 :  Dù kiÕn diÖn tÝch, n¨ng suÊt, s¶n l­îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu
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   Nguån : Côc ChÕ biÕn N«ng s¶n vµ L©m s¶n,Bé NN cµ PTNT, H. 3/1999

Nh­ vËy, tæng diÖn tÝch chÌ c¶ n­íc tíi n¨m 2005 t¨ng 8,3% so víi n¨m 2002 vµ t¨ng 27,3% so víi n¨m 2000, nh­ng tæng diÖn tÝch nµy ®­îc gi÷ nguyªn ®Õn n¨m 2010, ®iÒu nµy cã nghÜa lµ giai ®o¹n 2000 - 2005 ph­¬ng h­íng ®Çu t­ ph¸t triÓn trong ngµnh chÌ lµ song song víi ®Çu t­ th©m canh, chó träng vµo ®Çu t­ më réng diÖn tÝch lµ chñ yÕuvµ trong giai ®o¹n 2005 - 2010 ph­¬ng h­íng ®Çu t­ tËp trung vµo th©m canh, ®­a n¨ng suÊt s¶n xuÊt chÌ nguyªn liÖu tíi 2005 t¨ng 44,2% vµ tíi n¨m 2010 t¨ng 77,3% so víi n¨m 2000; ®­a tæng s¶n l­îmg chÌ nguyªn liÖu n¨m 2005 t¨ng 45,8% vµ tíi n¨m 2010 t¨ng 123,5% so víi n¨m 2000.

 T¨ng c­êng ®Çu t­ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµ c¸c d©y chuyªn thiÕt bÞ tiªn tiÕn vµo kh©u chÕ biÕn chÌ ®Ó t¨ng tû lÖ thu håi chÌ, ®Õn n¨m 2005 tæng s¶n l­îng chÌ kh« t¨ng 63,6% so víi n¨m 2000, cao h¬n møc t¨ng cña nguyªn liÖu chÌ 45,8% lµ 17,8%. Kim ng¹ch xuÊt khÈu n¨m 2005 ®¹t 120 triÖu USD t¨ng gÊp 2 lÇn n¨m 2000 vµ n¨m 2010 ®¹t 200 triÖu USD t¨ng gÊp 1,7 lÇn so víi n¨m 2005 vµ gÊp 3,3 lÇn so víi n¨m 2000.

§©y lµ nhiÖm vô nÆng nÒ ®Æt ra ®èi víi ngµnh chÌ. §Ó ®¹t ®­îc nh÷ng môc tiªu trªn, ngµnh chÌ cÇn ph¶i thùc thi nh÷ng gi¶i ph¸p cô thÓ nh»m ®­a kÕ ho¹ch  cña ngµnh chÌ trë thµnh thùc tiÔn.

Trong bèi c¶nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ hiÖn nay, thêi c¬ ®Õn víi ngµnh chÌ rÊt nhiÒu, song th¸ch thøc còng v« cïng lín. Th¸ch thøc ë chç ViÖt Nam ph¶i lµm nh­ thÕ nµo ®Ó c¹nh tranh th¾ng lîi víi h¬n 30 quèc gia kh¸c cã trång - chÕ biÕn - xuÊt khÈu chÌ. Muèn vËy kh«ng cã c¸ch nµo kh¸c lµ ph¶i ®Çu t­ n©ng cao chÊt l­îng vµ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, x©y dùng kªnh ph©n phèi vµ qu¶ng b¸ trµ ViÖt Nam trªn toµn thÕ giíi. Muèn lµm ®­îc viÖc nµy, c¸c doanh nghiÖp chÌ ViÖt nam kh«ng thÓ lµm ¨n mét c¸ch manh món vµ c¹nh tranh nh­ hiÖn nay, mµ cÇn cã sù phèi hîp, tËp hîp l¹i ®Ó t¹o søc m¹nh b¶o vÖ s¶n xuÊt, b¶o vÖ ngµnh chÌ ViÖt Nam trªn toµn thÕ giíi. Toµn ngµnh chÌ ViÖt Nam cÇn ph¶i xo¸ ®i Ên t­îng chÌ ViÖt Nam kh«ng ®¶m b¶o vÖ sinh thùc phÈm, mµ ph¶i x©y dùng niÒm tin cho kh¸ch hµng lµ chÌ ViÖt Nam ®ång nghÜa víi chÊt l­îng cao, chÌ ViÖt Nam cã gi¸ c¶ hîp lý. Khi ®¹t ®­îc ®iÒu ®ã, ch¾c ch¾n ngµnh chÌ ViÖt Nam sÏ ®¹t ®­îc nh÷ng hiÖu qu¶ cao h¬n n÷a. §Ó thùc hiÖn ®­îc ®iÒu ®ã cÇn tiÕn hµnh ®ång bé nh÷ng gi¶i ph¸p sau:

3.3. Mét sè gi¶i ph¸p cô thÓ

3.3.1. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ ph¸t triÓn c¸c vïng chÌ nguyªn liÖu

3.1.1.1. Quy ho¹ch ®Çu t­ x©y dùng c¸c vïng chÌ míi

Nhµ n­íc cÇn nghiªn cøu, quy ho¹ch ph¸t triÓn chÌ mét c¸ch hîp lý, lùa chän nh÷ng tØnh, nh÷ng ®Þa ph­¬ng cã ®iÒu kiÖn khÝ hËu vµ thæ nh­ìng phï hîp nhÊt víi c©y chÌ ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn thµnh vïng tËp trung chuyªn canh lín, t¹o ®iÒu kiÖn ®­a tiÕn bé khoa häc vµo s¶n xuÊt vµ qu¶n lý nét c¸ch thuËn lîi

§ång thêi kh«ng nªn cho ph¸t triÓn chÌ ph©n t¸n ra qu¸ nhiÒu tØnh nh­ hiÖn nay, lµm nh­ vËy sÏ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng chÌ ph¸t triÓn nhiÒu mµ chÊt l­îng kÐm hoÆc s¶n l­îng t¨ng qu¸ lín lµm cung lín h¬n cÇu nh­ c©y cµ phª.

Ngµnh chÌ ViÖt Nam ®Ò ra chñ tr­¬ng trong nh÷ng n¨m tíi tËp trung ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÌ t¹i c¸c ®¬n vÞ ë c¸c tØnh S¬n La, Lai Ch©u, Hµ Giang, Tuyªn Quang, Yªn B¸i, Lµo Cai, Th¸i Nguyªn vµ Phó Thä vµ mét sè ®¬n vÞ ë mét sè huyÖn thuéc c¸c tØnh trªn, kÕ hoach cô thÓ nh­ sau:

( §èi víi vïng chÌ cã ®é cao d­íi 500 m gåm c¸c ®¬n vÞ ë c¸c tØnh Th¸i nguyªn, Phó thä vµ mét sè ®¬n  vÞ kh¸c. Thùc hiÖn th©m canh cao, bãn ph©n h÷u c¬ kÕt hîp, phßng trõ s©u bÖnh, ¸p dông c¸c biÖn ph¸p kÜ thuËt míi, trang bÞ c«ng cô hiÖn ®¹i, ¸p dông biÖn ph¸p t­íi tiªu, gi÷ Èm cho  chÌ, trång gi©m cµnh ®ñ mËt ®é 18.000 c©y/ha, trång c©y bãng m¸t 100 c©y/ha ®Ó ®­a n¨ng suÊt hiÖn t¹i tõ 8,2 tÊn/ha vµ ®Õn n¨m 2003 lµ h¬n 8,8 tÊn/ ha. Quü ®Êt cã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt chÌ t¹i hai tØnh Th¸i nguyªn vµ Phó thä lµ 24.000 ha, ®Õn n¨m 2003  sÏ trång míi thªm 2000 ha b»ng c¸c gièng chÌ PH1, B¸t tiªn, Kim huyÒn, Yabukita... Trång míi kÕt hîp víi c¸c c©y hä ®Ëu, c©y tinh dÇu, c©y ¨n qu¶, c©y l©m nghiÖp nh»m t¨ng thu nhËp cho ng­êi lµm chÌ.

( §èi víi c¸c vïng chÌ cã ®é cao trªn 500 m cña c¸c ®¬n vÞ Thuéc c¸c tØnh S¬n La, Hµ Giang, Lai Ch©u, Tuyªn Quang, Yªn B¸i, Lµo Cai. Víi diÖn tÝch chÌ hiÖn cã 23.320 ha, cÇn ph¶i ph©n lo¹i v­ên chÌ theo mËt ®é, tuæi trång kÕt hîp víi ®iÒu kiÖn tù nhiªn vµ n¨ng suÊt ®Ó lùa chän c¸c v­ên chÌ liÒn vïng liÒn kho¶nh ®Ó th©m canh tËp trung, bãn ph©m h÷u c¬ cho chÌ vµ trång xen c¸c c©y hä ®Ëu t¨ng ®é mïn cho ®Êt. Tæ chøc ®Ó d©n tù trång míi 4000 ha b»ng gièng chÌ Shan thuÇn chñng vµ mét sè gièng míi nh­ B¸t tiªn, V¨n x­¬ng, ¤ long, LDP1, LDP2.. .tæ chøc trång vµ th©m canh ngay tõ ®Çu ®Ó ®¹t n¨ng suÊt h¬n 8 tÊn/ ha.

( §èi víi c¸c v­ên chÌ tËp trung hiÖn cã cña c¸c ®¬n vÞ thuéc c¸c tØnh Hµ giang, Tuyªn quang, Th¸i nguyªn, Yªn b¸i, Lµo cai, Lai ch©u, S¬n la, Phó thä víi tæng diÖn tÝch hiÖn cã22.950 ha th× tËp trung th©m canh cao, ®¶m b¶o mËt ®é c©y chÌ lµ 18.000 c©y/ha, trång dÆm vµ bæ sung 30% diÖn tÝch b»ng c¸c gièng chÌ th¬m Long tØnh 43, B¸t tiªn, Yabukita, Ngäc thuý ... ®Ó n©ng cao chÊt l­îng vµ n¨ng suÊt chÌ ViÖt Nam.

( TiÕp tôc ch­¬ng tr×nh x©y dùng hai vïng chÌ cao s¶n ë Méc ch©u vµ Tam ®­êng ®Ó s¶n xuÊt c¸c lo¹i chÌ chÊt l­îng cao vµ chÌ  h÷u  c¬ cung cÊp cho thÞ tr­êng trong n­íc vµ thÞ tr­êng xuÊt khÈu.

3.3.1.2. Gi¶i ph¸p cho ®Çu t­ ch¨m sãc - thu h¸i - b¶o qu¶n chÌ.

( Thùc hiÖn sö dông ph©n kho¸ng c©n ®èi, ®a yÕu tè (hçn hîp, phøc hîp) trªn nÒn ph©n h÷u c¬ ®Çy ®ñ ®Ó võa ®¶m b¶o n¨ng suÊt, chÊt l­îng cao, an toµn thùc phÈm vµ hiÖu qu¶ cao trªn c¬ së hiÖu suÊt sö dông ph©n bãn cao.

( H­íng dÉn c¸c hé gia ®×nh lµm tñ cá, tñ chÌ l¸ giµ cçi vµo gèc chÌ ®Ó t¨ng ®é mïn cho ®Êt vµ gi÷ Êm, gi÷ Èm cho vô chÌ ®«ng.

( Tr×nh Bé NN & PTNT cho phÐp thµnh lËp c«ng ty chuyªn s¶n xuÊt vµ cung øng lo¹i ph©n h÷u c¬ vi sinh tæng hîp ®Æc chñng cho chÌ. Phèi hîp víi HiÖp héi chÌ ViÖt Nam vµ c¸c tØnh trång chÌ lín ®Ó kh¶o s¸t nguån ph©n bãn, nh»m ®Çu t­ x©y dùng ë mçi tØnh mét nhµ m¸y s¶n xuÊt ph©n vi sinh. TCty ChÌ ViÖt Nam sÏ sö dông nguån tµi chÝnh tËp trung cho c«ng t¸c nµy ®Ó ®Õn n¨m 2005 trë ®i c¸c v­ên chÌ tËp trung sÏ chØ sö dông lo¹i ph©n bãn nµy.

( H¹n chÕ tèi ®a viÖc sö dông thuèc trõ s©u, ho¸ häc trªn chÌ. §Èy m¹nh viÖc qu¶n lý dÞch h¹i tæng hîp (IPM), ¸p dông c¸c chÕ phÈm th¶o méc. TuyÖt ®èi kh«ng sö dông thuèc cÊm, thuèc cã tµn d­ nhiÒu ngµy, tu©n thñ thËt tèt thêi gian c¸ch ly cÇn thiÕt khi thu h¸i chÌ.Thuèc s©u sÏ do c¸c c«ng ty cung øng, ng­êi trång chÌ chØ phun khi cã s©u.

( Thu h¸i chÌ cÇn ®¶m b¶o ®óng cÊp, ®óng trËt tù, ®óng sè l¸ chøa, söa b»ng mÆt t¸n ®Ó võa t¨ng n¨ng suÊt chÌ 10 -15%, võa cã chÊt l­îng nguyªn liÖu ®óng. §©y còng lµ c¬ së cho chÕ biÕn c«ng nghÖ tiÕt kiÖm hiÖu qu¶.

( Thùc hiÖn quyÕt ®Þnh 80/2002/Q§-TTG ngµy 4/6/2002 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ vÒ chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch tiªu thô hµng n«ng s¶n th«ng qua hîp ®ång, b»ng c¸c h×nh thøc øng tr­íc vèn, vËt t­, hç trî kü thuËt, c«ng nghÖ vµ mua l¹i nguyªn liÖu, hoÆc liªn kÕt s¶n xuÊt, c¸c doanh nghiÖp cÇn chó träng phèi hîp víi c¸c doanh nghiÖp së t¹i, tæ chøc vµ cã kinh phÝ cho ®Þa ph­¬ng, cã tõ 1 ®Õn 2 ng­êi chuyªn tr¸ch duy tr× thùc hiÖn hîp ®ång.

( ThiÕt lËp vµ phôc håi hÖ thèng thu mua vµ b¶o qu¶n nguyªn liÖu, cÇn thiÕt cã cam kÕt ®Çy ®ñ gi÷a nhµ m¸y víi ng­êi b¸n nguyªn liÖu vÒ ®¶m b¶o chÊt l­îng, kh«ng ®Ó tån tr÷ thuèc b¶o vÖ thùc vËt. Nguyªn liÖu chÌ h¸i ®­îc ®ùng vµo sät th­a, bao tói tho¸ng, vËn chuyÓn b»ng xe chuyªn dïng vµ ®­îc b¶o qu¶n ®óng quy c¸ch, kh«ng ®Ó bÞ «i ngèt, dËp n¸t.
3.3.1.3. T¨ng c­êng ®Çu t­ th©m canh, c¶i t¹o chÌ xuèng cÊp.

Trong ®Çu thËp kû 80 vµ nh÷ng n¨m ®Çu thËp kû 90, viÖc më réng diÖn tÝch å ¹t. Cïng mét lóc, ta võa ph¶i më réng diÖn tÝch, võa ph¶i lo ®Çu t­ th©m canh trong ®iÒu kiÖn vèn h¹n chÕ, v× thÕ tr×nh ®é th©m canh cßn thÊp, dÉn ®Õn møc n¨ng suÊt chÌ n­íc ta ch­a cao. Do ®ã, viÖc ®Çu t­ m¹nh cho th©m canh lµ rÊt cÇn thiÕt vµ cÇn tËp trung vµo mét sè vÊn ®Ò c¬ b¶n sau:

( §¶m b¶o ®ång ®Òu trªn diÖn tÝch th©m canh. §èi víi nh÷ng v­ên chÌ giµ cçi kh«ng cã kh¶ n¨ng phôc håi th× ph¶i ph¸ bá ®Ó trång míi hoÆc chuyÓn sang c©y kh¸c cã hiÖu qu¶ h¬n. Nh÷ng diÖn tÝch cã kh¶ n¨ng phôc håi th× ®èn, trång dÆm vµ tËp trung ch¨m sãc, thùc hiÖn ®óng quy tr×nh kü thuËt ®Ó ®¶m b¶o n¨ng suÊt trªn diÖn tÝch th©m canh ph¶i ®¹t tõ 8 - 9 tÊn/ha.

( §èi víi diÖn tÝch trång míi, cÇn ®Çu t­ gièng míi cã n¨ng suÊt, chÊt l­îng cao, ®· ®­îc tuyÓn chän; øng dông c¸c biÖn ph¸p tiªn tiÕn nh­  trång chÌ b»ng gi©m cµnh vµ nh÷ng kü thuËt ch¨m sãc tiÕn bé ®Ó ®¶m b¶o n¨ng suÊt ph¶i trªn 10 tÊn/ha.

( TËp trung nç lùc vµo viÖc ®¸p øng nhu cÇu vèn cho th©m canh bëi yªu cÇu ®Çu t­ cho c©y chÌ th× cao (10 - 20 triÖu/ha) trong khi míi ®¸p øng ®­îc kho¶ng 35% (kho¶ng 6 -7 triÖu/ha).

( TËp trung ®Çu t­ gi¶i quyÕt nhu cÇu vÒ ph©n bãn cho th©m canh. T¨ng c­êng bãn ph©n h÷u c¬ vi sinh tæng hîp, kiªn quyÕt chØ ®¹o vµ h­íng dÉn c¸c hé gia ®×nh lµm tñ cá, tñ chÌ l¸ giµ cçi vµo gèc chÌ ®Ó t¨ng ®é mïn cho ®Êt vµ gi÷ Èm, gi÷ Êm cho chÌ vô ®«ng. Tr×nh Bé cho phÐp thµnh lËp c«ng ty chuyªn s¶n xuÊt vµ cung øng lo¹i ph©n h÷u c¬ vi sinh tæng hîp ®Æc chñng cho chÌ. Phèi hîp víi HiÖp héi chÌ ViÖt Nam vµ cac tØnh lµm chÌ lín ®Ó kh¶o s¸t nguån ph©n, nh»m  x©y dùng ë mçi tØnh cã mét nhµ m¸y s¶n xuÊt ph©n h÷u c¬ vi sinh tæng hîp, Tæng c«ng ty sÏ sö dông nguån tµi chÝnh tËp trung cho c«ng t¸c nµy ®Ó ®Õn n¨m 2005 trë ®i c¸c v­ên chÌ tËp trung sÏ chØ sö dông lo¹i ph©n bãn nµy.

( §èi víi c«ng t¸c phßng trõ s©u bÖnh cho c©y chÌ theo ph­¬ng ch©m “phßng lµ chÝnh, trõ ph¶i kÞp thêi nhanh gän, liªn tôc, toµn diÖn, triÖt ®Ó”. KÕt hîp phßng trõ tæng hîp b»ng 5 ph­¬ng ph¸p n«ng nghiÖp, c¬ giíi, sinh vËt, ho¸ häc vµ kiÓm dÞch. Kh«ng ®­îc nÆng vÒ ho¸ häc, lµm cho s©u quen thuèc vµ ph¶i b¶o ®¶m l­îng tån t¹i trong bóp chÌ theo tiªu chuÈn vÖ sinh thùc phÈm cho phÐp, ¸p dông thêi gian c¸ch ly h¸i bóp an toµn. Ph­¬ng ph¸p phßng trõ lµ: Lµm thay ®æi quÇn thÓ sinh vËt, gi¶m lo¹i cã h¹i, t¨ng lo¹i cã Ých. T¹o ®iÒu kiÖn kh«ng thuËn lîi cho sù ph¸t triÓn cña s©u bÖnh chÌ. N©ng cao tÝnh chèng chÞu cña c©y chÌ b»ng viÖc chän gièng vµ c¸c biÖn ph¸p kÜ thuËt canh t¸c thÝch hîp. Trùc tiÕp tiªu diÖt c¸c lo¹i s©u bÖnh b»ng c¸c biÖn ph¸p sau:

( BiÖn ph¸p n«ng nghiÖp: cµy bõa, lµm xèp ®Êt, bãn ph©n c©n ®èi, t¨ng l­îng kali. Trång c©y bãng m¸t, ¸p dông c¸c biÖn ph¸p th©m canh c©y chÌ, chän gièng trèng chÞu.

( BiÖn ph¸p sinh vËt: dïng c«n trïng, vi sinh vËt thiªn ®Þch, ®éng vÊt cã Ých.

( BiÖn ph¸p vËt lý c¬ giíi: b¾t b»ng tay, bÉy ®Ìn, xö lý h¹t gièng, dïng thanh tre c¹o rong rªu ®Þa y.

( BiÖn ph¸p ho¸ häc: dïng c¸c lo¹i thuèc cã hiÖu qu¶ trõ s©u vµ ph©n huû nhanh, Ýt ®éc h¹i, dïng ®óng lóc, ®óng ®èi t­îng, liÒu l­îng vµ ph­¬ng ph¸p.

( BiÖn ph¸p kiÓm dÞch: ®Ó ng¨n chÆn vµ h¹n chÕ l©y lan cña s©u bÖnh vµ cá d¹i.

 Gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò s©u bÖnh vµ cá d¹i cho c©y chÌ lµ gãp phÇn to lín trong viÖc t¨ng n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng chÌ nguyªn liÖu.

3.3.1.4 . Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho c¸c dÞch vô n«ng nghiÖp cã liªn quan.

( §èi víi c«ng t¸c gièng chÌ. 

Lµ viÖc tuyÓn chän vµ nh©n gièng, lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ¶nh h­ëng tíi n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng chÌ vµ lµ biÖn ph¸p quan träng ®Ó cung cÊp nguyªn liÖu cho c¸c mÆt hµng chÌ ®Æc s¶n vµ xuÊt khÈu cña ta.

( HiÖp héi ChÌ ViÖt Nam phèi hîp víi c¸c ®Þa ph­¬ng nh­ S¬n La, Lai Ch©u, L©m §ång, B¾c C¹n ®· vµ ®ang ®Çu t­ hÖ thèng m¹ng l­íi c¸c v­ên ­¬m gièng míi, gièng cã chÊt l­îng cao, t¹i c¸c vïng ®ang më réng diÖn tÝch trång chÌ tËp trung quy m« lín. MÆt kh¸c, cÇn tr¸nh thùc tr¹ng lµm chÌ theo phong trµo, c¸c c¬ së ®­îc chØ ®Þnh  lµm gièng, cè g¾ng ®¸p øng cho c¸c ®¬n vÞ lµm chÌ nh÷ng gièng nhÊt ®Þnh, vµ chñ ®éng cho x©y dùng mÆt hµng chÊt l­îng cao. H¬n n÷a, cÊm tuyÖt ®èi nh©n gièng b»ng chÌ h¹t, b»ng c¸c gièng cò, lÉn t¹p. Phèi hîp víi c¸c Liªn doanh n­íc ngoµi nh­ NhËt, §µi Loan, BØ.. . ®Ó ®Çu t­ v­ên chÌ víi gièng míi, gièng tèt cïng thiÕt bÞ c«ng nghÖ míi, gãp phÇn ph¸t triÓn ngµnh chÌ VN. V­ên nguyªn liÖu chÌ cung cÊp cho nhµ m¸y nªn bè trÝ s¶n xuÊt tõ 4 - 5 gièng ®Ó t¹o chÊt l­îng ®Æc biÖt cho m×nh.

( B×nh tuyÓn ngay c¸c gièng chÌ hiÖn cã ë tÊt c¶ c¸c khu vùc, lo¹i bá nh÷ng gièng kh«ng tèt.

( Nh©n nhanh c¸c gièng cã n¨ng suÊt cao vµ chÊt l­îng tèt nh­: 777, LDP1, LDP2, TR1777, Shan... Trong c«ng t¸c nh©n gièng, mÆc dï trång chÌ b»ng cµnh cã chi phÝ ®Çu t­ cao gÊp 4 lÇn so víi trång chÌ b»ng h¹t nh­ng cÇn ®Çu t­ ®­îc ¸p dông. Do ®iÒu kiÖn khÝ hËu, ®Êt ®ai cña n­íc ta rÊt phï hîp cho viÖc trång c¸c gièng chÌ cµnh b»ng biÖn ph¸p gi©m cµnh sÏ cho gièng tèt, c©y sinh tr­ëng khoÎ, ®ång ®Òu, ph©n cµnh thÊp mÆt t¸n réng, gi÷ ®­îc tÝnh di truyÒn cña c©y mÑ.

( Ph©n vïng ph¸t triÓn víi c¸c bé gièng thÝch hîp víi c¸c vïng trªn c¬ së nghiªn cøu thæ nh­ìng khÝ hËu vµ tËp qu¸n cña tõng ®Þa ph­¬ng, tõng vïng.

· Vïng thÊp cã ®é cao d­íi 100 m so víi mùc n­íc biÓn lµ  vïng s¶n xuÊt chÌ chñ yÕu cã tiÒm n¨ng cho n¨ng suÊt cao

· Vïng nói cã ®é cao 100 - 500 m, nªn ph¸t triÓn c¸c gièng võa cã n¨ng suÊt cao, võa cã chÊt l­îng tèt giµnh cho chÕ biÕn mÆt hµng chÌ ®en cao cÊp phôc vô xuÊt khÈu.

· Vïng nói cao: cã ®é cao lín h¬n 1000 m, ph¸t triÓn c¸c gièng chÌ shan nói cao ®Ó chÕ biÕn c¸c mÆt hµng cao cÊp.

( TiÕp tôc nhËp néi c¸c gièng chÌ ®en cña c¸c n­íc cã ®iÒu kiÖn sinh th¸i gÇn gièng víi ViÖt Nam ( nh­ Trung Quèc, §µi Loan, Ên §é, NhËt B¶n...). Nh­ng còng cÇn chó ý ®Õn ®Æc ®iÓm sinh th¸i cña tõng lo¹i gièng ®Ó bè trÝ trång t¹i nh÷ng vïng cã ®iÒu kiÖn thæ nh­ìng thÝch hîp, nh»m mang l¹i hiÖu qu¶ cao nhÊt nh­:

· Gièng Yabukita cña NhËt B¶n nªn trång ë nh÷ng vïng Èm, cã ®é cao d­íi 800 m.

· Gièng ¤long, Kim huyÒn, Ngäc thuý, V¨n x­¬ng cña §µi Loan cã thÓ trång ®¹i trµ, nh­ng thÝch hîp nhÊt vÉn lµ nh÷ng vïng cao.

· Gièng B¸t tiªn cña Trung Quèc, rÊt thÝch hîp víi vïng ®Êt  Èm vµ cao nh­ng vÉn ph¸t huy hiÖu qu¶ kh¶ ë vïng trung du.

· Bèn gièng chÌ míi cña vïng Assam, Dajijing - Ên §é cã thÓ trång ®¹i trµ ë c¸c vïng kh¸c nhau.

( Cã thÓ chän b»ng c¸c biÖn ph¸p th«ng th­êng tõ gièng tèt c©y tèt, n­¬ng chÌ tèt. CÇn chó träng viÖc chän gièng t¹i chè theo vïng ®Ó cã hiÖu qu¶ cao vµ phæ biÕn nhanh. TiÕn hµnh c¸c ®ång thêi c¸c ph­¬ng ph¸p chän läc hçn hîp, chän tËp ®oµn nh­ng ­u tiªn chñ yÕu cho viÖc chän läc c¸ thÓ, chän läc theo dßng trªn c¬ së ¸p dông chän vµ nh©n gièng v« tÝnh nh»m b¶o ®¶m tÝnh di truyÒn æn ®Þnh, t¹o n­¬ng chÌ ®ång ®Òu. TiÕp tôc lai t¹o vµ ®ét biÕn ®Ó t¹o ra c¸c gièng míi, ®ång thêi t¹o ®iÒu kiÖn tiÕp cËn dÇn víi c«ng nghÖ sinh häc cho viÖc t¹o gièng chÌ. ¸p dông c¸c biÖn ph¸p nh©n gièng v« tÝnh, gi©m   cµnh lµ chñ yÕu t¹i c¸c trung t©m gièng vïng ®Ó ®¸p øng nghiªn cøu nhanh, gi¶m chi phÝ vËn chuyÓn vµ ®¶m   b¶o chÊt l­îng tèt.

( N©ng cao vµ t¨ng c­êng ®Çu t­ trang thiÕt bÞ cho ViÖn nghiªn cøu chÌ ®Ó cã ®ñ n¨ng lùc phôc vô nghiªn cøu cho s¶n xuÊt nhÊt lµ c«ng t¸c gièng. §Çu t­ thµnh lËp trung t©m nh©n gièng chÌ theo tõng vïng ®Ó cung cÊp gièng tèt, phï hîp víi tõng vïng sinh th¸i vµ ®Ó qu¶n lý tèt c«ng t¸c gièng chÌ. ( hiÖn nay c¶ n­íc cã hai ®¬n vÞ thùc hiÖn nhiÖm vô trªn lµ ViÖn nghiªn cøu chÌ vµ Trung t©m chÌ B¶o Léc), vµ mçi c«ng ty chÌ ph¶i cã mét v­ên ­¬m s¶n xuÊt gièng míi trªn ®Þa bµn cña m×nh.

( Ngoµi ra, Tæng c«ng ty cßn yªu cÇu c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt chÌ ph¶i ®Çu t­ kh«i phôc vµ x©y dùng hÖ thèng c¸c v­ên ­¬m gièng ®¹t tiªu chuÈn kÜ thuËt, sö dông c¸c lo¹i gièng míi cã chÊt l­îng cao nh»m cung cÊp gièng cho viÖc trång dÆm, trång míi cña d©n vµ ®¬n vÞ. Tæng c«ng ty ®Ò ra môc tiªu, ®Õn n¨m 2005 ph¶i cã ®­îc 30% sè diÖn tÝch chÌ ®­îc trång b»ng gièng cã chÊt l­îng cao ®Ó c¶i tiÕn chÊt l­îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. Quy m« c¸c v­ên chÌ ­¬m nµy vµo kho¶ng 25 -30 triÖu hom gièng/ n¨m (tæng diÖn tÝch c¸c v­ên ­¬m kho¶ng 80- 100ha), ®¶m b¶o ®ñ gièng tèt cho ph¸t triÓn trång chÌ hµng n¨m kho¶ng 5000 ha.

( CÇn t¨ng c­êng ®Çu t­, tæ chøc chuyÓn giao c¸c tiÕn bé khoa häc kü thuËt vÒ gièng. Phèi hîp víi ViÖn nghiªn cøu chÌ vµ c¸c trung t©m cã liªn quan, võa nghiªn cøu, võa tuyÓn chän, võa x©y dùng quy tr×nh canh t¸c thÝch hîp cho tõng vïng, mét mÆt cung cÊp gièng míi, mÆt kh¸c x©y dùng nh÷ng m« h×nh vÒ v­ên chÌ th©m canh cao.

(§èi víi ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ øng dông tiÕn bé khoa häc.

( HiÖn nay, c«ng t¸c nghiªn cøu øng dông tiÕn bé KHKT lµ mét trong nh÷ng gi¶i ph¸p quan träng cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ kinh doanh, ®Æc biÖt lµ c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu nh»m t¹o ra s¶n phÈm cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh víi c¸c s¶n phÈm kh¸c. HiÖp héi chÌ VN ®· ®Ò ra ®­îc ®Þnh h­íng cô thÓ cho ViÖn nghiªn cøu ChÌ vµ Trung t©m nghiªn cøu kü thuËt ChÌ cña TCty chÌ VN lµ ph¶i g¾n nghiªn cøu c¬ b¶n víi nghiªn cøu øng dông tiÕn bé KHKT, ®Èy m¹nh nghiªn cøu thùc nghiÖm ®Ó phôc vô ®¾c lùc cho s¶n xuÊt; cô thÓ:

( S¶n xuÊt nguyªn liÖu: T¨ng c­êng ®Çu t­ vèn, trang bÞ cho c¸c c¬ së nghiªn cøu m« h×nh thùc nghiÖm, c¸c v­ên ­¬m gièng, c¸c trung t©m ®o l­êng d­ l­îng ho¸ chÊt trong chÌ. §ång thêi, trang bÞ c¸c hép thö nhanh hµm l­îng N, P, K trong ®Êt. ChuyÓn giao KHKT tiªn tiÕn cña n­íc ngoµi vµo VN. Nghiªn cøu thùc nghiÖm ph­¬ng ph¸p bãn ph©n trªn l¸ chÌ; nghiªn cøu c¬ giíi ho¸ trong canh t¸c chÌ; c¸c biÖn ph¸p t­íi, chèng h¹n cho chÌ

( ChÕ biÕn c«ng nghiÖp: TËp trung nghiªn cøu vµ øng dông c«ng nghÖ míi, s¶n xuÊt ra s¶n phÈm míi cã gi¸ trÞ cao cung cÊp cho thÞ tr­êng. X©y dùng, bæ sung vµ hoµn chØnh quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt ra s¶n phÈm. Nghiªn cøu quy tr×nh b¶o qu¶n ®Ó kh«ng lµm gi¶m chÊt l­îng chÌ vµ t¨ng ®é Èm trong qu¸ tr×nh l­u th«ng. Nghiªn cøu c¸c c«ng cô, thiÕt bÞ cho chÕ biÕn vµ ch¨m sãc chÌ theo h­íng gi¶m chi phÝ vµ ®¶m b¶o chÊt l­îng chÌ nguyªn liÖu vµ chÌ thµnh phÈm. Nghiªn cøu c«ng nghÖ lµm chÌ m¶nh víi tû lÖ cao vµ thiÕt bÞ läc x¬ cÉng chÌ cã c«ng suÊt ®ñ lín, ®Ó s¶n xuÊt ra lo¹i chÌ mµ thÞ tr­êng ®ang cã nhu cÇu.

Lµm tèt c«ng t¸c khoa häc kü thuËt sÏ gãp phÇn ®¾c lùc cho viÖc n©ng cao uy tÝn ngµnh chÌ VN trªn thÞ tr­êng quèc tÕ. Qua ®ã, n©ng cao gi¸ trÞ xuÊt khÈu. §©y còng lµ môc tiªu ngµnh chÌ VN ®ang muèn h­íng tíi.

3.3.2. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho c«ng nghÖ chÕ biÕn

3.3.2.1. Quy ho¹ch ®Çu t­ x©y dùng c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ.

HiÖp héi ChÌ ViÖt Nam - trùc tiÕp lµ Trung t©m C«ng nghÖ cao vµ thiÕt bÞ tiªn tiÕn, ph¶i cïng c¸c ®¬n vÞ h÷u quan hoµn thµnh sím nhÊt quy ®Þnh tiªu chuÈn viÖc ®Çu t­ x©y dùng mét nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ. Trong ®ã, coi träng c¸c tiªu chÝ cøng nh­ : vÒ con ng­êi qu¶n lý, c¸n bé kü thuËt; vÒ chÊt l­îng thiÕt bÞ, quy tr×nh c«ng nghÖ; vÒ chÊt l­îng vµ vÖ sinh an toµn thùc phÈm, ®¶m b¶o m«i tr­êng, còng nh­ quy m«, cù ly thÝch hîp trong vïng nguyªn liÖu. Ngoµi ra cßn cã c¸c tiªu chÝ mÒm nh­ : trong c¸c mèi quan hÖ thÞ tr­êng khi ch­a kiÓm so¸t ®­îc hoµn toµn, nh­ sù chuyÓn ®æi mÆt hµng, c¬ chÕ gi¸ thu mua ®Çu vµo, b¸n s¶n phÈm ®Çu ra, h­íng tíi s¶n phÈm riªng cña tõng vïng, tõng nhµ m¸y.

( Bè trÝ ®Çu t­ x©y dùng nhµ m¸y g¾n víi vïng nguyªn liÖu theo quy m« thuËn lîi. §èi víi nh÷ng doanh nghiÖp s¶n xuÊt chÌ ®Æc s¶n chÊt l­îng cao víi quy m« tõ 800 - 1000 ha, ®Çu t­ x©y dùng 1 nhµ m¸y cã c«ng suÊt chÕ biÕn 30 tÊn t­¬i/ngµy. Tõ ®ã sÏ thóc ®Èy qu¸ tr×nh ®Çu t­ x©y dùng c¬ së h¹ tÇng cho vïng nguyªn liÖu.

( Kh«ng khuyÕn khÝch s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn ë quy m« qu¸ nhá vµ c«ng nghÖ l¹c hËu, tiªu chuÈn vÖ sinh kÐm. Víi qui m« c«ng suÊt d­íi 1 tÊn/ngµyph¶i cã c¸c biÖn ph¸p: kiÓm tra, kiÓm so¸t c¸c tiªu chuÈn vÖ sinh c«ng nghiÖp, vÖ sinh thùc phÈm vµ h¹n chÕ tÝn dông cho vay víi c¸c lo¹i h×nh nµy.

( KhuyÕn khÝch ®Çu t­ x©y dùng c¸c c¬ së chÕ biÕn võa vµ nhá víi c«ng nghÖ chÕ biÕn tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i t¹o ra s¶n phÈm ®a d¹ng víi chÊt l­îng cao, t¹o ®iÒu kiÖn ¸p gi¸ cho thuª ®Êt, chi phÝ ®Òn bï gi¶i phãng mÆt b»ng ë møc thÊp nhÊt, thuËn lîi cho nhµ ®Çu t­ x©y dùng c¬ së chÕ biÕn gÇn vïng nguyªn liÖu.

3.3.2.2. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ vµo c«ng nghÖ.

Víi c¸c nhµ m¸y ®­îc trang bÞ cña Liªn X« cò, ph¶i bæ sung dµn hÐo tù nhiªn ®Ó tiÕt kiÖm n¨ng l­îng vµ gi÷ ®­îc h­¬ng th¬m cña chÌ. HiÖn ®¹i ho¸ bé phËn Ðp cña m¸y vß, c¶i tiÕn hép sè, thay ®æi ®éng c¬ lµm gi¶m tèc ®é cña m¸y vß vµ lµm m¸t chÌ theo kiÓu NhËt, thay bé phËn phun Èm b»ng phun s­¬ng.

( Nhanh chãng ®Çu t­ mét tû lÖ thÝch ®¸ng c¸c nhµ m¸y chÌ s¶n xuÊt theo c«ng nghÖ CTC nh»m cã nhiÒu lo¹i s¶n phÈm cung cÊp cho nhu cÇu tiªu dïng cña kh¸ch hµng tõ nhiÒu n­íc kh¸c nhau trªn thÕ giíi. Tuy nhiªn, ®Ó ®Çu t­ x©y dùng mét nhµ m¸y chÌ c«ng nghÖ CTC ph¶i mÊt tõ 2 ®Õn 3 n¨m vµ yªu cÇu vèn ®Çu t­ lín. V× vËy, viÖc ®Çu t­ x©y dùng mét nhµ m¸y CTC lµ ch­a cã kh¶ n¨ng vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ thÊp, v× ch­a cã vïng nguyªn liÖu ®ñ tiªu chuÈn theo yªu cÇu kü thuËt. Do ®ã, trong thêi gian tr­íc m¾t, TCty ChÌ cÇn ®­a thiÕt bÞ CTC vµo thay thÕ d©y chuyÒn s¶n xuÊt chÌ theo c«ng nghÖ OTD ë trong sè c¸c nhµ m¸y chÝnh cña ngµnh, ®Ó trong thêi gian ng¾n cã thÓ ®­a vµo s¶n xuÊt ®­îc ngay, nhanh chãng cã s¶n phÈm xuÊt khÈu, rót ng¾n thêi gian thu håi vèn ®Çu t­ vµ kinh doanh mang l¹i hiÖu qu¶ cao.

( ChuyÓn c¸c d©y chuyÒn OTD tõ c¸c nhµ m¸y cò nµy sang x©y dùng, l¾p ®Æt thµnh c¸c x­ëng chÕ biÕn cã c«ng suÊt võa vµ nhá, t¹i c¸c ®¬n vÞ kh¸c cã nhu cÇu s¶n xuÊt chÕ biÕn phï hîp víi thiÕt bÞ trªn.

Lµm nh­ vËy, ngµnh chÌ sÏ võa ®æi míi ®­îc thiÕt bÞ, nhanh chãng cã s¶n phÈm xuÊt khÈu, sím thu håi vèn ®Çu t­, l¹i tËn dông ®­îc c¸c thiÕt bÞ hiÖn cã.

3.3.2.3. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ hoµn thiÖn hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng.

X©y dùng vµ më réng ¸p dông c¸c hÖ thèng tiªu chuÈn vÒ qu¶n lý chÊt l­îng (ISO 9001:2000), vÒ ph©n tÝch rñi ro b»ng ph©n tÝch tíi h¹n (HACCP) vµ vÒ qu¶n lý m«i tr­êng (ISO 14001) ®Ó b¸n chÌ cã xuÊt xø, t¨ng søc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng.

§Çu t­ x©y dùng hÖ thèng kiÓm nghiÖm chÊt l­îng, ®Æc biÖt d­ l­îng ho¸ lý trong hµng ho¸ chÌ t¹i c¸c vïng, trªn ph¹m vi c¶ n­íc, b»ng h×nh thøc c¸c tr¹m cè ®Þnh vµ l­u ®éng, c¶ néi ®Þa vµ cöa khÈu, võa kiÓm so¸t ®Þnh kú võa kiÓm so¸t theo l« mÉu, l« hµng, kh«ng ®Ó lät s¶n phÈm kh«ng ®ñ tiªu chuÈn chÊt l­îng ra thÞ tr­êng.

3.3.3. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ x©y dùng c¬ së h¹ tÇng

3.3.3.1. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho thuû lîi.

( Ngµnh chÌ cÇn ®Çu t­ x©y dùng hoµn chØnh c¸c hå, ®Ëp gi÷ Èm cho v­ên chÌ ë c¸c ®¬n vÞ trong c¶ n­íc. Tr­íc m¾t, tËp trung ®Çu t­ cho c¸c n­¬ng chÌ ®ang thu h¸i, ®Ó n©ng cao ®é Èm cho c©y chÌ ph¸t triÓn, ®­a n¨ng suÊt lªn cao b»ng c¸ch lîi dông ®Þa h×nh cã c¸c hép thuû, khe r·nh, dßng suèi ®Ó ®¾p ®Ëp t¹o thµnh c¸c hå chøa n­íc lín, võa vµ nhá, t¹o ra c¸c hå treo trªn ®åi, ®¶m b¶o 200 ha chÌ cÇn 1 hå n­íc.

( §Ó h¹n chÕ khã kh¨n do ®iÒu kiÖn khÝ hËu kh«ng æn ®Þnh, cÇn cã kÕ ho¹ch trang bÞ dµn t­íi, m¸y b¬m ®Ó cã thÓ chñ ®éng t­íi cho chÌ, ®¶m b¶o ®é Èm, n©ng cao n¨ng suÊt toµn ngµnh.

( §èi víi n­¬ng chÌ, ®Çu t­ x©y dùng míi cÇn lµm ®éng bé; kh«ng ®­îc chØ  chó ý, më réng diÖn tÝch mµ cßn ph¶i x©y dùng c¸c c«ng tr×nh cho ch¨m sãc tr­íc m¾t vµ l©u dµi n÷a.

3.3.3.2. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho hÖ thèng giao th«ng.

( Nhµ n­íc vµ c¸c tØnh cÇn tËp trung ®Çu t­ thÝch ®¸ng cho hÖ thèng giao th«ng, tu söa l¹i c¸c tuyÕn ®­êng míi, x©y dùng cÇu cèng, ®Ëp trµn hoµn chØnh, gióp cho viÖc ®i l¹i, vËn chuyÓn ®­îc thuËn lîi dÔ dµng. Cã nh­ vËy míi thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn, t¨ng søc hÊp dÉn víi c¸c tæ chøc c¸ nh©n vµ tËp thÓ n­íc ngoµi ®Çu t­ cho s¶n xuÊt, t¹o ®iÒu kiÖn c¶i thiÖn ®êi sèng cña nh©n d©n nãi chung, trong ®ã cã ngµnh chÌ.

( §èi víi c¸c tuyÕn ®­êng giao th«ng néi bé trong c¸c xÝ nghiÖp chÌ, ngµnh chÌ cÇn cã kÕ ho¹ch huy ®éng c¸c nguån vèn ®Çu t­ tæng hîp ®Ó ®Çu t­ thÝch ®¸ng, ®¶m b¶o chÊt l­îng ®­êng tèt, cã cÇu cèng hoµn chØnh, chèng xãi mßn, ph¸ ®­êng. Mçi 1 ha chÌ cÇn tèi thiÓu 50 m ®­êng chÝnh, ®Ó gióp cho viÖc chuyªn chë chÌ gièng, ph©n bãn, thuèc trõ s©u tíi trång vµ ch¨m sãc, ®ång thêi chë nguyªn liÖu chÌ ®· ®­îc thu h¸i vÒ n¬i chÕ biÕn nhanh chãng, tr¸nh bÞ «i ngèt do ®Ó qu¸ l©u.

( C¸c nhµ m¸y cÇn cã biÖn ph¸p víi ®Þa ph­¬ng tu bæ, söa ch÷a ®­êng vµo c¸c b¶n lµng vµ c¸c khu d©n c­ cã s¶n xuÊt chÌ, ®Ó hç trî cho viÖc thu mua vËn chuyªn nguyªn liÖu thuËn lîi.

3.3.3.3. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho ®iÖn n¨ng.

( §èi víi vïng qu¸ xa nguån ®iÖn n¨ng, ®Ò nghÞ Nhµ n­íc ®Çu t­ ®­a m¹ng l­íi ®iÖn cao thÕ vµo ®Ó cung cÊp ®iÖn cho s¶n xuÊt vµ sinh ho¹t cña nh©n d©n.

( Nh÷ng ®¬n vÞ gÇn c¸c tuyÕn ®­êng ®iÖn ®i qua, Nhµ n­íc t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c c«ng ty ®­îc vay vèn ®Ó ®Çu t­ x©y dùng c¸c tuyÕn ®iÖn vµ tr¹m biÕn thÕ, ®­a ®iÖn vÒ s¶n xuÊt vµ sinh ho¹t.

( ë c¸c ®éi s¶n xuÊt chÌ xa trung t©m c«ng nghiÖp, trong ®iÒu kiÖn vèn Ýt, c¸c nhµ m¸y cÇn t¹o ®iÒu kiÖn hä tËn dông c¸c dßng suèi ®Çu t­ x©y dùng c¸c tr¹m thuû ®iÖn nhá cung cÊp ®iÖn cho s¶n xuÊt, sinh ho¹t cña c¸c gia ®×nh. Thùc hiÖn ph­¬ng ch©m “C©y chÌ + ChÝnh quyÒn + §éi s¶n xuÊt + Thuû ®iÖn nhá” ®em l¹i mét cuéc sèng míi cho c¸c b¶n lµng.

3.3.3.4. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho c¸c c«ng tr×nh phóc lîi.

§Æc tr­ng cña c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt chÕ biÕn chÌ trong toµn ngµnh lµ hÇu hÕt ®ang ®ãng t¹i ®Þa bµn trung du, miÒn nói. Mçi nhµ m¸y chÌ n¬i ®©y kh«ng ®¬n thuÇn chØ lµ ®¬n vÞ s¶n xuÊt - kinh doanh mµ cßn ph¶i tù x©y dùng m×nh thµnh trung t©m kinh tÕ - v¨n ho¸ - x· héi ë c¸c vïng ®ã. Nhµ n­íc vµ ngµnh cÇn quan t©m gióp ®ì c¸c ®¬n vÞ ®Çu t­ x©y dùng míi c¸c c«ng tr×nh phóc lîi c«ng céng nh­ tr­êng häc, bÖnh viÖn, nhµ trÎ, r¹p chiÕu phim, s©n vËn ®éng.. . Lµm tèt nh÷ng viÖc nµy lµ gãp phÇn lµm thay ®æi bé mÆt trung du-miÒn nói, kh«ng t¹o ra sù chªnh lÖch qu¸ lín gi÷a thµnh thÞ vµ c¸c b¶n lµng hÎo l¸nh xa x«i.T¨ng søc hót vµ tæ chøc nh©n d©n ë l¹i yªn t©m ph¸t triÓn s¶n xuÊt, ®ång bµo c¸c d©n téc tin t­ëng ®Þnh canh, ®Þnh c­, æn ®Þnh cuéc sèng x©y dùng b¶n lµng.

( VÒ y tÕ:nhµ n­íc cÇn ®Çu t­ hoµn chØnh c¸c bÖnh viÖn ë trung t©m nh­ bÖnh viÖn TrÇn Phó,Thanh Ba ,B·i Tranh, ®ång thêi, cã kÕ ho¹ch ®Çu t­ x©y dùng c¸c bÖnh viÖ ë c¸c vïng xa x«i hÎo l¸nh nh­ Than Uyªn, Méc Ch©u, ViÖt L©m..®Ó c¸c c¸c bÖnh viÖn nµy cã thÓ cÊp cøu nhiÒu ca hiÓm nghÌo, ®ã còng lµ mong ­íc cña nh÷ng ng­êi lµm chÌ n¬i ®©y.

( VÒ gi¸o dôc :®Ó thùc hiÖn chñ tr­¬ng xo¸ bá mï ch÷ cho nh©n d©n vïng chÌ, nhµ n­íc cÇn ®Çu t­ cho mçÜ ®¬n vÞ xa trung t©m, thÞ trÊn, thÞ x· mét tr­êng cÊp I vµ nhµ trÎ. Yªu cÇu b×nh qu©n cø mét ha chÌ ®­îc x©y dùng 3 m2 tr­êng cÊp I vµ 2 m2 nhµ trÎ . Tõ cÊp II trë lªn, tuú theo ®iÒu kiÖn cña tõng vïng mµ ®Çu t­ x©y dông cho hîp lý.VÒ nguån vèn nªn thùc hiÖn theo ph­¬ng ch©m “nhµ n­íc vµ nh©n d©n cïng lµm”.Tuy nhiªn nh÷ng vïng xa x«i, nhµ n­íc nªn ®Çu t­ 100%.

3.3.4. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho ho¹t ®éng marketing

3.3.4.1. Gi¶i ph¸p cho kh©u nghiªn cøu thÞ tr­êng .

( Tæ chøc hÖ thèng th«ng tin truy cËp víi tèc ®é vi xö lý cao ,nèi m¹ng Internet tÊt c¶ c¸c phßng ban trong doanh nghiÖp chÌ. Tõ ®ã tiÕp cËn nh÷ng th«ng tin vÒ t×nh h×nh cung cÇu; vÒ s¶nl­îng; vÒ chiÕn l­îc ®Þnh vÞ kh¸ch hµng cña c¸c ®èi thñ thñ c¹nh tranh; vÒ khèi l­îng vµ nh÷ng th«ng tin ph¶n håi tõ kh¸ch hµng.  Sau ®ã sÏ tæng hîp vµ x©y dùng chiÕn l­îc kÕ ho¹ch cô thÓ ®Ó x©y dùng thÞ tr­êng trong nh÷ng n¨m tiÕp theo.

( HiÖp Héi ChÌ VN cÇn phèi hîp nhanh chãng víi Bé NN vµ PTNN, Bé Ngo¹i Giao, Bé Th­¬ng M¹i ®Æt c¸c v¨n phßng ®¹i diÖn t¹i nh÷ng n­íc cã nhu cÇu tiªu thô chÌ, cö c¸c ®oµn c¸n bé ®i kh¶o s¸t thÞ tr­êng, tham gia héi chî chÌ thÕ giíi, ®Ó th«ng qua ®ã nhËp khÈu, xuÊt khÈu vµo thÞ tr­êng nµy, t×m hiÓu th«ng tin vÒ së thÝch, thÞ hiÕu cña hä, vÒ nh÷ng lo¹i chÌ ­a dïng vµ ®Æc tÝnh s¶n phÈm…
( §Çu t­ ®µo t¹o c¸n bé Marketing, chuyªn viªn thÞ tr­êng b»ng c¸ch tµi trî cho hä ®i häc hái kinh nghiÖm tõ c¸c n­íc xuÊt khÈu lín trªn thÕ giíi nh­ ¢n §é, Trung Quèc, Srilanca, Kªnya…
( Cung cÊp th«ng tin thÞ tr­êng, chuyÓn søc Ðp cña thÞ tr­êng kh¸ch hµng n­íc ngoµi xuèng tíi c¸c nhµ m¸y c¬ së, ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c nhµ m¸y nµy trùc tiÕp tiÕp cËn thÞ tr­êng, tõ ®ã cã nh÷ng ®Þnh h­íng cô thÓ hay kh¶ n¨ng s¸ng t¹o cña ®¬n vÞ m×nh .

3.3.4.2  Gi¶i ph¸p cho kh©u hoµn thiÖn s¶n phÈm .

ChÊt l­îng s¶n phÈm lµ mét kh¸i niÖm tæng hîp bao hµm rÊt nhiÒu néi dung, tuy nhiªn, trong ph¹m vi néi dung ho¹t ®éng marketing, c«ng t¸c ®Çu t­ hoµn thiÖn chÊt l­îng s¶n phÈm bao gåm c¸c gi¶i ph¸p sau:

( Më réng chñng lo¹i s¶n phÈm

( TiÕp tôc duy tr× s·n xuÊt c¸c mÆt hµng thÞ tr­êng ®· cã chÊt l­îng cao, mÉu m· ®Ñp, h­ong vÞ ®Æc tr­ng nh­ chÌ Thanh H­¬ng, chÌ Hång §µo, chÌ hép Phóc Léc Thä, chÌ xanh ®Æc biÖt Th¸i Nguyªn, chÌ Th¶o Méc.

( Nhanh chãng hoµn thiÖn vµ ®­a ra thÞ tr­êng c¸c s¶n phÈm cã chÊt l­îng cao, mÉu m· ®Ñp ®Ó c¹nh tranh víi c¸c s¶n phÈm kh¸c. Doanh nghiÖp ph¶i më réng hîp t¸c víi c¸c VÞªn nghiªn cøu, c¸c trung t©m nghiªn cøu ®Ó bµo chÕ ra c¸c s¶n phÈm giÇu Vitamin tõ nh÷ng ®Æc s¶n vïng chÌ, häc tËp kü nghÖ ­íp h­¬ng tù nhiªn ®Ó t¹o ra nh÷ng s¶n phÈm võa cã h­¬ng vÞ ®éc ®¸o ,võa cã chÊt l­îng vµ mÉu m· kh«ng thua g× chÌ ngo¹i.

( Coi träng c«ng t¸c ®¶m b¶o chÊt l­îng s¶n phÈm :

Bªn c¹nh c«ng t¸c ®Çu t­ vµo c¸c gièng chÌ vµ ®Çu t­ vµo c«ng nghÖ s¶n xuÊt chÕ biÕn nh­ ë trªn,c¸c doanh nghiÖp chÌ cÇn ®i s©u vµo ®Çu t­ hÖ thèng kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm theo tiªu chuÈn khu vùc vµ quèc tÕ, ®¶m b¶o chÌ hîp vÖ sinh vµ an toµn thùc phÈm.

( Thùc hiÖn kh«ng thu mua vµ chÕ biÕn chÌ bóp t­¬i  cßn d­ l­îng thuèc trõ s©u, chÌ bÞ «i ngét, dËp n¸t.

( T¨ng c­êng h­íng dÉn, chØ ®¹o, gi¸m s¸t quy tr×nh kÜ thuËt chÕ biÕn chÌ trªn d©y truyÒn s¶n xuÊt.T¹i c¸c tæ s¶n xuÊt, c¸c bé phËn s¶n xuÊt tiÕn hµnh kÎ b¶ng nªu quy tr×nh s¶n xuÊt vµ c¸c th«ng sè kÜ thuËt ph¶i ®¶m b¶o, yªu cÇu c«ng nh©n thùc hiÖn nghiªm tóc.

( §Þnh h­íng chÌ ®en s¶n xuÊt n¨m 2004: mÆt hµng chÌ OP vµ P dµi h¬n n¨m 2003, theo ®óng tiªu chuÈn ViÖt Nam. Tû lÖ ba mÆt hµng (OP, FBOP, P)kh«ng qu¸ 60%, thµnh phÇn nhËp kho hµng kh«ng qu¸ 70%,  kh«ng nhËp kho chÌ bÞ lÉn lo¹i.Trang bÞ ®ñ dông cô, thiÕt bÞ kiÓm tra chÊt l­îng cho bé phËn KCS. Kh«ng ®Êu trén c¸c mÎ chÌ s¶n xuÊt bÞ khuyÕt tËt nÆng víi c¸c s¶n phÈm ®¹t tiªu chuÈn.

( C¶i tiÕn mÉu m· , bao b× s¶n phÈm.
 Khi thùc hiÖn lùa chän nguyªn liÖu ®Ó lµm bao b× s¶n phÈm ph¶i tu©n theo nguyªn t¾c : lùa chän nh÷ng nguyªn liÖu cã chøc n¨ng b¶o vÖ s¶n phÈm tèt, tr¸nh mÊt h­¬ng hay Èm mèc chÌ. MÆt kh¸c, ph¶i ®¶m b¶o  thÈm  mÜ cao ®Ó thu hót thÞ gi¸c ng­êi tiªu dïng

3.3.4.3.  Gi¶i ph¸p t¨ng c­êng ®Çu t­ cho c¸c c«ng cô xóc tiÕn hçn hîp 

( §Ó x©y dùng th­¬ng hiÖu s¶n phÈm ,nhµ n­íc cÇn cã chÝnh s¸ch coi viÖc ®Çu t­ cho qu¶ng c¸o ®Ó x©y dùng th­¬ng hiÖu lµ mét Dù ¸n  §Çu t­ dµi h¹n. Nhµ n­íc hç trî cho doanh nghiÖp vay vèn dµi h¹n, cã l·i xuÊt thÊp vµ thu håi vèn trong nhiÒu n¨m.

( Hoµn thiÖn giíi thiÖu th«ng tin vÒ ngµnh chÌ ViÖt Nan trªn Internet th«ng qua trang Web cña HiÖp Héi ChÌ ViÖt Nam ( Vitas.gov.vn ) vµ Tæng c«ng ty ChÌ ViÖt Nam (vinatea.com.vn ) th­êng xuyªn c«ng bè vµ phæ biÕn réng r·i c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc cña c¸c häc gi¶ trong n­íc vµ thÕ giíi, vÒ gi¸ trÞ dinh d­ìng, c«ng n¨ng sinh lý vµ t¸c dông cña s¶n phÈm chÌ ®èi víi søc kháe con ng­êi .

( T¨ng c­êng tiÕp thÞ qñang c¸o ®Ó më réng thÞ tr­êng chÌ xuÊt khÈu .Th«ng qua ®¹i lý cña ng­êi ViÖt Nam t¹i n­íc ngoµi, qua viÖc tham gia c¸c Héi chî triÓn l·m vÒ chÌ thÕ giíi, ®Ó ®­a s¶n phÈm cña c¸c doanh nghiÖp chÌ ViÖt Nam giíi thiÖu cho ng­êi tiªu dïng ,t×m kiÕn b¹n hµng vµ kÝ hîp ®ång.

( §Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng V¨n ho¸ Trµ vµ mêi c¸c ®¹i diÖn cña n­íc ngoµi tham dù. Ngµy héi V¨n ho¸ trµ ë ViÖt Nam ®· ®­îc d­ luËn chó ý tíi; song c¸c ch­¬ng tr×nh, h×nh thøc vµ néi dung ho¹t ®éng ch­a phong phó hÊp dÉn, ch­a thÓ hiÖn khÝa c¹nh v¨n ho¸ nghÖ thuËt vµ ch­a trë thµnh nhu cÇu réng r·i víi nhiÒu ng­êi uèng trµ. Cã lÏ giê ®©y, chóng ta ph¶i suy nghÜ ®Õn viÖc h×nh thµnh vµ t¹o ra mét nÐt V¨n ho¸ Trµ cã ®Æc thï ViÖt Nam, cña ng­êi ViÖt, t­¬ng tù nh­ mét sè n­íc trªn thÕ giíi nh­ Trung Quèc, NhËt B¶n.. .

3.3.5. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc

      §Ó ®¸p øng nhu cÇu vÒ nh©n lùc, gi¶i ph¸p tr­íc m¾t lµ:

( §µo t¹o chuyªn m«n vÒ kinh tÕ, khoa häc kü thuËt cho ®éi ngò c¸n bé trÎ, lÊy tõ thùc tiÔn s¶n xuÊt vµ tõ c¸c tr­êng häc.

( Tæ chøc ®Ó c¸n bé ®i häc ë c¸c tr­êng nghiÖp vô, kÜ thuËt, ngo¹i ng÷, chÝnh trÞ, hµnh chÝnh quèc gia  nh»m n©ng cao nghiÖp vô vµ x©y dùng mét ®éi ngò c¸n bé ®¸p øng ®­îc yªu cÇu s·n xuÊt, ho¹t ®éng kinh doanh trong thêi k× míi.

( Båi d­ìng kiÕn thøc, ngo¹i ng÷, tin häc cho gi¸m ®èc c¸c ®¬n vÞ vµ c¸n bé nh©n viªn lµm c«ng t¸c Khoa häc kü thuËt vµ qu¶n lý..

( Cö c¸c c¸n bé kinh doanh ra n­íc ngoµi ®Ó võa n¾m b¾t ®Ó nghiªn cøu thÞ tr­êng,  võa häc hái kinh nghiÖm lµm ¨n, g©y dùng mèi quan hÖ th­¬ng m¹i v÷ng ch¾c.

( Më c¸c tËp huÊn kü thuËt cho ng­êi trång chÌ vµ chÕ biÕn chÌ theo ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng vµ khuyÕn c«ng .

( §æi míi c¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý vµ n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n cña ®éi ngò c¸n bé, nh©n viªn, ®ßi hái ngµnh chÌ ViÖt Nam ph¶i bá ra mét chi phÝ kh«ng nhá, song kÕt qu¶ mµ nã ®em l¹i lµ rÊt lín, chÝnh nã lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh mäi thµnh c«ng cña ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam. §µo t¹o ®éi ngò lao ®éng cã kiÕn thøc, cã tay nghÒ, ®ßi hái ph¶i n©ng cao kiÕn thøc cho mäi lùc l­îng s¶n xuÊt trùc tiÕp; ®ång thêi x©y dùng ®éi ngò c¸n bé khoa häc kÜ thuËt ®ñ n¨ng lùc, tham gia vµo c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt nghiªn cøu, chÕ biÕn s¶n phÈm, tæ chøc thÞ tr­êng, theo h­íng sö dông cã hiÖu qu¶ nh©n lùc hiÖn cã vµ theo yªu cÇu quy ho¹ch ph¸t triÓn s¶n xuÊt.

( T¹o ®iÒu kiÖn thu hót ®éi ngò c¸n bé khoa häc kü thuËt ngoµi ngµnh tham gia s¶n xuÊt b»ng nh÷ng c¬ chÕ thÝch hîp, th«ng qua c¸c trung t©m nghiªn cøu, c¸c c¸n bé gi¶ng dËy ë c¸c tr­êng §¹i häc, c¸c VÞªn Nghiªn cøu, ®Õn c¸c tæ chøc khuyÕn n«ng, c¸c tæ B¶o vÖ thùc vËt .. .
3.3.6. Gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn

§Ó ®¸p øng nhu cÇu vÒ ®Çu t­ trong thêi gian tíi, ChÝnh phñ cho phÐp HiÖp héi ChÌ ViÖt Nam vµ TCty chÌ VN ph¶i phèi hîp, n¨ng ®éng víi c¸c c¬ quan h÷u quan cña nhµ n­íc, ph¸t huy søc m¹nh tù chñ, khai th¸c tËn dông vµ huy ®éng triÖt ®Ó nguån vèn cã thÓ cã. Cô thÓ lµ:

( TËn dông ®Êt ®ai vµ c¸c ­u thÕ cña hÖ sinh th¸i  vïng ®åi, n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng t¹i c¸c doanh nghiÖp, b»ng c¸ch chuyÓn ho¸ hÖ thèng canh t¸c vµ c«ng nghÖ chÕ biÕn, n©ng cao chÊt l­îng, tõ ®ã t¨ng lîi nhuËn, vµ bæ sung nguån vèn ®Çu t­ tõ lîi nhuËn

( Cã c¬ chÕ mua b¸n víi møc gi¸ c¶ khuyÕn khÝch, m¹nh d¹n ¸p dông c¬ chÕ ®Çu t­ qua gi¸ h­íng tíi n«ng d©n, ®Ó  hä yªn t©m s¶n xuÊt, c¶i thiÖn cuéc sèng, trªn c¬ së ®ã tiÕp tôc tù gi¸c ®Çu t­ l¹i cho c©y chÌ vµ v­ên chÌ, thùc hiÖn më réng diÖn tÝch .ViÖc giao ®Êt cho ng­êi lao ®éng lµ mét h×nh thøc huy ®éng vèn trong d©n mét c¸ch tù gi¸c. §©y lµ mét h×nh thøc vèn cã kÕt qu¶ cao, cÇn ®­îc ph¸t huy.

( Kªu gäi vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi, liªn doanh - liªn kÕt; th«ng qua ®ã, ®­a gièng kÜ thuËt míi, thiÕt bÞ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, tr×nh ®é qu¶n lý tiªn tiÕn vµo s¶n xuÊt vµ gi¶i quyÕt mét phÇn vÊn ®Ò tµi chÝnh..

(Cã thÓ vay vèn tõ nguån vèn nhµ n­íc víi l·i xuÊt ­u ®·i. Huy ®éng vèn tù cã cña c¸c doanh nghiÖp ( kÓ c¶ nguån vèn nhµn rçi cña c¸n bé c«ng nh©n viªn )

(VËn ®éng tµi trî, hç trî ph¸t triÓn khoa häc cña c¸c tæ chøc quèc tÕ. Huy ®éng vèn  vay ­u ®·i tõ c¸c tæ chøc tiÒn tÖ quèc tÕ nh­ ADB, WB ,WTO , IMF….

(Huy ®éng nguån vèn ng©n s¸ch nhµ n­íc hç trî ®Çu t­ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh thuû lîi ®Çu mèi, nghiªn cø­ khoa häc vµ c«ng nghÖ, khuyÕn khÝch vµ chuyÓn giao kÜ thuËt míi vÒ chÌ, thùc hiÖn di d·n d©n tõ c¸c ch­¬ng tr×nh ®Þnh canh, ®Þnh c­; di d©n gi¶i phãng lßng hå, hç trî viÖc chÕ t¹o s·n xuÊt c«ng cô thiÕt bÞ phôc vô s·n xuÊt chÌ…
( Huy ®éng vèn ®· khã nh­ng viÖc sö dông vèn cã hiÖu qu¶ cßn khã h¬n. §Ó huy ®éng vµ sö dông cã hiÖu qu¶ c¸c nguån vèn, cÇn ph¶i ®Çu t­ cã ®iÒu kiÖn.ChØ ®Çu t­ cho c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm, cã luËn chøng kinh tÕ kÜ thuËt, còng nh­ cã t¸c dông thóc ®Èy s¶n xuÊt - kinh doanh, ®Èy m¹nh  xuÊt khÈu.

Trªn ®©y chØ lµ mét sè trong hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam. Tuy ch­a thËt ®Çy ®ñ nh­ng lµ nh÷ng gi¶i ph¸p thËt sù rÊt cÇn thiÕt, ®Ó ngµnh chÌ ViÖt Nam nhanh chãng thùc hiÖn, n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ kinh doanh, ®­a ngµnh chÌ thµnh mét ngµnh s¶n xuÊt mòi nhän trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña ®Êt n­íc. ViÖc thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p nµy, ®ßi hái ngµnh chÌ ViÖt Nam ph¶i thùc hiÖn mét c¸ch ®ång bé , nhÊt qu¸n nh»m mang l¹i hiÖu qu¶ cao nhÊt.

KÕt luËn vµ kiÕn nghÞ

A.   KÕt luËn

Thùc hiÖn ®­êng lèi CNH-H§H ®Êt n­íc, mµ §¹i héi §¶ng toµn quèc ®· ®Ò ra, nÒn N«ng nghiÖp ViÖt Nam nãi chung vµ ngµnh ChÌ nãi riªng ®Òu ph¶i nç lùc ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn khai th¸c cã hiÖu qu¶ c¸c nguån tµi nguyªn s½n cã, b»ng néi lùc lµ chÝnh, ngo¹i lùc lµ quan träng, ®Ó gi¶m bít kho¶ng c¸ch gi÷a n«ng th«n vµ thµnh thÞ, gi÷a miÒn trung du, miÒn nói  víi ®ång b»ng. C«ng cuéc ®Çu t­ ph¸t triÓn ph¶i ®¶m b¶o an toµn l­¬ng thùc vµ chuyÓn ®æi c¬ cÊu n«ng nghiÖp, dÞch vô phi n«ng nghiÖp, ®a d¹ng ho¸ s¶n xuÊt vµ b¶o vÖ m«i tr­êng sinh th¸i, trong ®ã ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ lµ mét ®Þnh h­íng chiÕn l­îc quan träng, cã ý nghÜa chÝnh trÞ - kinh tÕ - x· héi to lín cho vïng s©u, vïng xa, trung du, miÒn nói vµ c¶ n­íc ta.

 ChÝnh s¸ch më cöa, ®æi míi nÒn kinh tÕ, ®· chuyÓn nÒn kinh tÕ ViÖt Nam tõ tËp trung bao cÊp sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng,  ®· t¹o ®iÒu kiÖn cho ngµnh chÌ ViÖt Nam cã nh÷ng b­íc tiÕn v­ît bËc. Trong  gÇn 50 n¨m tr­ëng thµnh, kinh tÕ chÌ  tõ chç lµ nÒn kinh tÕ tù cung, tù cÊp, chÕ biÕn thñ c«ng, nÒn c«ng nghiÖp chÕ biÕn chÌ nghÌo nµn, l¹c hËu, chÜ cã mét nhµ m¸y chÌ chÕ biÕn c«ng nghiÖp theo c«ng nghÖ  OTD ®Çu tiªn t¹i Thanh Ba, VÜnh Phó ( 1957 ), ®Õn nay ngµnh ChÌ ViÖt Nam ®· cã 615 doanh nghiÖp chÕ biÕn víi mét sè d©y chuyÒn thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, tù ®éng ho¸; vµ hµng ngµn c¬ së chÕ biÕn thñ c«ng r¶i r¸c trong c¶ n­íc. S¶n phÈm chÌ VN ®· cã mÆt trªn kh¾p c¸c ch©u lôc trªn thÕ giíi vµ ®­îc  ng­êi tiªu dïng ­a thÝch vµ sö dông. Thµnh tÝch ®øng thø 5 thÕ giíi vÒ diÖn tÝch vµ thø 8 thÕ giíi vÒ s¶n l­îng lµ mét cè g¾ng kh«ng mÖt mái cña tËp thÓ lao ®«ng lµm chÌ, cña c¸n bé, c«ng nh©n viªn ngµnh chÌ ViÖt Nam, lµ sù chuyÓn biÕn tÝch cùc trªn tÊt c¶c c¸c lÜnh vùc : ®Çu t­ ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu; ®Çu t­ cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn; ®Çu t­ cho CSHT vïng chÌ; ®Çu t­ cho ho¹t ®éng marketing; ®Çu t­ cho ph¸t triÓn nguån nh©n lùc vµ chiÕn l­îc thu hót vèn ®Çu t­ trong n­íc vµ n­íc ngoµi.

 Tuy nhiªn ®øng tr­íc nh÷ng c¹nh tranh gay g¾t trong bèi c¶nh toµn cÇu hãa nÒn kinh tÕ, Ngµnh chÌ ViÖt Nam còng  ®· béc lé nh÷ng nh­îc ®iÓm cña mét ngµnh kinh tÕ - kÜ thuËt cßn yÕu vÒ qu¶n lý, vÒ khoa häc c«ng nghÖ, vÒ ph­¬ng ph¸p ®Çu t­ trong bèi c¶nh kinh doanh hiÖn ®¹i. Ngµnh chÌ ViÖt Nam cÇn ®­a ra nh÷ng gi¶ ph¸p ®Çu t­ h÷­ hiÖu nhÊt, tËp trung néi lùc ®Ó n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh, nh»m t¹o ®µ cho sù ph¸t triÓn trong thêi gian tíi.

 Cïng víi sù quan t©m cña nhµ n­íc, chÝnh phñ vµ c¸c cÊp bé ngµnh liªn quan, Ngµnh chÌ sÏ thùc hiÖn ®­îc c«ng cuéc ®Çu t­ ph¸t triÓn cña m×nh trong mét t­¬ng lai kh«ng xa, kinh tÕ kü thuËt chÌ ViÖt Nam  sÏ hoµ nhËp nÒn kinh tÕ khu vùc ho¸ vµ toµn cÇu ho¸.

B. Mét sè kiÕn nghÞ
 §Ó ®¹t ®­îc môc tiªu tr­íc m¾t, ®Ò nghÞ ChÝnh phñ cho phÐp Bé NN vµ PTNN, Bé Th­¬ng M¹i, Bé Tµi ChÝnh vµ c¸c c¬ quan h÷u tr¸ch x©y dùng mét sè chÝnh s¸ch nh»m hç trî ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam, cô thÓ nh­ sau:

1. VÒ chÝnh s¸ch thuÕ :
( ChÌ lµ c©y c«ng nghiÖp dµi ngµy, trång ë vïng ®Êt ®åi dèc,  ®Þa h×nh phøc t¹p, l¹i ë vïng s©u, vïng cao, n¬i ®iÒu kiÖn c¬ së h¹ tÇng qu¸ khã kh¨n. Do ®ã ®Ò nghÞ cho ®­îc  ¸p dông møc thuÕ sö dông ®Êt nh­ ®Çu t­ l©m nghiÖp. 

( TiÕn hµnh ®¸nh gi¸ l¹i c¸c v­ên chÌ ®Ó ®Þnh møc thuÕ cho thÝch hîp. Nªn miÔn thuÕ 5 n¨m cho c¸c n­¬ng chÌ phôc håi vµ trång míi. Cho phÐp c¸c liªn doanh víi n­íc ngoµi ®­îc h­ëng c¸c møc thuÕ ­u ®·i nh­ c¸c doanh nghiÖp trong n­íc, nhÊt lµ thuÕ sö dông ®Êt ®ai cho trång chÌ nguyªn liÖu. Nªn miÔn thuÕ 5 n¨m cho c¸c s¶n phÈm thu tõ viÖc tËn dông ®Êt ®ai vµ chÕ biÕn c¸c s¶n phÈm míi.
 2.   ChÝnh s¸ch ®Çu t­ tÝn dông :

C©y chÌ cÇn l­îng vèn ®Çu t­ lín, hiÖn nayUBND c¸c tØnh chØ trÝch mét phÇn Ng©n s¸ch ®Ó bï phÇn chªnh lÖch l·i suÊt vay t¹i c¸c Ng©n hµng vµ trî cÊp c­íc vËt t­. Nh­ng  ®©y chØ lµ mét phÇn vèn rÊt nhá so víi nhu cÇu, kh«ng t¹o ra thÕ ®Çu t­ v÷ng m¹nh cho ngµnh chÌ. Bªn c¹nh ®ã, nguån vèn hç trî tõ c¸c ch­¬ng tr×nh ®­a l¹i cho chÌ kh«ng ®Òu; nguån vèn 120 vµ 327 ®­îc ®Çu t­ cho chÌ lµ rÊt Ýt. V× vËy, ®Ó gi¶i quyÕt tèt vèn ®Çu t­ cho chÌ cÇn cã c¸c gi¶i ph¸p sau 

( Ng©n hµng NN vµ PTNT t¨ng møc cho vay vèn ®Ó c¶i t¹o, th©m canh v­ên chÌ. Tr­íc m¾t, møc cho vay chØ lµ 1,5 - 2 triÖu ®ång/ha cÇn t¨ng thªm møc cho vay vµ trong thêi gian lµ 15 n¨m, trong ®ã 7 n¨m ®Çu ©n h¹n ( kh«ng ph¶i tr¶ l·i vµ tr¶ nî gèc), ng­êi lµm chÌ cã nghÜa vô hoµn tr¶ vèn vµ l·i ph¸t sinh trong 8 n¨m, b¾t ®Çu tõ n¨m thø 8, l·i suÊt 0,81%/th¸ng

Cho c¸c doanh nghiÖp vay vèn ®Çu t­ x©y dùng vµ c¶i t¹o nhµ m¸y chÕ biÕn trong vßng 10 n¨m, trong ®ã ©n h¹n trong 3 n¨m ®Çu ( kh«ng ph¶i tr¶ l·i vµ tr¶ nî gèc), c¸c doanh nghiÖp cã nghÜa vô hoµn tr¶ vèn vµ l·i ph¸t sinh trong 7 n¨m , b¾t ®Çu tõ n¨m thø 4 víi l·i suÊt 0,81%/th¸ng.

( T¨ng c­êng liªn doanh, liªn kÕt víi n­íc ngoµi ®Ó tranh thñ nguån vèn; cñng cè mèi liªn hÖ ®· cã víi Trung t©m Nghiªn cøu vµ Ph¸t triÓn Canada (CECI) ; cã kÕ ho¹ch triÓn khai nguån vèn ODA cã hiÖu qu¶ tõ dù ¸n §Çu t­ ph¸t triÓn chÌ giai ®o¹n 2005 - 2010.

( Cã biÖn ph¸p khuyÕn khÝch c¸c hé n«ng d©n sö dông vèn nhµn rçi trong d©n c­ ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn trång chÌ.

( §Ò nghÞ Bé NN vµ PTNN tiÕp tôc trao ®æi víi Bé TµI ChÝnh cho c¸c doanh nghiÖp chÌ h­ëng møc l·i suÊt ­u ®·i tiÒn vay mua chÌ xuÊt khÈu vµ hç trî chªnh lÖch l·i suÊt theo th«ng t­ 150 /1999/TT/BTC ngµy 21/12/1999 cña Bé Tµi ChÝnh ®Ó phôc vô c«ng t¸c xuÊt khÈu chÌ.

3. ChÝnh s¸ch trång míi vïng chÌ:

( §Ó cã ®­îc vïng chÌ tËp trung vµ c¸c c¬ cÊu gièng hîp lý, h×nh thµnh vïng nguyªn liÖu ®Ó chÕ biÕn c«ng nghiÖp, ®Ò nghÞ Bé NN vµ PTNT cho thµnh lËp hai doanh nghiÖp chuyªn lµm nhiÖm vô khai hoang, trång míi, ch¨m sãc chÌ KTCB, c¸c doanh nghiÖp nµy ®øng ra vay vèn theo dù ¸n ®­îc phª duyÖt ®Ó trång chÌ tËp trung , khi c¸c v­ên chÌ ®i vµo kinh doanh th× b¸n l¹i hoÆc giao kho¸n l©u dµi cho c¸c hé gia ®×nh.

4.  ChÝnh s¸ch thÞ tr­êng vµ gi¸ c¶.

( Nh÷ng th¸ng chÝnh vô, do s¶n l­îng chÌ nguyªn liÖu dåi dµo,nªn gi¸ chÌ thÊp vµ khã b¸n; cÇn cã kÕ ho¹ch thu mua s¶n phÈm, tinh chÕ l¹i b¸n s¶n phÈm cu¶ c¸c hé gia ®×nh, nh»m b×nh æn gi¸ chÌ.

( Tæ chøc ®¸nh gi¸ ®óng chÊt l­îng s¶n phÈm cña c¸c hé cung cÊp nguyªn liÖu, ®Ó ®Þnh gi¸ thu mua cho phï hîp, kh«ng lµm ng­êi s¶n xuÊt bÞ thiÖt thßi vÒ gi¸ c¶.

( Cã møc gi¸ c¶ vÒ s¶n xuÊt chÌ s¹ch râ rµng, bëi lÏ trªn thùc tÕ ng­êi tiªu dïng ch­a ph©n biÖt ®­îc thÕ nµo lµ chÌ s¹ch; do ®ã, chÌ s¹ch l¹i ph¶i b¸n víi gi¸ nh­ chÌ th«ng th­êng, thÊp h¬n gi¸ trÞ cña nã, nªn hiÖu qu¶ kinh tÕ thÊp, kh«ng khuyÕn khÝch c¸c hé tÝch cùc trång chÌ s¹ch

( Cung cÊp nh÷ng th«ng tin vÒ gi¸ chÌ t¹i c¸c chî trung t©m mua b¸n chÌ mét c¸ch th­êng xuyªn, ®Ó h¹n chÕ sù Ðp gi¸ cña c¸c nhµ bu«n víi ng­êi s¶n xuÊt chÌ.

( Trî gi¸ c­íc vËt t­ cho trång míi vµ c¶i t¹o n­¬ng chÌ. T¨ng c­êng ho¹t ®éng cña Quü B×nh æn Gi¸ c¶ cu¶ ChÝnh Phñ ®Ó b¶o trî cho ng­êi s¶n xuÊt khi gÆp rñi ro.

X©y dùng ®ång bé hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p trªn, hy väng trong mét t­¬ng lai kh«ng xa, ngµnh chÌ ViÖt Nam sÏ cã mét b­íc ph¸t triÓn míi, æn ®Þnh vµ v÷ng ch¾c. 

Danh môc tµi liÖu tham kh¶o.
· Gi¸o tr×nh

1. Gi¸o tr×nh Kinh tÕ §Çu t­ - Chñ biªn : TS. NguyÔn B¹ch NguyÖt - TS. Tõ Quang Ph­¬ng - NXB Thèng kª, H. 2003.

2. Gi¸o tr×nh c©y chÌ - PGS. TS. §ç Ngäc Quü - NXB N«ng nghiÖp, H. 2000.

3. C©y chÌ ViÖt Nam : s¶n xuÊt - chÕ biÕn - tiªu thô - PGS. TS.§ç Ngäc Quü -NXB N«ng nghiÖp, H.  1998.

4. Kû yÕu khoa häc nghiªn cøu n«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n - ViÖn kinh tÕ n«ng nghiÖp - NXB N«ng nghiÖp, H.  2003.

5. Gi¸o tr×nh marketing trong n«ng nghiÖp -NXB Thèng kª, H.  2002.

6. Gi¸o tr×nh kinh tÕ n«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n -NXB Thèng kª, H.  2002.

7. §Çu t­ trong n«ng nghiÖp.Thùc tr¹ng vµ triÓn väng - PGS. TS. NguyÔn Sinh Cóc - NXB Thèng kª, H.  2002.

8. §æi míi c¬ chÕ qu¶n lý trong ngµnh chÌ ViÖt Nam – TS. NguyÔn Kim Phong - NXB N«ng nghiÖp, H. 2000.

· B¸o c¸o, tæng kÕt
1. QuyÕt ®Þnh sè 43/1999/Q§ - TTg cña Thñ t­íng ChÝnh phñ vÒ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt chÌ vµ ®Þnh h­íng ph¸t triÓn chÌ ®Õn n¨m 2005-2010.

2. QuyÕt ®Þnh sè 80/2002/Q§-TTg cña Thñ t­íng ChÝnh phñ vÒ hîp ®ång tiªu thô n«ng s¶n phÈm.

3. C«ng v¨n sè 910/BNN/CBNLB cña Bé N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n vÒ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt chÌ 1999-2000 vµ ®Þnh h­íng ph¸t triÓn chÌ ®Õn 2005-2010.

4. B¸o c¸o ®Þnh h­íng ph¸t triÓn chÌ ViÖt Nam ®Õn n¨m 2000-2010. Bé N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n.

5. T×nh h×nh thùc hiÖn n¨m 1998 vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 1999-Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam.

6. B¸o c¸o dù kiÕn t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch n¨m 2003 vµ ®Þnh h­íng kÕ ho¹ch n¨m 2004-2005-Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam.

7. B¸o c¸o cña Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam vÒ ch­¬ng tr×nh ph¸t triÓn chÌ 1996-2000 vµ 2010.

8. B¸o c¸o hiÖn tr¹ng vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam 2001- 2005 .

9. B¸o c¸o tæng kÕt s¶n xuÊt kinh doanh vµ ph¸t triÓn chÌ n¨m 2003. NhiÖm vô vµ gi¶i ph¸p chñ yÕu n¨m 2004- Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam.

10.  B¸o c¸o ®iÓn h×nh cña c¸c tæ chøc vµ c¸ nh©n lµm chÌ - HiÖp héi chÌ ViÖt Nam.

11.  Dù ¸n trång míi chÌ cæ thô (kh«ng ®èn )tØnh Lai Ch©u n¨m 2000 - Thùc hiÖn theo QuyÕt §Þnh 43/QD-TTg cña Thñ t­íng ChÝnh phñ.

12.  B¸o c¸o thùc hiÖn kÕ ho¹ch n¨m 2003 - Dù ¸n trång chÌ vµ ph¸t triÓn c©y ¨n qu¶. VIE - 1781 (SF ).

13.  ¶nh h­ëng cña tù do ho¸ th­¬ng m¹i ®Õn mét sè n«ng s¶n cña VIÖt Nam : Lóa, g¹o, cµ phª, chÌ - B¸o c¸o chuyªn ®Ò. Ch­¬ng tr×nh hç trî quèc tÕ (ISG).

14.  Héi th¶o nh÷ng gi¶i ph¸p n©ng cao chÊt l­îng, t¨ng søc c¹nh tranh chÌ ViÖt    Nam.

· B¸o, t¹p chÝ:
15. T¹p chÝ “ Ng­êi lµm chÌ “ c¸c sè n¨m 2002, 2003 vµ c¸c sè 1,2,3 n¨m 2004.

16. T¹p chÝ “ Th­¬ng m¹i “ sè th¸ng 5/2001, sè 30/2001, sè 10/2001, sè 14/2000, sè 12/1999, sè 18/2003, sè 48/2003.

17. T¹p chÝ “ Con sè &sù kiÖn “ sè th¸ng 6/2000, sè 3/2002.

18. T¹p chÝ “ ThÞ tr­êng gi¸ c¶ “ sè th¸ng 3/2001.

19. T¹p chÝ “ Kinh tÕ ch©u ¸ Th¸i B×nh D­¬ng “ sè 3/2001, sè 5/2003.

20. T¹p chÝ “ Tµi chÝnh “ sè 6/2001.

21. T¹p chÝ “ N«ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp thùc phÈm “ sè 3/2000.

22. T¹p chÝ “ Kinh tÕ ph¸t triÓn “ sè 42/2000.

23. T¹p chÝ “ Ngo¹i th­¬ng “ sè 11/2002.

· Tµi liÖu trªn m¹ng Interrnet :

http//www. vitas.org.vn.

http//www. vinatea.com.vn.

http//www. tintucvietnam.com.vn.

http//www. vnexpress.vnn.vn.

http//www. ttxvn.org.vn.

     http//www.vov.org.vn.

Phô Lôc

                        Phô lôc 1 : §Ò tµi nghiªn cøu khoa häc giai ®o¹n 1999 - 2003.

§¬n vÞ: 1000 ®ång.

	Tªn ®Ò tµi
	Kinh phÝ 
(n¨m 1999)
	N¨m kÕt thóc

	I) §Ò tµi cÊp c«ng ty 
	 
	 

	Nghiªn cøu s¶n xuÊt chÌ hoµ tan
	9700
	2001

	Nghiªn cøu s¶n xuÊt chÌ s©m - tam thÊt - linh chi
	5225
	2001

	Nghiªn cøu qu¸ tr×nh s¶n xuÊt chÌ ®en chÊt l​îng cao ®Ó lµm chÌ tói läc
	5930
	2001

	Nghiªn cøu quy tr×nh s¶n xuÊt chÌ h­​¬ng hoa qu¶ 
	5640
	2001

	Nghiªn cøu ph­​¬ng ¸n s¶n xuÊt tèi ​u cho mét sè gièng chÌ míi 
	10000
	2000

	Nghiªn cøu s¶n xuÊt chÌ bæ d­​ìng tam thÊt
	10000
	2000

	Nghiªn cøu thiÕt kÕ phßng men cho d©y chuyÒn 12 tÊn/ ngµy 
	10000
	2000

	Nghiªn cøu d​­ l­​îng mét sè thuèc trõ s©u phæ biÕn sö dông cho c©y chÌ
	20000
	2000

	So¹n th¶o söa ®æi quy tr×nh kü thuËt trång chÌ 
	10000
	2000

	Nghiªn cøu sö dông ph©n bãn gèc sinh ho¸ Komix
	100000
	2001

	Nghiªn cøu kü thuËt gieo trång tËp ®oµn gièng chÌ nhËp néi vïng chÌ chÝnh 
	120000
	2001

	So¹n th¶o söa ®æi quy tr×nh kü thuËt gieo trång vµ ch¨m sãc chÌ 
	50000
	2001

	Nghiªn cøu kh¶ n¨ng thÝch øng cña c¸c gièng chÌ nhËp khÈu 
	200000
	2001

	Nghiªn cøu bæ sung tÝnh chÊt c©y, hom gièng chÌ 
	50000
	2001

	Nghiªn cøu thùc nghiÖm chÕ ®é vµ hiÖu qu¶ t­​íi n​­íc cho chÌ c¸c vïng chÝnh 
	100000
	2001

	Thùc nghiÖm kü thuËt ch¨m sãc ®èn h¸i chÌ b»ng dông cô c¬ giíi
	50000
	2001

	Nghiªn cøu t­¬ng quan khÝ hËu thÝch øng gièng víi s¶n xuÊt chÌ hiÖu qu¶ cao
	100000
	2001

	 Nghiªn cøu s¶n xuÊt gièng, kü thuËt gieo trång vµ ch¨m sãc
	40000
	2001

	Tæng kinh phÝ
	896495
	

	II) §Ò tµi cÊp bé
	
	

	1. §Ò tµi nghiªn cøu träng ®iÎm 
	250000
	

	Thu thËp quü gen vµ chän t¹o gièng míi 
	120000
	2003

	Nghiªn cøu kÜ thuËt th©m canh c©y chÌ 
	130000
	2003

	2. §Ò tµi nghiªn cøu th­​êng xuyªn
	175000
	2002

	Nghiªn cøu phßng trõ s©u bÖnh cá d¹i
	30000
	2003

	Nghiªn cøu c¬ cÊu c©y trång hîp lý trªn ®Êt ®åi chÌ 
	20000
	2002

	Nghiªn cøu sinh ho¸ nguyªn liÖu gièng chÌ míi
	20000
	2002

	Nghiªn cøu CB c¸c mÆt hµng chÌ míi
	20000
	2003

	Nghiªn cøu kh¶o s¸t mét sè chØ tiªu m¸y canh t¸c chÌ (t­​íi, ®èn)
	20000
	2003

	Nghiªn cøu kü thuËt trång vµ chÕ biÕn chÌ Shan nói cao
	20000
	2000

	Nghieªn cøu thÞ tr­​êng xuÊt khÈu 1 sè n«ng s¶n chñ yÕu VN n¨m 2001
	20000
	2000

	Tiªu chuÈn hom chÌ gièng
	12500
	2000

	Tiªu chuÈn quy tr×nh s¶n xuÊt chÌ hoµ tan.
	12500
	2000

	TæNG KINH PHÝ
	425000
	


Nguån: ViÖn Nghiªn cøu chÌ - TCTy chÌ VN 

Phô lôc 2 : Tæng møc chi cho sù nghiÖp y tÕ cña VINATEA n¨m 2003

	Sè TT
	Néi dung
	§¬n vÞ
	KÕ ho¹ch
	Thùc hiÖn 
	% thùc hiÖn 
so víi kÕ ho¹ch

	I
	BÖnh viÖn
	 
	 
	 
	 

	 
	 Sè biªn chÕ
	Biªn chÕ
	40
	40
	100.00

	 
	 Sè c¬ së
	§¬n vÞ
	1
	1
	100.00

	 
	Sè gi​­êng bÖnh
	Gi­êng
	75
	80
	106.67

	 
	Møc chi
	TriÖu ®ång
	14
	14
	100.00

	 
	Tæng sè chi
	TriÖu ®ång
	1.05
	1.12
	106.67

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	II
	§iÒu d­​ìng
	 
	 
	 
	 

	 
	Sè biªn chÕ 
	Biªn chÕ
	33
	33
	100.00

	 
	Sè c¬ së
	§¬n vÞ
	1
	1
	100.00

	 
	Sè gi​­êng ®iÒu d­​ìng
	Gi​êng
	140
	150
	107.14

	 
	Møc chi
	TriÖu ®ång
	4.7
	4.7
	100.00

	 
	Tæng sè chi
	TriÖu ®ång
	658
	705
	107.14

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III
	Phßng kh¸m ®a khoa
	 
	 
	 
	 

	 
	Sè c¬ së
	§¬n vÞ
	1
	1
	100.00

	 
	Sè gi​êng
	Gi​êng
	30
	40
	133.33

	 
	Møc chi
	triÖu ®ång
	4
	4
	100.00

	 
	Tèng sè chi
	triÖu ®ång
	120
	160
	133.33

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	IV
	Chi ngoµi ®Þnh møc
	 
	 
	 
	 

	 
	Chi n©ng cÊp CSVC
	TriÖu ®ång
	425
	500
	117.65

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	V
	Tæng sè chi
	 
	2253
	2465
	109.41


Nguån : Phßng kÕ ho¹ch - Tµi  chÝnh. VINATEA. H.2004

Phô lôc 3 : Mét sè c«ng cô xóc tiÕn hçn hîp mµ ngµnh chÌ ®· §Çu t­

	Qu¶ng c¸o
	KhuyÕn m·i
	Quan hÖ

c«ng chóng
	B¸n hµng

c¸ nh©n
	Marketing

trùc tiÕp

	B¸o chÝ vµ truyÒn thanh, truyÒn h×nh
	Th­ëng,

quµ tÆng
	Häp b¸o
	Héi nghÞ

b¸n hµng
	Qua catalog th­(xuÊt khÈu)

	Bao b× bªn ngoµI
	MÉu

chµo hµng
	Héi th¶o
	Ch­¬ng tr×nh khen th­ëng
	Marketing qua ®iÖn tho¹i

(xóc tiÕn)

	S¸ch máng vµ tê gÊp
	Héi chî

triÓn l·m th­¬ng m¹i
	®ãng gãp tõ thiÖn
	MÉu chµo hµng
	Marketing qua Internet

(®ang xóc tiÕn)

	Ap phÝch

tê r¬i
	Tr­ng bÇy

Tr×nh diÔn
	B¶o trî
	Héi chî triÔn l·m th­¬ng m¹i
	

	S¸ch

niªn gi¸m
	PhiÕu

mua hµng
	Ra t¹p chÝ

“Ng­êi lµm ChÌ”
	
	

	BiÓu t­îng  L«g«
	B¸n kÌm phiÕu gi¶m gi¸
	Tuyªn truyÒn
	
	


Phô lôc 4

[image: image23.wmf]

Phô lôc 5

  S¬ ®å c¸c ph­¬ng ph¸p chÕ biÕn chÌ xanh
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Phô lôc 6
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Môc lôc.

Më ®Çu.

A  Môc tiªu nghiªn cøu.

B  Ph­¬ng ph¸p nghiªn cøu.

C  Ph¹m vi nghiªn cøu.

D  Néi dung nghiªn cøu.

Ch­¬ng I : Mét sè vÊn ®Ò lý luËn chung vÒ ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam.

1.1. Kh¸i niÖm, vai trß cña ®Çu t­ ph¸t triÓn.

1.1.1. Kh¸i niÖm ®Çu t­ ph¸t triÓn.

1.1.2. Vai trß ®Çu t­ ph¸t triÓn.

1.2. Néi dung ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam.

1.2.1. §Çu t­ ph¸t triÓn chÌ nguyªn liÖu.

1.2.2. §Çu t­ cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn. 

1.2.3. §Çu t­ x©y dùng c¬ së h¹ tÇng.

1.2.4. §Çu t­ cho c«ng t¸c marketing s¶n phÈm.

1.2.5. §Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc.

1.3. §Æc ®iÓm ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam. 

1.4. Nguån vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam

1.5. HiÖu qu¶ vµ kÕt qu¶ ®Çu t­

Ch­¬ng II : Thùc tr¹ng ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam trong thêi gian qua.

2.1. Tæng quan t×nh h×nh ph¸t triÓn  ngµnh chÌ ViÖt Nam

2.2. T×nh h×nh ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ nguyªn liÖu

2.2.1. §Çu t­ cho c«ng t¸c trång míi.

2.2.2. §Çu t­ cho ch¨m sãc - thu h¸i chÌ. 

2.2.3. §Çu t­ th©m canh c¶i t¹o chÌ xuèng cÊp.

2.2.4. §Çu t­ cho c¸c dÞch vô kh¸c.

2.2.4.1. §Çu t­ cho c«ng t¸c gièng chÌ.

2.2.4.2. §Çu t­ cho c«ng t¸c nghiªn cøu vµ øng dông tiÕn bé khoa häc.

2.3. T×nh h×nh ®Çu t­ cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn chÌ.

2.3.1. §Çu t­ x©y dùng c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ.

2.3.2. §Çu t­ cho c«ng nghÖ chÕ biÕn.

2.3.2.1. §Çu t­ chÕ biÕn chÌ ®en

2.3.2.2. §Çu t­ chÕ biÕn chÌ xanh.

2.3.2. §Çu t­ cho hÖ thèng kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm.

2.4. T×nh h×nh ®Çu t­ x©y dùng hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng

2.4.1. §Çu t­ cho thuû lîi.

2.4.2. §Çu t­ cho hÖ thèng giao th«ng vËn t¶i.

2.4.3. §Çu t­ cho ®iÖn n¨ng.

2.4.4. §Çu t­ cho c¸c c«ng tr×nh phóc lîi.

2.5. T×nh h×nh ®Çu t­ ®Çu t­ cho c«ng t¸c marketing s¶n phÈm.

2.5.1. §Çu t­ cho c«ng t¸c nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng.

2.5.2. §Çu t­ cho c«ng t¸c hoµn  thiÖn s¶n phÈm.

2.5.3. §Çu t­ cho c«ng cô xóc tiÕn hçn hîp.

2.6. T×nh h×nh ®Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc.

2.7. Nguån vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ.

2.7.1. Nguån vèn trong n­íc.

2.7.2. Nguån vèn n­íc ngoµi.

2.8. HiÖu qu¶ vµ kÕt qu¶ ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ.

2.8.1. KÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ tµi chÝnh.

2.8.2. HiÖu qu¶ kinh tÕ - x· héi

2.9. Nh÷ng tån t¹i trong ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam. 

2.9.1. VÒ ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ nguyªn liÖu.

2.9.2. VÒ ®Çu t­ cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn chÌ.

2.9.3. VÒ ®Çu t­ x©y dùng c¬ së h¹ tÇng

2.9.4. VÒ ®Çu t­ cho ho¹t ®éng marketing s¶n phÈm

2.9.5. VÒ ®Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc

2.9.6. VÒ nguån vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn

2.10. KÕt luËn chung.

Ch­¬ng III : Mét sè gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam.

3.1. Quan ®iÓm ®Çu t­ ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam

3.2. Ph­¬ng h­íng, môc tiªu ph¸t triÓn ngµnh chÌ giai ®o¹n 2005 - 2010.

3.3. Mét sè gi¶i ph¸p cô thÓ.

3.3.1. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ ph¸t triÓn c¸c vïng chÌ nguyªn liÖu

3.3.1.1. Quy ho¹ch ®Çu t­ x©y dùng c¸c vïng chÌ trång míi

3.3.1.2. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ ch¨m sãc - thu h¸i - b¶o qu¶n chÌ

3.3.1.3. T¨ng c­êng ®Çu t­ th©m canh c¶i t¹o chÌ xuèng cÊp

3.3.1.4. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho c¸c dÞch vô n«ng nghiÖp kh¸c

3.3.2. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho c«ng nghÖ chÕ biÕn

3.3.2.1. Quy ho¹ch ®Çu t­ x©y dùng c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ

3.3.2.2. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ vµo c«ng nghÖ

3.3.2.3. Gi¶i ph¸p ®Çu t­  cho hÖ thèng kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm

3.3.3. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ x©y dùng c¬ së h¹ tÇng

3.3.3.1. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho thuû lîi

3.3.3.2. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho hÖ thèng giao th«ng

3.3.3.3. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho ®iÖn n¨ng

3.3.3.4. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho c¸c c«ng tr×nh phóc lîi c«ng céng

3.3.4. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ cho ho¹t ®éng marketing

3.3.4.1. Gi¶i ph¸p cho kh©u nghiªn cøu thÞ tr­êng

3.3.4.2. Gi¶i ph¸p cho kh©u hoµn thiÖn s¶n phÈm

3.3.4.3. Gi¶i ph¸p t¨ng c­êng ®Çu t­ cho c¸c c«ng cô xóc tiÕn hçn hîp

3.3.5. Gi¶i ph¸p ®Çu t­ ph¸t triÓn nguån nh©n  lùc

3.3.6. Gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn

KÕt luËn vµ kiÕn nghÞ.

A  KÕt luËn.

B  KiÕn nghÞ.

Danh môc tµi liÖu tham kh¶o .

Phô lôc.

Danh s¸ch c¸c biÓu b¶ng, phô lôc.

· Danh s¸ch c¸c biÓu b¶ng

B¶ng 2.1: Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn chÌ nguyªn liÖu cña ViÖt Nam thêi kú 1996 - 2003.

B¶ng 2.2: DiÖn tÝch, n¨ng suÊt, s¶n l­îng chÌ nguyªn liÖu qua hai n¨m 2000-2003 .

B¶ng 2.3: DiÖn tÝch vµ vèn ®Çu t­ trång míi chÌ tõ 2000 - 2003.

B¶ng 2.4: SuÊt ®Çu t­ trång 1 ha chÌ gi©m cµnh.

B¶ng 2.5: SuÊt ®Çu t­ ch¨m sãc cho 1 ha chÌ gi©m cµnh.

B¶ng 2.6: T×nh h×nh thùc hiÖn ®Çu t­ c¶i t¹o chÌ xuèng cÊp ë 3 tØnh Th¸i Nguyªn, S¬n La , VÜnh Phó.

B¶ng 2.7: HiÖn tr¹ng gièng chÌ qua c¸c giai ®o¹n.

B¶ng 2.8: Dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng c¸c nhµ m¸y chÕ  biÕn chÌ

B¶ng 2.9: §Çu t­ cho hÖ thèng KCS ë mét sè c«ng ty chÌ ViÖt Nam

B¶ng 2.10: Vèn ®Çu t­ cho thuû lîi giai ®o¹n 2000 - 2003. 

B¶ng 2.11: Chi phÝ ®Çu t­ kh¶o s¸t thÞ tr­êng cña VINATEA giai ®o¹n 2000 - 2003

B¶ng 2.12: Chi phÝ ®Çu t­ cho qu¶ng c¸o cña VINATEA giai ®o¹n 2000 - 2003

B¶ng 2.13: C¬ cÊu diÖn tÝch ®Êt chÌ cña c¸c h×nh thøc kho¸n n¨m 2000.

B¶ng 2.14: §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña c¸c h×nh thøc kho¸n ( 2000 ) tÝnh trªn 1 ha.

B¶ng 2.15: TÝnh to¸n hiÖu qu¶ tµi chÝnh trªn 1 ha chÌ.theo sè kÕ ho¹ch.

B¶ng 2.16: Thu nhËp b×nh qu©n trªn 1 ha cña mét sè c©y trèng chñ yÕu n¨m 2000.    

B¶ng 2.17: TÝnh to¸n hiÖu qu¶ tµi chÝnh cho 1 ha chÌ( kh«ng tÝnh chi phÝ nh©n c«ng ).

B¶ng 2.18 : B¶ng ph©n tÝch ®é nh¹y.

B¶ng 2.19 : HiÖu qu¶ tµi chÝnh tõ kh©u chÕ biÕn c«ng nghiÖp

B¶ng 3.1:  Dù tÝnh diÖn tÝch, n¨ng suÊt, s¶n l­îng vµ kim ng¹ch xuÊt 2010 chÌ n¨m 2005 vµ 2010

( Danh s¸ch c¸c phô lôc :

Phô lôc 1 : §Ò tµi nghiªn cøu khoa häc giai ®o¹n 1999 - 2003.

Phô lôc 2: Tæng møc chi cho sù nghiÖp y tÕ cña VINATEA trong n¨m 2003.

Phô lôc 3: Mét sè c«ng cô xóc tiÕn hçn hîp mµ ngµnh chÌ ®· ®Çu t­. 

Phô lôc 4: S¬ ®å c¸c ph­¬ng ph¸p chÕ biÕn chÌ ®en.

Phô lôc 5: S¬ då c¸c ph­¬ng ph¸p chÕ biÕn chÌ xanh.

Phô lôc 6: S¬ ®å c¸c h×nh thøc kho¸n. 

Danh s¸ch c¸c biÓu b¶ng, phô lôc.

· Danh s¸ch c¸c biÓu b¶ng
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	Dù ¸n ®Çu t­​ x©y dùng c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ

	B¶ng2.9 : 
	§Çu t​­ cho hÖ thèng KCS ë mét sè c«ng ty chÌ

	B¶ng2.10:
	Vèn ®Çu t­​ cho thuû lîi giai ®o¹n 2000 - 2003 ë mét sè c«ng ty chÌ

	B¶ng2.11:
	Chi phÝ ®Çu t​­ kh¶o s¸t thÞ tr​êng cña VINATEA giai ®o¹n 2000 - 2003

	B¶ng2.12:
	Chi phÝ ®Çu t­​ cho qu¶ng c¸o cña VINATEA giai ®o¹n 2000 - 2003

	B¶ng2.13:
	C¬ cÊu diÖn tÝch ®Êt chÌ cña c¸c h×nh thøc kho¸n n¨m 2000

	B¶ng2.14:
	§¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña c¸c h×nh thøc kho¸n n¨m 2000 

( tÝnh trªn 1 ha)

	B¶ng2.15:
	TÝnh to¸n hiÖu qu¶ tµi chÝnh trªn 1 ha chÌ theo sè liÖu kÕ ho¹ch

	B¶ng2.16:
	Thu nhËp b×nh qu©n trªn 1 ha chÌ so víi mét sè c©y trång chñ yÕu

 n¨m 2000

	B¶ng2.17:
	TÝnh to¸n hiÖu qu¶ tµi chÝnh trªn 1 ha chÌ theo sè liÖu kÕ ho¹ch

( kh«ng tÝnh chi phÝ nh©n c«ng)

	B¶ng2.18:
	B¶ng ph©n tÝch ®é nh¹y

	B¶ng2.19:
	KÕt qu¶ ®Çu t​ tõ kh©u chÕ  biÕn

	B¶ng3.1 :
	Dù kiÕn diÖn tÝch, n¨ng suÊt, s¶n l​­îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu trong 

n¨m 2005-2010


· Danh s¸ch c¸c phô lôc :

	Phô lôc 1:
	§Ò tµi nghiªn cøu khoa häc giai ®o¹n 1999 - 2003

	Phô lôc 2:
	Tæng møc chi cho sù nghiÖp y tÕ cña VINATEA trong n¨m 2003

	Phô lôc 3:
	Mét sè c«ng cô xóc tiÕn hçn hîp mµ ngµnh chÌ ®· ®Çu t​

	Phô lôc 4:
	S¬ då chÕ biÕn chÌ ®en

	Phô lôc 5:
	S¬ ®å chÕ biÕn chÌ xanh

	Phô lôc 6:
	S¬ ®å c¸c h×nh thøc kho¸n


C¸c ch÷ viÕt t¾t trong LuËn v¨n
	§TPT                     :
	§Çu t​­ ph¸t triÓn

	§T                         :
	§Çu t­​

	CtyCP                    :
	C«ng ty cæ phÇn

	Tcty chÌ                :
	Tæng c«ng ty chÌ

	KH                        :
	KÕ ho¹ch

	Bé NN & PTNT    :
	Bé N«ng nghiÖp & Ph¸t triÓn N«ng th«n

	VN                        :
	ViÖt Nam

	HHCVN                :
	HiÖp héi chÌ ViÖt Nam

	NXB                      :
	Nhµ xuÊt b¶n

	§TXD                   :
	§Çu t​­ x©y dùng

	CNH -H§H           : 
	C«ng nghiÖp ho¸ -  HiÖn ®¹i ho¸

	OTD                      :
	C«ng nghÖ orthodox

	CTC                       :
	C«ng nghÖ Crushing - Tearing - Curling

	KCS                       :
	KiÓm  tra chÊt l​îng s¶n phÈm

	KHKT                   : 
	Khoa häc kü thuËt

	TSC§                     :
	Tµi s¶n cè ®Þnh

	VT                         : 
	VËt t​­

	KT                         : 
	Kü thuËt

	KTCB                    :
	KiÕn thiÕt c¬ b¶n

	XDCB                    :
	X©y dùng c¬ b¶n

	CNCB                    :
	C«ng nghiÖp chÕ biÕn

	D.¸n                      :
	Dù ¸n

	Cty
	C«ng ty

	VSCN
	VÖ sinh c«ng nghiÖp​

	Cty LD
	C«ng ty liªn doanh
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S¬ ®å c¸c ph­¬ng ph¸p chÕ biÕn chÌ ®en





Ph©n lo¹i








SÊy 


20 phót


§é Èm 4%








Lªn men ( 2h )








Vß 5 – 12 giê





HÐo 


4 – 14 giê 


Gi¶m 45% ®é Èm 








ChÌ bóp t­¬i








ChÌ Orthodox (OTD)





Ph©n lo¹i





SÊy 


20 phót


§é Èm 4%








Lªn men ( 2h )





NghiÒn








HÐo 


6 – 10 giê 


Gi¶m 55% ®é Èm 





ChÌ bóp t­¬i








ChÌ CTC








Ph©n lo¹i








Lªn men 1 h 








HÐo  


6-8 giê 


§é Èm  55- 60%





Ph¬i n¾ng 


1/2 giê


§é Èm 70- 80%





Bóp t­¬i








ChÌ Pouchong





Ph©n lo¹i








Lªn men 1 h





HÐo 


6-8 giê 


§é Èm 55-60% 








Ph¬i n¾ng 


1/2 giê


§é Èm 70-80%








Bóp t­¬i








ChÌ ¤ Long








Ph©n lo¹i








Sao 


40 phót 80-90 ®é C


§é Èm 6%





SÊy vß 


50 phót 100 ®é 


TiÕp tôc trong 15’





HÊp 


100 ®é C


40-60 gi©y








Bóp t­¬i








ChÌ NhËt





Ph©n lo¹i








Sao 


150 ®é C


§é Èm 5-6%








Vß 


15 phót








SÊy b»ng Ch¶o


240 - 300 ®é C


7 – 10 phót








Bóp t­¬i





ChÌ TQ
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Kho¸n cho tæ 





Kho¸n theo N§ 01





Kho¸n cho hé c«ng nh©n





Kho¸n cho ®éi.





XN s¶n xuÊt





Giao kho¸n.





DiÖn tÝch chÌ 


Kinh doanh. 


KTCB.
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		B¶ng 14:DDt cho hÖ thèng KCS ë mét sè Cty chÌ VN

		Sè TT		Tªn C«ng ty chÌ		H¹ng môc ®Çu t­		N¨m 
§T		Chi phÝ §T 
( triÖu ®ång)

		1		Cty CP chÌ Kim Anh		ThiÕt bÞ sÊy nhanh		1994		50

		2		Cty §TPT chÌ NghÖ An		M¸y ®o thuû phÇn		1996		35

		3		Cty LD Phó BÒn		TbÞKT nhanh d­
 l­îng thuèc TS		1999		50

		4		Cty chÌ S«ng CÇu		Tbi ktra d­ l­îng
thuèc BVTV		1999		50

		5		Cty chÌ Méc Ch©u		Tbi ®o nhiÖt  ®é
ë kh©u sÊy chÌ		2000		25

		6		Cty LD Phó §a		M¸y ®o thuû phÇn		2000		35

		7		Cty CP chÌ Kim Anh		Tbi ph©n tÝch ho¸ chÊt		2000		4500

														B¶ng 15: Vèn ®Çu t­ cho thuû lîi 2000-2003

														Sè TT		Danh môc c«ng ty chÌ 
®Çu t­ thuû lîi cho chÌ		N¨m
2000		N¨m
2001		N¨m
2002		N¨m
2003		Tæng
céng

														1		Cty chÌ Méc Ch©u		3000		2000		3000				8000

														2		Cty chÌ Long Phó		1815		1000		2000				4850

														3		Cty chÌ TrÇn Phó		1450								1450

														4		Cty chÌ Liªn S¬n		1350								1350

														5		Cty chÌ S«ng CÇu		1250		1500		2500				5250

														6		Cty chÌ Hµ TÜnh		1450						1000		2450

														7		Cty chÌ ¢u L©u						1000		1000		2000

														8		Dù ¸n thuû lîi VÞªn ChÌ						1000		2000		3000

																tæng kinh phÝ		10350		4500		9500		4000		28350				B¶ng 16: Tæng møc chi cho y tÕ cña VINATEA n¨m 2003

																														Sè TT		Néi dung		§¬n vÞ		KÕ ho¹ch		Thùc hiÖn		% thùc hiÖn 
so víi kÕ ho¹ch

																														I		BÖnh viÖn

																																Sè biªn chÕ		Biªn chÕ		40		40		100.00

																																Sè c¬ së		§¬n vÞ		1		1		100.00

																																Sè gi­êng bÖnh		Gi­êng		75		80		106.67

																																Møc chi		TriÖu ®ång		14		14		100.00

																																Tæng sè chi		TriÖu ®ång		1.05		1.12		106.67

																														II		§iÒu d­ìng

																																Sè biªn chÕ		Biªn chÕ		33		33		100.00

																																Sè c¬ së		§¬n vÞ		1		1		100.00

																																Sè gi­êng ®iÒu d­ìng		Gi­êng		140		150		107.14

																																Møc chi		TriÖu ®ång		4.7		4.7		100.00

																																Tæng sè chi		TriÖu ®ång		658		705		107.14

																														III		Phßng kh¸m ®a khoa

																																Sè c¬ së		§¬n vÞ		1		1		100.00

																																Sè gi­êng		Gi­êng		30		40		133.33

																																Møc chi		triÖu ®ång		4		4		100.00

																																Tèng sè chi		triÖu ®ång		120		160		133.33

																														IV		Chi ngoµi ®Þnh møc

																																Chi n©ng cÊp CSVC		TriÖu ®ång		425		500		117.65

																														V		Tæng sè chi				2253		2465		109.41		B¶ng 17: chi phÝ kh¶o s¸t thÞ tr­êg

																																										N¨m		Chi phÝ ®Çu t­ kh¶o s¸t thÞ tr­êng( TriÖu ®ång)		Doanh thu		CP§T/doanh thu

																																										2000		386.931

																																										2001		751.936

																																										2002		862.354

																																										2003		912.431

																																										Tæng chi phÝ		2.913.652
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Sheet6

		TT		Tªn dù ¸n		Céng		Chia theo nguån vèn

								N/s¸ch		N/hµng		ODA		Tù cã		V.kh¸c

		1		§T Cty x©y l¾p		8000								8000

		2		Më réng nm chÌ Cæ Loa		30000		5000		15000				5000		5000

		3		§txd nm chÌ Liªn S¬n		10380				10000				380

		4		§t x­ëng chÌ H.Phßng		2000								1000		1000

		5		§txd nm chÌ V©n H¸n		150000						120000		30000

		6		§t nm chÌ Hµ TÜnh		10000				5000				2000		3000

		7		§t nnm chÌ h­¬ng T.Nguyªn		8000		4000						3000		1000

		8		§txd nm chÌ V¨n Tiªn		3000				1800				1200

		9		§txd nm chÌ B¾c S¬n		9000		1000		3000				3000		2000

		10		§txd nm chÌ S«ng CÇu		6000						3000		3000

		11		§txd nm chÌ ®Æc s¶n S.Gßn		7500				2500				5000

		12		§txd nm chÌ ®Æc s¶n T/Nguyªn		15000		5000		1000				7000		2000

		13		§t DA x­ëng l¾p r¸p tbi chÌ		130								130

		14		D. ¸n x­ëng chÌ thuéc ViÖnChÌ		2500		1000						1500

		15		D.¸n §TXD chÌ Méc Ch©u		4000				2000				2000

		16		§txd t­êng bao nm chÌ N. An		2000								2000

				Tæng céng		267510		16000		40300		123000		77210		14000
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		Sè TT		Tªn C«ng ty chÌ		H¹ng môc ®Çu t­		N¨m 
§T		Chi phÝ §T 
( triÖu ®ång)

		1		Cty CP chÌ Kim Anh		ThiÕt bÞ sÊy nhanh		1994		50

		2		Cty §TPT chÌ NghÖ An		M¸y ®o thuû phÇn		1996		35

		3		Cty LD Phó BÒn		TbÞKT nhanh d­
 l­îng thuèc TS		1999		50

		4		Cty chÌ S«ng CÇu		Tbi ktra d­ l­îng
thuèc BVTV		1999		50

		5		Cty chÌ Méc Ch©u		Tbi ®o nhiÖt  ®é
ë kh©u sÊy chÌ		2000		25

		6		Cty LD Phó §a		M¸y ®o thuû phÇn		2000		35

		7		Cty CP chÌ Kim Anh		Tbi ph©n tÝch ho¸ chÊt		2000		4500
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								N¨m 2000		N¨m 2005		N¨m 2010

		Tæng diÖn tÝch chÌ c¶ n­íc (ha)						81,692		104,000		104,000

		DiÖn tÝch chÌ kinh doanh (ha)						70,192		92,500		104,000

		DiÖn tÝch chÌ trång míi (ha)						4,550		2,800		0

		N¨ng suÊt b×nh qu©n (tÊn t­¬i/ha)						4,23		6,1		7,5

		S¶n l­îng bóp t­¬i ( tÊn)						297,600		490,000		665,000

		S¶n l­îng chÌ kh« ( tÊn)						66,000		108,000		147,000

		S¶n l­îng xuÊt khÈu (tÊn)						42,000		78,000		110,000

		Kim ng¹ch xuÊt khÈu (TriÖu USD)						60		120		200
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		B¶ng 14:DDt cho hÖ thèng KCS ë mét sè Cty chÌ VN

		Sè TT		Tªn C«ng ty chÌ		H¹ng môc ®Çu t­		N¨m 
§T		Chi phÝ §T 
( triÖu ®ång)

		1		Cty CP chÌ Kim Anh		ThiÕt bÞ sÊy nhanh		1994		50

		2		Cty §TPT chÌ NghÖ An		M¸y ®o thuû phÇn		1996		35

		3		Cty LD Phó BÒn		TbÞKT nhanh d­
 l­îng thuèc TS		1999		50

		4		Cty chÌ S«ng CÇu		Tbi ktra d­ l­îng
thuèc BVTV		1999		50

		5		Cty chÌ Méc Ch©u		Tbi ®o nhiÖt  ®é
ë kh©u sÊy chÌ		2000		25

		6		Cty LD Phó §a		M¸y ®o thuû phÇn		2000		35

		7		Cty CP chÌ Kim Anh		Tbi ph©n tÝch ho¸ chÊt		2000		4500

														B¶ng 15: Vèn ®Çu t­ cho thuû lîi 2000-2003

														Sè TT		Danh môc c«ng ty chÌ 
®Çu t­ thuû lîi cho chÌ		N¨m
2000		N¨m
2001		N¨m
2002		N¨m
2003		Tæng
céng

														1		Cty chÌ Méc Ch©u		3000		2000		3000				8000

														2		Cty chÌ Long Phó		1815		1000		2000				4850

														3		Cty chÌ TrÇn Phó		1450								1450

														4		Cty chÌ Liªn S¬n		1350								1350

														5		Cty chÌ S«ng CÇu		1250		1500		2500				5250

														6		Cty chÌ Hµ TÜnh		1450						1000		2450

														7		Cty chÌ ¢u L©u						1000		1000		2000

														8		Dù ¸n thuû lîi VÞªn ChÌ						1000		2000		3000

																tæng kinh phÝ		10350		4500		9500		4000		28350				B¶ng 16: Tæng møc chi cho y tÕ cña VINATEA n¨m 2003

																														Sè TT		Néi dung		§¬n vÞ		KÕ ho¹ch		Thùc hiÖn		% thùc hiÖn 
so víi kÕ ho¹ch

																														I		BÖnh viÖn

																																Sè biªn chÕ		Biªn chÕ		40		40		100.00

																																Sè c¬ së		§¬n vÞ		1		1		100.00

																																Sè gi­êng bÖnh		Gi­êng		75		80		106.67

																																Møc chi		TriÖu ®ång		14		14		100.00

																																Tæng sè chi		TriÖu ®ång		1.05		1.12		106.67

																														II		§iÒu d­ìng

																																Sè biªn chÕ		Biªn chÕ		33		33		100.00

																																Sè c¬ së		§¬n vÞ		1		1		100.00

																																Sè gi­êng ®iÒu d­ìng		Gi­êng		140		150		107.14

																																Møc chi		TriÖu ®ång		4.7		4.7		100.00

																																Tæng sè chi		TriÖu ®ång		658		705		107.14

																														III		Phßng kh¸m ®a khoa

																																Sè c¬ së		§¬n vÞ		1		1		100.00

																																Sè gi­êng		Gi­êng		30		40		133.33

																																Møc chi		triÖu ®ång		4		4		100.00

																																Tèng sè chi		triÖu ®ång		120		160		133.33

																														IV		Chi ngoµi ®Þnh møc

																																Chi n©ng cÊp CSVC		TriÖu ®ång		425		500		117.65

																														V		Tæng sè chi				2253		2465		109.41		B¶ng 17: chi phÝ kh¶o s¸t thÞ tr­êg

																																										N¨m		Chi phÝ ®Çu t­ kh¶o s¸t thÞ tr­êng( TriÖu ®ång)		Doanh thu		CP§T/doanh thu

																																										2000		386.931

																																										2001		751.936

																																										2002		862.354

																																										2003		912.431
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		Bang 21: §¸nh gi¸ HQKT cña c¸c h×nh thøc kho¸n

		TT		ChØ tiªu		§¬n vÞ		C¸c h×nh thøc kho¸n						So s¸nh ( % )

								K.hé		K. thÇu		K. theo
 N§ 01		ThÇu/hé		K.theo N§
01/ hé

		1		N¨ng suÊt		TÊn		8		12.17		4.4		152.12		55

		2		GT s¶n l­îng		1000 ®		17.25		18.25		6.6		105.83		36.15

		3		Chi phÝ SX		1000 ®		5.44		5.45		5		100.02		91.88

		4		Thu nhËp(TN)		1000®		8.4		9.18		2.5		109.29		27.23

		5		GTSL/1000 ®		1000®		3.17		3.35		1.32		105.68		39.4

		6		GTSL/ ng.ng­êi		1000 ®		20.3		18.7		10.7		92.12		57.22

		7		TNBQ/ng.ng­êi		1000®		8.85		8.5		6.65		96.05		7.59
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		TT		Tªn dù ¸n		Céng		Chia theo nguån vèn

								N/s¸ch		N/hµng		ODA		Tù cã		V.kh¸c

		1		§T Cty x©y l¾p		8000								8000

		2		Më réng nm chÌ Cæ Loa		30000		5000		15000				5000		5000

		3		§txd nm chÌ Liªn S¬n		10380				10000				380

		4		§t x­ëng chÌ H.Phßng		2000								1000		1000

		5		§txd nm chÌ V©n H¸n		150000						120000		30000

		6		§t nm chÌ Hµ TÜnh		10000				5000				2000		3000

		7		§t nnm chÌ h­¬ng T.Nguyªn		8000		4000						3000		1000

		8		§txd nm chÌ V¨n Tiªn		3000				1800				1200

		9		§txd nm chÌ B¾c S¬n		9000		1000		3000				3000		2000

		10		§txd nm chÌ S«ng CÇu		6000						3000		3000

		11		§txd nm chÌ ®Æc s¶n S.Gßn		7500				2500				5000

		12		§txd nm chÌ ®Æc s¶n T/Nguyªn		15000		5000		1000				7000		2000

		13		§t DA x­ëng l¾p r¸p tbi chÌ		130								130

		14		D. ¸n x­ëng chÌ thuéc ViÖnChÌ		2500		1000						1500

		15		D.¸n §TXD chÌ Méc Ch©u		4000				2000				2000

		16		§txd t­êng bao nm chÌ N. An		2000								2000

				Tæng céng		267510		16000		40300		123000		77210		14000
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