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Lêi giíi thiÖu

§Êt n­íc ViÖt Nam th©n yªu cña chóng ta cã : "Rõng vµng, biÓn b¹c, ®Êt ph× nhiªu …", thÕ nh­ng thùc tÕ ®Êt n­íc ta lu«n nghÌo vµ ®­îc xÕp vµo vÞ trÝ cña nh÷ng quèc gia nghÌo nhÊt trªn thÕ giíi. 

Mét trong nh÷ng nguyªn nh©n c¬ b¶n vÉn lµ "hiÖu qu¶" ! Chóng ta tõng nghe qu¸ tr×nh lµm ¨n kÐm hiÖu qu¶, l·ng phÝ  c¸c nguån lùc, sö dông kh«ng ®óng môc ®Ých … TÊt c¶ c¸c vÊn ®Ò nµy ®Òu lÊy hiÖu qu¶ lµm träng t©m ®Ó ®¸nh gi¸. VËy hiÖu qu¶ lµ g× ? T¹i sao chóng ta ph¶i lÊy hiÖu qu¶ lµm träng t©m cña c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ ? T¹i sao chóng  ta ph¶i n©ng cao hiÖu qu¶ ? … 

Trong bµi viÕt nµy t«i kh«ng cã tham väng ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ë tÇm quèc gia (tÇm vÜ m«) nh­ng t«i xin ®Ò cËp vµ nhÊn m¹nh ®Õn mét sè ¶nh h­ëng t¸c ®éng, c¸c chØ tiªu ®o l­êng vµ ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ trong mét doanh nghiÖp (ë tÇm vi m«). Qua ®ã thÊy ®­îc tÇm quan träng cña hiÖu qu¶ kinh tÕ nãi chung vµ hiÖu qu¶ trong ngµnh nãi riªng. §ã còng lµ ý t­ëng n©ng cao hiÖu qu¶ chung cña toµn x· héi, bëi v× c¸c doanh nghiÖp lµ thùc thÓ cÊu t¹o nªn nÒn kinh tÕ vi m« - hiÖu qu¶ cña nã chóng lµ hiÖu qu¶ cña quèc gia. 

Còng trong bµi viÕt, bè côc ®­îc chia lµm 3 ch­¬ng : Ch­¬ng I : Lý luËn chung vÒ §Çu t­ vµ c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn trong doanh nghiÖp.; Ch­¬ng II : Thùc tr¹ng ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn t¹i c«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN Hµ néi; Ch­¬ng III : Mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn t¹i c«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN Hµ néi… 

Do tr×nh ®é vµ thêi gian cã h¹n vµ tr×nh ®é t×m hiÓu thùc tÕ cã h¹n vËy em xin ®­îc sù ®ãng gãp ý kiÕn cña thÇy c« gi¸o trong bé m«n kinh tÕ ®Çu t­ vµ sù ®ãng gãp ý kiÕn cña Quý C«ng ty.  
Hµ néi, th¸ng 04 n¨m 2005 

                                                                        Ng­êi thùc hiÖn
         NguyÔn Thu Thuû
Ch­¬ng I 
 Lý luËn chung vÒ ®Çu t­ vµ c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng

I. §Çu t­ cña doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng 
1. Kh¸i niÖm vÒ ®Çu t­ vµ vai trß cña ®Çu t­  

1.1.  §Çu t­ : 
 Lµ ho¹t ®éng sö dông tiÒn vèn, tµi nguyªn trong mét thêi gian t­¬ng ®èi dµi nh»m thu vÒ lîi nhuËn hoÆc lîi Ých kinh tÕ x· héi... 

    d­íi gãc ®é tµi chÝnh th× ®Çu t­ lµ mét chuçi ho¹t ®éng chi tiªu ®Ó chñ ®Çu t­ nhËn vÒ mét chuçi nh÷ng dßng thu.

    D­íi gãc ®é tiªu dïng th× ®Çu t­ lµ sù hi sinh tiªu dïng hiÖn t¹i ®Ó thu ®­îc møc tiªu dïng nhiÒu h¬n trong t­¬ng lai.

    Kh¸i niÖm chung: §Çu t­ lµ viÖc bá vèn hoÆc chi dïng vèn cïng c¸c nguån lùc kh¸c ë hiÖn t¹i ®Ó tiÕn hµnh mét ho¹t ®éng nµo ®ã nh»m thu vÒ c¸c kÕt qu¶ cã lîi trong t­¬ng lai.

Nguån lùc ®ã cã thÓ lµ tiÒn, lµ tµi nguyªn thiªn nhiªn, lµ søc lao ®éng vµ trÝ tuÖ. Nh÷ng kÕt qu¶ ®ã cã thÓ lµ sù t¨ng thªm c¸c tµi s¶n tµi chÝnh (tiÒn vèn), tµi s¶n vËt chÊt (nhµ m¸y, ®­êng x¸ …) tµi s¶n trÝ tuÖ (tr×nh ®é v¨n ho¸, chuyªn m«n, khoa häc kü thuËt …) vµ nguån nh©n lùc cã ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó lµm viÖc cã n¨ng suÊt trong nÒn s¶n xuÊt x· héi. 

1.2. Vai trß ®Çu t­ 
Chñ yÕu lµ mang l¹i nh÷ng kÕt qu¶. Trong nh÷ng kÕt qu¶ ®· ®¹t ®­îc trªn ®©y, nh÷ng kÕt qu¶ trùc tiÕp cña sù hy sinh c¸c nguån lùc ë hiÖn t¹i lµ c¸c tµi s¶n vËt chÊt, tµi s¶n trÝ tuÖ vµ nguån nh©n lùc t¨ng thªm cã vai trß quan träng trong mäi lóc, mäi n¬i kh«ng chØ ®èi víi ng­êi bá vèn (chñ ®Çu t­), mµ c¶ ®èi víi toµn bé nÒn kinh tÕ. Nh÷ng kÕt qu¶ nµy kh«ng chØ ng­êi chñ ®Çu t­ mµ c¶ nÒn kinh tÕ x· héi ®­îc thô h­ëng. Lîi Ých trùc tiÕp do sù ho¹t ®éng cña Nhµ m¸y nµy ®em l¹i cho ng­êi ®Çu t­ (chñ ®Çu t­) lµ lîi nhuËn, cßn cho nÒn kinh tÕ lµ tho¶ m·n nhu cÇu tiªu dïng (cho s¶n xuÊt vµ cho sinh ho¹t) t¨ng thªm cña nÒn kinh tÕ, ®ãng gãp cho ng©n s¸ch, gi¶i quyÕt viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng …

Tr×nh ®é nghÒ nghiÖp, chuyªn m«n cña ng­êi lao ®éng t¨ng thªm kh«ng chØ cã lîi cho chÝnh hä (®Ó cã thu nhËp cao, ®¬n vÞ cao trong x· héi) mµ cßn bæ sung cho nguån lùc cã kü thuËt cho nÒn kinh tÕ ®Ó cã thÓ tiÕp nhËn c«ng nghÖ ngµy cµng hiÖn ®¹i, gãp phÇn n©ng cao dÇn tr×nh ®é c«ng nghÖ vµ kü thuËt cña nÒn s¶n xuÊt quèc gia.

Môc tiªu cña mäi c«ng cuéc ®Çu t­ lµ ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ lín h¬n so víi nh÷ng hy sinh mµ chñ ®Çu t­ ph¶i g¸nh chÞu khi tiÕn hµnh ®Çu t­. KÕt qu¶ nµy cµng lín, nã cµng ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ ®Çu t­ cao - Mét trong nh÷ng tiªu chÝ quan träng ®èi víi tõng c¸ nh©n, tõng ®¬n vÞ khi tiÕn hµnh ®Çu t­, lµ ®iÒu kiÖn quyÕt ®Þnh sù ra ®êi, tån t¹i vµ tiÕp tôc ph¸t triÓn mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh dÞch vô.
1.2.1. Trªn gãc ®é toµn bé nÒn kinh tÕ.

- §Çu t­ víi viÖc t¨ng c­êng kh¶ n¨ng khoa häc-c«ng nghÖ cña ®Êt n­íc. C«ng nghÖ lµ trung t©m cña CNH. §Çu t­ lµ ®iÒu kiÖn kiªn quyÕt cña sù ph¸t triÓn vµ t¨ng c­êng kh¶ n¨ng c«ng nghÖ cña ®Êt n­íc hiÖn nay.

Cã hai con ®­êng c¬ b¶n ®Ó cã c«ng nghÖ lµ tù nghiªn cøu ph¸t minh ra c«ng nghÖ vµ nhËp c«ng nghÖ tõ n­íc ngoµi. Dï lµ sù nghiªn cøu hay nhËp nã th× còng cÇn cã vèn ®Çu t­.  Mäi ph­¬ng ¸n ®æi míi c«ng nghÖ kh«ng g¾n víi nguån vèn ®Çu t­ sÏ lµ nh÷ng ph­¬ng ¸n kh«ng kh¶ thi.

- §Çu t­ t¸c ®éng ®Õn tèc ®é t¨ng tr­ëng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ.

Muèn gi÷ tèc ®é t¨ng tr­ëng ë møc trung b×nh th× tèc ®é ®Çu t­ ph¶i ®¹t tõ 5-20% so víi GDP tuú thuéc vµo ICOR cña mçi n­íc.

ë c¸c n­íc ph¸t triÓn, ICOR th­êng lín tõ 5-7, ë c¸c n­íc chËm ph¸t triÓn ICOR thÊp tõ 2-3. §èi víi c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn, ph¸t triÓn vÒ b¶n chÊt ®­îc coi lµ vÉn ®Ò ®¶m b¶o c¸c nguån vèn ®Çu t­ ®ñ ®Ó ®¹t ®­îc mét tØ lÖ t¨ng thªm s¶n phÈm quèc d©n dù kiÕn.

   Cã sù kh¸c nhau trªn lµ v× chØ tiªu ICOR phô thuéc m¹nh vµo c¬ cÊu kinh tÕ vµ hiÖu qu¶ ®Çu t­ trong c¸c nghµnh c¸c vïng l·nh thæ còng nh­ phô thuéc vµo hiÖu qu¶ cña chÝnh s¸ch kinh tÕ nãi chung. Th«ng th­êng ICOR trong n«ng nghiÖp thÊp h¬n trong c«ng nghiÖp, ICOR trong giai ®o¹n chuyÓn ®æi c¬ chÕ chñ yÕu do tËn dông n¨ng lùc. Do ®ã ë c¸c n­íc ph¸t triÓn, tØ lÖ ®Çu t­ thÊp th­êng dÉn ®Õn tèc ®é t¨ng tr­ëng thÊp.

   2.2. §èi víi c¸c c¬ së v« vÞ lîi 
§©y lµ ho¹t ®äng kh«ng thÓ thu lîi cho b¶n th©n m×nh. Ho¹t ®éng nµy ®ang tån t¹i, ®Ó duy tr× sù ho¹t ®éng, ngoµi tiÕn hµnh söa ch÷a lín ®Þnh k× c¸c c¬ së vËt chÊt-kÜ thuËt cßn ph¶i thùc hiÖn c¸c chi phÝ th­êng xuyªn tÊt c¶c nh÷ng ho¹t ®éng vµ chi phÝ nµy ®Òu lµ nh÷ng ho¹t ®éng ®Çu t­.

2.3. Trªn gãc ®é vi m«
§Çu t­ quyÕt ®Þnh sù ra ®êi, tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña mçi c¬ së.

Ch¼ng h¹n, ®Ó t¹o dùng c¬ së vËt chÊt kÜ thuËt cho sù ra ®êi cña bÊt k× c¬ së nµo ®Òu cÇn ph¶i x©y dùng nhµ x­ëng, cÊu tróc h¹ tÇng, mua s¾m vµ l¾p ®Æt m¸y mãc trªn nÒn bÖ, tiÕn hµnh c¸c c«ng t¸c x©y dùng c¬ b¶n vµ thùc hiÖn c¸c chi phÝ kh¸c g¾n liÒn víi sù ho¹t ®éng trong mét k× cña c¸c c¬ së vËt chÊt kÜ thuËt võa ®­îc t¹o ra. C¸c ho¹t ®éng nµy chÝnh lµ ho¹t ®éng ®Çu t­. §èi víi c¸c c¬ së s¶n xuÊt kinh doanh dÞch vô ®ang tån t¹i sau mét th¬i gian ho¹t ®éng, c¸c c¬ së vËt chÊt-kÜ thuËt c¸c c¬ së nµy hao mßn, h­ háng. §Ó duy tr× ®­îc sù ho¹t ®éng b×nh th­êng cÇn ®Þnh k× tiÕn hµnh söa ch÷a lín hoÆc thay ®æi c¸c c¬ së vËt chÊt - kÜ thuËt vµ nhu cÇu tiªu dïng cña nÒn s¶n xuÊt x· héi, ph¶i mua s¾m c¸c trang thiÕt bÞ míi thay thÕ cho c¸c trang thiÕt bÞ cò ®· lçi thêi, còng cã nghÜa lµ phaØ ®Çu t­.
3 - Ph©n lo¹i ®Çu t­. 

§Çu t­ cã thÓ ®­îc ph©n ra nhiÒu lo¹i tuú theo gi¸c ®é nghiªn cøu:

- Theo lÜnh vùc c«ng n¨ng, vÝ dô: §Çu t­ cho nghiªn cøu khoa häc, cho d©y chuyÒn s¶n xuÊt, cho tiªu thô s¶n phÈm, cho c«ng t¸c qu¶n trÞ.

- Theo lo¹i tµi s¶n, vÝ dô: §Çu t­ cho tµi s¶n vËt chÊt nh­ ®Êt ®ai, nhµ cöa, m¸y mãc, dù tr÷ s¶n xuÊt; ®Çu t­ tµi chÝnh nh­ mua ng©n phiÕu, cæ phiÕu, ®Çu t­ cho tµi s¶n chi phÝ vËt chÊt nh­ nghiªn cøu khoa häc, qu¶ng c¸o, ®µo t¹o dÞch vô …

- VÒ mÆt t¸c dông ®èi víi tiÒm n¨ng s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp, vÝ dô: §Çu t­  thµnh lËp, thay thÕ hîp lý ho¸ s¶n xuÊt, dù tr÷ më réng n¨ng lùc s¶n xuÊt. Trong c¬ chÕ thÞ tr­êng ta cßn ph©n biÖt gi÷a c¸c ®Çu t­ mang tÝnh c«ng céng cho ng©n quü Nhµ n­íc hay cho phóc lîi c«ng céng chi. 

VÝ dô: X©y dùng ®­êng giao th«ng, bÖnh  viÖn, tr­êng häc, c«ng tr×nh b¶o vÖ m«i sinh … So víi ®Çu t­ mang tÝnh t­ nh©n th× ®Çu t­ cã tÝnh c«ng céng cã nh÷ng ®Æc thï riªng trong tÝnh to¸n thu chi. Lîi Ých cña ®Çu t­ cã thÓ ®­îc tÝnh th«ng qua ®¹i l­îng mµ ®­îc coi lµ môc tiªu cña ®Çu t­, vÝ dô: TÇn sè sö dông giao th«ng, cÇu, bÖnh viÖn … viÖc l­îng ho¸ vµ ghi nhËn mét c¸ch chÝnh x¸c trªn c¬ së thiÕt bÞ ®o tÝnh nh÷ng ®¹i l­îng hiÖu Ých th­êng rÊt khã kh¨n. Trong nh÷ng ®Çu t­ cña t­ nh©n, vÝ dô: §Çu t­ cho lÜnh vùc x· héi hay cho c«ng t¸c qu¶n trÞ còng ®Òu cã khã kh¨n t­¬ng tù.
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H×nh 1: Ph©n lo¹i ®Çu t­

4 - §Çu t­ trong doanh nghiÖp.

4.1. Doanh nghiÖp

Cã thÓ nãi doanh nghiÖp lµ mét tÕ bµo cña nÒn kinh tÕ quèc d©n.sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña mçi tÕ bµo t¹o nªn sù t¨ng tr­ëng cña nÒn kinh tÕ .

Chøc n¨ng cña doanh nghiÖp lµ thùc hiÖn mét sè kh©u cña qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt x· héi, s¶n xuÊt ra s¶n phÈm phôc vô cho nhu cÇu cña x· héi víi nh÷ng nguån lùc hiÖn cã nh»m ®¸p øng nhu cÇu hµng ho¸, phôc vô cho nhu cÇu thÞ tr­êng vµ Quèc tÕ.

Doanh nghiÖp thùc hiÖn ®ång thêi c¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt ra hµng ho¸, dÞch vô vµ ho¹t ®äng kinh doanh hµng ho¸, dÞch vô ®ã trªn thÞ tr­êng. C¸c doanh nghiÖp ®ãng vai trß cung cÊp, t¹o ra s¶n phÈm s½n sµng ®¸p øng cho nhu cÇu cña thÞ tr­êng, ®ång thêi l¹i lµ ng­êi cÇn vèn khi nã ®ãng vai trß quyÕt ®Þnh thuª, mua c¸c yÕu tè ®Çu vµo phôc vô cho nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp m×nh. Trong tr­êng hîp c¸c doanh nghiÖp cã thÓ gi÷ vai trß lµ ng­êi mua, võa lµ ng­êi b¸n nÕu cã môc ®Ých kinh doanh x¸c ®Þnh. V× vËy khi ®­a ra kh¸i niÖm doanh nghiÖp còng cã nhiÒu ®iÓm kh¸c nhau:

Doanh nghiÖp lµ mét tæ chøc hay lµ mét ®¬n vÞ kinh doanh ®­îc thµnh lËp nh»m môc ®Ých chñ yÕu lµ thùc hiÖn c¸c môc ®Ých kinh doanh. Trong ®ã kinh doanh ®­îc hiÓu lµ viÖc thùc hiÖn mét sè hay tÊt c¶ c¸c c«ng ®o¹n cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, tiªu thô s¶n phÈm hay thùc hiÖn c¸c dÞch vô trªn thÞ tr­êng nh»m môc ®Ých sinh lîi.

D­íi gãc ®é x· héi:

Doanh nghiÖp ®­îc hiÓu lµ mét céng ®ång ng­êi ®­îc liªn kÕt l¹i víi nhau ®Ó chung h­ëng nh÷ng thµnh qu¶ do viÖc sö dông tµi nguyªn hiÖn cã cña doanh nghiÖp.

D­íi gãc ®é ph¸p luËt:

   Doanh nghiÖp ®­îc hiÓu lµ tËp thÓ ng­êi, ®­îc tæ chøc theo h×nh thøc nhÊt ®Þnh, phï hîp c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt, cã tµi kho¶n riªng trùc tiÕp s¶n xuÊt kinh doanh theo ph­¬ng ho¹ch to¸n kinh doanh d­íi qu¶n lÝ nhµ n­íc.

VËy ta cã thÓ ®­a ra kÕt luËn chung vÒ qu¶n lÝ kinh doanh ®ã lµ: “Doanh nghiÖp lµ mét tæ chøc kinh tÕ cã t­ c¸ch ph¸p nh©n, ®­îc thµnh lËp theo nh÷ng quy ®Þnh hiÖn hµnh cña ph¸p luËt, thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña s¶n phÈm, dÞch vô trªn thÞ tr­êng nh»m môc tiªu thu lîi nhuËn, ®ång thêi kÕt hîp víi môc tiªu kinh tÕ cña x· héi”. Víi kh¸i niÖm nµy doanh nghiÖp bao gåm c¸c môc tiªu kinh tÕ, x· héi. Song trong kinh doanh môc tiªu kinh tÕ vÉn lµ quyÕt ®Þnh cßn môc tiªu x· héi th­êng ®­îc ®Æt ra víi c¸c tæ chøc kinh tÕ thuéc tæ chøc nhµ n­íc
4.2. §Çu t­ ph¸t triÓn: 

Doanh nghiÖp ®­îc biÓu hiÖn lµ viÖc mua s¾m ®éc lËp mét tµi s¶n hay mét tæ hîp tµi s¶n trong giai ®o¹n kÕ ho¹ch ®­îc gäi lµ ®èi t­îng ®Çu t­. VÒ mÆt kinh tÕ, nã ®­îc ®Æc tr­ng bëi chi phÝ mua s¾m (l­îng vèn ®Çu t­) còng nh­ c¸c sè d­ theo chi trong thêi gian sö dông tµi s¶n cho s¶n xuÊt ë doanh nghiÖp, cho thuª m­ín vµ b¸n ®i ®Ó tiÕp tôc sö dông vµo môc ®Ých kh¸c. Sè liÖu chi phÝ cã thÓ lµ sè liÖu thùc khi nghiªn cøu mét ®èi t­îng ®Çu t­ ®· ®­îc thùc hiÖn hay sè liÖu kÕ ho¹ch khi nã cßn ®ang trong giai ®o¹n kÕ ho¹ch. Së dÜ, nãi ®Çu t­ lµ viÖc mua s¾m ®éc lËp v× viÖc ra quyÕt ®Þnh ®Çu t­ ph¶i dùa vµo c¬ së tÝnh to¸n vµ ®¸nh gi¸ chø kh«ng thÓ lµ hËu qu¶ cña mét quyÕt ®Þnh chñ quan nµo ®ã. Chi phÝ mua s¾m ®èi t­îng ®Çu t­ th­êng ®­îc chia nhá vµ ph©n theo thêi gian, vÝ dô: ViÖc ph©n bæ vèn ë c¸c c«ng tr×nh x©y dùng c¬ b¶n. §Ó ®¸nh gi¸ mét dù ¸n ®Çu t­ cÇn cã chi phÝ mua s¾m cïng víi c¸c sè liÖu thu chi kÕ ho¹ch th­êng xuyªn vµ c¸c sè liÖu h÷u Ých kh¸c. Chóng h×nh thµnh nªn dßng thu chi hay cßn gäi lµ dßng tiÒn mÆt. Dßng thu chi kÕ ho¹ch phô thuéc vµo vÞ trÝ tr¹ng th¸i cña sè liÖu trong t­¬ng lai vµ ®­îc ­íc tÝnh trong hoµn c¶nh ch­a l­êng hÕt nh÷ng kh¶ n¨ng sÏ x¶y ra trong thùc tÕ.

Do viÖc ®Æc tr­ng ho¸ ®èi t­îng ®Çu t­ hµng dßng tiÒn mÆt, nªn ®· bá qua nh÷ng ®¹i l­îng kh«ng qui ®Én ra tiÒn cña ®èi t­îng ®Çu t­. Th­êng ®Êy lµ nh÷ng ®¹i l­îng ph¶n ¸nh nh÷ng nh©n tè vÒ tr×nh ®é kü thuËt vµ c«ng nghÖ, mang tÝnh x· héi vµ ph¸p lý còng nh­ hiÖu Ých gi¸n tiÕp hay hiÖu Ých ngo¹i mµ ®èi t­îng ®Çu t­ mang l¹i, vÝ dô: ViÖc « nhiÔm kh«ng khÝ, nguån n­íc, g©y tiÕng ®éng. Nh÷ng ®¹i l­îng nµy ®­îc kÕt hîp víi c¸c chØ tiªu kinh tÕ kh¸c khi xÐt ®Ó ra quyÕt ®Þnh chÝnh thøc vÒ ®Çu t­ hay cïng ®­îc xö lý vµ gi¶i quyÕt song song, vÝ dô: B»ng ph­¬ng ph¸p ph©n tÝch qu¶n trÞ sö dông.

Víi nh÷ng quan ®iÓm nµy, ë ®©y ta kh«ng quan t©m ®Õn viÖc liÖu ®èi t­îng ®Çu t­ trë thµnh chñ së h÷u riªng cña doanh nghiÖp - chñ ®Çu t­ hay kh«ng?. ViÖc ®¸nh gi¸ qu¸ tr×nh ®Çu t­ nµy cã thÓ ¸p dông cho c¸c dù ¸n ®Çu t­ b×nh th­êng, c¸c dù ¸n thuª m­ín tµi s¶n theo kiÓu Leasing kh¸ phæ biÕn ë T©y ©u vµ Hoa Kú hiÖn nay, hay ®¬n gi¶n h¬n lµ c¸c ph­¬ng thøc qu¶ng c¸o hµng ho¸ - s¶n phÈm cña doanh nghiÖp.

4.2. §Çu t­ vµ tµi chÝnh trong doanh nghiÖp: 

Còng liªn quan ®Õn lÜnh vùc thu chi. Th­êng ®­îc biÓu hiÖn lµ viÖc sö dông khai th¸c l¹i c¸c ph­¬ng tiÖn tµi chÝnh. Cßn ng­îc l¹i, tµi chÝnh bao hµm viÖc t×m kiÕm nguån vèn vµ tr¶ l¹i tiÒn vay céng víi phÇn l·i vµ c¸c ®iÒu kiÖn tÝn dông còng nh­ c¸c biÖn ph¸p kh¸c lµm sao doanh nghiÖp vÉn ®¶m b¶o nguyªn t¾c c©n b»ng tµi chÝnh. Nh­ vËy, ®Çu t­ vµ tµi chÝnh trë thµnh hai mÆt trong nÒn kinh tÕ doanh nghiÖp. Nã tuy kh¸c nhau song l¹i cã mèi quan hÖ chÆt chÏ  - Hai mÆt cña vÊn ®Ò. Do mèi liªn quan nµy, c¸c m« h×nh tèi ­u kh¸c ®Ó kÕ ho¹ch ho¸ c«ng viÖc ®Çu t­ vµ c¸c biÖn ph¸p tµi chÝnh ®· ®­îc x©y dùng vµ ph¸t triÓn. Theo BUSSE VON COLBE/LASSMANN ë §øc.

 Ng­êi ta x©y dùng m« h×nh trªn c¬ së gi¶ thiÕt mét thÞ tr­êng vèn kh«ng d­ thõa vµ kÕt qu¶ ®Çu t­ lµ an toµn. Ng­îc l¹i, ë Hoa Kú l¹i gi¶ ®Þnh thÞ tr­êng vèn ®Çu t­ d­ thõa vµ c¸c kÕt qu¶ ®Çu t­ kh«ng an toµn. Hai h­íng gi¶i quyÕt nµy ®Òu cã c¸i chung lµ dùa trªn c¬ së c¸c gi¸ t¹i thu chi tiÒn mÆt cña qu¸ tr×nh ®Çu t­ ®em l¹i. Song ë ®©y c¸c kÕt qu¶ kh«ng thÓ l­îng ho¸ ®­îc, ®Òu ch­a ®­îc ®em vµo gi¶i. Th­êng viÖc ®Çu t­ ®­îc ®Æc tr­ng bëi mét dßng tiÒn mÆt xuÊt ph¸t b»ng chi, mét sè ©m. Song cã nh÷ng tr­êng hîp ®Æc biÖt xuÊt ph¸t b»ng thu, vÝ dô : Khi ®Çu t­ thay thÕ tµi s¶n cò ®­îc thanh lý, hay dßng tiÒn mÆt l¹i võa cã sè d­ thu chi hµng n¨m (sè ©m vµ d­¬ng) nh­ trong tr­êng hîp thuª møn tµi s¶n. Cßn qu¸ tr×nh tµi chÝnh l¹i ®­îc b¾t ®Çu tõ thu, song còng cã tr­êng hîp l¹i b»ng chi, vÝ dô : Ph¶i tr¶ tiÒn lÖ phÝ hoµn tÊt thñ tôc vay vèn.

ý t­ëng chung cña ®Çu t­ vµ tµi chÝnh lµ lùa chän ph­¬ng ¸n lîi nhÊt hay x¸c ®Þnh dù ¸n ®Çu t­ vµ tµi chÝnh b»ng m« pháng, ®Òu lùa dùa trªn c¬ së dßng tiÒn mÆt vµ nh­ vËy sÏ ¸p dông nh÷ng ph­¬ng ph¸p tÝnh to¸n gièng nhau. Nh÷ng ph­¬ng ph¸p nµy gäi lµ tÝnh to¸n ®Çu t­. NÕu nh÷ng quyÕt ®Þnh vÒ ®Çu t­ vµ tµi chÝnh kh«ng phô thuéc lÉn nhau th× gi÷a chóng ph¶i cã nh÷ng ®iÓm quan hÖ nhÊt ®Þnh. Trong lý thuyÕt ®Çu t­, nh×n chung nh÷ng mèi quan hÖ hiÖn cã trªn thÞ tr­êng vèn gi÷a cÇu vèn vµ cung vèn th× kh«ng ®a d¹ng; nh÷ng ®Çu t­ ®éng mµ cã liªn quan ®Õn møc l·i suÊt tÝnh to¸n trong doanh nghiÖp.

II. Ph­¬ng ph¸p X¸c ®Þnh hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­ 

1. X¸c ®Þnh kÕt qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­ 

1.1. Khèi l­îng vèn ®Çu t­ thùc hiÖn

Khèi l­îng vèn ®Çu t­ thùc hiÖn lµ tæng sè tiÒn ®Ó tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng cña c¸c c«ng cuéc ®Çu t­ bao gåm c¸c chi phÝ cho c«ng t¸c x©y l¾p, chi phÝ cho c«ng t¸c mua s¾m thiÕt bÞ vµ c¸c chi phÝ kh¸c theo quy ®Þnh cña thiÕt kÕ dù to¸n ®­îc ghi trong dù ¸n ®Çu t­ ®· ®­îc duyÖt.

* Chi phÝ x©y l¾p:

-  Chi phÝ ph¸ vµ th¸o dì c¸c vËt kiÕn tróc cò ®Ó gi¶m vèn ®Çu t­.

- Chi phÝ san lÊp mÆt b»ng x©y dùng 

- Chi phÝ x©y dùng c«ng tr×nh t¹m, c«ng tr×nh phô trî phôc vô thi c«ng, nhµ t¹m t¹i hiÖn tr­êng ®Ó ë vµ ®iÒu hµnh thi c«ng (nÕu cã).

- Chi phÝ x©y dùng c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh

- Chi phÝ l¾p ®Æt thiÕt bÞ 

* Chi phÝ thiÕt bÞ:

- Chi phÝ mua s¾m thiÕt bÞ c«ng nghÖ (gåm c¶ thiÕt bÞ phi tiªu chuÈn cÇn s¶n xuÊt, c¸c trang thiÕt bÞ kh¸c phôc vô s¶n xuÊt, lµm viÖc, sinh ho¹t cña c«ng tr×nh).

- Chi phÝ vËn chuyÓn tõ c¶ng vµ n¬i mua ®Õn c«ng tr×nh. Chi phÝ l­u kho, l­u b·i, l­u container, chi phÝ b¶o qu¶n, b¶o d­ìng...

- ThuÕ vµ chi phÝ b¶o hiÓm thiÕt bÞ c«ng tr×nh

* Chi phÝ kh¸c:

- ë giai ®o¹n chuÈn bÞ ®Çu t­:

+ Chi phÝ lËp b¸o c¸o nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi ®èi víi dù ¸n nhãm A hoÆc dù ¸n nhãm B, b¸o cao nghiªn cøu kh¶ thi ®èi víi dù ¸n nãi chung vµ c¸c dù ¸n chØ thùc hiÖn lËp b¸o c¸o ®Çu t­.

+ Chi phÝ tuyªn truyÒn, qu¶ng cao dù ¸n.

+ Chi phÝ nghiªn cøu khoa häc, c«ng nghÖ cã liªn quan ®Õn dù ¸n.

+ Chi phÝ vµ lÖ phÝ thÈm ®Þnh b¸o cao nghiªn cøu kh¶ thi cña dù ¸n ®Çu t­.

· ë giai ®o¹n thùc hiÖn ®Çu t­:

+ Chi phÝ khëi c«ng c«ng tr×nh

+ Chi phÝ ®Ôn bï vµ tæ chøc thùc hiÖn trong qu¸ tr×nh ®Òn bï ®Êt ®ai, hoa mµu, di chuyÓn d©n c­ vµ c¸c c«ng tr×nh trªn mÆt b»ng x©y dùng, chi phÝ phôc vô cho c«ng t¸c t¸i ®Þnh c­ vµ phôc håi.

+ TiÒn thuª ®Êt hoÆc tiÒn chuyÓn quyÒn sö dông ®Êt

+ Chi phÝ kh¶o s¸t x©y dùng, thiÕt kÕ c«ng tr×nh, chi phÝ m« h×nh thÝ nghiÖm, chi phÝ lËp hå s¬ mêi thÇu, chi phÝ cho viÖc ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ®Êu thÇu x©y l¾p, mua s¾m vËt t­.....

+ Chi phÝ ban qu¶n lý dù ¸n

+ Chi phÝ b¶o vÖ an toµn, b¶o vÖ m«i tr­êng trong qu¸ tr×nh x©y dùng c«ng tr×nh  (nÕu cã).

+ Chi phÝ kiÓm ®Þnh vËt liªuk ®­a vµo c«ng tr×nh.

+ LÖ phÝ ®Þa chÝnh 

· Giai ®o¹n kÕt thóc x©y dùng 

+  Chi phÝ thùc hiÖn viÖc quy ®æi vèn, thÈm tra vµ phª duyÖt quyÕt to¸n vèn ®Çu t­ c«ng tr×nh.

+ Chi phÝ th¸o dì c«ng tr×nh t¹m, c«ng tr×nh phô trî phôc vô thi c«ng...

+  Chi phÝ thu dän vÖ sinh c«ng tr×nh, tæ chøc nghiÖm thu, kh¸nh thµnh vµ bµn giao c«ng tr×nh.

+ Chi phÝ ®µo t¹o c«ng nh©n kü thuËt vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý s¶n xuÊt 

+ Chi phÝ thuª chuyªn gia vËn hµnh vµ s¶n xuÊt trong thêi gian ch¹y thö.

+ Chi phÝ nguyªn, vËt liÖu, n¨ng l­îng vµ nh©n lùc cho qu¸ tr×nh ch¹y thö kh«ng t¶i, cã t¶i.

1.2. Tµi s¶n cè ®Þnh huy ®éng vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt phôc vô t¨ng thªm 

- Tµi s¶n cè ®Þnh huy ®éng lµ c«ng tr×nh hay h¹ng môc c«ng tr×nh, ®èi t­îng x©y dùng cã kh¼ n¨ng ph¸t huy t¸c dông ®éc lËp ®· kÕt thóc qóa tr×nh x©y dùng, mua s¾m, ®· lµm xong thñ tôc nghiÖm thu sö dông, cã thÓ ®­a ra vµo ho¹t ®éng ®­îc ngay.

- N¨ng lùc s¶n xuÊt phôc vô t¨ng thªm lµ kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu s¶n xuÊt, phôc vô cña c¸c tµi s¶n cè ®Þnh ®· ®­îc huy ®éng vµo sö dông ®Ó s¶n xuÊt ra s¶n phÈm hoÆc tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng dÞch vô theo quy ®Þnh®­îc ghi trong dù ¸n ®Çu t­.

Nãi chung, ®èi víi c¸c c«ng cuéc ®Çu t­ quy m« lín, cã nhiÒu ®èi t­îng, h¹ng môc x©y dùng cã kh¶ n¨ng ph¸t huy t¸c dông ®éc lËp th× ®­îc ¸p dông h×nh thøc huy ®éng bé phËn sau khi tõng ®èi t­îng, h¹ng môc ®· kÕt thóc qu¸ tr×nh x©y dùng, mua s¾m, l¾p ®Æt. Cßn ®èi víi c¸c c«ng cuéc ®Çu t­ quy m« nhá, thêi gian thùc hiÖn ®Çu t­ ng¾n th× ¸p dông h×nh thøc huy ®éng tµon bé khi tÊt c¶ c¸c ®èi t­îng, h¹ng môc c«ng tr×nh ®· kÕt thøc qu¸ tr×nh x©y dùng, mua s¾m vµ l¾p ®Æt.

C¸c tµi s¶n cè ®Þnh ®­îc huy ®éng vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt phôc vô t¨ng thªm lµ s¶n phÈm cuèi cïng cña c¸c c«ng cuéc ®Çu t­, chóng cã thÓ ®­îc biÓu hiÖn b»ng tiÒn hoÆc b»ng hiÖn vËt. C¸c chØ tiªu biÓu hiÖn b»ng hiÖn vËt nh­ sè l­îng c¸c tµi s¶n cè ®Þnh ®­îc huy ®éng (sè l­îng nhµ ë, bÖnh viÖn, cöa hµng, tr­êng häc, nhµ m¸y....). C«ng suÊt hoÆc n¨ng lùc ph¸t huy t¸c dông cña c¸c tµi s¶n cè ®Þnh ®­îc huy ®éng ( Sè c¨n hé, mÐt vu«ng nhµ ë, sè chç ngåi ë r¹p h¸t, tr­êng häc...)

ChØ tiªu gi¸ trÞ c¸c tµi s¶n cè ®Þnh ®­îc huy ®éng tÝnh theo gi¸ trÞ  dù to¸n hoÆc gi¸ trÞ thùc tÕ tuú thuéc môc ®Ých sö dông chóng trong c«ng t¸c nghiªn cøu kinh tÕ hay qu¶n lý ho¹t ®éng ®Çu t­. Cô thÓ gi¸ trÞ dù to¸n ®­îc sö dông lµm c¬ së ®Ó tÝnh gi¸ trÞ thùc cña tµi s¶n cè ®Þnh, ®Ó lËp kÕ ho¹ch vÒ vèn ®Çu t­ vµ t×nh khèi l­îng vèn ®Çu t­ thùc hiÖn. Gi¸ trÞ dù to¸n lµ c¬ së ®Ó tiÕn hµnh thanh quyÕt to¸n gi÷a chñ ®Çu t­ vµ c¸c ®¬n vÞ nhËn thÇu.

Cßn gi¸ trÞ thùc tÕ cña c¸c tµi s¶n cè ®Þnh huy ®éng ®­îc sö dông ®Ó kiÓm tra viÖc thùc hiÖn kû luËt tµi chÝnh, dù to¸n ®èi víi c¸c c«ng cuéc ®Çu t­ tõ nguån ng©n s¸ch cÊp, ®Ó ghi vµo b¶ng c©n ®èi tµi s¶n cè ®Þnh cña c¬ së, lµ c¬ së ®Ó tÝnh møc khÊu hao hµng n¨m, phôc vô c«ng t¸c ho¹ch to¸n kinh tÕ cña c¬ së, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng tµi chÝnh cña c¬ së.

2. X¸c ®Þnh hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­   

HiÖu qu¶ kinh tÕ nÒn s¶n xuÊt x· héi lµ ph¹m trï kinh tÕ quan träng biÓu hiÖn quan hÖ so s¸nh gi÷a kÕt qu¶ kinh tÕ mµ x· ®¹t ®­îc víi chi phÝ bá ra ®Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ ®ã.

KÕt qu¶ ®­îc ®em ra so s¸nh cã thÓ lµ kÕt qu¶ ban ®Çu, trung gian hoÆc kÕt qu¶ cuèi cïng. T­¬ng øng, cã c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ kh¸c nhau, cã nh÷ng t¸c dông kh¸c nhau. KÕt qu¶ ®­îc nãi ë ®©y cã thÓ lµ kÕt qu¶ trùc tiÕp, kÕt qu¶ gi¸n tiÕp víi c¸c møc ®é kh¸c nhau.

Chi phÝ ®­îc chän ®Ó so s¸nh còng bao gåm nhiÒu lo¹i kh¸c nhau: Chi phÝ th­êng xuyªn, chi phÝ mét lÇn (nguån lùc cña nÒn s¶n xuÊt x· héi). T­¬ng øng còng cã c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ kh¸c nhau, cã t¸c dông kh¸c nhau.

HiÖu qu¶ kinh tÕ cã thÓ ®­îc x¸c ®Þnh b»ng c¸ch so s¸ng t­¬ng ®èi. ChØ tiªu hiªu qu¶ ®­îc tÝnh tõ c¸c lo¹i so s¸nh trªn, cã t¸c dông kh¸c nhau trong ®¸nh gi¸ vµ ph©n tÝch  kinh tÕ.

2.1  HiÖu qu¶ cña ®Çu t­. 

2.1.1. HiÖu qu¶ ®Çu t­: 

Lµ kh¸i niÖm më réng vµ tæng hîp, lµ ph¹m trï kinh tÕ kh¸ch quan cña nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng theo ®Þnh h­íng XHCN. Sù ho¹t ®éng cña c¸c qui luËt kinh tÕ kh¸ch quan vµ cña qui luËt kinh tÕ  c¬ b¶n kh¸c cña c¬ chÕ thÞ tr­êng theo ®Þnh h­íng XHCN, ®ßi hái mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh dÞch vô trong ®ã cã ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¶i ®em l¹i hiÖu qu¶ tµi chÝnh, kinh tÕ - x· héi, ®ång thêi còng t¹o ra nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Ó cho mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh  doanh, dÞch vô ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ tµi chÝnh, kinh tÕ - x· héi ngµy cµng cao.

HiÖu qu¶ cña ®Çu t­ lµ ph¹m trï kinh tÕ biÓu hiÖn quan hÖ so s¸nh gi÷a kÕt qu¶ kinh tÕ, x· héi ®¹t ®­îc víi chi phÝ ®Çu t­ bá ra ®Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ ®ã trong mét thêi kú nhÊt ®Þnh. Trªn gi¸c ®é nÒn kinh tÕ quèc d©n, hiÖu qu¶ cña ®Çu t­ ®­îc thÓ hiÖn tæng hîp ë møc ®é tho¶ m·n cña ®Çu t­ ®èi víi nhu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ, n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cña ng­êi lao ®éng. XÐt theo ph¹m vi tõng ngµnh, tõng doanh nghiÖp, tõng gi¶i ph¸p kü thuËt th× hiÖu qu¶ cña ®Çu t­ ®­îc thÓ hiÖn ë møc ®é ®¸p øng nh÷ng nhiÖm vô kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi ®· ®Ò ra cho ngµnh, cho doanh nghiÖp, cho tõng gi¶i ph¸p kü thuËt khi thùc hiÖn ®Çu t­.

2.1.2  HiÖu qu¶ cña ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp: 

Lµ mét ph¹m trï kinh tÕ biÓu hiÖn sù ph¸t triÓn theo chiÒu réng hay chiÒu s©u (tuú theo lo¹i h×nh ®Çu t­, ®Çu t­ thµnh lËp (®Çu t­ ban ®Çu) hay ®Çu t­ th­êng xuyªn). Nã ph¶n ¸nh tr×nh ®é khai th¸c c¸c nguån lùc trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ t¸i s¶n xuÊt, nhu cÇu thÞ tr­êng vµ qui m« s¶n xuÊt … nh»m thùc hiÖn  môc tiªu cña doanh nghiÖp. Nã lµ chØ tiªu t­¬ng ®èi ®­îc biÓu hiÖn b»ng kÕt qu¶ ®Çu t­  s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp so víi chi phÝ ®Çu t­ ban ®Çu hay chi phÝ ®Çu t­ t¸i s¶n xuÊt (chØ tiªu hiÖu qu¶ thuËn) hoÆc ng­îc l¹i (chØ tiªu hiÖu qu¶ nghÞch). C¸c chØ tiªu nµy cßn ®­îc gäi lµ chØ tiªu n¨ng suÊt.

2.2. C¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ ®Çu t­ (SXKD cña DN). 

Nguyªn t¾c chung ®Ó tÝnh c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ cña ®Çu t­ lµ lÇn l­ît so s¸nh c¸c kÕt qu¶ do ®Çu t­ ®em l¹i víi chi phÝ vèn ®Çu t­ ®· ®­îc thùc hiÖn ®Ó thu ®­îc c¸c kÕt qu¶ ®ã. TiÕp ®Õn so s¸nh kÕt qu¶ tÝnh ®­îc víi ®Þnh møc hoÆc kÕ ho¹ch víi c¸c thêi kú tr­íc, víi c¸c c«ng cuéc ®Çu t­ cïng tÝnh chÊt. Ch¼ng h¹n, nÕu gäi E0 lµ chØ tiªu hiÖu qu¶ ®Þnh møc, E1 lµ chØ tiªu hiÖu qu¶ thùc tÕ, trong ®ã:

	E1 =
	KÕt qu¶ ®¹t ®­îc

	
	Chi phÝ vèn t­¬ng øng


 + NÕu E1 
[image: image1.wmf]³

 E0  Th× c«ng cuéc ®Çu t­ lµ cã hiÖu qu¶.

+ NÕu E1 ( E0  Th× c«ng cuéc ®Çu t­ kh«ng ®¹t tiªu chuÈn hiÖu qu¶.

C¸c kÕt qña do ho¹t ®éng ®Çu t­ ®em l¹i cho c¬ së, cho nÒn kinh tÕ rÊt ®a d¹ng vµ lµ ®iÒu tÊt yÕu cña qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Çu t­. C¸c kÕt qu¶ ®ã cã thÓ lµ lîi nhuËn thuÇn, lµ møc t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, lµ sè lao ®éng cã viÖc lµm do ho¹t ®éng ®Çu t­ t¹o ra, lµ møc t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng, t¨ng thu cho ng©n s¸ch, t¨ng GDP …

Do ®ã, ®Ó ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­, ng­êi ta ph¶i sö dông mét hÖ thèng c¸c chØ tiªu. Mçi chØ tiªu ph¶n ¸nh mét khÝa c¹nh cña hiÖu qu¶ vµ ®­îc sö dông trong nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh. Trong ®ã, chØ tiªu biÓu hiÖn b»ng tiÒn ®­îc sö dông réng r·i. Tuy nhiªn tiÒn cã gi¸ trÞ thay ®æi theo thêi gian nªn khi  sö dông c¸c chØ tiªu b»ng tiÒn ph¶i ®¶m b¶o tÝnh so s¸nh vÒ mÆt gi¸ trÞ theo thêi gian.

Tuú thuéc ph¹m vi ph¸t huy t¸c  dông vµ b¶n chÊt cña hiÖu qu¶ (thèng kª) sö dông nh÷ng hÖ thèng chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kh¸c nhau  sau ®©y:

2.2.1.  HÖ thèng chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ tµi chÝnh 

ChØ tiªu nµy ®­îc sö dông ®Ó xem xÐt hiÖu qu¶ cña ®Çu t­ ®èi víi nh÷ng dù ¸n ®Çu t­ hoÆc ®Çu t­ cña doanh nghiÖp.

2.2.1.1. HÖ thèng chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña ho¹t ®éng ®Çu t­.

- ChØ tiªu sinh lêi cña vèn ®Çu t­ :  Cßn gäi lµ hÖ sè thu håi vèn ®Çu t­. ChØ tiªu nµy ph¶n  ¸nh møc (lîi nhuËn rßng) ( lîi nhuËn thuÇn) thu ®­îc tõ mét ®¬n vÞ ®Çu t­ (1000® hoÆc 1 triÖu ®ång …) ®­îc thùc hiÖn, ký hiÖu lµ RR, c«ng thøc tÝnh chØ tiªu nµy cã d¹ng sau ®©y:
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Trong ®ã: 
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Wipv: Lîi nhuËn thuÇn thu ®­îc n¨m i tÝnh theo mÆt b»ng gi¸ trÞ c¸c kÕt qu¶ ®Çu t­ b¾t ®Çu ph¸t huy t¸c dông.

Iv0: Tæng s« tiÒn vèn ®Çu t­ thùc hiÖn tÝnh ®Õn thêi ®iÓm c¸c kÕt qu¶ ®Çu t­ cña dù ¸n b¾t ®Çu ph¸t huy t¸c dông.

( NÕu tÝnh cho  toµn bé c«ng cuéc ®Çu t­ cña dù ¸n th× chØ tiªu thu nhËp thuÇn toµn bé c«ng cuéc ®Çu t­ tÝnh cho 1.000 ® hay 1 triÖu ®ång vèn ®Çu t­ ®­îc tÝnh nh­ sau:
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Trong ®ã:

 NPV: Tæng thu nhËp thuÇn cña c¶ ®êi mét dù ¸n ®Çu t­ tÝnh ë c¸c mÆt b»ng thêi gian khi c¸c kÕt qu¶ ®Çu t­ b¾t ®Çu ph¸t huy t¸c dông.
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: Tæng lîi nhuËn thuÇn c¶ ®«i dù ¸n.

SVpv: Gi¸ trÞ thanh lý tÝnh theo mÆt b»ng thêi gian khi dù ¸n b¾t ®Çu ph¸t huy t¸c dông.

RRi vµ npv: Cµng nhá cµng tèt (Mininum)

npv < 1

-  ChØ tiªu tû suÊt sinh lêi cña vèn tù cã :  Vèn tù cã lµ mét bé phËn cña vèn ®Çu t­, lµ mét yÕu tè c¬ b¶n ®Ó xem xÐt tiÒm lùc tµi chÝnh cho viÖc tiÕn hµnh c¸c c«ng cuéc ®Çu t­ cña c¸c c¬ së kh«ng ®­îc ng©n s¸ch tµi trî. NÕu vèn ph¶i ®i vay Ýt, tæng tiÒn tr¶ l·i vay Ýt. Tû suÊt sinh lêi vèn tù cã cµng cao vµ ng­îc l¹i. C«ng thøc tÝnh cã d¹ng sau ®©y : 

( NÕu tÝnh cho 1 n¨m ho¹t ®éng: 
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Trong ®ã: 

- E1: Vèn tù cã b×nh qu©n n¨m i cña dù ¸n.

- Wi: Lîi nhuËn thuÇn n¨m i cña dù ¸n.

(: NÕu tÝnh cho toµn bé c«ng cuéc ®Çu t­ dù ¸n.
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Trong ®ã: 

- NPV: Tæng thu nhËp thuÇn c¶ ®êi dù ¸n ë mÆt b»ng thêi gian khi c¸c kÕt qu¶ ®Çu t­ b¾t ®Çu ph¸t huy t¸c dông.

- Epv: Vèn tù cã b×nh qu©n cña c¶ ®êi dù ¸n tÝnh ë mÆt b»ng thêi gian khi c«ng tr×nh ®Çu t­ b¾t ®Çu ph¸t huy t¸c dông.

upvE: Cµng lín cµng tèt.

- ChØ tiªu s« lÇn quay vßng cña vèn l­u ®éng: Vèn l­u ®éng lµ mét bé phËn cña vèn ®Çu t­. Vèn l­u ®éng quay vßng cµng nhanh, cµng cÇn Ýt vèn vµ do ®ã tiÕt kiÖm vèn ®Çu t­ vµ trong nh÷ng ®iÒu kiÖn kh«ng ®æi th× tû suÊt sinh lêi cña vèn ®Çu cµng cao. C«ng thøc tÝnh chØ tiªu nµy cã d¹ng sau ®©y:
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Trong ®ã:  - oi: Doanh thu thuÇn n¨m i cña dù ¸n.

- 
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hoÆc:                         
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Trong ®ã:  - 
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: Doanh thu thuÇn b×nh qu©n n¨m c¶ ®êi dù ¸n.

- 
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: Vèn l­u ®éng b×nh qu©n n¨m c¶ ®êi dù ¸n.
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- ChØ tiªu thêi h¹n thu håi vèn ®Çu t­: Lµ thêi gian mµ c¸c kÕt qu¶ cña qu¸ tr×nh ®Çu t­ cÇn ho¹t ®éng ®Ó cã thÓ thu håi vèn ®Çu t­ ®· bá ra tõ lîi nhuËn thuÇn thu ®­îc.

C«ng thøc tÝnh to¸n nh­ sau: 
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Trong ®ã: - 
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[image: image20.wmf]T

vµ T: Thêi gian thu håi vèn ®Çu t­ tÝnh theo th¸ng, quÝ hoÆc n¨m.

- ChØ tiªu chi phÝ thÊp nhÊt: Trong tr­êng hîp c¸c c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c nh­ nhau (®êi dù ¸n, doanh thu thuÇn …).

(   TÝnh toµn bé cho c«ng cuéc ®Çu t­ cña dù ¸n:
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Trong ®ã: - 
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Chi phÝ ho¹t ®éng b×nh qu©n n¨m tÝnh theo gi¸ trÞ ë mÆt b»ng khi ®­a dù ¸n vµo ho¹t ®éng.

- T: §êi ho¹t ®éng cña dù ¸n ®Çu t­.

( : TÝnh b×nh qu©n cho mét n¨m ho¹t ®éng cña c¸c kÕt qu¶ ®Çu t­ cña  dù ¸n:            
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- ChØ tiªu hÖ sè hoµn vèn néi bé IRR: Lµ tû suÊt lîi nhuËn nÕu ®­îc sö dông ®Ó tÝnh chuyÓn c¸c kho¶n thu chi cña toµn bé c«ng cuéc ®Çu t­ vÒ mÆt b»ng thêi gian ë hiÖn t¹i sÏ lµm cho tæng thu c©n b»ng víi tæng chi. C«ng cuéc ®Çu t­ ®­îc coi lµ cã hiÖu qu¶ khi: IRR ( IRR ®Þnh møc. ë ®©y IRR®Þnh møc cã thÓ lµ l·i suÊt ®i vay nÕu ph¶i vay vèn ®Ó ®Çu t­, cã thÓ lµ tû suÊt lîi nhuËn ®Þnh møc do nhµ n­íc quy ®Þnh nÕu vèn ®Çu t­ do ng©n s¸ch cÊp, cã thÓ lµ ®Þnh møc chi phÝ c¬ héi nÕu sö dông vèn tù cã ®Ó ®Çu t­. B¶n chÊt cña IRR ®­îc thÓ hiÖn trong c«ng thøc sau ®©y : 
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§Ó tÝnh IRR cã thÓ ¸p dông c¸c ph­¬ng ph¸p sau ®©y : 

(  Sö dông vi tÝnh nÕu ®· cã ch­¬ng tr×nh phÇn mÒm phï hîp. 

( Thö dÇn c¸c gi¸ trÞ cña tû suÊt chiÕt khÊu r (o < r < ( ; víi r tÝnh theo hÖ sè) vµo vÞ trÝ cña IRR trong c«ng thøc trªn. TrÞ sè nµo cña r lµm cho c«ng thøc trªn b»ng 0, ®ã chÝnh lµ IRR. Ph­¬ng thøc nµy mÊt nhiÒu thêi gian vµ mß mÉm. 

( VÏ ®å thÞ : LËp hÖ trôc to¹ ®é víi c¸c ®é ®o x¸c ®Þnh trªn trôc hoµnh vµ trôc tung. Trôc tung biÓu thÞ c¸c gi¸ trÞ thu nhËp thuÇn quy vÒ mÆt b»ng hiÖn t¹i NPV, trôc hoµnh biÓu thÞ c¸c tû suÊt chiÕt khÊu r tÝnh theo hÖ sè. Trªn trôc hoµnh lÇn l­ît lÊy c¸c gi¸ trÞ r1, r2, r3 … thay vµo vÞ trÝ cña IRR trong c«ng thøc trªn ta lÇn l­ît t×m ®­îc c¸c gi¸ trÞ thu nhËp rßng t­¬ng øng NPV1, NPV2, NPV3, … Trªn trôc tung kÎ c¸c ®­êng vu«ng gãc víi trôc hoµnh. C¸c ®­êng nµy sÏ vu«ng gãc víi c¸c ®­êng kÎ tõ øng NPV1, NPV2, NPV3, … t¹i c¸c ®iÓm t­¬ng øng. Nèi c¸c ®iÓm giao nhau l¹i ta ®­îc mét ®­êng cong. §­êng cong nµy c¾t trôc hoµnh t¹i mét ®iÓm, ë ®ã NPV = 0 vµ ®iÓm ®ã chÝnh lµ IRR.  Ph­¬ng ph¸p nµy ®ßi hái ph¶i vÏ rÊt chÝnh x¸c hoÆc sö dông c¸c phÇn mÒm vi tÝnh. 

	[image: image65.wmf]¸p dông c«ng thøc sau ®©y tõ ®å thÞ : 
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Víi r2 > r1 ; r2 - r1 ( 5% 

NPV1 > 0 vµ gÇn 0 ; NPV2 < 0 vµ gÇn 0 
	


- ChØ tiªu ®iÓm hoµ vèn :  ChØ tiªu nµy cho thÊy sè s¶n phÈm cÇn s¶n xuÊt hoÆc tæng doanh thu cÇn thu do b¸n sè s¶n phÈm ®ã ®ñ ®Ó hoµn l¹i sè chi phÝ ®· bá  ra tõ ®Çu ®êi dù ¸n.  ChØ tiªu nµy cµng nhá cµng tèt, møc ®é an toµn cña dù ¸n cµng cao, thêi h¹n thu håi vèn cµng ng¾n. 

ChØ tiªu nµy cã thÓ ®­îc biÓu hiÖn b»ng sè l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt vµ tiªu thô tõ ®Çu ®êi  dù ¸n nÕu dù ¸n s¶n xuÊt kinh doanh mét lo¹i s¶n phÈm hoÆc biÓu thÞ b»ng tæng doanh thu do b¸n tÊt c¶ c¸c s¶n phÈm do dù ¸n s¶n xuÊt tõ ®Çu ®êi dù ¸n ®Õn khi c©n b»ng víi tæng chi phÝ ®· bá ra. Cã hai ph­¬ng ph¸p tÝnh chØ tiªu nµy : 

* Ph­¬ng ph¸p ®¹i sè : Nh»m t×m ra c«ng thøc lý thuyÕt x¸c ®Þnh ®iÓm hoµ vèn, mèi quan hÖ gi÷a ®iÓm hoµ vèn víi c¸c yÕu tè cã liªn quan vµ b¶n chÊt cña c¸c mèi quan hÖ nµy, tõ ®ã cã biÖn ph¸p t¸c ®éng vµo c¸c yÕu tè cã t¸c dông hoµ vèn. Theo ph­¬ng ph¸p nµy, chóng ta gi¶ thiÕt gäi X lµ sè s¶n phÈm ®­îc s¶n xuÊt trong c¶ ®êi dù ¸n, x lµ sè s¶n phÈm cÇn s¶n xuÊt ®Ó ®¹t ®­îc hoµ vèn, (  lµ tæng ®Þnh phÝ, v lµ biÕn phÝ tÝnh cho mét s¶n phÈm.  P lµ gi¸ b¸n mét s¶n phÈm, Y lµ tæng doanh thu do b¸n s¶n phÈm vµ b»ng chi phÝ t¹i ®iÓm hoµ vèn. Tõ nh÷ng gi¶ thiÕt nµy ta cã hÖ ph­¬ng tr×nh : 

Y0 = x. P : §©y lµ ph­¬ng tr×nh doanh thu. 

Y0 = xv + ( : §©y lµ ph­¬ng tr×nh chi phÝ. 

T¹i ®iÓm hoµ vèn : Y0 = YC hay 
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 §©y lµ c«ng thøc x¸c ®Þnh ®iÓm hoµ vèn lý thuyÕt. 

Cã 3 nh©n tè t¸c ®éng ®Õn x, (, P vµ v. Trong ®ã x tû lÖ thuËn víi (, tû lÖ nghÞch víi (P - v), x cµng nhá cµng tèt. Tr­êng hîp dù ¸n s¶n xuÊt, kinh doanh nhiÒu lo¹i s¶n phÈm, ph¶i tÝnh  (®Õn) chØ tiªu doanh thu hoµ vèn: 
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Trong ®ã :  m  - sè lo¹i s¶n phÈm 

Pi - Gi¸ b¸n 1 s¶n phÈm i 

vi - BiÕn phÝ cña mét s¶n phÈm i. 

xi - Sè s¶n  phÈm i ;  
[image: image28.wmf]n
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* Ph­¬ng ph¸p ®å thÞ :  LËp mét hÖ trôc to¹ ®é, trôc hoµnh biÓu thÞ sè l­îng s¶n phÈm. Trªn trôc tung lÊy 1 ®o¹n th¼ng ( kÎ song song víi trôc hoµnh. §ã lµ ®­êng biÓu diÔn chi phÝ cè ®Þnh (®Þnh phÝ). Tõ gãc ®é to¹ ®é kÎ ®­êng chi phÝ kh¶ biÕn (biÕn phÝ). Tõ ®iÓm ( trªn trôc tung kÎ mét ®­êng song song víi ®­êng biÕn phÝ ta ®­îc ®­êng tæng chi phÝ : Y = xv + (. Tõ gãc to¹ ®é vÏ ®­êng doanh thu Y = x. P. §­êng nµy c¾t ®­êng Y = xv + ( t¹i mét ®iÓm. §iÓm ®ã chÝnh lµ ®iÓm hoµ vèn. Tõ giao ®iÓm nµy kÎ mét ®­êng th¼ng gãc víi trôc hoµnh. §iÓm giao nhau gi÷a ®­êng nµy vµ trôc hoµnh chÝnh lµ ®iÓm biÓu diÔn sè s¶n phÈm cÇn s¶n xuÊt ®Ó ®¹t ®­îc møc hoµ vèn - gäi lµ ®iÓm hoµ vèn x0. 

	Trong s¬ ®å bªn, ®o¹n Ox0 biÓu thÞ møc ho¹t ®éng cho ®Õn khi ®¹t hoµ vèn. Ox0 cµng ng¾n so víi Ox (®êi dù ¸n) th× cµng tèt. 
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2.2.1.2. §èi víi doanh nghiÖp, c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña ®Çu t­ ®­îc tÝnh nh­ sau : 

- ChØ tiªu tû suÊt sinh lêi (lîi nhuËn thuÇn) cña vèn ®Çu t­ trong n¨m (RRi) hoÆc b×nh qu©n n¨m thêi kú nghiªn cøu 
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( ChØ tiªu tû suÊt sinh lîi (lîi nhuËn thuÇn) cña vèn ®Çu t­ tõng n¨m 
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Trong ®ã :  

 Wj - Lîi nhuËn cña dù ¸n j. 

RR®/m - Tû suÊt sinh lîi ®Þnh møc hoÆc cña n¨m  tr­íc ; 
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 - Tæng lîi nhuËn cña c¸c dù ¸n ho¹t ®éng n¨m i.

Thêi kú nghiªn cøu 
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Ivb - Vèn thùc hiÖn nh­ng ch­a ph¸t huy t¸c dông ë ®Çu n¨m cña doanh nghiÖp ; 

Ivr  - Vèn ®Çu t­ thùc hiÖn trong n¨m cña doanh nghiÖp. 

Ive - Vèn ®Çu t­ ch­a ph¸t huy t¸c dông ë cuèi n¨m cña doanh nghiÖp. 

( ChØ tiªu tû suÊt sinh lîi (lîi nhuËn thuÇn) cña vèn ®Çu t­ b×nh qu©n n¨m thêi kú nghiªn cøu. 
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Trong ®ã :  
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 - Lîi nhuËn b×nh qu©n n¨m cña kú nghiªn cøu tÝnh theo gi¸ trÞ ë mÆt b»ng pv cña tÊt c¶ c¸c dù ¸n ho¹t ®éng trong kú ; 
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 - Vèn ®Çu t­ ®· ®­îc ph¸t huy t¸c dông b×nh qu©n n¨m thêi kú nghiªn cøu ®­îc tÝnh theo cïng mÆt b»ng víi W(pv). 

- ChØ tiªu tû suÊt sinh lîi t¨ng thªm cña vèn tù cã cña doanh nghiÖp do ®Çu t­ hµng n¨m (rEi) hoÆc b×nh qu©n n¨m thêi kú nghiªn cøu 
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( ChØ tiªu tû suÊt sinh lîi (lîi nhuËn thuÇn) cña vèn ®Çu t­  tõng n¨m : 
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( ChØ tiªu tû suÊt sinh lîi (lîi nhuËn thuÇn) cña vèn ®Çu t­ b×nh qu©n n¨m thêi kú nghiªn cøu : 
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Trong ®ã : K - HÖ sè møc ¶nh h­ëng cña ®Çu t­. 

i - N¨m nghiªn cøu 

i - 1 - N¨m tr­íc n¨m nghiªn cøu 

t - Thêi kú nghiªn cøu 

t - 1 - Thêi kú tr­íc thêi kú nghiªn cøu 

- ChØ tiªu sè lÇn quay vßng t¨ng thªm cña vèn l­u ®éng tõng n¨m 
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     (LWci = (LWci - LWci - 1) * K > 0 

vµ  
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- ChØ tiªu thêi h¹n thu håi vèn ®Çu t­ gi¶m kú nghiªn cøu (t) so víi kú tr­íc (t - 1). 

(T = (Tt - Tt - 1) * K < 0 

- ChØ tiªu møc ho¹t ®éng hoµ vèn gi¶m : 
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( Møc t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng cña doanh nghiÖp tõng n¨m hoÆc b×nh qu©n n¨m thêi kú nghiªn cøu so  víi kú tr­íc do ®Çu t­ : 

(ELi = (ELi - ELi - 1) * K > 0 

vµ  
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Trong ®ã : 
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 - Møc t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, b×nh qu©n thêi kú t so 

           víi thêi kú tr­íc (t - 1) 

(ELi - Møc t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng n¨m i so víi n¨m (i - 1) 

§¸nh gi¸ tæng hîp hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­ trong doanh nghiÖp. Do kÕt qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­  rÊt ®a d¹ng cho nªn hiÖu qu¶ cña ®Çu t­ còng ®­îc biÓu hiÖn ë nhiÒu khÝa c¹nh. Khi cÇn so s¸nh hiÖu qu¶ cña ®Çu t­ gi÷a c¸c doanh nghiÖp cïng lo¹i h×nh hoÆc gi÷a c¸c thêi kú cña mét doanh nghiÖp cÇn ph¶i tÝnh mét chØ tiªu tæng hîp tõ c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ theo c¸c khÝa c¹nh kh¸c nhau. Cã nhiÒu ph­¬ng ph¸p b×nh qu©n nhiÒu chiÒu, ph­¬ng ph¸p tû träng, ph­¬ng ph¸p hÖ sè, ph­¬ng ph¸p cho ®iÓm … B¶n chÊt cña c¸c ph­¬ng ph¸p nµy lµ ®­a c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ cã c¸c ®¬n vÞ ®o l­êng kh¸c nhau vÒ cïng mét ®¬n vÞ ®o l­êng, sau ®ã tæng hîp l¹i vµ sö dông kÕt qu¶ tæng hîp nµy ®Ó ph©n tÝch, so s¸nh. 

ThÝ dô : Cã sè liÖu sau ®©y cña 2 doanh nghiÖp A vµ B vÒ hiÖu qu¶ ®Çu t­ kú nghiªn cøu nh­ sau : 

§èi víi doanh nghiÖp A c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña ®Çu t­ kú nghiªn cøu lµ : RR = 0,1 ; rE = 0,10 ; (T = - 2 n¨m ; (LWc = - 5 vßng ; 
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§èi víi doanh nghiÖp B, c¸c chØ tiªu t­¬ng øng lµ : 

RR = 0,12 ; rE = 0,10 ; (T = - 3 n¨m ; (LWc = - 4 vßng ; 
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Qua th¨m dß ý kiÕn c¸c chuyªn gia th× tÇm quan träng trong (a) cña c¸c chØ tiªu nµy nh­ sau : 

aRR = 0,2 ; aE  = - 0,22 ; at = 0,25 ; aLwc = 0,23 ; K = 1 ; 
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§Ó x¸c ®Þnh chØ tiªu hiÖu qu¶ tµi chÝnh tæng hîp trªn 5 chØ tiªu trªn chóng ta cã thÓ ¸p dông ph­¬ng ph¸p sè b×nh qu©n nhiÒu chiÒu. Ta lËp b¶ng sè liÖu tÝnh to¸n nh­ sau : NÕu ta gäi c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ lµ : Y1, Y2, …, Yi, …, Yn, trÞ sè cña c¸c chØ tiªu nµy theo tõng c¬ së ®­îc nghiªn cøu lµ Yji vµ lËp biÓu ®å sau ®©y : 

	ChØ tiªu 

C¬ së 
	Y1
	Y2
	…
	Yi
	…
	Yn

	1
	Y11
	Y12
	…
	Y1i
	…
	Y1n

	2
	Y21
	Y22
	…
	Y2i
	…
	Y2n

	3
	Y31
	Y32
	…
	Y3i
	…
	Y3n

	
	
	
	
	
	
	

	j – 1
	Y(j-1).1
	Y(j-1).2
	…
	Y(j-1).i
	…
	Y(j-1).n

	j
	Yj.1 
	Yj.2 
	…
	Yj.i 
	…
	Yj.n 

	j + 1
	Y(j+1).1
	Y(j+1).2
	…
	Y(j+1)i
	…
	Y(j+1)n

	
	
	
	
	
	
	

	m - 1
	Y(m-1).1
	Y(m-1).2
	…
	Y(m-1).i
	…
	Y(m-1).n

	m 
	Ym.1 
	Ym.2
	…
	Ym.i
	…
	Ym.n


TiÕp ®Õn lµ tÝnh tæng trÞ sè tõng chØ tiªu cña c¸c c¬ së (Yi) vµ b×nh qu©n tõng chØ tiªu 
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 tõ c¸c trÞ sè trong b¶ng nh­ sau : 
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Sau ®ã tÝnh c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh t­¬ng quan gi÷a trÞ sè cña tõng chØ tiªu cña mçi c¬ së víi sè b×nh qu©n cña chØ tiªu ®ã theo c«ng thøc sau :  
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	C¬ së
	Y1
	Y2
	Y3
	…
	Yi
	…
	Yn

	1
	x11
	x12
	x13
	…
	x1i
	…
	x1n

	2
	x21
	x22
	x23
	…
	x2i
	…
	x2n

	3
	x31
	x32
	x33
	…
	x3i
	…
	x3n

	
	
	
	
	
	
	
	

	j
	xj.1 
	xj.2 
	xj.3 
	…
	xj.i 
	…
	xj.n 

	
	
	
	
	
	
	
	

	m 
	xm.1 
	xm.2
	xm.3
	…
	xm.i
	…
	xm.n


HiÖu qu¶ tæng hîp cña tõng c¬ së nghiªn cøu theo n chØ tiªu ®­îc tÝnh theo c«ng thøc : 


[image: image54.wmf]å

=

=

n

i

i

ji

j

a

x

E

1

 hay  
[image: image55.wmf]å

=

=

n

i

i

ji

j

a

x

E

1


Trong ®ã :  ai - Trong sè tÇm quan träng cña chØ sè trªn i ®­îc x¸c ®Þnh theo ph­¬ng ph¸p chuyªn gia hoÆc ph­¬ng ph¸p håi quy t­¬ng quan. 

Ej - HiÖu qu¶ tæng hîp cña c¸c chØ tiªu cña c¬ së j ; 
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 - HiÖu qu¶ tæng hîp b×nh qu©n 1 chØ tiªu cña c¬ së j. 

Sö dông sè liÖu cho thÝ dô trªn 2 doanh nghiÖp A vµ B, ta lËp b¶ng tÝnh to¸n hiÖu qu¶ tæng hîp cña tõng doanh nghiÖp lÇn l­ît nh­ sau : 

	DN
	RR(%)
	rE (%)
	(T (n¨m) 
	(L (vïng) 
	

	A
	10
	10
	- 2
	- 5
	- 10

	B
	12
	10
	- 3
	- 4
	- 15

	A+B
	22
	20
	- 5
	- 9
	- 25

	
	11
	10
	- 2,5
	- 4,5
	- 12,5

	
	
	
	
	
	


TÝnh c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ tµi chÝnh tõng doanh nghiÖp trong t­¬ng quan  víi b×nh qu©n chung cña c¶ hai doanh nghiÖp nh­ sau : 

	DN
	RR(%)
	rE (%)
	(T (n¨m) 
	(L (vïng) 
	

	A
	0,9
	1,0
	0,8
	1,1
	0,8

	B
	1,1
	1,0
	1,2
	0,9
	1,2

	A+B
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00


HiÖu qu¶ tæng hîp cña tõng doanh nghiÖp sÏ lµ : 

DNA = 0,9. 0,2 + 1,0 . 0,22 + 0,8 . 0,25 + 1,1. 0,23 + 0,8. 0,10 = 0,93. 

DNB = 1,1 . 0,2 + 1,0 . 0,22 + 1,2 . 0,25 + 0,9 . 0,23 + 1,2 . 0,10 = 1,077

Nh­ vËy hiÖu qu¶ ®Çu t­ cña DNB cao h¬n DNA víi tu¬ng quan 1,08 vµ 0,93 hay 15% 
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2.2.2.  HÖ thèng chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi trªn gãc ®é  doanh nghiÖp: 

2.2.2.1. C¸c c¨n cø ®Ó xem xÐt hiÖu qu¶ kinh tÕ - x· héi cña ®Çu t­ trong doanh nghiÖp bao gåm : 

Thø 1 : §èi víi mäi quèc gia, môc tiªu chñ yÕu cña nÒn s¶n xuÊt x· héi lµ tèi ®a ho¸ phóc lîi. Môc tiªu nµy th­êng ®­îc thÓ hiÖn  trong c¸c chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña mçi n­íc. 

Thø 2 : ë c¸c quèc gia ®ang ph¸t triÓn, c¸c môc tiªu cña ®Êt n­íc ®­îc ®Ò cËp trong c¸c kÕ ho¹ch dµi h¹n lµ : N©ng cao møc sèng cña d©n c­, ph©n phèi l¹i thu nhËp theo h­íng ngµy cµng c«ng b»ng h¬n, gia t¨ng sè lao ®éng cã viÖc lµm, t¨ng thu vµ tiÕt kiÖm ngo¹i tÖ, tËn dông vµ ph¸t huy c¸c tiÒm n¨ng s½n cã vÒ nguån lùc, ph¸t triÓn c¸c ngµnh chñ ®¹o, c¸c vïng xa x«i hÎo l¸nh cã thªm nhiÒu tiÒm n¨ng ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña ®Êt n­íc vµ cho ®Þa ph­¬ng. Do ®ã, ho¹t ®éng ®Çu t­ cña mét quèc gia nãi chung hay cña tõng doanh nghiÖp nãi riªng ph¶i ®ãng gãp vµo viÖc thùc hiÖn môc tiªu ph¸t triÓn trªn ®©y. 

2.2.2.2. HÖ thèng c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ - x· héi cña ®Çu t­ trªn gãc ®é xem xÐt cña doanh nghiÖp: 

Ho¹t ®éng ®Çu t­ cña doanh nghiÖp cã nh÷ng t¸c ®éng ®Õn nhiÒu khÝa c¹nh cña sù ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña ®Êt n­íc. Do ®ã, ®Ó ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ kinh tÕ - x· héi cña ®Çu t­ trong doanh nghiÖp còng ph¶i sö dông mét hÖ thèng c¸c chØ tiªu trªn gãc ®é xem xÐt cña doanh nghiÖp biÖt lËp víi nh÷ng t¸c ®éng cña nÒn kinh tÕ ®èi víi doanh nghiÖp, c¸c nhµ kinh tÕ th­êng sö dông c¸c chØ tiªu sau ®©y : 

+ Møc ®ãng gãp cho ng©n s¸ch ( c¸c kho¶n nép vµo ng©n s¸ch khi c¸c kÕt qu¶ ®Çu t­ b¾t ®Çu ho¹t ®éng nh­ thuÕ doanh thu, thuÕ lîi tøc, thuÕ xuÊt nhËp khÈu, thuÕ ®Êt, lÖ phÝ chuyÓn tiÒn …) tõng n¨m vµ c¶ ®êi dù ¸n (tæng sè vµ tÝnh b×nhqu©n trªn 1000® vèn ®Çu t­). 

+ Sè lao ®éng t¨ng lªn tõng n¨m vµ c¶ ®êi dù ¸n (tÝnh tæng sè b×nh qu©n trªn 1000® vèn ®Çu t­). Ph­¬ng ph¸p tÝnh chØ tiªu nµy nh­ sau : 

	Sè chç lµm viÖc t¨ng thªm 
	=
	Sè lao ®éng  thu hót thªm 
	-
	Sè lao ®éng mÊt viÖc lµm 


+ Sè ngo¹i tÖ thùc thu tõ ho¹t ®éng ®Çu t­ tõng n¨m vµ c¶ ®êi dù ¸n (tæng sè vµ tÝnh b×nh qu©n trªn 1000® vèn ®Çu t­). Ph­¬ng ph¸p tÝnh chØ tiªu nµy nh­ sau : 

	Sè ngo¹i tÖ thùc thu 
	=
	Tæng thu 

ngo¹i tÖ 
	-
	Tæng chi

ngo¹i tÖ 


+ Tæng  chi tiÒn néi tÖ tÝnh trªn mét ®¬n vÞ ngo¹i tÖ thùc thu. 

+ Møc t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng sau khi ®Çu t­ vµo so víi tr­íc khi ®Çu t­ (tæng sè vµ tÝnh trªn 1000® vèn ®Çu t­) tõng n¨m vµ b×nh qu©n c¶ ®êi dù ¸n. 

+ Møc n©ng cao tr×nh ®é nghÒ nghiÖp cña ng­êi lao ®éng. ThÓ hiÖn ë chØ tiªu bËc thî b×nh qu©n thay ®æi sau khi ®Çu t­ so víi tr­íc khi ®Çu t­ vµ møc thay ®æi nµy tÝnh thªm 1000® vèn ®Çu t­. 

+ T¹o thÞ tr­êng míi vµ møc ®é chiÕm lÜnh thÞ tr­êng do tiÕn hµnh ®Çu t­. C«ng thøc tÝnh to¸n nh­ sau :

	Møc ®é chiÕm lÜnh thÞ tr­êng míi do ®Çu t­ 
	=
	Doanh thu do b¸n s¶n phÈm cña c¬ së t¹i thÞ tr­êng nµy 

	
	
	Doanh thu tiªu thô s¶n phÈm cïng lo¹i t¹i thÞ tr­êng nµy 


+ N©ng cao tr×nh ®é kü thuËt cña s¶n xuÊt : ThÓ hiÖn ë møc ®é thay ®æi cÊp bËc c«ng viÖc b×nh qu©n sau khi ®Çu t­ so víi tr­íc khi ®Çu t­ vµ møc thay ®æi nµy tÝnh trªn 1000® vèn ®Çu t­. 

+ N©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý cña lao ®éng qu¶n lý : ThÓ hiÖn ë sù thay ®æi møc ®¶m nhiÖm qu¶n lý s¶n xuÊt, qu¶n lý lao ®éng, qu¶n lý tµi s¶n cè ®Þnh cña lao ®éng, qu¶n lý sau khi ®Çu t­ so víi tr­íc khi ®Çu t­. 

+ C¸c t¸c ®éng ®Õn m«i tr­êng. 

§¸p øng viÖc thùc hiÖn c¸c môc tiªu trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña ®Êt n­íc, c¸c nhiÖm vô kÕ ho¹ch kinh tÕ - x· héi trong tõng thêi kú. 

* Nh­ vËy  qua c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh ®Çu t­ ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh cña  doanh nghiÖp nªu trªn ta thÊy, sù t¸ch b¹ch chØ tiªu hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña dù ¸n vµ cña doanh nghiÖp thµnh hai môc kh«ng ph¶i lµ sù t¸ch b¹ch cã tÝnh chÊt ph©n biÖt theo kÕt qu¶ hiÖu qu¶. Mµ sù chñ ®éng ë ®©y t«i muèn nhÊn m¹nh (ph©n biÖt) m¹nh  dù ¸n trong doanh nghiÖp vµ dù ¸n vÜ m«, c«ng céng cña nhµ n­íc - lµ hai lÜnh vùc kh¸c nhau vÒ ph¹m vi qu¶n lý, chi phÝ, môc ®Ých … Dù ¸n cã thÓ ë tÇm vÜ m« vµ còng cã thÓ lµ tÇm vi m«, do vËy dù ¸n cã tån t¹i trong mçi doanh nghiÖp vµ c¸c doanh nghiÖp cã nh÷ng dù ¸n ®Çu t­ ph¸t triÓn kh¸c nhau, theo tõng chiÕn thuËt kh¸c nhau. 

III. Sù cÇn thiÕt cña viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ SXKD trong doanh nghiÖp
§Çu t­ quyÕt ®Þnh sù ra ®êi, tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña mçi doanh nghiÖp. VÝ dô nh­ ®Ó t¹o dùng c¬ së vËt chÊt - kü thuËt cho sù ra ®êi cña bÊt kú c¬ së nµo ®Òu  cÇn ph¶i x©y dùng nhµ x­ëng, cÊu tróc h¹ tÇng, mua s¾m vµ l¾p ®Æt m¸y mãc thiÕt bÞ trªn nÒn bÖ, tiÕn hµnh c¸c c«ng t¸c XDCB vµ thùc hiÖn c¸c chi phÝ kh¸c g¾n liÒn víi sù ho¹t ®éng trong mét chu kú cña c¸c c¬ së vËt chÊt kü thuËt vµ võa t¹o ra. C¸c ho¹t ®éng nµy chÝnh lµ ho¹t ®éng ®Çu t­ ®èi víi c¸c c¬ së s¶n xuÊt, kinh doanh dÞch vô ®ang tån t¹i trong doanh nghiÖp sau mét thêi gian ho¹t ®éng, c¸c c¬ së vËt chÊt, kü thuËt cña c¸c c¬ së nµy hao mßn, h­ háng. §Ó duy tr× ®­îc sù ho¹t ®éng b×nh th­êng cÇn ®Þnh kú tiÕn hµnh söa ch÷a lín hoÆc thay thÕ míi c¸c c¬ së vËt chÊt kü thuËt ®· h­ háng, hao mßn nµy hoÆc ®æi míi ®Ó thÝch øng víi ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng míi cña sù ph¸t triÓn khoa häc kü thuËt vµ nhu cÇu tiªu dïng cña nÒn s¶n xuÊt x· héi, ph¶i mua s¾m c¸c trang thiÕt bÞ míi thay thÕ cho c¸c trang thiÕt bÞ cò ®· lçi thêi, còng cã nghÜa lµ ph¶i ®Çu t­ (t¸i ®Çu t­ SXKD). Nh­ vËy næi bËt lªn ®»ng sau c¸c ph­¬ng thøc ®Çu t­ lµ g× ? YÕu tè nµo quyÕt ®Þnh nhµ ®Çu t­ bá vèn hiÖn t¹i cña m×nh ra ®Ó råi "kú väng" mét gi¸ trÞ cao h¬n trong t­¬ng lai ? §iÒu duy nhÊt kh¼ng ®Þnh ë ®©y chØ cã thÓ lµ hiÖu qu¶ cña c¸c c«ng cuéc ®Çu t­, ®Æc biÖt lµ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh trong doanh nghiÖp. 

HiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh trong doanh nghiÖp cã t¸c dông v« cïng quan träng ®èi víi viÖc tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp ; víi c«ng t¸c qu¶n lý doanh nghiÖp, víi c¸c c¬ quan bé ngµnh cã liªn quan … Nã lµ c¨n cø khoa häc gióp cho l·nh ®¹o doanh nghiÖp ra quyÕt ®Þnh cã nªn ®Çu t­ hay kh«ng ?. §Çu t­ theo chiÒu réng (më réng quy  m« s¶n xuÊt kinh doanh) hay ®Çu t­ theo chiÒu s©u (hiÖn ®¹i ho¸ trang thiÕt bÞ - nh»m n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh vµ c¹nh tranh víi c¸c ®èi thñ cña doanh nghiÖp)?. Qua viÖc ph©n tÝch vµ tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ trong hÖ thèng, chØ ra ®­îc nh÷ng biÕn ®éng, nh÷ng bÊt hîp lý vµ nh÷ng lîi thÕ … doanh nghiÖp cã c¬ së ®Ó lùa chän csc gi¶i ph¸p nh»m cñng cè vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ®¹t hiÖu  qu¶ cao h¬n. 

Kh«ng ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ kh«ng chØ lµ mèi quan t©m hµng ®Çu cña bÊt kú x· héi nµo mµ cßn lµ mèi quan t©m cña bÊt kú ai, khi lµm bÊt cø viÖc g×. §ã còng lµ vÊn ®Ò bao trïm vµ xuyªn suèt thÓ hiÖn chÊt l­îng cña toµn bé c«ng t¸c qu¶n lý kinh tÕ ; bëi v× suy  cho cïng, ®Çu t­ ®Ó s¶n xuÊt vµ t¸i s¶n xuÊt trong doanh nghiÖp nh»m t¹o ra kÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ cao nhÊt cña mäi qu¸ tr×nh, mäi giai ®o¹n, vµ mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. TÊt c¶ nh÷ng c¶i tiÕn, nh÷ng biÕn ®æi  vÒ néi dung, ph­¬ng ph¸p vµ biÖn ph¸p ¸p dông trong qu¶n lý chØ thùc sù mang l¹i ý nghÜa khi vµ chØ khi nã lµm t¨ng ®­îc kÕt qu¶, hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. 

§èi víi doanh nghiÖp, hiÖu qu¶ kh«ng nh÷ng lµ th­íc ®o chÊt l­îng ph¶n ¸nh tr×nh ®é tæ chøc, qu¶n lý kinh doanh … mµ cßn lµ vÊn ®Ò sèng cßn cña doanh nghiÖp. Trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ thÞ tr­êng ngµy cµng më réng, doanh nghiÖp muèn tån t¹i, v­¬n lªn ®ßi hái ph¶i më mang ph¸t triÓn. Qu¸ tr×nh ®ã chÝnh lµ ®Çu t­ mua s¾m m¸y mãc, thiÕt bÞ, ph­¬ng tiÖn cho kinh doanh, ¸p dông c¸c tiÕn bé khoa häc kü thuËt vµ quy tr×nh c«ng nghÖ míi, c¶i thiÖn vµ n©ng cao ®êi sèng  ng­êi lao ®éng … Tõ ®ã, ta thÊy b¶n chÊt cña hiÖu qu¶ chÝnh lµ hiÖu qu¶ cña lao ®éng x· héi, hiÖu qu¶ cña viÖc lùa chän c¸c chiÕn l­îc, ph­¬ng h­íng ®Çu t­ qua viÖc so s¸nh gi÷a l­îng kÕt qu¶ h÷u Ých thu ®­îc cuèi cïng víi l­îng hao phÝ doanh nghiÖp bá ra. 

N©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ph¶i ®­îc xem xÐt mét c¸ch toµn diÖn, c¶ vÒ mÆt thêi gian vµ kh«ng gian trong mèi quan hÖ víi hiÖu qu¶ chung cña toµn bé nÒn kinh tÕ quèc d©n. HiÖu qu¶ ®ã bao gåm c¶ hiÖu qu¶ kinh tÕ vµ hiÖu qu¶ x· héi. 

VÒ mÆt thêi gian, hiÖu qu¶ mµ doanh nghiÖp ®¹t ®­îc trong tõng giai ®o¹n, tõng thêi kú, tõng chu kú kinh doanh kh«ng ®­îc lµm gi¶m sót hiÖu qu¶ cña c¸c giai ®o¹n, c¸c thêi kú vµ c¸c kú kinh doanh tiÕp theo. §iÒu ®ã ®ßi hái b¶n th©n doanh nghiÖp kh«ng ®­îc v× nh÷ng lîi Ých tr­íc m¾t mµ quªn ®i nh÷ng lîi Ých l©u dµi. Trong thùc tÕ kinh doanh, ®iÒu nµy rÊt dÔ x¶y ra khi  con ng­êi khai th¸c, sö dông tµi nguyªn thiªn nhiªn, m«i tr­êng vµ lao ®éng. Kh«ng thÓ coi viÖc gi¶m chi ®Ó t¨ng thu lµ cã hiÖu qu¶ ®­îc khi gi¶m mét c¸ch tïy tiÖn, thiÕu c©n nh¾c c¸c chi phÝ c¶i t¹o m«i tr­êng tù nhiªn, c¶i t¹o ®Êt ®ai, ®¶m b¶o c©n b»ng sinh th¸i, ®æi míi kü thuËt, n©ng cao tr×nh ®é ng­êi lao ®éng … Còng kh«ng thÓ coi lµ cã hiÖu qu¶ l©u dµi  ®­îc khi ®Çu t­ më réng mét c¸ch véi v·, bÊt chÊp c«ng nghÖ l¹c hËu, nguyªn vËt liÖu (kh«ng æn ®Þnh) … ®Ó ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu t¹m thêi (®ang lªn c¬n sèt) mang l¹i lîi nhuËn nhiÒu h¬n nh­ng kh«ng æn ®Þnh ®Ó l¹i nh÷ng hËu qu¶ sau nµy. 

VÒ mÆt kh«ng gian, hiÖu qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh chØ cã thÓ coi lµ ®¹t ®­îc mét c¸ch toµn diÖn khi toµn bé ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn, c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ, c¸c ph©n x­ëng, tæ, ®éi …vvv mang l¹i hiÖu qu¶, kh«ng lµm ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ chung. Mçi hiÖu qu¶ ®­îc tÝnh tõ mét gi¶i ph¸p kinh tÕ tæ chøc, kü thuËt hay ho¹t ®éng nµo ®ã trong tõng ®¬n vÞ néi bé hay toµn ®¬n vÞ nÕu kh«ng lµm tæn h¹i ®Õn hiÖu qu¶ chung (c¶ hiÖn t¹i vµ t­¬ng lai) th× míi ®­îc coi lµ hiÖu qu¶, míi trë thµnh môc tiªu phÊn ®Êu vÒ tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng ®Çu t­ cña ®¬n vÞ. 

VÒ mÆt ®Þnh l­îng, hiÖu  qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh ph¶i ®­îc thÓ hiÖn ë mèi t­¬ng quan gi÷a thu vµ chi, gi÷a lîi Ých mang l¹i vµ chi phÝ bá ra, gi÷a n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ hao phÝ thêi gian lao ®éng (lao ®éng sèng vµ lao ®éng vËt ho¸), gi÷a quy m« s¶n xuÊt vµ nhu cÇu thÞ tr­êng … Nã ph¶i lµ c¸c yÕu tè c©n, ®o, ®ong, ®Õm ®­îc, lµm c¬ së cho sù so s¸nh hiÖu qu¶ mang l¹i  cña c«ng cuéc ®Çu t­. 

§øng trªn toµn bé  nÒn kinh tÕ quèc d©n, hiÖu qu¶ cña doanh nghiÖp ®¹t ®­îc ph¶i g¾n chÆt víi hiÖu qu¶  cña toµn bé x· héi, giµnh ®­îc hiÖu qu¶ cao cho doanh nghiÖp ch­a ®ñ mµ cßn ®ßi hái ph¶i mang l¹i hiÖu qu¶ cho x· héi (c¶ vÒ mÆt kinh tÕ vµ x· héi). G¾n chÆt hiÖu qu¶ ®Çu t­ SXKD cña doanh nghiÖp víi hiÖu qu¶ cña toµn x· héi lµ mét ®Æt tr­ng riªng, cã thÓ hiÖn tÝnh ­u viÖt cña nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng d­íi chñ nghÜa x· héi. 

Môc tiªu phÊn ®Êu cña mçi c¸ nh©n, mçi ®¬n vÞ lµ n©ng cao n¨ng suÊt, chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶. Trong ®ã, hiÖu qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh ngµy cµng cao lµ biÓu hiÖn tËp trung. Bëi lÏ, viÖc n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, chÊt l­îng c«ng t¸c vµ më réng quy m« chØ cã thÓ ®¹t ®­îc trªn c¬ së hiÖu qu¶ nµy ®em l¹i. 

Nh­ vËy ®· râ, hiÖu qu¶ ®Çu t­ nãi chung vµ ho¹t ®éng s¶n xuÊt nãi riªng lµ sù biÓu hiÖn cña viÖc kÕt hîp theo mét t­¬ng quan x¸c ®Þnh c¶ vÒ l­îng vµ vÒ chÊt cña c¸c yÕu tè trong qu¸ tr×nh ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh - lao ®éng, t­ liÖu lao ®éng vµ ®èi t­îng lao ®éng. HiÖu qu¶ chung trong doanh nghiÖp chØ cã thÓ thu ®­îc trªn c¬ së c¸c yÕu tè c¬ b¶n cña qu¸ tr×nh ®Çu t­ ®­îc sö dông cã hiÖu qu¶ vµ ph¸t huy tèi ®a c¸c c«ng dông cña nã. NhËn thøc ®óng ®¾n ®iÒu nµy cã ý nghÜa quan träng trong viÖc ph©n tÝch c¸c nh©n tè ph¶n ¸nh ¶nh h­ëng cña ®iÒu kiÖn ®Çu  t­ ®Õn kÕt qu¶ ®Çu t­. Trªn c¬ së ®ã, x¸c ®Þnh nh÷ng biÖn ph¸p h÷u hiÖu ®Ó phÊn ®Êu n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ SXKD. 

H¬n n÷a, trong ®iÒu kiÖn tiÕn bé kü thuËt, ®Ó gi¶i quyÕt mét nhiÖm vô nµo ®ã, cã rÊt nhiÒu gi¶i ph¸p. Mçi gi¶i ph¸p ®Òu kÒm theo nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh (vèn ®Çu t­, chi phÝ kinh doanh, thêi gian ho¹t ®éng, nhu cÇu thÞ tr­êng …) vµ hiÖu qu¶ nhÊt ®Þnh. Do ®ã, cÇn thiÕt ph¶i lùa chän ph­¬ng ¸n tèi ­u, b»ng c¸ch so s¸nh hiÖu qu¶ cña c¸c ph­¬ng ¸n. Nh­ vËy, ph¶i tÝnh ra hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi cña tõng ph­¬ng ¸n b»ng c¸ch x¸c ®Þnh møc lîi Ých thu ®­îc hoÆc so s¸nh chi phÝ bá ra sÏ thu ®­îc nh÷ng lîi Ých cô thÓ g× víi kÕt qu¶ ra sao. Ch¼ng h¹n, so s¸nh gi÷a møc chi phÝ ®Çu t­ (møc vèn ®Çu t­, thêi gian thu håi vèn, lîi nhuËn …) gi÷a c¸c ph­¬ng ¸n ®Ó t×m ra vµ lùa chän ph­¬ng ¸n tèi ­u. 

BiÓu hiÖn tËp trung nhÊt cña hiÖu qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh lµ lîi nhuËn vµ nh÷ng lîi Ých nã ®em l¹i cho doanh nghiÖp. Cã thÓ nãi, môc tiªu sè mét cña doanh nghiÖp lµ lîi nhuËn, lîi nhuËn chi phèi toµn bé qu¸ tr×nh kinh doanh, ®Çu t­, t¸i ®Çu t­ s¶n xuÊt vµ kh«ng cã lîi nhuËn th× c¸c c«ng ®o¹n nµy kh«ng ®­îc h×nh thµnh. §Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao nhÊt trªn c¬ së vËt chÊt kü thuËt, vËt t­, tiÒn vèn vµ lao ®éng, cÇn ph¶i x¸c ®Þnh ®­îc ph­¬ng h­íng vµ biÖn ph¸p ®Çu t­ còng nh­ c¸c biÖn ph¸p sö dông c¸c ®iÒu kiÖn s½n cã. Muèn vËy, cÇn thiÕt ph¶i n¾m ®­îc c¸c nguyªn nh©n ¶nh h­ëng, møc ®é vµ xu h­íng ¶nh h­ëng cña tõng nguyªn nh©n ®Õn kÕt qu¶ c«ng viÖc cña m×nh.

MÆt kh¸c, ®Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh ngµy cµng cao vµ ch¾c ch¾n, ®ßi hái c¸c nhµ doanh nghiÖp  kh«ng nh÷ng n¾m ch¾c c¸c nguån tiÒm n¨ng vµ lao ®éng, vËt t­, tiÒn vèn, mÆt hµng, chÊt l­îng, ®iÓm hoµn vèn, thêi gian hoµn vèn … mµ cßn ph¶i n¾m ®­îc chu kú s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, nhÊt lµ trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng. Cã vËy míi cã nh÷ng quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n trong ®Çu t­ s¶n xuÊt, nh÷ng biÖn ph¸p h÷u hiÖu nhÊt n©ng cao hiÖu qu¶ cña doanh nghiÖp. 

IV - Mét sè yÕu tè ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp  

 1 - §é an toµn vÒ mÆt tµi chÝnh cña dù ¸n ®Çu t­ :

 §é an toµn vÒ mÆt tµi chÝnh cña dù ¸n lµ mét yÕu tè quan träng t¸c ®éng ®Õn hiÖu qu¶ cña qóa tr×nh ®Çu t­. §iÒu nµy ®ßi hái ph¶i xem xÐt mét c¸ch kü l­ìng trong qu¸ tr×nh ph©n tÝch vµ thÈm ®Þnh tµi chÝnh dù ¸n ®Çu t­. Nã lµ mét c¨n cø quan träng ®Ó ®¸nh gi¸ tÝnh kh¶ thi vÒ mÆt tµi chÝnh. 

TÝnh kh¶ thi vÒ mÆt tµi chÝnh cña dù ¸n ®­îc ®¸nh gi¸ kh«ng chØ qua c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh mÆt tµi chÝnh cña dù ¸n nh­: IRR, NPV, B/CR … mµ cßn thÓ hiÖn th«ng qua viÖc xem xÐt ®é an toµn vÒ tµi chÝnh, nã ®­îc thÓ hiÖn qua c¸c yÕu tè sau : 

1.1. An toµn vÒ nguån vèn chñ yÕu lµ
- C¸c nguån vèn huy ®éng ph¶i ®­îc ®¶m b¶o kh«ng chØ ®ñ vÒ sè l­îng mµ cßn ph¶i phï hîp víi tiÕn ®é cÇn bá vèn.

- TÝnh ®¶m b¶o vÒ ph¸p lý vµ c¬ së thùc tiÔn cña c¸c nguån vèn huy ®éng. 

- Xem xÐt c¸c ®iÒu kiÖn cho vay vèn, h×nh thøc thanh to¸n vµ tr¶ nî vèn. 

Ngoµi ra trong viÖc huy ®éng vèn cÇn b¶o ®¶m tû lÖ hîp lý gi÷a vèn tù cã (bao gåm c¶ vèn gãp cæ phÇn vµ liªn doanh) vµ vèn ®i vay (tû lÖ nµy ph¶i ®¶m b¶o ( 1). 

1.2. An toµn vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n nghÜa vô tµi chÝnh ng¾n h¹n vµ kh¶ n¨ng tr¶ nî ®­îc thÓ hiÖn qua viÖc xem xÐt chØ tiªu
	Tû lÖ gi÷a tµi s¶n l­u ®éng so víi nî ng¾n h¹n (cßn ®­îc gäi lµ tû lÖ kh¶ n¨ng thanh to¸n hiÖn hµnh)  
	=
	Tµi s¶n l­u ®éng

	
	
	Nî ng¾n h¹n


Tµi s¶n l­u ®éng th­êng bao gåm mét sè vèn b»ng tiÒn mÆt, c¸c kho¶n ph¶i thu vµ dù tr÷ (tån kho) : Nguyªn vËt liÖu, s¶n phÈm dë dang, thµnh phÈm. Nî ng¾n h¹n th­êng bao gåm c¸c kho¶n vay ng¾n h¹n ng©n hµng vµ c¸c tæ chøc tÝn dông, c¸c kho¶n ph¶i  tr¶ kh¸c … Tû lÖ kh¶ n¨ng thanh to¸n hiÖn hµnh ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng thanh to¸n ng¾n h¹n cña doanh nghiÖp. Tû lÖ nµy ph¶i  ( 1 vµ ®­îc xem xÐt  cô thÓ cho tõng ngµnh nghÒ kinh doanh. 

§èi víi ®é an toµn vÒ kh¶ n¨ng tr¶ nî cña dù ¸n. C¸c dù ¸n cã vèn vay ®Ó ®Çu t­ cÇn ph¶i xem xÐt kh¶ n¨ng tr¶ nî. Kh¶ n¨ng nµy ®­îc ®¸nh gi¸ trªn c¬ së nguån thu vµ nî (nî gèc vµ l·i) ph¶i tr¶ hµng n¨m cña dù ¸n. ViÖc xem xÐt nµy ®­îc thÓ hiÖn th«ng qua b¶ng c©n ®èi thu chi vµ tû sè kh¶ n¨ng tr¶ nî cña dù ¸n. 

	Tû sè kh¶ n¨ng tr¶ nî cña dù ¸n  
	=
	Nguån tr¶ nî hµng n¨m cña dù ¸n 

	
	
	Nî ph¶i tr¶ hµng n¨m (gèc vµ l·i) 


Nguån tr¶ nî hµng n¨m cña dù ¸n gåm lîi nhuËn (sau khi trõ thuÕ thu nhËp) khÊu hao c¬ b¶n mµ l·i ph¶i tr¶ hµng n¨m. 

Nî ph¶i tr¶ hµng n¨m do ng­êi vay quyÕt ®Þnh cã thÓ theo møc ®Òu ®Æn hµng n¨m. Khi ®ã møc tr¶ nî hµng n¨m (ký hiÖu A) ®­îc tÝnh theo c«ng thøc : 
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Trong ®ã :   Ivo - Tæng sè vèn vay 

n : Thêi h¹n ph¶i tr¶ nî 

r : L·i suÊt ph¶i tr¶ 

Møc tr¶ hµng n¨m cã thÓ lµ tr¶ nî gèc ®Òu trong mét sè n¨m, tr¶ l·i hµng n¨m tÝnh trªn sè vèn vay cßn l¹i, cã thÓ tr¶ nî theo møc thay ®æi hµng n¨m … 

Tû sè kh¶ n¨ng tr¶ nî cña dù ¸n ®­îc so s¸nh víi møc quy ®Þnh chuÈn, møc nµy ®­îc x¸c ®Þnh theo tõng ngµnh nghÒ, dù ¸n ®­îc ®¸nh gi¸ lµ cã kh¶ n¨ng tr¶ nî khi tû sè kh¶ n¨ng tr¶ nî cña dù ¸n ph¶i ®¹t ®­îc møc quy ®Þnh chuÈn.

 Ngoµi ra kh¶ n¨ng tr¶ nî cña dù ¸n cßn ®­îc ®¸nh gi¸ th«ng qua viÖc xem xÐt s¶n l­îng vµ doanh thu t¹i ®iÓm hoµ vèn tr¶ nî. 

Kh¶ n¨ng tr¶ nî cña dù ¸n ®ãng vai trß quan träng trong viÖc ®¸nh gi¸ ®é an toµn vÒ mÆt tµi chÝnh cña dù ¸n. Tuy ®· ®Ò cËp ®Õn thêi gian thu håi vèn trong phÇn chØ tiªu hiÖu qu¶ ®Çu t­. Nh­ng ®èi víi mét dù ¸n vay vèn ®Ó ®Çu t­, ®©y lµ yÕu tè ®Æc biÖt ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶, sù thµnh c«ng cña dù ¸n. Bëi v× nã còng lµ chØ tiªu ®Ó c¸c nhµ cung cÊp tÝn dông cho dù ¸n quan t©m vµ coi lµ mét trong c¸c tiªuchuÈn ®Ó chÊp nhËn cung cÊp tÝn dông cho dù ¸n hay kh«ng. 

1.3.  §é nh¹y cña dù ¸n.
 Lµ sù thay ®æi c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña dù ¸n (lîi nhuËn, hiÖn gi¸ thu nhËp thuÇn, hÖ sè hoµn vèn néi bé …) khi c¸c yÕu tè cã liªn quan ®Õn chØ tiªu ®ã thay ®æi. 

Ph©n tÝch ®é nh¹y nh»m xem xÐt møc ®é nh¹y c¶m cña dù ¸n (hay cña c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña dù ¸n) ®èi víi sù biÕn ®éng cña c¸c yÕu tè liªn quan. Hay nãi c¸ch kh¸c, ph©n tÝch ®é nh¹y nh»m x¸c ®Þnh hiÖu qu¶  cña dù ¸n ®Çu t­ trong ®iÒukiÖn biÕn ®éng cña c¸c yÕu tè cã liªn quan ®Õn chØ tiªu  hiÖu qu¶ tµi chÝnh lµ rÊt cÇn thiÕt khi tiÕn hµnh ®Çu t­ - c¸c yÕu tè nµy ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn hiÖu qu¶ ®Çu t­ khi nã thay ®æi. 

ViÖc ph©n tÝch nµy gióp cho c¸c doanh nghiÖp (hay c¸c chñ ®Çu t­) biÕt ®­îc dù ¸n nh¹y c¶m víi c¸c yÕu tè nµo, hay nãi c¸ch kh¸c lµ yÕu tè nµo g©y nªn sù biÕn ®æi nhiÒu nhÊt cña chØ tiªu hiÖu qu¶, xem xÐt ®Ó tõ ®ã cã biÖn ph¸p qu¶n lý chóng trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Çu t­. MÆt kh¸c viÖc ph©n tÝch ®é nh¹y cña dù ¸n cßn cho phÐp lùa chän ®­îc nh÷ng dù ¸n cã ®é an toµn h¬n cho nh÷ng kÕt qu¶ dù tÝnh. Dù ¸n cã ®é an toµn cao lµ nh÷ng dù ¸n vÉn ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ tèt khi c¸c yÕu tè t¸c ®éng ®Õn nã thay ®æi theo chiÒu h­íng kh«ng cã lîi. 

Do vËy, ®Ó gi¶m thiÕu c¸c yÕu tè ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶, doanh nghiÖp cÇn tiÕn hµnh ph©n tÝch ®é nh¹y cña c¸c dù ¸n tr­íc khi tiÕn hµnh ®Çu t­ theo mét sè c¬ së lý thuyÕt. Cã nh­ vËy míi ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao trong qu¸ tr×nh ®Çu t­ SXKD. 

2. Rñi ro trong ®Çu t­ SXKD 
Rñi ro lµ ®iÒu hay x¶y ra trong s¶n xuÊt kinh doanh, ®Æc biÖt lµ trong ho¹t ®éng ®Çu t­. Rñi ro cã thÓ lµ sù thay ®æi c¬ chÕ, chÝnh s¸ch theo chiÒu h­íng kh«ng cã lîi cho doanh nghiÖp (nhµ ®Çu t­). Rñi ro cã thÓ lµ sù biÕn ®éng bÊt lîi cña nhu cÇu thÞ tr­êng, cña gi¸ c¶ s¶n phÈm, cña quan hÖ quèc tÕ … HiÖn t¹i, chiÕn tranh còng lµ nh÷ng yÕu tè g©y rñi ro cho ho¹t ®éng SXKD. Do ®ã, trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nãi chung vµ ho¹t ®éng ®Çu t­ nãi riªng ph¶i xem xÐt c¸c yÕu tè rñi ro cã thÓ x¶y ra, tõ ®ã cã biÖn ph¸p nh»m h¹n chÕ t¸c ®éng cña c¸c rñi ro, ®ång thêi dù kiÕn møc ®é cÇn ®¹t cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh khi ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó bï ®¾p l¹i nh÷ng tån thÊt khi rñi ro g©y ra. 

Thùc tÕ trong c¬ chÕ thÞ tr­êng, võa t¹o ra cho c¸c doanh nghiÖp nhiÒu c¬ héi ®Çu t­, nh­ng l¹i võa chøa nhiÒu rñi ro mµ hÇu nh­ doanh nghiÖp nµo còng gÆp ph¶i khi tham gia vµo ®ã. Muèn tån t¹i vµ ph¸t triÓn c¸c doanh nghiÖp kh«ng cßn c¸ch nµo kh¸c lµ ph¶i chÊp nhËn sù tån t¹i rñi ro vµ tõ ®ã cã thÓ ph¸t triÓn cïng rñi ro. Tuy nhiªn chÊp nhËn rñi ro kh«ng cã nghÜa lµ doanh nghiÖp lao vµo rñi ro mét c¸ch bÊt chÊp, mµ hä cÇn ph¶i tÝnh to¸n, ph©n tÝch rñi ro ®Ó ®­a ra quyÕt ®Þnh ®Çu t­ ®óng ®¾n, nh»m ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao h¬n. 

Khi ®­a ra c¸c quyÕt ®Þnh ®Çu t­, doanh nghiÖp th­êng dùa trªn c¸c sè liÖu gi¶ ®Þnh. Nh÷ng sè liÖu nµy ®«i khi kh«ng thÓ l­êng tr­íc nh÷ng t×nh huèng bÊt tr¾c sÏ n¶y sinh trong t­¬ng lai, dÉn ®Õn t×nh tr¹ng lµ khi lËp dù ¸n ®Çu t­ th× rÊt kh¶ thi (rÊt cã hiÖu qu¶), nh­ng khi thùc hiÖn th× dù ¸n gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n, nhiÒu dù ¸n do thua lç qu¸ nhiÒu nªn ph¶i chÊm døt ho¹t ®éng tr­íc thêi gian. ChÝnh v× vËy khi x©y dùng mét dù ¸n c¸c doanh nghiÖp cÇn ph©n tÝch ®Çy ®ñ, cÇn l­êng tr­íc ®­îc nh÷ng t×nh huèng bÊt tr¾c sÏ n¶y sinh trong t­¬ng lai, trªn c¬ së ®ã tÝnh to¸n l¹i hiÖu qu¶ ®Çu t­. NÕu trong tr­êng hîp bÊt tr¾c n¶y sinh mµ dù ¸n vÉn cã hiÖu qu¶ th× ®ã lµ mét dù ¸n v÷ng ch¾c, cã thÓ chÊp nhËn ®­îc. Ng­îc l¹i, doanh nghiÖp ph¶i cã c¸c biÖn ph¸p phßng chèng rñi ro, hoÆc ph¶i kh­íc tõ dù ¸n ®ã. 

3. Mét sè yÕu tè kh¸c ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶ ®Çu t­ SXKD cña doanh nghiÖp.
3.1.  YÕu tè tr­ît gi¸ - l¹m ph¸t 
* Tr­ît gi¸ : lµ sù t¨ng gi¸ cña mét mÆt hµng cô thÓ. 

* L¹m ph¸t : lµ sù gi¶m søc mua cña ®ång tiÒn cña thêi ®iÓm nµy so víi thêi ®iÓm tr­íc ®ã. 

Tr­ît gi¸ vµ l¹m ph¸t lµ yÕu tè kh¸ch quan t¸c ®éng ®Õn c¸c kho¶n thu chi vµ møc l·i xuÊt thùc tÕ cña dù ¸n. Bëi vËy ®Ó ®¸nh gi¸ ®óng hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña dù ¸n cÇn xem xÐt ®Õn c¸c yÕu tè tr­ît gi¸ vµ l¹m ph¸t th× míi ®¶m b¶o ®­îc sù chÝnh x¸c. 

3.2. Lùa chän (dù ¸n) ph­¬ng ¸n ®Çu t­
 Ph©n tÝch dù ¸n ®Çu t­ kh«ng chØ nh»m kh¼ng ®Þnh tÝnh kh¶ thi cña dù ¸n, mµ ®iÒu quan träng n÷a lµ lùa chän ®­îc ph­¬ng ph¸p tèi ­u trong c¸c ph­¬ng ¸n cã thÓ cã. Cã nghÜa lµ khi ph©n tÝch ph¶i ®­a ra nhiÒu ph­¬ng ¸n ®Ó lùa chän. 

ViÖc so s¸nh lùa chän ph­¬ng ¸n cã thÓ ®­îc tiÕn hµnh trªn c¸c khÝa c¹nh kh¸c nhau nh­ c«ng nghÖ kü thuËt, tµi chÝnh,  kinh tÕ - x· héi . Song ë ®©y chóng ta chØ ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò so s¸nh lùa chän ph­¬ng ¸n ®Çu t­ theo khÝa c¹nh tµi chÝnh. Trªn gãc ®é ®ã chóng ta xem xÐt ®Ó lùa chän b»ng c¸ch sö dông ®é ®o hiÖu qu¶ tµi chÝnh nh­ : Thu nhËp thuÇn lín nhÊt, chi phÝ nhá nhÊt, thêi gian thu håi vèn ng¾n nhÊt, ®iÓm hoµ vèn nhá nhÊt, thêi h¹n thu håi vèn ®Çu t­ t¨ng thªm  (  ®Þnh møc ; ®iÓm giíi h¹n r ( IRR ; IRR vèn ®Çu t­ t¨ng thªm  ( r giíi h¹n, RR ( r giíi h¹n vµ lín nhÊt.

Nh­ vËy, cã lùa chän  ph­¬ng ¸n  ®Çu t­ ®óng ®¾n ban ®Çu th× hiÖu qu¶ cña qu¸ tr×nh ®Çu t­  ph¸t triÓn sau nµy míi ®­îc n©ng cao. §ång thêi kh«ng bá phÝ nh÷ng ph­¬ng ¸n cã hiÖu qu¶ cao h¬n (®©y lµ mét ®iÒu thuéc vµo lý thuyÕt ®ã lµ chi phÝ c¬ héi) ®i ®Çu t­ ph­¬ng ¸n hiÖu qu¶ thÊp h¬n hoÆc kh«ng cã hiÖu qu¶. 

Qua phÇn lý luËn ë ch­¬ng I trªn ®©y t«i ®· tr×nh bµy mét c¸ch toµn diÖn vÒ lý thuyÕt ®Çu t­ vµ hiÖu qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh trong doanh nghiÖp. §Ó tõ ®ã thÊy næi bËt lªn mét ®iÒu gi¶n dÞ mµ ch©n lý chÝnh lµ "hiÖu qu¶". HiÖu qu¶ lµ mét sîi chØ ®á xuyªn suèt, chØ ®¹o c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ nãi chung vµ ho¹t ®éng ®Çu t­ nãi riªng. 

N©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh kh«ng nh÷ng chØ mang l¹i lîi Ých cho doanh nghiÖp mµ cßn lîi Ých cho toµn x· héi. Còng nh­  mét quy t¾c ®¬n gi¶n, hiÖu qu¶ sÏ l¹i trë thµnh mét nh©n tè thóc ®Èy ®Çu t­. C¸c nhµ  ®Çu t­ kú väng ë hiÖu qu¶ … N¾m râ ®­îc nh÷ng chØ tiªu hiÖu qu¶, c¸c yÕu tè ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶. Nhµ ®Çu t­ sÏ t×m ®­îc cho m×nh nh÷ng ph­¬ng ph¸p, biÖn ph¸p ®Çu t­ ®óng ®¾n. Cã nh÷ng biÕn l­îc c¹nh tranh hîp lý, cã nh÷ng c¸ch thøc duy tr× vÞ thÕ vµ më réng  thÞ tr­êng thuËn lîi nhÊt … 
Ch­¬ng II : 

Thùc tr¹ng Ho¹t ®éng ®Çu t­ vµ hiÖu qu¶ ®Çu t­ SXKD  t¹i C«ng ty XuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIn Hµ néi giai ®o¹n ( 2000 – 2004)

I - Tæng quan vÒ C«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN  

1. LÞch sö h×nh thµnh ph¸t triÓn cña c«ng ty IMEXIN

* Tªn c«ng ty:  C«ng ty xuÊt nhËp khÈu & §Çu t­ IMEXIN

* Trô së chÝnh ®Æt t¹i:  62 - Gi¶ng Vâ - QuËn §èng §a - Thµnh phè Hµ Néi

Thùc hiÖn ®­êng lèi ®æi míi nÒn kinh tÕ cña ®¶ng, nhµ n­íc xãa bá quan liªu bao cÊp, x©y dùng nÒn kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn víi chÝnh s¸ch më cöa, khuyÕn khÝch c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, nhiÒu ®¬n vÞ kinh tÕ h×nh thµnh ®· ®­îc cÊp giÊy phÐp kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

C«ng ty xuÊt NK vµ §T (IMEXIN) ®­îc thµnh lËp ngµy 10/4/1970 theo quyÕt ®Þnh sè 204/HT - TC cña Bé néi th­¬ng (nay Bé Th­¬ng m¹i) víi tªn ban ®Çu lµ c«ng ty kinh doanh tæng hîp cÊp I. Lµ c«ng ty cÊp I chuyªn ngµnh cña nhµ n­íc nªn chøc n¨ng chÝnh cña c«ng ty lµ: Tæ chøc thu mua, b¸n bu«n b¸n lÎ n«ng s¶n, thùc phÈm, l©m s¶n, thuû h¶i s¶n….cho c¸c thµnh phÇn kinh tÕ thuéc trung ­¬ng vµ ®Þa ph­¬ng, chñ yÕu ph©n bè trªn toµn miÒn B¾c n­íc ta.

N¨m 1975, khi miÒn Nam hoµn toµn gi¶i phãng , c¶ n­íc thèng nhÊt. §¶ng vµ nhµ n­íc ta chñ tr­¬ng më réng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ nh»m kh«i phôc ®Êt n­íc sau chiÕn tranh. Nhê ®ã mµ c«ng ty cã ®iÒu kiÖn më réng ph¹m vi vµ lo¹i h×nh kinh doanh. C«ng ty ®Ò nghÞ Bé Néi Th­¬ng ra quyÕt ®Þnh thµnh lËp thªm mét sè tr¹m kinh doanh.

- Tr¹m kinh do¹nh sè I vµ tr¹m kinh doanh sè II t¹i Hµ Néi víi chøc n¨ng s¶n xuÊt kinh doanh trªn ®Þa bµn MiÒn B¾c.

- Tr¹m kinh doanh sè III trô së t¹i thµnh phè Quy Nh¬n - tØnh NghÜa B×nh ( Nay B×nh §Þnh ) cã chøc n¨ng tæ chøc ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ë miÒn Trung.

- Tr¹m kinh doanh sè IV ®Æt t¹i thµnh phè Hå CHÝ Minh tæ chøc ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trªn ®Þa bµn phÝa Nam.

MÆc dï ho¹t ®éng trong c¬ chÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung cña nhµ n­íc song c«ng ty vÉn lu«n lµ ®¬n vÞ ®Çu ngµnh cña Bé Th­¬ng M¹i.

N¨m 1988 c«ng ty ®æi tªn lµ c«ng ty kinh doanh tæng hîp hîp t¸c x· mua b¸n miÒn b¾c theo quyÕt ®Þnh sè 124/NT - Q§ ngµy 01/12/1988.

Ngµy 29/12/1994 c«ng ty ®­îc thµnh lËp theo quyÕt ®Þnh sè 4286/Q§ - UB cña UBND thµnh phè Hµ néi víi tªn gäi lµ c«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ ( IMEXIN) trùc thuéc héi ®ång liªn minh c¸c hîp t¸c x· ViÖt Nam.

Tõ ®ã ®Õn nay ho¹t ®éng cña C«ng ty kh«ng ngõng ph¸t triÓn. Ph¹m vi cña c«ng ty kh«ng chØ bã hÑp trong ph¹m vi quèc gia mµ s¶n phÈm cña c«ng ty ®· cã uy tÝn trªn thÞ tr­êng §«ng ¢u. S¶n phÈm tiªu thô cña c«ng ty ngµy cµng phong phó ®a d¹ng h¬n.

Ngoµi c¸c mÆt hµng truyÒn thèng nh­: N«ng, l©m, thuû h¶i s¶n, thñ c«ng mü nghÖ….c«ng ty cßn ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu nguyªn vËt liÖu, vËt t­, vËt liÖu x©y dùng ….®· thu ®­îc hiÖu qu¶ cao vµ ®em l¹i nhiÒu lîi nhuËn cho c«ng ty.

Víi sè vèn ph¸p ®Þnh ban ®Çu lµ 3.782.039.000 ®ång, sau h¬n 30 n¨m ho¹t ®éng nguån vèn cña c«ng ty ®· lªn ®Õn 22.252.300.000 ®ång doanh thu b×nh qu©n hµng n¨m t¨ng 11%, tû träng doanh thu xuÊt khÈu hµng n¨m t¨ng nhanh. Bé m¸y ho¹t ®éng cña danh nghiÖp ngµy cµng n¨ng ®éng, ®êi sèng c«ng nh©n viªn ngµy cµng ®­îc c¶i thiÖn.

2. Vèn vµ nguån vèn ho¹t ®éng  

2.1.  Vèn ho¹t ®éng
 2.1.1.  Vèn cè ®Þnh.   Bao gåm toµn bé tµi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã cña C«ng ty : xe cé, m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng, ph­¬ng tiÖn b¶o hé lao ®éng, nhµ cöa, kho tµng … Nguån vèn nµy biÓu hiÖn kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu, phôc vô s¶n xuÊt cña C«ng ty. Trong qu¸ tr×nh tiÕn hµnh s¶n xuÊt, thi c«ng c¸c c«ng tr×nh C«ng ty cã thÓ huy ®éng tõng bé phËn hoÆc huy ®éng toµn bé lùc l­îng tµi s¶n nµy ®Ó ®¶m b¶o tiÕn ®é thi c«ng, s¶n xuÊt. 

Theo sè liÖu cña Phßng tµi chÝnh kÕ to¸n tõ n¨m 2000 trë l¹i ®©y, nguån vèn nµy nh­ sau: N¨m 2000 = 391.966.000 ®ång; N¨m 2001 = 762.089.000 ®ång ; N¨m 2002 = 992.065.000 ®ång; N¨m 2003 = 1.987.875.047 ®ång; N¨m 2004 = 2.128.169.968 ®ång.

C¸c con sè nµy còng nãi lªn rÊt nhiÒu ý nghÜa. Khi gi¶m, nã ph¶n ¸nh sù hao mßn v« h×nh vµ h÷u h×nh cña tµi s¶n cè ®Þnh, qu¸ tr×nh khÊu hao ®­îc chuyÓn vµo gi¸ thµnh s¶n phÈm; C«ng ty còng cã nhiÖm vô thµnh lËp quÜ khÊu hao ®Ó tiÕn hµnh t¸i ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh (hoÆc quÜ ®Çu t­ ph¸t         triÓn …). Khi con sè tµi s¶n cè ®Þnh t¨ng, nã ph¸n ¶nh viÖc ®Çu t­ hoÆc t¸i ®Çu t­ ®Ó hiÖn ®¹i ho¸, t¨ng  n¨ng lùc s¶n xuÊt thi c«ng cña C«ng ty; C«ng ty cã thÓ dïng quÜ ®Çu t­, vèn tù cã hoÆc vèn huy ®éng tõ c¸c quÜ tÝn dông trung cã dµi h¹n ®Ó thùc hiÖn c«ng cuéc nµy. Qua so s¸nh vµ xem xÐt, ta thÊy kh«ng cã sù chªnh lÖch lín so víi l­îng vèn thùc TSC§ mµ C«ng ty sö dông hµng n¨m. Riªng trong n¨m 2003 th× cã sù chªnh lÖch ®¸ng kÓ ®óng nh­ lý thuyÕt mµ thùc tÕ mµ C«ng ty ®· t¨ng c­êng ®Çu t­ theo chiÒu réng vµ chiÒu s©u ®Ó ph¸t triÓn kinh doanh, s¶n xuÊt. §ã lµ viÖc ®Çu t­ mua s¾m TSC§ (theo chiÒu s©u) t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt thi c«ng vµ ®Çu t­ x©y dùng thªm 1 nhµ m¸y s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i gia sóc víi C«ng suÊt lµ 16 triÖu tÊn/n¨m (®Çu t­ theo chiÒu réng) më réng qui m« s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

Cã thÓ nãi, vÒ vèn cè ®Þnh cña C«ng ty trong n¨m 2003 ®· cã sù ®ét biÕn ®¸ng kÓ. §©y chÝnh lµ sù chuyÓn biÕn tÝch cùc vÒ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. Ta sÏ trë l¹i vÇn ®Ò nµy kü h¬n trong phÇn thùc tr¹ng sau.

2.1.2 - Vèn l­u ®éng 

Nguån vèn nµy ph¶n ¸nh tæng qu¸t gi¸ trÞ tµi s¶n d­íi h×nh th¸i hiÖn  vËt vµ tiÒn tÖ ®ang sö dông trong c¸c kh©u kinh doanh bao gåm: Tµi s¶n dù tr÷ d­íi d¹ng h×nh th¸i hiÖn vËt trong kho, ®ang trong qu¸ tr×nh l­u th«ng s¶n xuÊt; vèn b»ng tiÒn (tiÒn mÆt, tiÒn göi ng©n hµng, chøng kho¸n, tÝn phiÕu ….). C¸c con sè nµy thÓ hiÖn kh¶ n¨ng linh ho¹t trong viÖc ®Çu t­ ng¾n h¹n, mua s¾m nguyªn nhiªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt kinh doanh … Qua t×m hiÓu nh÷ng n¨m gÇn ®©y (tõ n¨m 2000 trë l¹i ®©y), nguån vèn nµy cña C«ng ty nh­ sau: N¨m 2000 = 1.078.380.000 ®ång; N¨m 2001 = 1.688.649.000 ®ång; N¨m 2002  =  1.441.819.010 ®ång; N¨m 2003 =

2.432.465.771 ®ång; N¨m 2004 = 2.368.471.830 ®ång; 

Con sè nµy t¨ng ph¶n ¸nh qu¸ tr×nh thu håi vèn kinh doanh víi c¸c kho¶n ph¶i thu cña kh¸ch hµng ®­îc t¨ng c­êng, mét mÆt nã ph¶n ¸nh sù chuyÓn  biÕn vÒ chiÕn l­îc kinh doanh, nh­ng C«ng ty ®· chñ ®éng h¬n trong kinh doanh, ®¸p øng nh÷ng kh¶ n¨ng thanh to¸n kÞp thêi, bªn c¹nh còng nãi lªn r»ng C«ng ty ®· chñ ®éng dïng tiÒn ®Ó tho¶ m·n nhu cÇu kinh doanh mét c¸ch nhanh chãng.

2.2 -  Ph©n bæ  vµ huy ®éng vèn

     2.2. 1 - Ph©n bæ vèn: 

Nh»m ph¸t huy  quyÒn chñ ®éng s¸ng t¹o , s¶n xuÊt kinh doanh vµ quyÒn chñ ®éng tµi chÝnh cña c¸c ®¬n vÞ c¬ së. Sau khi cã NQ 217/ H§BT ngµy 14/01/1987 - NghÞ quyÕt héi ®ång bé tr­ëng (nay lµ thñ t­íng CP). C«ng ty ®· thùc hiÖn  giao cho c¸c ®¬n vÞ c¬ së trong néi bé quyÒn chñ ®éng trong s¶n xuÊt kinh doanh vµ quyÒn chñ ®éng tµi chÝnh c¬ së n¨ng lùc s¶n xuÊt hiÖn cã vµ tr×nh ®é qu¶n lý, ®¶m b¶o ®­îc nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n vÒ chÕ ®é ho¹ch to¸n kinh tÕ

HÖ thèng kÕ ho¹ch giao cho c¸c ®¬n vÞ néi bé gåm cã:

- Gi¸ trÞ s¶n l­îng thùc hiÖn vµ tiªu thô (cho néi bé vµ b¸n ra thÞ tr­êng)

- Tæng doanh thu vµ lîi nhuËn.

- Môc ®Ých nép cho cÊp trªn gåm:

+ TrÝch nép khÊu hao c¬ b¶n TSC§.

+ Nép kinh phÝ cÊp trªn.

+ Nép 10% kinh phÝ theo quÜ l­¬ng cho Së Lao ®éng - Th­¬ng binh - X· héi.

+ Nép 2% kinh phÝ theo quÜ l­¬ng cho tæ chøc c«ng ®oµn.

+ Nép thuÕ lîi tøc vµ thuÕ  vèn ®Ó C«ng ty nép cho c¬ quan thuÕ Nhµ n­íc theo qui ®Þnh.

- Møc trÝch nép cho ng©n s¸ch bao gåm c¸c lo¹i thuÕ nh­ thuÕ doanh thu, thuÕ tµi nguyªn …

Hµng th¸ng, c¸c ®¬n vÞ cã tr¸ch nhiÖm nép c¸c kho¶n tiÒn trªn theo kÕ ho¹ch ®·  ®­îc duyÖt, cuèi quÝ, n¨m ph¶i quyÕt to¸n theo thùc tÕ. Ngoµi ra ®èi víi nh÷ng ®¬n vÞ cã nhu cÇu cßn cã kÕ ho¹ch kiÕn thiÕt c¬ b¶n tù lµm ®Ó më réng d©y chuyÒn  ®­îc phÐp tr×nh duyÖt (qua) l·nh ®¹o C«ng ty ®Ó thµnh lËp quÜ c¶i tiÕn kü thuËt …

C¸c ®¬n vÞ trùc thuéc còng ®­îc C«ng ty cÊp cho mét l­îng vèn l­u ®éng nhÊt ®Þnh ®­îc ph©n bæ theo kÕ ho¹ch hµng n¨m ®· ®­îc duyÖt, nguån nµy ®­îc lÊy mét phÇn trong vèn l­u ®éng thùc cña C«ng ty. C¸c xÝ nghiÖp còng ®­îc phÐp më tµi kho¶n tiÒn göi, trùc tiÕp vay vµ thanh to¸n vèn ng©n hµng theo quan hÖ tÝn dông.

2.2.2 - Huy ®éng nguån vèn: 

Th«ng qua viÖc tËn dông viÖc tËp dông c¸c chÝnh s¸ch hç trî ph¸t triÓn cña Nhµ n­íc, hîp t¸c chÆt chÏ víi c¸c quÜ tÝn dông chung vµ dµi h¹n. Mét sè n¨m gÇn ®©y C«ng ty ®· khai  th¸c tèi ®a lîi thÕ nµy, nguån vèn tÝn dông trong C«ng ty chiÕm mét tû lÖ rÊt lín (>80%). Thùc chÊt mµ con sè nµy ph¶n ¸nh ë ®©y lµ hiÖu qu¶ cña viÖc ®Çu t­, kinh doanh, s¶n xuÊt cña C«ng ty; c¸c quan hÖ liªn doanh, liªn kÕt víi c¸c ®èi t¸c, c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c trong x· héi - ®©y lµ mét ®é tin cËy cao trong viÖc sö dông vèn, sù  ®¶m b¶o, ®é an toµn cña c¸c nguån vèn mµ C«ng ty cã ®­îc.

 3 - C¬ cÊu tæ chøc, ph©n cÊp qu¶n lý vµ lùc l­îng lao ®éng cña C«ng ty.

Trong diÒu kiÖn kinh doanh theo c¬ chÕ hiÖn nay th× c¬ chÕ thÞ tr­êng cã sù ®iÒu tiÕt cña nhµ n­íc theo ®Þnh h­íng XHCN ®Ó ph¸t triÓn vµ th¾ng thÕ thÞ tr­êng, c«ng ty ®· kh«ng ngõng c¶i tiÕn, ®a d¹ng hãa c¸ch phôc vô, n©ng cao tay nghÒ cho anh chÞ em c«ng nh©n, lu«n thay ®æi h×nh thøc, tæ chøc maketing vµ c«ng ty ®· vËn dông linh ho¹t, s¸ng t¹o c¸c biÖn ph¸p ®ång bé, m¹nh d¹n ®Çu t­ trang bÞ thªm kü thuËt, c«ng nghÖ míi hiÖn ®¹i, ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý cã tr×nh ®é cao ®ñ søc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc.

Do kÞp thêi ®æi míi trang bÞ hiÖn ®¹i céng thªm sù linh ho¹t cña ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý tæ chøc ho¹t ®éng kinh doanh nªn nh÷ng s¶n phÈm mµ c«ng ty cßn ®ang trªn ®µ ph¸t triÓn.

Lµ mét ®¬n vÞ h¹ch to¸n kinh doanh tæng hîp víi nhiÖm vô kinh doanh nhiÒu mÆt hµng cho nªn c¬ cÊu qu¶n lý cña c«ng ty IMEXIN lµ c¬ cÊu tæ chøc theo m« h×nh trùc tuyÕn chøc n¨ng: ®øng ®Çu lµ gi¸m ®èc, d­íi lµ c¸c phßng ban vµ c¸c bé phËn chøc n¨ng.
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Quan hÖ chøc n¨ng 

S¬ §å: S¬ ®å tæ chøc bé m¸y c«ng ty IMEXIN

3.1.  Bé m¸y hµnh chÝnh sù nghiÖp
 C«ng ty cã tÊt c¶ 5 phßng chøc n¨ng, ho¹t ®éng ®éc lËp, ®ång thêi còng g¾n bã, liªn kÕt chÆt chÏ víi nhau ®Ó ®­a ra kÕ ho¹ch chiÕn l­îc ®Çu t­, s¶n xuÊt, kinh doanh cña toµn C«ng ty. C¸c phßng ban cã chøc vô c¬ b¶n cô thÓ sau:

3.1.1. Gi¸m ®èc.

 Lµ ng­êi phô tr¸ch chung ®¹i diÖn ph¸p nh©n cña c«ng ty chÞu tr¸ch nhiÖm tæ chøc, ®iÒu hµnh toµn diÖn mäi ho¹t ®éng cña c«ng ty theo chÕ ®é thñ tr­ëng. Cã quyÒn quyÕt ®Þnh c¬ cÊu tæ chøc, bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty vµ c¸c xÝ nghiÖp thµnh viªn theo nguyªn t¾c tinh gi¶m gän nhÑ, ®¶m b¶o ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶. Gi¸m s¸t, kiÓm tra, huíng dÉn kiÓm tra c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc thùc hiÖn nghÜa vô ®èi víi ng­êi lao ®éng theo qui ®Þnh cña Bé luËt lao ®éng, ®¶m b¶o quyÒn d©n chñ cña ng­êi lao ®éng, t¹o ®iÒu kiÖn cho ng­êi lao ®éng tham gia qu¶n lý, gi¸m s¸t ®¬n vÞ. B¶o ®¶m c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch BHXH cho ng­êi lao ®éng nh­ èm ®au, h­u trÝ, thªm viÖc, trî cÊp khã kh¨n … Mang l¹i nh÷ng quyÒn lîi vµ nghÜa vô cho c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty.

Gióp ®ì c«ng viÖc cho gi¸m ®èc c«ng ty cã hai phã gi¸m ®èc c«ng ty. Phã gi¸m ®èc c«ng ty do gi¸m ®èc c«ng ty lùa chän vµ ®Ò nghÞ gi¸m ®èc së th­¬ng m¹i bæ nhiÖm hoÆc miÔn phÝ. Lµ ng­êi gióp ®iÒu hµnh c¸c c«ng viÖc ë khèi phôc vô, khèi phßng ban vµ chÞu tr¸ch nhiÖm trùc tiÕp tr­íc tæng gi¸m ®èc vÒ tr¸ch nhiÖm ®­îc giao.

C«ng ty ®­îc tæ chøc theo bé m¸y qu¶n lý chøc n¨ng vµ m¹ng l­íi kinh doanh phï hîp víi nhiÖm vô cña mét c«ng ty XNK.

NhiÖm vô cña c¸c phßng ban chøc n¨ng do gi¸m ®èc quy ®Þnh, cô thÓ:

3.1.2.  Phßng kinh doanh
Cã chøc n¨ng qu¶n lý tæng hîp mét sè mÆt ho¹t ®éng gåm dù to¸n gi¸ vèn, hµng mua vµo, gi¸ b¸n ra, kÕ ho¹ch thu mua s¶n phÈm, tËp hîp tÊt c¶ c¸c hîp ®ång kinh tÕ ®· ®­îc ký kÕt. VÒ c«ng t¸c ®Çu t­, c¨n cø vµo nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña C«ng ty, phßng cã nhiÖm vô x©y dùng kÕ ho¹ch ®Çu t­ ng¾n h¹n vµ dµi h¹n cña toµn C«ng ty. H­íng dÉn chØ ®¹o c¸c c¬ së trùc thuéc vµ triÓn khai thùc hiÖn  c¸c dù  ¸n ®Çu t­. Chñ tr× lµm c¸c thñ tôc xÐt duyÖt, thÈm ®Þnh c¸c dù ¸n ®Çu t­ ( trong ph¹m vi C«ng ty) theo qui ®Þnh Nhµ n­íc, qu¶n lý theo dâi c¸c d©y truyÒn thiÕt bÞ, thanh lý chuyÓn nh­îng thiÕt bÞ, ®Êt ®ai nhµ x­ëng phôc vô cho s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. Theo dâi ho¹t ®éng cña c¸c ®èi t¸c liªn doanh víi C«ng ty, c¸c ®¬n vÞ c¬ së trùc thuéc vµ sù phï hîp víi qui ®Þnh liªn doanh.

Ngoµi ra phßng cßn cã nhiÖm  vô gi¸m s¸t chÊt l­îng, an toµn, tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh ®èi víi c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc. Chñ tr× xÐt duyÖt biÖn ph¸p thi c«ng ®èi víi c¸c c«ng tr×nh qui m« lín. Trùc tiÕp lËp biÖn ph¸p thi c«ng, ®Ò ra c¸c gi¶i ph¸p kü thuËt mµ C«ng ty cã kh¶ n¨ng, ®iÒu kiÖn thi hµnh 
3.1.3.  Phßng ®Çu t­

Cã chøc n¨ng nghiªn cøu, xem xÐt, ®¸nh gi¸, ph©n tÝch c¸c dù ¸n kh¶ thi hay kh«ng kh¶ thi ®Ó ®i ®Õn ký kÕt hîp ®ång.  LËp b¸o c¸o víi l·nh ®¹o C«ng ty ®Ó cã kÕ ho¹ch dù thÇu, qua ®ã chuÈn bÞ c¸c sè liÖu, tµi liÖu, d÷ kiÖn cÇn thiÕt cña C«ng ty ®Ó giíi thiÖu víi c¸c chñ ®Çu t­, c¸c kh¸ch hµng. Trùc tiÕp lµm hå s¬ vµ phèi hîp h­íng dÉn c¸c ®¬n vÞ lËp hå s¬ dù thÇu -  t×m c¸c ®èi t¸c liªn doanh liªn kÕt phôc vô cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

3.1.4.  Phßng xuÊt nhËp khÈu
Nghiªn cøu vµ n¾m b¾t t×nh h×nh th«ng tin thÞ tr­êng trong n­íc vµ nhu cÇu mÆt hµng, vÒ nguån hµng, t×nh h×nh s¶n xuÊt, gi¸ c¶ vµ c¸c biÕn ®éng.

X¸c nhËn kÕ ho¹ch kinh doanh hµng n¨m, 6 th¸ng, ®Ò xuÊt c¸c ph­¬ng ¸n kinh doanh, liªn doanh, liªn kÕt tiªu thô hµng hãa vµ phèi hîp thùc hiÖn c¸c ph­¬ng ¸n ®ã sau khi ®· ®­îc c«ng ty phª duyÖt.

Qu¶n lý sö dông tiÒn vèn, hµng hãa c¬ së vËt chÊt theo quy ®Þnh cña nhµ n­íc, cña ngµnh vµ theo sù h­íng dÉn thùc hiÖn c«ng ty.

3.1.5.  Phßng tæ chøc hµnh chÝnh
Gióp gi¸m ®èc trong c«ng t¸c tæ chøc c¸c ho¹t ®éng hµnh chÝnh, qu¶n lý tµi s¶n vµ nh©n sù. Phèi hîp víi c¸c phßng chøc n¨ng kh¸c ®Ó qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh ho¹t ®éng cña c«ng ty theo ®óng ®Þnh h­íng vµ kÕ ho¹ch.

3.1.6.  Phßng kÕ to¸n tµi chÝnh
Gióp gi¸m ®èc tæ chøc h¹ch to¸n kinh doanh c¸c ho¹t ®éng cña c«ng ty, cô thÓ lµ n¾m gi÷ sæ s¸ch, ghi l¹i c¸c nghiÖp vô chi tiªu cña c«ng ty vµ thùc hiÖn c©n ®èi ®Õn cuèi kú, lËp b¶ng tæng kÕt tµi s¶n, b¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh. 

Cã chøc n¨ng tham m­u cho gi¸m ®èc C«ng ty tæ chøc, triÓn khai thùc hiÖn toµn bé c«ng t¸c TCKT, thèng kª, th«ng tin kinh tÕ vµ h¹ch to¸n kinh tÕ ë toµn C«ng ty, kiÓm so¸t mäi ho¹t ®éng kinh tÕ tµi chÝnh cña C«ng ty theo Ph¸p luËt. §¶m nhËn vai trß vµ nhiÖm  vô tæ chøc, chØ ®¹o c«ng t¸c tµi chÝnh phôc vô s¶n xuÊt, kinh doanh mang l¹i hiÖu qu¶ cao.

Víi c«ng t¸c tµi chÝnh phßng tham m­u cho l·nh  ®¹o C«ng ty thùc hiÖn quyÒn qu¶n lý, sö dông vèn, ®Êt ®ai, tµi nguyªn … do nhµ n­íc giao. Th«ng qua sè liÖu b¸o c¸o kÕ to¸n vµ sæ s¸ch kÕ to¸n cña c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc, ®Ò xuÊt víi gi¸m ®èc c¸c biÖn ph¸p, néi dung qu¸ tr×nh thùc hiÖn. Phßng còng lµ nêi gióp cho l·nh ®¹o C«ng ty n¾m ch¾c vµ lµm viÖc víi c¸c c¬ quan tµi chÝnh  thùc hiÖn nhiÖm vô nhµ n­íc giao, nhËn vèn vµ qu¶n lý sö dông c¸c nguån lùc mµ tæng C«ng ty nhËn cña nhµ n­íc giao l¹i.

§Ò xuÊt hoÆc tham gia ®iÒu chØnh c¸c nguån lùc cung cÊp cho c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc, tham m­u viÖc thùc hiÖn quyÒn ®Çu t­, liªn doanh liªn kÕt, gãp cæ phÇn, mua cæ phÇn hay toµn bé tµi s¶n cña doanh nghiÖp kh¸c theo qui ®Þnh cña ph¸p luËt, thùc hiÖn quyÒn chuyÓn nh­îng thay thÕ, cho thuª, thÕ chÊp, cÇm cè tµi s¶n thuéc quyÒn qu¶n lý cña C«ng ty hay kiÓm so¸t viÖc sö dông thùc hiÖn vèn vµ c¸c qòi cña C«ng ty ®Ó phôc vô nhu cÇu kinh doanh theo nguyªn t¾c b¶o toµn hiÖu qu¶.

Tæ chøc ghi chÐp, tÝnh to¸n vµ ph¶n ¸nh chÝnh x¸c trung thùc, kÞp thêi, ®Çy ®ñ toµn bé tµi s¶n vµ nguån vèn kinh doanh, qu¸ tr×nh s¶n  xuÊt kinh doanh, ph©n tÝch kÕt qu¶ SXKD cña C«ng ty, qu¸ ®ã tÝnh to¸n vµ trÝch nép ®óng, ®ñ, kÞp thêi c¸c kho¶n ng©n s¸ch nhµ n­íc, c¸c lo¹i BHXH b¾t buéc, kinh phÝ cÊp trªn, c¸c quÜ ®Ó l¹i cho c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc C«ng ty. Thanh to¸n c¸c kho¶n vay, c¸c kho¶n c«ng nî ph¶i tr¶, thu håi c¸c kho¶n ph¶i thu …

N¾m gi÷ vµ qu¶n lý vèn cña c«ng ty, cã tr¸ch nhiÖm giao vèn vµ h¹ch to¸n c¸c hîp ®ång xuÊt nhËp khÈu cña phßng kinh doanh.

§Þnh kú b¸o c¸o t×nh h×nh kinh doanh lªn ban gi¸m ®èc, ®Ò xuÊt c¸c kiÕn nghÞ nh»m c©n ®èi ng©n quü, c¸c biÖn ph¸p tµi chÝnh kh¸c nh»m thóc ®Èy ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty.

Thñ tr­ëng c¸c ®¬n vÞ thuéc d­íi sù chØ ®¹o cña gi¸m ®èc c«ng ty, cã tr¸ch nhiÖm ®iÒu hµnh mäi ho¹t ®éng theo ®óng ®iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña c«ng ty vµ ph¸p luËt nhµ n­íc.

Gi¸m ®èc c«ng ty thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c chÕ ®é, chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc ®èi víi c¸n bé c«ng nh©n viªn thuéc c«ng ty. Ng­êi lao ®éng cã tr¸ch nhiÖm hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao, thùc hiÖn c¸c ®iÒu kho¶n ®· ký kÕt trong hîp ®ång lao ®éng, chÊp hµnh ph¸p luËt cña nhµ n­íc vµ quy ®Þnh cña c«ng ty vÒ néi quy lµm viÖc, cã tr¸ch nhiÖm x©y dùng vµ b¶o vÖ c«ng ty. QuyÒn lîi cña ng­êi lao ®éng lµ ®­îc h­ëng thô theo lao ®éng, ®­îc tham gia c¸c tæ chøc ®oµn thÓ ®­îc ph¸p luËt thõa nhËn.

3.2.  §èi víi ®¬n vÞ trùc thuéc
Ngoµi c¸c phßng ban chøc n¨ng, c«ng ty cßn cã c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc sau:

+ Chi nh¸nh kinh doanh xuÊt nhËp khÈu vµ dÞch vô L¹ng S¬n

+ Chi nh¸nh thu mua vµ cung øng hµng xuÊt nhËp khÈu §¾c L¾c

+ Chi nh¸nh t¹i thµnh phè HCM

+ Chi nh¸nh t¹i Qu¶ng B×nh

+ Chi nh¸nh t¹i Thä Xu©n- Thanh Hãa

+ Chi nh¸nh t¹i Hµ Nam

+ Trung t©m du lÞch l÷ hµnh t¹i Lª DuÈn

+ Cöa hµng ë Minh Khai, Gi¶ng Vâ, sè 2- Giang v¨n Minh, sè 666- §­êng L¸ng.

C¸c ®¬n vÞ trùc thuéc trªn ®­îc C«ng ty ph©n cÊp qu¶n lý, ®øng ®Çu lµ c¸c thñ tr­ëng ®¬n vÞ. Tuú tõng tr­êng hîp cô thÓ, gi¸m ®èc C«ng ty uû quyÒn cho c¸c gi¸m ®èc  ®¬n vÞ trùc thuéc ký kÕt, nh­ng ph¶i cã giÊy uû quyÒn kÌm theo (hîp ®ång do C«ng ty ph¶i cã ch÷ ký cña kÕ to¸n tr­ëng C«ng ty, hîp ®ång do ®¬n  vÞ ký ph¶i cã ch÷ ký cña kÕ to¸n tr­ëng phô tr¸ch ®¬n vÞ). Trong mäi tr­êng hîp,  c¸c ®¬n vÞ ®Òu ph¶i th«ng qua víi gi¸m ®èc C«ng ty b¶n hîp ®ång  vµ ®­îc gi¸m ®èc ký t¾t tr­íc khi ký kÕt. C¸c ®¬n vÞ kh«ng ®­îc tù ý ký kÕt sau ®ã míi b¸o c¸o víi C«ng ty.

Thñ tr­ëng ®¬n vÞ  ®­îc quyÒn trùc tiÕp quan hÖ víi c¸c c¬ quan qu¶n lý cïng cÊp, c¬ quan tµi chÝnh vµ ng©n hµng ®Ó bµn b¹c gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò ®· cã liªn quan ®Õn s¶n xuÊt, kü thuËt, tµi chÝnh cña ®¬n vÞ. §¬n vÞ c¬ së ph¶i thùc hiÖn chÕ ®é b¸o c¸o thèng nhÊt vÒ thèng kª, kÕt to¸n ®Þnh kú vµ chÞu sù gi¸m ®èc b»ng tiÒn cña c¸c c¬ quan Tµi chÝnh, Ng©n hµng vµ C«ng ty.

Thñ tr­ëng ®¬n vÞ lµ ng­êi ®­îc giao vèn theo ph©n cÊp cña C«ng ty cã nhiÖm vô b¶o toµn vèn vµ sö dông vèn cã hiÖu qu¶. ChÞu tr¸ch nhiÖm vÒ Ph¸p lý vµ vËt chÊt víi gi¸m ®èc C«ng ty, tæ chøc s¶n xuÊt, hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao; thùc hiÖn c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch, ph¸p luËt vµ c¸c qui ®Þnh cña C«ng ty. Cã quyÒn khen th­ëng nh÷ng ng­êi cã c«ng, kû luËt hµnh chÝnh vµ xö ph¹t vËt chÊt víi nh÷ng sai ph¹m theo ®óng ph©n c«ng vÒ qu¶n lý c«ng t¸c tæ chøc c¸n bé cña C«ng ty qui ®Þnh.

Hµng n¨m, c¸c ®¬n vÞ ®­îc C«ng ty xÐt duyÖt viÖc thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra. TiÒn ®Ó th­ëng cho ®¬n vÞ ®­îc trÝch trong tiÒn th­ëng cña C«ng ty. ViÖc ph©n phèi tiÒn th­ëng tõ lîi nhuËn hµng n¨m cho tõng ®¬n vÞ néi bé ®­îc ph©n lo¹i vµ xÐt theo kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña tõng ®¬n  vÞ.

Ngoµi viÖc khen th­ëng hoµn thµnh kÕ ho¹ch hµng n¨m. Gi¸m ®èc C«ng ty cßn ph©n bæ mét sè tiÒn th­ëng tõ quÜ tiÒn th­ëng gi¸m ®èc ®Ó ®¬n vÞ xÐt th­ëng ®ét xuÊt kÞp thêi. C¸n bé c«ng nh©n viªn cña ®¬n vÞ ®­îc xÐt duyÖt vÒ  ph¸t minh s¸ng kiÕn, hîp lý ho¸ s¶n xuÊt, v­ît møc tiÕn ®é … theo chÕ ®é th­ëng cña Nhµ n­íc hiÖn hµnh. Toµn bé viÖc ph©n phèi tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng cña c¸c nhµ thµnh viªn trong ®¬n vÞ, do ®¬n vÞ chñ ®éng ph©n phèi vµ ®Æt d­íi sù gi¸m s¸t cña C«ng ty.

3.3. §éi ngò CB - CNV

 Cïng víi sù lín m¹nh cña C«ng ty, ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn n¨ng næ  nhiÖt t×nh trong lao ®éng, ®øng v÷ng trong c¬ chÕ thÞ tr­êng. Lµ nh÷ng ng­êi cã tr×nh ®é häc vÊn rõ trung häc trë lªn hä lµ nh÷ng ng­êi sµnh sái trong thÞ tr­êng … Bªn c¹nh ®ã, C«ng ty kh«ng ngõng tuyÓn chän ®éi ngò trÎ, cïng víi viÖc t¹o m«i tr­êng cho hä ph¸t huy tµi n¨ng, ph¸t minh s¸ng kiÕn trong c«ng t¸c qua chÕ ®é khuyÕn khÝch khen th­ëng cña C«ng ty.

Theo ®Æc ®iÓm cña chØ tiªu chi phÝ s¶n xuÊt ta chia ®éi ngò lao ®éng trªn thµnh hai lÜnh vùc ®ã lµ nh©n viªn qu¶n lý (tÝnh vµo chi phÝ cè ®Þnh) vµ lùc l­îng lao ®éng trùc tiÕp (chi phÝ biÕn ®æi). Sè nh©n viªn qu¶n lý  cña C«ng ty cã 24 ng­êi/ n¨m (tÝnh tõ thêi ®iÓm thµnh lËp cho ®Õn nay), riªng n¨m qua  con sè nµy  ®· lªn tíi 33 ng­êi. §éi ngò lao ®éng b×nh qu©n/n¨m lµ 94 ng­êi vµ trong n¨m 2004 võa qua  cã 135 ng­êi. 

Qua ®ã ta thÊy sè liÖu lao ®éng trong C«ng ty kh«ng ngõng gia t¨ng qua c¸c n¨m, c¸c thêi kú do nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty kh«ng ngõng ph¸t triÓn.

                                                * * *

Nh­ vËy cã thÓ kh¸i qu¸t nhiÖm vô c¬ b¶n cña C«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN Hµ néi lµ trùc tiÕp xuÊt khÈu vµ nhËn ñy th¸c xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng n«ng l©m, h¶i s¶n, thùc phÈm chÕ biÕn, t¹p phÈm, thñ c«ng mü nghÖ vµ c¸c mÆt hµng kh¸c do c«ng ty mua, gia c«ng chÕ biÕn hoÆc do liªn doanh liªn kÕt t¹o ra.

Trùc tiÕp nhËp khÈu vµ nhËn ñy th¸c nhËp khÈu c¸c mÆt hµng: c«ng cô s¶n xuÊt, vËt t­, nguyªn vËt liÖu, hµng tiªu dïng, kÓ c¶ chuyÓn khÈu, t¹m nhËp t¸i xuÊt.

Tæ chøc s¶n xuÊt, liªn doanh, liªn kÕt, hîp t¸c ®Çu t­ víi c¸c tæ chøc kinh tÕ trong vµ ngoµi n­íc ®Ó s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu vµ tiªu dïng.

C«ng ty XuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN lµ ®¬n vÞ ho¹ch to¸n ®éc lËp cã t­ c¸ch ph¸p nh©n, cã con dÊu riªng, cã tµi kho¶n t¹i ng©n hµng. Cã quyÒn quan hÖ víi tÊt c¶ c¸c c¬ quan, c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc vµ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ trong vµ ngoµi n­íc.

C«ng ty thùc hiÖn nguyªn t¾c tËp trung d©n chñ tøc lµ thùc hiÖn chÕ ®é mét thñ tr­ëng trong qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh. 

X©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch dµi h¹n, ng¾n h¹n vÒ s¶n xuÊt, kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, gia c«ng, l¾p r¸p theo ®óng luËt ph¸p hiÖn hµnh cña nhµ n­íc vµ h­íng dÉn cña së th­¬ng m¹i Hµ Néi.

Tæ chøc nghiªn cøu n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, ®æi míi trang thiÕt bÞ, tæ chøc tiÕp thÞ tèt ®Ó n©ng cao n¨ng lùc kinh doanh vµ n¨ng c¹nh tranh lµnh m¹nh, ®¶m b¶o kinh doanh cã hiÖu qu¶ ngµy cµng cao.

Thùc hiÖn b¸o c¸o theo ngµnh vµ chÞu sù thanh tra cña ph¸p luËt.

Tæ chøc tèt bé m¸y doanh nghiÖp, qu¶n lý toµn diÖn, ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn chøc theo ph¸p luËt, chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc vµ sù ph©n cÊp qu¶n lý cña së th­¬ng m¹i ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. Ch¨m lo ®êi sèng, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho ng­êi lao ®éng lµm viÖc, thùc hiÖn ph©n phèi c«ng b»ng.

B¶o vÖ doanh nghiÖp, b¶o vÖ m«i tr­êng, gi÷ g×n trËt tù an ninh chÝnh trÞ vµ an toµn x· héi trong ph¹m vi qu¶n lý cña c«ng ty theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt.

C«ng ty XuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­  IMEXIN lµ mét doanh nghiÖp nhµ n­íc, h¹ch ®Þnh kinh tÕ ®éc lËp, víi chøc n¨ng chÝnh lµ kinh doanh tæng hîp: néi th­¬ng vµ ngo¹i th­¬ng thùc hiÖn c¸c dÞch vô kinh doanh trong n­íc vµ ngoµi n­íc.

Trong ho¹t ®éng kinh doanh ngo¹i th­¬ng, c«ng ty tiÕn hµnh mua vµ xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng chñ yÕu lµ hµng n«ng s¶n nh­: nh·n qu¶ kh«, v¶i qu¶ kh«, xoµi, t«m, cua... ®ång thêi c«ng ty tiÕn hµnh nhËp khÈu c¸c mÆt hµng nh­: hµng hãa, m¸y mãc, thiÕt bÞ, c¸c ph­¬ng tiÖn s¶n xuÊt... ph­¬ng ¸n ®Ó phôc vô nhu cÇu thÞ tr­êng trong n­íc.

Trong ho¹t ®éng kinh doanh ngo¹i th­¬ng, c¨n cø vµo thÞ tr­êng tiªu thô vµ kh¶ n¨ng kinh doanh cña c«ng ty, c«ng ty tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng kinh doanh nh­: bét ngät, bét canh, ®­êng, s÷a, mú t«m... ®Æc biÖt lµ ph¶i kÓ ®Õn mÆt hµng bét ngät. C«ng ty lµ mét ®Çu mèi tiªu thô rÊt lín sè l­îng bét ngät cho c¸c c«ng ty nh­: C«ng ty VEDAN, MIWON

II - Thùc tr¹ng ®Çu t­, hiÖu qu¶ ®Çu t­ SXKD cña C«ng ty.    

1. §¸nh gi¸ chung vÒ t×nh h×nh ®Çu t­ cña c«ng ty 
1.1. Khã kh¨n 

Theo ®¸nh gi¸ chung cña c¸c chuyªn gia kinh tÕ, ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ch­a cao, thiÕu æn ®Þnh vµ ®ang næi cém hµng lo¹t vÊn ®Ò. So víi nhËp khÈu tèc ®é xuÊt khÈu hµng hãa cßn thÊp. Trong khi ®ã, s¶n phÈm xuÊt khÈu chñ yÕu cña ta vÉn lµ nguyªn liÖu th«, hµng ®· qua chÕ biÕn chiÕm tû lÖ thÊp trong c¬ cÊu hµng xuÊt khÈu, chÝnh v× thÕ gi¸ trÞ hµng xuÊt khÈu kh«ng t¨ng ®­îc nhiÒu dï sè l­îng nhiÒu h¬n. Qu¶ thËt, ®ay lµ mét chØ sè qu¸ thÊp, kh«ng t­¬ng xøng víi tiÒm n¨ng to lín vÒ mÆt tµi nguyªn thiªn nhiªn, nguån nh©n lùc cña n­íc ta.

Qua ®ã ta thÊy râ khã kh¨n lín nhÊt trong ho¹t ®éng cña c«ng ty lµ do: 

- ChÊt l­îng hµng hãa cña ViÖt Nam ch­a cao, chñ yÕu trªn thÞ tr­êng lµ c¸c mÆt hµng th« hoÆc s¬ chÕ lµm cho c¸c mÆt hµng gi¶m ®i 50% gi¸ trÞ. §©y lµ h¹n chÕ lín nhÊt cña hµng xuÊt khÈu t¹i ViÖt Nam. Còng do h¹n hÑp vÒ vèn thÊp kÐm vÒ tr×nh ®é c«ng nghÖ, c¸c lo¹i n«ng l©m h¶i s¶n kh«ng tËn dông ®­îc hÕt nguån lao ®éng dåi dµo, l­¬ng c«ng nh©n rÎ. 

- Do ho¹t ®éng XuÊt nhËp khÈu diÔn ra kh«ng ®ång ®Òu, ho¹t ®éng xuÊt khÈu ch­a ®­îc gi¶i quyÕt mèi quan hÖ tháa ®¸ng gi÷a c¸c mÆt hµng chñ ®¹o víi c¸c nhãm hµng kh¸c, qu¸ chó träng vµ ­u tiªn cho mét sè mÆt hµng mµ l¹i kh«ng biÕt tËn dông, bá qua nhiÒu mÆt hµng kh¸c rÊt cã triÓn väng, tiÒm n¨ng nh­: C¸c lo¹i m¸y ®éng lùc, mËt ong vµ nhiÒu s¶n phÈm vÒ rõng...

Bªn c¹nh ®ã viÖc n©ng cao chÊt l­îng mÆt hµng kim ng¹ch lín, chñ ®¹o th× viÖc ®a d¹ng hãa c¸c s¶n phÈm ®· trë thµnh néi dung then chèt trong chiÕn l­îc xuÊt khÈu cña ta sau nµy. 

· Nh÷ng h¹n chÕ, mÊt c©n ®èi bÊt cËp cña ta trªn thÞ tr­êng hµng hãa xuÊt khÈu. Xu h­íng chÝnh ë ViÖt Nam lµ ®a d¹ng hãa, ®a ph­¬ng hãa c¸c quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i.

· Trong thêi gian qua quan hÖ tû gi¸ hèi ®o¸i chØ khuyÕn khÝch nhËp khÈu, c¸c chuyªn gia n­íc ngoµi cho »ng ViÖt Nam míi chØ lo qu¶n lý ng­êi xuÊt kh¶u mµ ch­a lo qu¶n lý nguån ngo¹i tÖ, ®Ó cho c¸c doanh nghiÖp dïng ngo¹i tÖ nhËp khÈu trµn lan. D­íi t¸c ®éng cña tû gi¸ hèi ®o¸i n¨m 1996 mét sè doanh nghiÖp ®· lîi dông sù gi¶m tû gi¸ hèi ®o¸i USD/VN§ ®Ó nhËp hµng th«ng qua b¶o l·nh L/C tr¶ chËm khiÕn nhËp khÈu t¨ng vät. Do vËy, cÇn ®iÒu chØnh l·i suÊt cho vay b»ng ®ång ViÖt Nam vµ ngo¹i tÖ, rót bít kho¶ng c¸ch chªnh lÖch gi÷a 2 lo¹i l·i suÊt nµy.

· Th«ng tin th­ong m¹i phôc vô xuÊt khÈu cßn h¹n chÕ. §èi t¸c cña doanh nghiÖp hiÓu rÊt râ t×nh h×nh c¸c nhu cÇu cña ta, thËm chÝ gi¸ c¶ thu gom hµng, phÝ mua Quota xuÊt khÈu ñy th¸c hä ®Òu rµnh. Nh­ng chóng n¾m ®­îc rÊt Ýt th«ng tin vÒ b¹n hµng, ch­a kÓ c¸c doanh nghiÖp néi ®Þa cßn c¹nh tranh lÉn nhau xuÊt ph¸ gi¸ ®Ó h­ëng lîi mét m×nh. Cuèi cïng ®Ó cã b¹n hµng n­íc ngoµi h­ëng lîi c¶ nhµ n­íc vµ doanh nghiÖp ®Òu thiÖt.

· Cïng do c¬ chÕ qu¶n lý kinh tÕ nãi chung vµ c¬ chÕ qu¶n lý xuÊt nhËp khÈu nãi riªng thay ®æi th­êng xuyªn lµm cho doanh nghiÖp kh«ng kÞp xoay trë, bÞ ®éng, lóng tóng trong ho¹t ®éng kinh doanh. Mét sè doanh nghiÖp ch­a thùc sù quan t©m ®Çu t­ vèn, më réng s¶n xuÊt kinh doanh hµng xuÊt khÈu

Ngoµi ra thÞ tr­êng trong n­íc cßn nhiÒu biÕn ®éng, søc mua bÞ gi¶m sót, nhiÒu doanh nghiÖp lµm ¨n thua lç d­ nî lín. Trong khi ®ã c¸c doanh nghiÖp n­íc ngoµi cã lîi thÕ h¬n c¸c doanh nghiÖp nµh n­íc nh­ tµi s¶n chÝnh, kü thuËt tiÕp thÞ, c¸c chÝnh s¸ch ­u ®¹i cña nhµ n­íc....®· x©m nhËp s©u vµo thÞ tr­êng t¹o ra sù c¹nh tranh gay g¾t ®èi víi doanh nghiÖp trong n­íc.

H¬n n÷a thÞ tr­êng ngoµi n­íc ®Æc biÖt lµ thÞ tr­êng n¬i C«ng ty nhËp khÈu hµng hãa l©m vµo khñng ho¶ng tõ n¨m 1999 ®Õn nay ch­a hoµn toµn håi phôc ®· g©y rÊt nhiÒu khã kh¨n cho nhiÖm vô kinh doanh cña C«ng ty 

Bªn c¹nh ®ã viÖc thiÕu th«ng tin thõ bªn ngoµi còng g©y ¶nh h­ëng nhiÒu ®Õn viÖc më réng thÞ tr­êng, t×m kiÕm b¹n hµng cña c«ng ty nhiÒu th­¬ng vô nhËp khÈu ®· g©y ra cho C«ng ty nhiÒu tæn thÊt lín nhµ n­íc còng ch­a cã mét chÝnh s¸ch hîp lý trong viÖc æn ®Þnh gi¸ c¶ cña mét sè mÆt hµng nhËp khÈu lín. §iÒu nµy g©y khã kh¨n cho ho¹t ®éng nhËp khÈu nãi chung vµ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty nãi riªng.

1.2. ThuËn lîi

Trong m«i tr­êng kinh doanh ®Çy khã kh¨n nh­ trªn C«ng ty cã nh÷ng thuËn lîi c¬ b¶n sau: 

ThÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm cña C«ng ty rÊt tiÒm n¨ng nhu cÇu ®èi víi c¸c mÆt hµng kinh doanh cña C«ng ty ë ViÖt Nam rÊt lín trong nh÷ng n¨m tíi chÝnh s¸ch tËp trung nhËp khÈu m¸y mãc, thiÕt bÞ phôc vô cho s¶n xuÊt hµng tiªu dïng vµ hµng xuÊt khÈu cña Nhµ n­íc lµ mét thuËn lîi lín ®èi líi c«ng ty

Lµ mét doanh nghiÖp nhµ n­íc cã bÒ dµy ho¹t ®éng kinh doanh cã kinh nghiÖm truyÒn thèng lµm ¨n nghiªm chØnh, cã ®Þnh h­íng kinh doanh phï hîp víi tõng thêi kú.

NhËn thøc ®­îc chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña m×nh lµ ng­êi trung gian ho¹t ®éng trong kh©u l­u th«ng, lÊy ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu lµ lµ ho¹t ®éng kinh doanh chÝnh, nªn c«ng ty ®· cã nhiÒu cè g¾ng trong viÖc t¹o mèi quan hÖ víi kh¸ch hµng, t¹o thªm thÞ tr­êng, më réng nguån hµng. Bªn c¹nh ®ã c«ng ty cã bé m¸y l·nh ®¹o vµ tËp thÓ c«ng nh©n viªn chøc tÝch cùc, cã n¨ng lùc ®oµn kÕt néi bé. §Æc biÖt lµ cã sù chØ ®¹o, gióp ®ì cña l·nh ®¹o cÊp trªn, c«ng ty ®· ®¹t ®­îc môc tiªu ®Ò ra víi hiÖu qu¶ kh¸ cao. Gi÷ v÷ng ®­îc sù ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®¶m b¶o ®êi sèng c¸n bé c«ng nh©n viªn.

Lîi nhuËn cña c«ng ty vÉn kh«ng ngõng t¨ng lªn, thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng­êi n¨m 2004 t¨ng so víi n¨m 2003 lµ 135000 (®ång) hay 21.4%, ®iÒu nµy chøng tá c«ng ty ®· xÕp l¹i, tæ chøc rÊt hîp lý víi ho¹t ®éng qu¶n lý kinh doanh cña c«ng ty, lµm cho ®êi sèng cña c«ng nh©n viªn ngµy cµng cao.

Qua nh÷ng nhËn xÐt trªn ta thÊy mÆc dï cßn cã nh÷ng khã kh¨n nh­ng c«ng ty vÉn cè g¾ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®Ò ra.

2. T×nh h×nh ®Çu t­ ph¸t triÓn kinh doanh trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y        

                                                    (2000 – 2004).
Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, tõ n¨m 2000 ®Õn nay - qua rµ xÐt thùc tr¹ng  ta thÊy næi bËt c«ng t¸c ®Çu t­ trong n¨m 2003. §©y lµ n¨m ®¸nh dÊu sù chuyÓn biÕn lín vÒ ®Çu t­ theo chiÒu réng vµ theo chiÒu s©u. §Ó ®i s©u vµo vÊn ®Ò nµy - ta ®iÓm l¹i qu¸ tr×nh ®Çu t­ ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y.

2.1. Theo sè liÖu b¸o c¸o tµi chÝnh
 Tõ phßng kÕ to¸n tµi chÝnh cña C«ng ty, tõ n¨m 2000 trë l¹i ®©y, c¸c sè liÖu vÒ trÞ gi¸ hiÖn cã cña TSC§, ®Çu t­ tµi chÝnh, chi phÝ XDCB cña C«ng ty nh­ sau:
B¶ng: TSC§, ®Çu t­ tµi chÝnh vµ chi phÝ XDCB

§VT: §ång

	N¨m
	TSC§(nguyªn gi¸)
	§Çu t­ tµi chÝnh
	Chi phÝ XDCB
	Tæng tµi s¶n

	2000
	1.418.886
	0
	
	10.621.283

	2001
	2.464.539
	0
	
	12.226.826

	2002
	3.870.937
	0
	
	18.805.983

	2003
	4.816.366
	0
	8.343,5
	22.446.098

	2004
	4.917.634
	0
	8.343,5
	28.804.546


(Nguån: Phßng kÕ to¸n tµi chÝnh cña c«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN)
Theo c«ng thøc cña c¸c nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp, thùc tr¹ng t×nh h×nh  ®Çu t­ cña C«ng ty ®­îc ph¶n ¸nh qua tû suÊt ®Çu t­ chung vµ tû suÊt ®Çu t­ tµi s¶n cè ®Þnh nh­ sau:

	Tû suÊt ®Çu t­ chung  = 
	TSC§ + §.T­ tµi chÝnh + C. phÝ XDCB

	
	( Tµi s¶n

	Tû suÊt ®Çu t­ TSC§ =
	TSC§

	
	( TS


Nh­ vËy hai c«ng thøc trªn ph¶n ¸nh t×nh h×nh ®Çu t­ theo chiÒu s©u hµng n¨m qua viÖc so s¸nh tû träng c¸c n¨m kÕ tiÕp víi c¸c n¨m tr­íc ®ã ®Ó thÊy sù t¨ng tr­ëng hay sôt gi¶m cña viÖc ®Çu t­ TSC§ chung trong toµn bé C«ng ty. Qua ®ã ta cã.    

B¶ng: Tû suÊt ®Çu t­ tµi s¶n                                                                               

	N¨m
	Tû suÊt ®Çu t­ chung
	Tû suÊt ®Çu t­ TSC§

	2000
	0.133588945
	0.133588945

	2001
	0.201568174
	0.201568174

	2002
	0.205835398
	0.205835398

	2003
	0.21494668
	0.214574755

	2004
	0.171013891
	0.170724232


(Nguån: Phßng kÕ to¸n tµi chÝnh cña c«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN)
Tõ sè liÖu tû suÊt ®Çu t­ chung vµ tû suÊt ®Çu t­ TSC§ cña b¶ng tÝnh trªn ta thÊy - Tû suÊt ®Çu t­ chung ®· ph¶n ¸nh t×nh h×nh chung vÒ ®Çu t­ cho trang bÞ c¬ së vËt chÊt kü thuËt, mua s¾m vµ x©y dùng TSC§, ®Çu t­ tµi chÝnh nh­ mua cæ phiÕu, cæ phÇn, gãp vèn liªn doanh liªn kÕt  vµ kinh doanh bÊt ®éng s¶n…

Tû suÊt ®Çu t­ TSC§ ph¶n ¸nh t×nh h×nh trang bÞ c¬ së vËt chÊt, mua s¾m vµ ®Çu t­ x©y dùng TSC§ nãi riªng.

C¸c con sè trªn ph¶n ¸nh thùc tr¹ng ®Çu t­ râ nÐt nhÊt t¹i C«ng ty qua c¸c n¨m, b»ng c¸ch so s¸nh tû suÊt gi÷a c¸c n¨m (n¨m tr­íc so víi n¨m sau), so s¸nh nguyªn gi¸ TSC§, tæng tµi s¶n gi÷a c¸c n¨m t¨ng hay gi¶m 

Thùc tÕ ®· chøng minh trong giai ®o¹n 2001 - 2002 vµ 2002 - 2003 C«ng ty ®· cã nh÷ng dù ¸n ®Çu t­ lín trong s¶n xuÊt còng nh­ kinh doanh. Tiªu biÓu cho hai thêi kú nµy lµ dù ¸n lín vÒ ®Çu t­ x©y dùng nhµ m¸y s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i gia sóc. Giai ®o¹n 2001 - 2002 khi mµ dù ¸n ®Çu t­ nhµ m¸y s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i gia sóc ë TØnh Hµ Nam ®i vµo ho¹t ®éng víi tæng sè vèn lµ 15 tû ®ång vµ giai ®o¹n 2002 - 2003 dù  ¸n nhµ m¸y s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i gia sóc ë TØnh Hµ Nam ®i vµo ho¹t ®éng (trong giai ®o¹n nµy C«ng ty còng ®· giµnh gÇn 4 tû ®ång ®Ó ®Çu t­ mua s¾m m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng). Cã thÓ nãi ®©y lµ giai ®o¹n tiªu biÓu cña c«ng t¸c ®Çu t­ t¹i C«ng ty, sù chuyÓn biÕn theo chiÒu réng (>15 tû ®ång ®Çu t­ cho Nhµ m¸y s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i gia sóc ) vµ sù chuyÓn biÕn theo chiÒu s©u ( > 4 tû ®ång ®Çu t­ mua s¾m m¸y mãc thiÕt bÞ). Do ®iÒu kiÖn vµ thêi gian kh«ng cho phÐp, t«i xin lÊy sè liÖu ®Çu t­  giai ®o¹n 2002 - 2003 ®Ó ph©n tÝch hiÖu qu¶ trong ®Çu t­ vµ mét sè nhËn xÐt chung.

2.2.  S¶n xuÊt kinh doanh
Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty xuÊt nhËp khÈu & §Çu tt­ IMEXIN ®· cã nh÷ng b­íc ph¸t triÓn v÷ng ch¾c. Sù ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý cña nhµ n­íc, trong ®ã nhµ n­íc giao quyÒn tù chñ cho c«ng ty tù lùa chän vµ lËp ph­¬ng ¸n kinh doanh, tù h¹ch to¸n ®éc lËp ®· më ra cho c«ng ty mét phong c¸ch lµm ¨n míi n¨ng ®éng vµ s¸ng t¹o h¬n. Tuy r»ng, trong c¬ chÕ thÞ tr­êng míi, tÝnh c¹nh tranh vµ lo¹i trõ lÉn nhau diÔn ra gi÷a c¸c chñ thÓ kinh tÕ lµ hÕt søc gay g¾t vµ khèc liÖt. MÆc dï c«ng ty ph¶i ®èi mÆt víi nh÷ng t×nh tr¹ng khã kh¨n ban ®Çu nh­ thiÕu vèn, thiÕu thÞ tr­êng tiªu thô, thiÕu ®éi ngò c¸n bé cã kh¶ n¨ng thùc hµnh nghiÖp vô xuÊt nhËp khÈu, nh­ng qua nh÷ng thö nghiÖm ban ®Çu ban l·nh ®¹o c«ng ty cïng toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn ®· tõng b­íc v­ît qua thö th¸ch, giµnh lÊy c¬ héi vµ kh«ng ngõng ®­a c«ng ty lªn mét tÇm cao míi. 

Th«ng qua b¶ng sau cho thÊy ®­îc t×nh h×nh ho¹t ®éng cña c«ng ty 

B¶ng: KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty XuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN n¨m 2003 – 2004

   






 ( §¬n vÞ VN§)

	STT
	ChØ tiªu
	N¨m 2003
	N¨m 2004

	1
	Tæng doanh thu 
	3.600.531.156
	4.051.405.800

	2
	Tæng chi phÝ 
	3.057.671.600
	3.400.243.500

	3
	Nép ng©n s¸ch nhµ n­íc
	181.075.700
	208.146.500

	4
	Lîi nhuËn 
	361.785.000
	443.015.800

	5
	L­¬ng b×nh qu©n 1 ng­êi/ th¸ng
	800.000
	810.000


(Nguån: Phßng kÕ to¸n tµi chÝnh cña c«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN)
Qua b¶ng b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty trong 2 n¨m qua cho thÊy: Tæng doanh thu n¨m 2004 so víi n¨m 2003 t¨ng víi sè tiÒn lµ 450.873.350 ®ång ( T­¬ng øng víi tû lÖ 12,52%) trong khi tæng chi phÝ n¨m 2004 t¨ng so víi n¨m 2003 lµ 342.474.900 ®ång ( t­¬ng øng víi tû lÖ 11,2%). Nh­ vËy tû lÖ t¨ng cña chi phÝ nhá h¬n tû lÖ t¨ng cña doanh thu. §iÒu ®ã chøng tá n¨m 2004 c«ng ty kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶. Vµ ®iÒu ®ã còng ®­îc chøng minh qua thu nhËp b×nh qu©n cña ng­êi lao ®éng. §©y chÝnh lµ dÊu hiÖu tèt ®Ó c«ng ty ngµy cµng ph¸t triÓn v÷ng m¹nh.
Qua ph©n tÝch ë trªn ta thÊy r»ng, n¨m 2004 lµ mét n¨m cã nhiÒu chuyÓn biÕn lín t¹i C«ng ty vÒ l­îng còng nh­ vÒ chÊt, vÒ kÕ ho¹ch còng nh­ thùc hiÖn, vÒ ®Çu t­ còng nh­ s¶n xuÊt kinh doanh ®Òu thÓ hiÖn dÊu hiÖu tÝch cùc cña hiÖu qu¶ - ®Çu t­ & s¶n xuÊt t¹i C«ng ty. Nh÷ng dÊu hiÖu nµy lµ c¬ së quan träng ®Ó ta n¾m b¾t thùc tr¹ng ®Çu t­, s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. 

III. Ph©n tÝch hiÖu qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh t¹i C«ng ty. 

Trë l¹i víi thùc tr¹ng ®Çu t­ trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. Qua kh¶o s¸t thùc tÕ th× n¨m 2003 võa qua cã thÓ coi lµ n¨m tiªu biÓu. Trong n¨m nay C«ng ty  ®· xóc tiÕn ®Çu t­ mua s¾m m¸y mãc thiÕt bÞ vµ më réng s¶n xuÊt kinh doanh víi tæng gi¸ trÞ trªn 15 tû ®ång. Trong ®ã h¬n 4 tû mua s¾m thiÕt bÞ thi c«ng, cßn l¹i h¬n 11 tû ®ång dµnh cho dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng nhµ m¸y s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i gia sóc Hµ Nam. §Ó xem xÐt hiÖu qu¶ ®Çu t­ nµy, trªn gãc ®é xem xÐt cña C«ng ty hiÖu qu¶ ®Çu t­ ®­îc ph©n tÝch nh­ sau (c¬ së thùc tiÔn): 

1. Dù ¸n nhµ m¸y s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i gia sóc 

                                 (6/2002 - 3/2003) 

1.1. C¨n cø x¸c ®Þnh sù cÇn thiÕt ph¶i ®Çu t­ 

 N­íc ta lµ n­íc n«ng nghiÖp (70% d©n sè lµ n«ng nghiÖp) cã tiÒm n¨ng vÒ lao ®éng, ®Êt ®ai ®iÒu kiÖn thiªn nhiªn ­u ®·i; nh­ng nÒn kinh tÕ n«ng nghiÖp chËm ph¸t triÓn, n¨ng suÊt n«ng nghiÖp thÊp.

 Nh÷ng n¨m cuèi cña thËp niªn 90 §¶ng vµ Nhµ n­íc ®· cã nhiÒu chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch ®Ó thóc ®Èy kinh tÕ n«ng, l©m nghiÖp ph¸t triÓn trong ®ã cã ngµnh ch¨n nu«i, ph¸t triÓn ch¨n nu«i thµnh ngµnh s¶n xuÊt hµng ho¸, ®Èy m¹nh xuÊt khÈu.

§©y lµ môc tiªu kinh tÕ chiÕn l­îc ®· ®­îc §¶ng vµ Nhµ n­íc quan t©m. Theo quyÕt ®Þnh sè 166/2001/Q§ - TTG ngµy 26/01/2001 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ ®· ®Æt ra môc tiªu ®Õn n¨m 2005 sÏ xuÊt khÈu 80.000 tÊn thÞt lîn/n¨m vµ c¸c n¨m tiÕp theo tiÕn tíi mçi n¨m xuÊt khÈu trªn 100.000 tÊn thÞt lîn c¸c lo¹i; còng t¹i quyÕt ®Þnh nµy ®· nªu giai ®o¹n 2002 ÷ 2005 tËp trung ph¸t triÓn ch¨n nu«i lîn xuÊt khÈu ë mét sè vïng ®ång b»ng S«ng hång, B¾c trung bé, Duyªn h¶i Nam  trung bé vµ  §«ng nam bé. §Ó thùc hiÖn ®­îc nh÷ng chØ tiªu kinh tÕ vÒ ph¸t triÓn n«ng nghiÖp ®Èy m¹nh xuÊt khÈu mét trong nh÷ng yªu cÇu lµ ph¶i cã ®ñ sè thÞt lîn ®¹t tiªu chuÈn xuÊt khÈu, th× kh©u ®Çu tiªn lµ tæ chøc ch¨n nu«i theo ph­¬ng thøc c«ng nghiÖp (thùc chÊt hiÖn nay n­íc ta vÉn cßn chiÕm tû lÖ kh¸ cao ch¨n nu«i lîn vµ gia sóc, gia cÇm theo ph­¬ng ph¸p thñ c«ng nªn chÊt l­îng s¶n phÈm thÊp) n¨ng suÊt thÊp.v.v.. theo c¸c chuyªn gia vÒ n«ng nghiÖp, ch¨n nu«i, th× thøc ¨n ch¨n nu«i chiÕm tíi 70 ÷75%  chi phÝ ch¨n nu«i cßn l¹i 18  ÷ 20% lµ chi phÝ gièng  vµ 2 ÷ 5% lµ chi phÝ lao ®éng. Nh­ vËy muèn cã n¨ng suÊt cao trong ch¨n nu«i vµ chÊt l­îng s¶n phÈm tèt trong ch¨n nu«i ph¶i ¸p dông quy tr×nh  ch¨n nu«i tiÕn bé; mét yÕu tè quan träng nhÊt lµ thøc ¨n ch¨n nu«i.

- Víi chÝnh  s¸ch ­u viÖt cña §¶ng vµ Nhµ n­íc vÒ ph¸t triÓn kinh tÕ n«ng l©m nghiÖp, giao ®Êt, giao rõng, h­íng dÉn, khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m; hç trî vÒ vèn, gièng, kü thuËt .v.v.. ng­êi lao ®éng thùc sù cã c¬ héi ®Çu t­ më réng ch¨n nu«i tËp trung, kinh tÕ  hé gia ®×nh thùc sù ph¸t triÓn, ch¨n nu«i ®· cã quy m« trang tr¹i, viÖc sö dông thøc ¨n ch¨n nu«i c«ng nghiÖp lµ mét yªu cÇu kh«ng thÓ thiÕu ®èi víi ng­êi ch¨n nu«i. Trong mÊy n¨m l¹i ®©y, øng dông ®­a tiÕn bé khoa häc kü thuËt míi cña ngµnh ch¨n nu«i vµo s¶n xuÊt nhÊt lµ tiÕn bé vÒ gièng vµ thøc ¨n c«ng nghiÖp trong ch¨n nu«i ®· ®­a ngµnh ch¨n nu«i thµnh ngµnh s¶n xuÊt chÝnh, cã nh÷ng b­íc tiÕn bé ®¸ng kÓ.

- T×nh h×nh thùc tÕ vµ thÞ tr­êng thøc ¨n ch¨n nu«i hiÖn nay theo Côc khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m Bé N«ng nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n ®Õn n¨m 2001 c¶ n­íc cã 131 c¬ së s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i; trong ®ã 110 c¬ së s¶n xuÊt thøc ¨n hçn hîp, ®Ëm ®Æc vµ 21 c¬ së s¶n xuÊt vi sinh. N¨m 1995 c¶ n­íc s¶n xuÊt ®­îc trªn nöa triÖu tÊn, n¨m 1998 ®¹t 1,4 triÖu tÊn thøc ¨n gia sóc c¸c lo¹i, n¨m 2001 tæng s¶n l­îng s¶n xuÊt ®¹t 2,7 triÖu/tÊn. Còng theo tÝnh to¸n cña Côc khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m n¨m 2005 nhu cÇu thÞ tr­êng cÇn tíi 6 ÷7 triÖu tÊn vµ 2010 nhu cÇu vÒ thøc ¨n ch¨n nu«i trªn 10 triÖu tÊn. Kh¶ n¨ng thùc tÕ hiÖn nay c¸c c¬ së s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i míi chØ ®¸p øng ®­îc 40% ÷ 50% nhu cÇu cña thÞ tr­êng thøc ¨n ch¨n nu«i. Trong sè nµy c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi cã c«ng suÊt lín nh­ Pr«conco (ViÖt - Ph¸p); Cagil (Mü); Cipi (Th¸i Lan)... cã c«ng suÊt ®¹t tíi 180.000 tÊn ®Õn 200.000tÊn/n¨m, c¸c h·ng kh¸c c«ng suÊt 50.000 ®Õn 60.000 tÊn/n¨m. S¶n xuÊt trªn d©y chuyÒn  c«ng nghÖ tiªn tiÕn, quy m« lín tù ®éng ho¸ cao, c¸c c«ng ty cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi nµy chiÕm tíi 60% s¶n l­îng cung øng trªn thÞ tr­êng. §èi víi c¸c c¬ së s¶n xuÊt trong n­íc hÇu hÕt lµ  quy tr×nh c«ng nghÖ b¸n tù ®éng ho¸, s¶n l­îng, n¨ng suÊt thÊp. Tr­íc kh¶ n¨ng cung cÇu cña thÞ tr­êng nhiÒu nhµ ®Çu t­  n­íc ngoµi, mét sè c«ng ty s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i ®· tiÕp tôc më réng quy m« s¶n xuÊt, n©ng c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ,  x©y dùng, l¾p ®Æt thªm c¬ së s¶n xuÊt míi (nh­  B¾c Ninh, Hµ néi, Hµ t©y, H¶i phßng, ViÖt tr× - Phó thä , Thanh Ho¸.v.v..) 

C¨n cø vµo chÝnh s¸ch ph¸t triÓn ch¨n nu«i cña §¶ng vµ Nhµ n­íc vµ kh¶o s¸t thùc tÕ cña IMEXIN, nh÷ng tµi liÖu, th«ng tin cña c¸c c¬ quan h÷u quan qu¶n lý ngµnh ch¨n nu«i; cã thÓ kh¼ng ®Þnh thÞ tr­êng thøc ¨n ch¨n nu«i rÊt lín, cung nhá h¬n cÇu. Qua nh÷ng ph©n tÝch trªn IMEXIN thÊy viÖc ®Çu t­ x©y dùng nhµ m¸y s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i lµ ®óng h­íng vµ hîp lý.

B¸o c¸o nghiªn cøu kh¶ thi x©y dùng nhµ m¸y chÕ biÕn thøc ¨n ch¨n nu«i ®­îc tiÕn hµnh x©y dùng míi 100%. Dù kiÕn xin phÐp Uû ban Nh©n d©n tØnh Hµ Nam x©y dùng nhµ m¸y t¹i huyÖn Kim B¶ng 

  Qua kh¶o s¸t thùc tÕ ë mét sè ®Þa ph­¬ng còng nh­ mét sè ®Þa ®iÓm t¹i tØnh Hµ Nam, c«ng ty ®· lùa chän ®Þa ®iÓm trªn lµ hîp lý: Hµ nam lµ tØnh n«ng nghiÖp, cã kinh tÕ n«ng nghiÖp vµ kinh tÕ ®åi rõng, Hµ nam n»m trong vïng ®Þnh h­íng ph¸t triÓn ch¨n nu«i gia sóc, gia cÇm; giao th«ng thuû, bé, s¾t thuËn tiÖn, cã vµ cËn kÒ c¸c vïng nguyªn liÖu; lùc l­îng lao ®éng dåi dµo,v.v..

      Mét yÕu tè quan träng kh¸c theo Bé N«ng nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n vÒ viÖc thùc hiÖn chñ tr­¬ng ®Èy m¹nh xuÊt khÈu thÞt lîn vµ thùc hiÖn quyÕt ®Þnh sè 166/2001/Q§- TTg ngµy 26/01/2001 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ, Bé N«ng nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n x©y dùng ®Ò ¸n ph¸t triÓn ch¨n nu«i lîn xuÊt khÈu trong giai ®o¹n 2002 - 2005 ®· x¸c ®Þnh cã 5 vïng cÇn quy ho¹ch thµnh vïng ch¨n nu«i lîn xuÊt khÈu tËp trung cã hiÖu qu¶ trong ®ã c¸c tØnh phÝa b¾c tõ Qu¶ng B×nh trë ra cã 3 vïng: vïng I gåm c¸c tØnh : TP Hµ Néi, H¶i Phßng, Hµ T©y, H¶i D­¬ng, H­ng Yªn, Hµ Nam, Nam §Þnh, Ninh B×nh; Vïng II gåm c¸c tØnh: Thanh Ho¸, NghÖ An; Vïng III gåm c¸c tØnh: Phó Thä, VÜnh Phóc, B¾c Giang, B¾c Ninh, Th¸i Nguyªn. Theo ®Ò ¸n trªn cña Bé NNPTNT th× ®Þa ®iÓm C«ng ty lùa chän ®Ó x©y dùng nhµ m¸y ë vµo vïng I tiÕp cËn thuËn lîi vïng II, vïng III lµ hîp lý vµ cã c¬ së.

1.2. Nguån vèn ®Çu t­:

+ Vèn do C«ng ty ®¸p øng: 400.000.000®

+ Vèn do quü ngµnh hç trî: 400.000.000®

+ Vèn tÝn dông ®Çu t­      : 7.200.000.000®

	Tæng ®Çu t­ :
	14.898.620.427

	   Trong ®ã  : Vèn l­u ®éng
	6.898.620.427

	                     Vèn cè ®Þnh
	8.000.000.000

	              Gåm : + M¸y mãc thiÕt bÞ
	3.100.000.000

	                         + ThiÕt bÞ ph©n tÝch s¶n phÈm
	100.000.000

	                         + X©y l¾p
	4.510.000.000

	                         + Chi phÝ kh¸c vµ dù phßng
	290.000.000


*  X¸c ®Þnh vèn l­u ®éng:

PhÇn x¸c ®Þnh vèn l­u ®éng cÇn x¸c ®Þnh trªn hai néi dung x¸c ®Þnh vèn l­u ®éng chung vµ x¸c ®Þnh vèn l­u ®éng nguyªn vËt liÖu (VL§NVL).

Nh­ phÇn tÝnh to¸n dù kiÕn n¨m ®Çu tiªn nhµ m¸y ®i vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt ®¹t 60% c«ng suÊt (tøc lµ ®¹t 7.200 tÊn = 12.000 x 60%) vËy nhu cÇu vèn l­u ®éng (VL§);  vµ vèn l­u ®éng NVL (VL§NVL) ®­îc x¸c ®Þnh nh­ sau:

*  Vèn l­u ®éng:
	VL§ =
	( gi¸ thµnh n¨m - KHCB n¨m

	
	vßng quay (VL§) n¨m


	              VL§  =
	30.186.049.143 - 1.142.857.143    =  2904 3192000  

	
	                      4,21                                      4,21


                            VL§ = 6.898.620.427®

Ghi chó: Vßng quay vèn l­u ®éng (VL§) ®­îc x¸c ®Þnh.

	Vqvl® =
	( doanh thu 

	
	VL§bq


	Vqvl® =
	30.600.000.000

	
	       29.043.192.000 : 4


            Vqvl® = 4,21 vßng/n¨m

          * Vèn nguyªn vËt liÖu vµ vßng quay vèn NVL

- Muèn x¸c ®Þnh vßng quay vèn NVL tr­íc hÕt x¸c ®Þnh vèn NVL dù tr÷ b×nh qu©n  (Dnvlbq) ®­îc x¸c ®Þnh theo c«ng thøc:

	Dnvlbq =
	1/2 Q1 + Q2 +Q3 + 1/2 Q4

	
	                         n - 1




	Dnvlbq =
	1800 + 1800 +1800 + 1800

 2                                  2

4-1

	
	       


             Dnvlbq = 1800 tÊn x 3549680®/tÊn

            Dnvlbq = 6.389.424.000®

- Vßng quay vèn NVL (Vqvnvl) ®­îc x¸c ®Þnh :

Vqvnvl =     ( doanh thu   (B)

                          Dnvlbq

                  = 30.600.000.000 = 4,78/vßng/n¨m

                        6.398.424.000

Qua tÝnh to¸n trªn th× vèn l­u ®éng cÇn thiÕt ®­îc x¸c ®Þnh lµ 6.898.620.427® ; vßng quay cña vèn l­u ®éng lµ 4,21 vßng/n¨m. §èi víi vèn nguyªn vËt liÖu th× vèn nguyªn vËt liÖu cÇn thiÕt cho dù tr÷ (dù tr÷ b×nh qu©n) lµ 6.389.424.000® vµ vßng quay cña vèn NVL ®¹t tíi 4,78 vßng/n¨m.

1.3. KÕ ho¹ch tr¶ nî vèn ®Çu t­:

§Ó x¸c ®Þnh kÕ ho¹ch tr¶ nî vèn ®Çu t­ ®Ò ¸n x©y dùng ®· tÝnh to¸n vµ ®Ò cËp ®Õn viÖc x¸c ®Þnh nghÜa vô tr¶ nî (gèc vµ l·i) vèn ®Çu t­ nghÜa vô x¸c ®Þnh râ nî ph¶i tr¶ gåm 2 phÇn  vèn ®Çu t­ vµ l·i suÊt vèn ®Çu t­ (xem kÕ ho¹ch tr¶ nî vèn ®Çu t­  cho tõng n¨m : phô lôc 13).

B¶ng: kÕ ho¹ch tr¶ nî vèn ®Çu t­  cho tõng n¨m
(§¬n vÞ: triÖu ®ång)

	              Môc

    N¨m 
	Tr¶ nî

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Sè d­ ®Çu n¨m 
	9.200
	7.040
	4.880
	2.720
	560
	-
	-

	Tr¶ gèc
	-
	2.160
	2.160
	2.160
	2.160
	560
	-

	Tr¶ l·i
	475,2
	867,24
	633,96
	410,4
	167,4
	5,04
	-

	Tæng (gèc+l·i) 
	475,2
	3.027,24
	2.793,96
	2.570,4
	2.327,4
	565,04
	-


(Nguån: Phßng kÕ to¸n tµi chÝnh cña c«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN)
N¨m ®Çu s¶n xuÊt ®Ò ¸n ®· x©y dùng kÕ ho¹ch tr¶  vèn ®Çu t­ lµ 700 triÖu ®ång vµ n¨m thø 2 lµ 1,1856 tû ®ång. Ph©n tÝch kÕ ho¹ch tr¶ nî qua c¸c n¨m ®Òu ®­îc x©y dùng hîp lý, æn ®Þnh cã c¨n cø tõ nguån tr¶ nî vèn ®Çu t­ ®· x©y dùng

1.4.  Tiªu thô s¶n phÈm:

Ngoµi c«ng nghÖ, tiªu thô s¶n phÈm lµ mét trong nh÷ng kh©u quan träng nhÊt, t¸c ®éng vµ thóc ®Èy s¶n xuÊt s¶n phÈm. ThÞ tr­êng tiªu thô thøc ¨n ch¨n nu«i hiÖn nay lµ thÞ tr­êng rÊt s«i ®éng, n¨ng ®éng vµ phong phó, hÊp dÉn tuy vËy nh­ng còng rÊt quyÕt liÖt giµnh giËt thÞ phÇn.

- C«ng ty lµ doanh nghiÖp ®· nhiÒu n¨m nay ho¹t ®éng trªn lÜnh vùc th­¬ng m¹i nhÊt lµ ngµnh hµng n«ng s¶n, thùc phÈm c«ng nghÖ, hµng tiªu dïng thÞ tr­êng ho¹t ®éng cña C«ng ty nhiÒu n¨m nay ®· g¾n víi thÞ tr­êng n«ng th«n, s¶n phÈm n«ng nghiÖp hµng n¨m chiÕm tíi 50 ÷ 60% tæng doanh thu vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu cña C«ng ty.

- HÖ thèng c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc C«ng ty ë c¸c vïng, khu vùc ®ang ho¹t ®éng æn ®Þnh thùc sù ®· gãp phÇn thóc ®Èy kinh tÕ ®Þa ph­¬ng ph¸t triÓn.

- Cã ®éi ngò c¸n bé chuyªn m«n, thÞ tr­êng nhËy bÐn, n¨ng ®éng cã kinh nghiÖm trong s¶n xuÊt kinh doanh.

- Ho¹t ®éng cña C«ng ty kh«ng chØ chuyªn vÒ th­¬ng m¹i, liªn doanh liªn kÕt s¶n xuÊt cßn trùc tiÕp tæ chøc s¶n xuÊt hµng ho¸ tiªu dïng (c¸c xÝ nghiÖp s¶n xuÊt trùc thuéc C«ng ty ) do vËy kinh nghiÖm ®Ó tæ chøc cã hiÖu qu¶ mét ®¬n vÞ s¶n xuÊt vµ  tæ chøc tiªu thô s¶n phÈm ®èi víi C«ng ty lµ kh¶ quan, hiÖn thùc.

§èi víi s¶n phÈm thøc ¨n ch¨n nu«i lµ s¶n phÈm hµng hãa tËp trung tiªu thô chñ yÕu vïng s¶n xuÊt n«ng, l©m nghiÖp do vËy C«ng ty sÏ chñ ®éng lËp kÕ ho¹ch tiªu thô s¶n phÈm cña m×nh mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt bao gåm c¸c b­íc:

+ Qu¶ng c¸o s¶n phÈm víi tªn riªng ®Æc tr­ng cïng víi th­¬ng hiÖu cña C«ng ty trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin c«ng céng ë khu vùc n«ng th«n vïng s¶n xuÊt n«ng, l©m nghiÖp.

 
+ Tæ chøc tiÕp thÞ vµ qu¶ng b¸ nh÷ng th«ng tin vÒ thøc ¨n ch¨n nu«i cña C«ng ty, ngay tõ khi x©y dùng nhµ m¸y b»ng c¸c kªnh, h×nh thøc tin t­ëng. §Æc biÖt coi träng hÖ thèng ph¸t, truyÒn thanh cña x·, huyÖn víi bµ con n«ng d©n. 

+ Tæ chøc tuyÓn chän, ®µo t¹o ®éi ngò nh©n viªn tiÕp thÞ, tæ chøc vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng.

+ X©y dùng c¸c kªnh tiªu thô s¶n phÈm: s¶n xuÊt - ®¹i lý cÊp I- ®¹i lý cÊp II - tiªu dïng, hoÆc s¶n xuÊt - ®¹i lý - tiªu dïng, s¶n xuÊt - tiªu dïng tuú theo tõng ®iÒu kiÖn cô thÓ cña c¸c vïng, miÒn ®Ó x©y dùng c¸c kªnh tiªu thô cho hîp lý vµ hiÖu qu¶ nhÊt, kÕt hîp víi Liªn minh HTX c¸c tØnh, th«ng qua hÖ thèng c¸c HTX c¬ së nh­ HTX n«ng nghiÖp, HTX tiªu thô, dÞch vô ®Ó cÊp hµng cho c¸c hé n«ng d©n vµ trang tr¹i.

+ KÕt hîp víi c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n­íc vÒ thøc ¨n ch¨n nu«i ë tõng ®Þa ph­¬ng (tØnh, huyÖn, vµ c¸c hîp t¸c x·, ...v.v), c¸c trung t©m khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m ë ®Þa ph­¬ng ®Ó giíi thiÖu, h­íng dÉn sö dông s¶n phÈm cña C«ng ty. Më c¸c buæi tËp huÊn giíi thiÖu s¶n phÈm vµ sö dông s¶n phÈm víi c¸c tæ, nhãm hé ch¨n nu«i kÕt hîp cïng viÖc in Ên tµi liÖu h­íng dÉn sö dông.

+ Quan hÖ chÆt chÏ víi c¸c viÖn ch¨n nu«i, c¸c c¬ quan nghiªn cøu ®Ó lu«n cã nh÷ng tiÕn bé míi nhÊt vÒ c«ng nghÖ chÕ biÕn thøc ¨n ch¨n nu«i. 

+ Lùa chän vµ hîp t¸c víi c¬ së ch¨n nu«i c«ng nghiÖp vµ víi tr¹i ch¨n nu«i lín b»ng viÖc cung cÊp tr­íc thøc ¨n ch¨n nu«i.

+ Tiªu thô s¶n phÈm víi h×nh thøc tiªu thô ®a d¹ng (hµng ®æi hµng; thøc ¨n ch¨n nu«i - nguyªn liÖu s¶n phÈm do n«ng d©n s¶n xuÊt ra vµ/hoÆc thu mua l¹i s¶n phÈm ch¨n nu«i ®Ó cung cÊp cho nhµ m¸y ®«ng l¹nh xuÊt khÈu.

+ Tù tæ chøc thÝ ®iÓm øng dông thùc tÕ s¶n phÈm do nhµ m¸y s¶n xuÊt b»ng tr¹i ch¨n nu«i quy m« nhá vµ võa ®¹t tõ 500 ®Õn 1000con/løa.

+ X©y dùng, coi träng chi phÝ qu¶ng c¸o, tiÕp thÞ trong gi¸ thµnh s¶n phÈm. X©y dùng kÕ ho¹ch chi khuyÕn m¹i, chi th­ëng trong gi¸ thµnh s¶n phÈm,  chi phÝ l­u th«ng víi mét h×nh thøc hÊp dÉn. Theo b¸o c¸o tÝnh to¸n kho¶n chi nµy tíi 31 ngµn ®ång/tÊn so víi l­¬ng tiÕp thÞ, khai th¸c thÞ tr­êng kho¶n chi nµy cao h¬n 12,5%.

Tãm l¹i: C«ng t¸c tiªu thô ph¶i ®­îc vµ triÓn khai sím víi 10 - 20 lao ®éng phô tr¸ch b¸n hµng; thµnh lËp phßng b¸n hµng, tiªu thô s¶n phÈm ®­îc kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a phßng nµy víi c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc C«ng ty, c¸c phßng chøc n¨ng cña C«ng ty.
1.5. HiÖu qu¶ ®Çu t­ 
1.5.1.  HiÖu qu¶ kinh tÕ:

*  S¶n l­îng s¶n xuÊt vµ doanh thu:
Theo quy tr×nh c«ng nghÖ vµ thiÕt kÕ cña m¸y mãc thiÕt bÞ nhµ m¸y cã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i víi hai lo¹i s¶n phÈm chÝnh lµ d¹ng viªn vµ bét.

Viªn 05 tÊn/h  t­¬ng ®­¬ng 12.000 tÊn/n¨m

Bét 10 tÊn/h    t­¬ng ®­¬ng 24.000 tÊn/n¨m

B¸o c¸o nghiªn cøu kh¶ thi x©y dùng trªn c¬ së lÊy s¶n phÈm viªn lµm c¬ së (1,2 v¹n tÊn/n¨m) dù kiÕn  n¨m ®Çu tiªn s¶n xuÊt 60% c«ng suÊt (7.200 tÊn) doanh thu 30,6 tû ®ång;  n¨m thø 2+3 ®¹t 75% c«ng suÊt  (18.000 tÊn) doanh thu ®¹t 76,5 tû ®ång, bèn n¨m tiÕp theo ®¹t c«ng suÊt 12.000 tÊn/n¨m nh­ vËy doanh thu ®¹t 51 tû/n¨m 

B¶ng: S¶n l­îng, doanh thu hµng n¨m
	N¨m
	C«ng suÊt
	Tæng doanh thu (triÖu ®ång)

	
	(%)
	S¶n l­îng
	% tiÖu thô
	S.l­îng tiªu thô
	Thµnh tiÒn

	2004
	60
	16.000
	100
	16.000
	68.000.000.000

	2005
	75
	20.250
	100
	20.250
	86.062.500.000

	2006
	75
	20.250
	100
	20.250
	86.062.500.000

	2007
	100
	27.000
	100
	27.000
	114.750.000.000

	2008
	100
	27.000
	100
	27.000
	114.750.000.000

	2009
	100
	27.000
	100
	27.000
	114.750.000.000

	2010
	100
	27.000
	100
	27.000
	114.750.000.000


(Nguån: Phßng kÕ to¸n tµi chÝnh cña c«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN)
*  Dù kiÕn chi phÝ s¶n xuÊt qua c¸c n¨m:

 Qua ph©n tÝch chi phÝ s¶n xuÊt qua c¸c n¨m; gi¸ thµnh s¶n xuÊt qua c¸c giai ®o¹n cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm gi¶m cô thÓ n¨m 2003 lµ 28603973943® n¨m 2004 vµ 2005 lµ 35443549143® n¨m 2006 ®Õn 2009 b×nh qu©n lµ 46842841142®. Gi¸ thµnh s¶n phÈm 2003 lµ 3972774®/tÊn c¸c n¨m tiÕp theo ®Òu gi¶m  3938172®/tÊn, n¨m 2005 vµ 3903570®/tÊn n¨m 2006 

*  X¸c ®Þnh ®iÓm hoµ vèn:

§iÓm hoµ vèn x¸c ®Þnh trªn 3 yÕu tè gåm:

+ Chi phÝ cè ®Þnh (®Þnh phÝ)                     :  F

+ Chi phÝ biÕn thiªn (biÕn phÝ)                  : V

+ Doanh thu n¨m ®Çu ®Þnh h×nh s¶n xuÊt  : R

	§iÓm hoµ vèn (§HV)  =
	F

	
	R - V


* X¸c ®Þnh phÝ cè ®Þnh (®Þnh phÝ):     1.941.673.143

+ KHTSC§                                      :  1.142.857.143

+ L­¬ng nh©n viªn qu¶n lý             :     129.600.000

+ BH Y tÕ, BHXH, C§P                 :        16.416.000

+ L·i vay vèn ®Çu t­                        :     652.800.000

* X¸c ®Þnh biÕn phÝ                         : 27.250.300.800

         + Chi phÝ nguyªn liÖu trùc tiÕp         :   26.892.100.800

         + Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp                :   214.200.000

+ L·i suÊt vèn l­u ®éng                         : 144.000.000

* Doanh thu n¨m ®Þnh h×nh s¶n xuÊt: 30.600.000.000

	§iÓm hßa vèn (§HV) =0.58 =
	1.941.673.143

	
	30.600.000.000   -  27.250.300.800


          Nh­ vËy doanh thu hoµ vèn n¨m ®Çu b»ng 58%; s¶n l­îng hoµ vèn 6960 tÊn tøc lµ trªn 58% c«ng suÊt m¸y lµ nhµ m¸y ho¹t ®éng cã l·i.

*  HiÖu qu¶ sö dông vèn: 

Vßng quay cña vèn l­u ®éng vµ vèn nguyªn vËt liÖu ®· tÝnh to¸n trªn víi 4,21 vßng/n¨m ®èi víi vèn l­u ®éng; 4,78 vßng/n¨m ®èi víi vèn nguyªn vËt liÖu ®· mét phÇn chøng minh ®­îc vßng chu chuyÓn vèn dù tr÷ cho mét ®¬n vÞ s¶n xuÊt víi vßng quay nh­ vËy lµ rÊt hîp lý. Tuy vËy mÆt hiÖu qña sö dông vèn tû suÊt lîi nhuËn tr­íc thuÕ tÝnh theo c«ng thøc víi 3 chØ tiªu sau:

+ Tû suÊt lîi nhuËn b×nh qu©n : Tslnbq

+ Tæng doanh thu (tiªu thô): B1
+ L·i tr­íc thuÕ: Ln

                            Ln           11.224.117.627 x 100%

Tslnbq  =            =    

                  B1                296.285.714.287

Tslnbq = 3,8%

 §Ò ¸n dù kiÕn nhµ m¸y s¶n xuÊt víi 3 ph©n kú n¨m ®Çu s¶n xuÊt 60%, hai n¨m tiÕp theo 75% vµ 4 n¨m cßn l¹i ®¹t 100% (tøc 12.000tÊn). Còng theo c¸ch tÝnh to¸n trªn th× tû suÊt lîi nhuËn n¨m ®Çu s¶n xuÊt chØ ®¹t 1,28%.

	1,28% =
	372.555.772 x 100



	
	29.142.857.143


                   2 n¨m tiÕp theo (n¨m thø 3 vµ thø 4) ®¹t 3%

	3% =
	(979571214 + 1087708356 ) x 100


	
	       ( 36428571429 x 2 )




Còng víi c¸ch tÝnh t­¬ng tù th× n¨m thø 5 tû suÊt lîi nhuËn ®¹t 4% n¨m thø 6 ®¹t 4,08% vµ tíi n¨m  thø 7 ®¹t 5,07%.

-  XÐt hiÖu qu¶ sö dông vèn so víi tæng vèn ®Çu t­ th× tû suÊt lîi nhuËn b×nh qu©n hµng n¨m ®¹t 11%.

	  11% =
	11224117627 : 7 n¨m x 100

	
	            14898620427




Trong ®ã n¨m s¶n xuÊt ®Çu tiªn lîi nhuËn so víi tæng vèn ®Çu t­ tû suÊt lîi nhuËn chØ ®¹t 2% (372555772 : 14898620427) x 100%; c¸c n¨m tiÕp theo ®Òu t¨ng dÇn: n¨m thø 2 ®¹t 7%, n¨m thø 3 lµ 7,05%, n¨m thø 4 ; 13% ... vµ n¨m thø 7 ®¹t 16%.

- NÕu chØ so víi vèn ®Çu t­ tµi s¶n cè ®Þnh th× tû suÊt lîi nhuËn ®¹t kh¸ cao qua c¸c n¨m:

+ N¨m thø nhÊt ®¹t 5% = (372555772 ® : 8.000.0000.000®) x 100%

+ N¨m thø hai 12% = (979571214 ® : 8.000.000.000®) x 100% vµ ®Õn n¨m thø 7 ®¹t tíi   30% = (2369350571 ®   : 8.000.000.000) x 100%

Qua viÖc ph©n tÝch vµ tÝnh to¸n trªn ®Ò ¸n chøng minh viÖc sö dông vèn cã hiÖu qu¶ kinh tÕ cao.

*  Thêi gian hoµn vèn (TGHV):  

B¸o c¸o lËp kÕ ho¹ch xin hoµn tr¶ vèn trong vßng 7 n¨m, vèn ®Çu t­ ®­îc tÝnh to¸n, c©n ®èi ®Ó tr¶ vèn ®Çu t­ ®­îc kiÕn t¹o trªn 2 nguån chÝnh, ®ã lµ KHCB hµng n¨m vµ trÝch tõ quü PTSXKD (®­îc h×nh thµnh tõ lîi nhuËn sau thuÕ).

  B¶ng: Dù kiÕn nguån tr¶ nî vèn ®Çu t­

§¬n vÞ: TriÖu ®ång

	N¨m
	Nguån tr¶ nî

	
	KHCB
	TrÝch quü PTSX
	Tæng céng

	2004
	2.500
	851,671.985
	3.351,671.985

	2005
	2.500
	1.628,861.486
	4.128,861.486

	2006
	2.500
	1.163,107.282
	3.663,107.282

	2007
	2.500
	2.219,456.792
	4.719,456.792

	2008
	2.500
	2.285,552.792
	4.785,552.792

	2009
	2.500
	2.329,714.712
	4.829,714.712

	2010
	2.500
	2.331,085.592
	4.831,085.592


(Nguån: Phßng kÕ to¸n tµi chÝnh cña c«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN)
B¸o c¸o x©y dùng ph­¬ng ¸n tr¶ nî vèn vay ®Çu t­,  nh­ng thùc tÕ qua tÝnh to¸n kh¶ n¨ng hoµn vèn ®Çu t­ cè thÓ sím h¬n (05 n¨m).

	TGHV =
	vèn ®Çu t­

	
	KHCB + quü ®­îc trÝch


	5 n¨m =
	8.000.000.000®

	
	1.142.857.143 + 547.544.940


*  Thêi gian tr¶ nî vèn vay
X¸c ®Þnh thêi gian tr¶ nî vèn vay ®­îc x¸c ®inh b»ng tû lÖ gi÷a vèn vay   víi nguån tr¶ nî.

(Nguån tr¶ nî vèn vay = KHCB +QPTKD) nh­ vËy: 

	Thêi gian tr¶ nî vèn vay =
	Vèn vay 

	
	KHCB + QPTKD


                                         

	  4,26  n¨m =
	          7.200.000.000

	
	 1.142.857.143 + 547544940




*  Thêi gian vay vèn tÝn dông
§­îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së lµ tæng thêi gian cña  thêi gian tr¶ nî vèn vay ®Çu t­  víi thêi gian l¾p ®Æt m¸y mãc thiÕt bÞ, x©y dùng nhµ x­ëng,  ch¹y thö..  

 Nh­ trªn ®· tÝnh to¸n th× thêi gian tr¶ nî vèn vay lµ 4,26 n¨m vµ thêi gian x©y dùng l¾p ®Æt m¸y mãc thiÕt bÞ ®Ò ¸n x©y dùng 12 th¸ng ( 1n¨m).  Nh­ vËy thêi gian vay vèn tÝn dông ®­îc x¸c ®inh lµ 5,26 n¨m ( 63 th¸ng) = 4,26 n¨m + 1 n¨m.

Qua ph©n tÝch vµ tÝnh to¸n trªn th× dù ¸n ®Çu t­ s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i cã hiÖu qu¶ kinh tÕ kh¸ cao so víi ®iÒu kiÖn ®Çu t­  s¶n xuÊt kinh doanh hiÖn nay, sö dông vèn cã hiÖu qu¶, thêi gian thu vèn ®Çu t­ vµ vèn tÝn dông ch¾c ch¾n vµ cã nhiÒu ®iÒu kiÖn  v­ît thêi gian cho phÐp.

          1.5.2.  HiÖu qu¶ x· héi.

- Dù ¸n ®­îc triÓn khai thùc hiÖn sÏ gãp phÇn tÝch cùc vµo viÖc thùc hiÖn chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch cu¶ §¶ng vµ Nhµ n­íc, gãp phÇn thóc ®Èy ngµnh ch¨n nu«i ngµy mét më réng vµ ph¸t triÓn, h­íng tíi ngµnh s¶n xuÊt hµng ho¸ vµ chÊt l­îng s¶n phÈm ngµy mét t¨ng cao ®¸p øng nhu cÇu ®êi sèng x· héi  vµ xuÊt khÈu.

-  MÆt kh¸c gãp phÇn thóc ®Èy n«ng nghiÖp ph¸t triÓn, t¨ng n¨ng xuÊt trång trät, më réng diÖn tÝch trång trät nhÊt lµ vïng nguyªn liÖu ng«, s¾n, ®Ëu t­¬ng... t¨ng thu nhËp cho n«ng d©n. Ch¾c ch¾n ë ®Þa ph­¬ng n¬i nhµ m¸y s¶n xuÊt sÏ cã nhiÒu ®iÒu kiÖn,  nhiÒu hé, vïng ch¨n nu«i, ph¸t triÓn theo h­íng c«ng nghiÖp.

- Tham gia ®ãng gãp ng©n s¸ch Nhµ n­íc vµ ®Þa ph­¬ng, gãp phÇn n©ng cao gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp ®Þa ph­¬ng ...

- Gi¶i quyÕt ®­îc mét sè lao ®éng cã c«ng ¨n viÖc lµm vµ thu nhËp æn ®Þnh ®Ó gãp phÇn c¶i thiÖn møc sèng.

2. Dù ¸n ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ
§èi víi c«ng cuéc ®Çu t­ mua s¾m m¸y mãc, thiÕt bÞ thi c«ng c¸c c«ng tr×nh th× hiÖu qu¶ cña nã khi ph©n tÝch nÕu ta tÝnh c¸c dßng tiÒn hay chØ tiªu nh­ trªn lµ rÊt khã kh¨n, c¸c yÕu tè lîi Ých mµ nã mang l¹i tuy cã thÓ l­îng ho¸ ®­îc. Thêi gian lµ chi phÝ hay lîi nhuËn, thêi gian lµ tiÒn b¹c … do vËy cµng ®Çy nhanh ®­îc tiÕn ®é thi c«ng, cµng gi¶m ®­îc chi phÝ mµ n©ng cao hiÖu qu¶. 

M¸y mãc, thiÕt bÞ lµ kh©u cã liªn quan vµ quyÕt ®Þnh chÊt l­îng s¶n phÈm, gi¸ thµnh s¶n phÈm. HiÖn nay trªn thÕ giíi cã nhiÒu n­íc s¶n xuÊt thiÕt bÞ m¸y mãc chÕ biÕn thøc ¨n ch¨n nu«i, c¸c n­íc s¶n xuÊt víi qui m«, c«ng suÊt kh¸c nhau.

         VÒ nguyªn lý ho¹t ®éng cña m¸y mãc thiÕt bÞ  cña c¸c h·ng s¶n xuÊt, c¸c n­íc ®Òu cã nguyªn lý ho¹t ®éng gièng nhau. Bao gåm c¸c h¹ng môc chÝnh nh­ m¸y chÝnh, lß h¬i, thiÕt bÞ thÝ nghiÖm, tæ cÊp ®iÖn, kho nguyªn liÖu thµnh phÈm vµ c¸c hÖ thèng : n¹p liÖu, hÖ thèng  nghiÒn, hÖ thèng trén, hÖ thèng Ðp viªn vµ ®ãng bao. §iÓm kh¸c nhau c¨n b¶n lµ c«ng suÊt s¶n xuÊt s¶n phÈm cña tæ hîp m¸y mãc vµ tÝnh tù ®éng ho¸ cao hay thÊp, tÝnh tù ®éng ho¸ thÓ hiÖn c¨n b¶n nhÊt ë kh©u phèi liÖu, kh©u nµy quyÕt ®Þnh ®Õn chÊt l­îng s¶n phÈm, tÝnh tù ®éng ho¸ cao th× chÊt l­îng s¶n phÈm cµng ®­îc ®¶m b¶o vµ ng­îc l¹i. 

Qua th«ng tin vµ giao dÞch víi mét sè nhµ s¶n xuÊt cña mét sè n­íc Ch©u ¢u, Ch©u ¸, c«ng ty ®· nghiªn cøu chi tiÕt vµ ®­îc c¸c c¬ quan chuyªn nghµnh vÒ thiÕt bÞ m¸y mãc t­ vÊn trªn c¬ së thùc tiÔn hiÖn t¹i vµ ®iÒu kiÖn cña c«ng ty, c«ng ty chñ tr­¬ng sÏ nhËp m¸y mãc thiÕt bÞ cña Trung Quèc víi c¸c ­u thÕ: ®¸p øng c«ng nghÖ tiªn tiÕn, qui m« võa vµ nhá, gi¸ c¶ hîp lý, c¸c ®iÒu kiÖn dÞch vô hËu m·i hîp lý, dÔ dµng, thuËn tiÖn, chi phÝ chuyÓn giao c«ng nghÖ thÊp v× Trung Quèc còng lµ n­íc cã nÒn c«ng nghiÖp m¸y mãc tiªn tiÕn vµ ph¸t triÓn ë Ch©u ¸ vµ khu vùu ,®Æc biÖt lµ ngµnh ch¨n nu«i cña Trung Quèc nhiÒu n¨m nay ph¸t triÓn kh¸ m¹nh c¶ chÊt vµ l­îng. Trªn thùc tÕ hiÖn nay nhiÒu h·ng s¶n xuÊt m¸y mãc thiÕt bÞ chÕ biÕn thøc ¨n ch¨n nu«i cña Trung quèc ®ang x©y dùng, l¾p r¸p vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ cho mét sè c«ng ty ViÖt nam; vµ mét sè n­íc nh­ AicËp, Sigapore, Malaysia, v.v..

Qua nh÷ng ph©n tÝch ë trªn chóng ta ®· ph¸t hiÖn ra mét khÝa c¹nh kh¸c cña ®Çu t­ ®ã lµ "hiÖu qu¶ phô" sau "ph¶n øng ®Çu t­" vµ hiÖu qu¶ ®èi víi nh÷ng ngµnh nghÒ ®Æc thï riªng biÖt mang nh÷ng nÐt ®Æc tr­ng kh¸c nhau. §Ó tõ ®ã rót ra bµi häc thùc tiÔn khi vËn dông trong thùc  tÕ ®èi víi nh÷ng ngµnh, nghÒ cã nÐt ®Æc thï kh¸c nhau ngoµi nh÷ng nÐt chung.

***

Qua ph©n tÝch hiÖu qu¶ ®Çu t­ cña C«ng ty ë trªn chóng ta thÊy mét khÝa c¹nh quan träng cña vÊn ®Ò mµ t­ëng chõng nh­ rÊt ®¬n gi¶n. §ã chÝnh lµ "HiÖu qu¶ quyÕt ®Þnh cho qu¸ tr×nh ®Çu t­, c¸c nhµ ®Çu t­ quyÕt ®Þnh ®Çu t­ v× nã sÏ manh l¹i hiÖu qu¶ cao, hiÖu qu¶ cao cuèn hót c¸c nhµ ®Çu t­ … §©y lµ mèi quan hÖ biÖn chøng - nh­ mét cÆp ph¹m trï trong lÜnh vùc ®Çu t­ nãi riªng vµ trong nÒn kinh tÕ nãi chung.

3.  HiÖu qña ®Çu t­ C«ng ty ®· ®¹t ®­îc trong nh÷ng n¨m võa qua.  

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, tæng doanh thu cña C«ng ty liªn tiÕp t¨ng tr­ëng kh¸, b×nh qu©n 1 n¨m t¨ng 46%. Trong n¨m 2004 tæng doanh thu lªn tíi 69,6 Tr. ®ång, kÕt qu¶ cao nhÊt tõ tr­íc tíi nay, cïng víi møc doanh thu nµy th× lîi nhuËn réng thu ®­îc còng ®¹t møc kû lôc h¬n 1 tû ®ång. §Ó cã ®­îc kÕt qu¶ nµy lµ mét nç lùc phÊn  ®Êu kh«ng ngõng cña ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn trong toµn C«ng ty, qu¸ tr×nh tÝch cùc ®Çu t­ ph¸t triÓn, c¹nh tranh trong c¬ chÕ thÞ tr­êng.

Qu¸ tr×nh ®Çu t­ ®· dÇn dÇn ph¸t huy ®­îc kÕt qu¶, b­íc ®Çu ®· cã nh÷ng tÝn hiÖu ®¸ng mõng, møc ®é c¬ khÝ ho¸ trong s¶n xuÊt ®· n©ng lªn ®¸ng kÓ, ®iÒu nµy lµ sù khÝch lÖ to lín. NÕu xÐt theo h×nh thøc chØ ®Þnh thÇu th× cã nghÜa lµ nhµ thÇu nhËn b¸n c«ng tr×nh theo ®¬n ®Æt hµng (theo thiÕt kÕ vµ hîp ®ång) cho chñ ®Çu t­. C¸ch b¸n hµng theo h×nh thøc giao - nhËn thÇu nªu trªn, ng­êi b¸n gÆp Ýt rñi do h¬n so víi s¶n xuÊt kinh doanh c¸c hµng ho¸ kh¸c mµ hÇu nh­ cÇm ch¾c cã l·i. Còng do sù hÊp dÉn nµy mµ c¸c nhµ thÇu (c¸c doanh nghiÖp) ph¶i c¹nh tranh gay g¾t - Sù c¹nh tranh khèc liÖt nµy gi÷a nh÷ng ng­êi b¸n lµm cho gi¸ c¶ kÐo xuèng. Cho nªn ngoµi viÖc tiÕt kiÖm c¸c chi phÝ, møc l·i tr­íc thuÕ còng kh«ng thÓ ®Æt qu¸ cao (th­êng tõ 3 
[image: image60.wmf]¸

 4% gi¸ thµnh). Møc l·i tèi thiÓu Ýt ra còng ph¶i bï ®¾p ®­îc tû lÖ l¹m ph¸t vµ tr­ît gi¸ cña thÞ tr­êng c¸c yÕu tè ®Çu vµo … Do vËy chóng ta kh«ng hÒ ng¹c nhiªn khi trong tæng doanh thu 69,6 tû trong n¨m 2004 võa qua mµ møc lîi nhuËn ®Ó ®¹t chØ cã > 1 tû ®ång (trong ®iÒu kiÖn C«ng ty ®ang ph¶i thùc hiÖn tr¶ nî c¸c kho¶n ®Çu t­).

Víi nh÷ng dÊu hiÖu ®¸ng mõng nh­ vËy, mÆc dï ch­a ph¶i lµ hiÖu qu¶ cao, nh÷ng g× mµ C«ng ty ®¹t ®­îc cho ®Õn ngµy nµy lµ qu¸ tr×nh kiªn ®Þnh vµ ®Çy b¶n lÜnh trong suèt nh÷ng n¨m tån t¹i vµ tr­ëng thµnh.

III - ®Þnh h­íng ®Çu t­ ph¸t triÓn SXKD cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m tíi.

         1. Môc tiªu vµ ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m tíi.

1.1.  Môc tiªu chung
 Môc  tiªu ®Çu tiªn vµ quan träng nhÊt mµ mçi doanh nghiÖp ®Æt ra lµ møc lîi nhuËn thu ®­îc. ChØ khi t¹o ra ®­îc lîi nhuËn th× míi cã t¸i s¶n xuÊt më réng,  trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ míi, ®­a c«ng nghÖ tiªn tiÕn vµo s¶n xuÊt, c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc cho ng­êi lao  ®éng … Lîi nhuËn trë thµnh ®éng lùc m¹nh mÏ ®èi víi mçi doanh nghiÖp trong s¶n xuÊt kinh doanh. Tuy nhiªn ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu nµy, C«ng ty ®· ®­a ra kÕ ho¹ch tæng qu¸t lµ lu«n duy tr× møc ®é t¨ng tr­ëng vèn kinh doanh ë møc ®é kh¸; t¨ng nguån vèn chñ së h÷u trong c¬ cÊu nguån vèn, c¬ cÇu l¹i nguån vèn cho hîp lý, liªn tôc ®Çu t­ ph¸t triÓn ®Ó n¾m thÕ chñ ®éng kinh doanh, c¹nh tranh vµ chiÕm lÜnh  thÞ tr­êng … T×m kiÕm ®èi t¸c tin cËy ®Ó liªn doanh, liªn kÕt nh»m tiÕn tíi t¹o ra mét thÕ vµ lùc míi trong C«ng ty. ThÕ vµ lùc nµy thÓ hiÖn ë kh¶ n¨ng th¾ng thÇu trong ®iÒu kiÖn míi.

1.2.  Môc tiªu cô thÓ

Tõ nay ®Õn n¨m 2010 c«ng ty lu«n phÊn ®Êu duy tr× tèc ®é t¨ng tr­ëng vèn kinh doanh trªn 5%/n¨m. Tøc lµ ®Õn n¨m 2010 vèn kinh doanh cña c«ng ty sÏ lªn tíi kho¶ng 115 tû, ®©y lµ môc tiªu rÊt cô thÓ vµ kh¶ thi, còng lµ c¸ch c«ng ty kh¼ng ®Þnh sù lín m¹nh cña m×nh. Cïng víi môc tiªu nµy, c«ng ty còng ®­a ra kÕ ho¹ch sÏ gi¶m 65% nguån vèn vay ng©n hµng trong sè nî ph¶i tr¶, tõ ®ã t¨ng tû lÖ lîi nhuËn ®Ó l¹i trong tæng doanh thu. Theo kÕ ho¹ch tõ nay ®Õn n¨m 2010 C«ng ty ®Æt ra lµ t¨ng tr­ëng b×nh qu©n 5,6% tæng doanh thu/n¨m; tuy nhiªn thùc tÕ trong nh÷ng n¨m võa qua, tõ n¨m 2000 trë l¹i ®©y tèc ®é t¨ng tr­ëng nµy rÊt cao ë møc b×nh qu©n lµ 28,3%/n¨m, thËm chÝ c¸ biÖt cã n¨m con sè nµy lªn tíi 40% nh­ trong giai ®o¹n 2000 - 2001; 72,5% trong giai ®o¹n 2002 - 2003. Qua ®ã ta thÊy môc tiªu cô thÓ mµ C«ng ty ®­a ra cßn rÊt dÌ dÆt; së dÜ nh­ vËy lµ v× C«ng ty ®ang cßn giµnh mét môc tiªu quan träng n÷a lµ t¨ng nguån vèn chñ së h÷u cña m×nh trong kinh doanh.

T¨ng nguån vèn chñ së h÷u  trong kinh doanh lµ mét tiªu chÝ quan träng v× nã ph¶n ¸nh tiÒm n¨ng thùc lùc cña C«ng ty - ®©y còng sè liÖu  ®Ó ®¶m b¶o cho C«ng ty cã sù tÝn chÊp víi Ng©n hµng, c¸c quÜ tÝn dông … Khi C«ng ty cÇn huy  ®éng vèn. Trong nh÷ng n¨m võa qua tèc ®é t¨ng tr­ëng cña nguån vèn nµy trong C«ng ty lµ 18,673%/n¨m, theo ®µ kÕ ho¹ch nµy th× nã cßn t¨ng tr­ëng nhiÒu h¬n trong nh÷ng n¨m tíi. §©y lµ mét kÕ ho¹ch mang tÝnh s¸ch l­îc l©u dµi vµ ®óng ®¾n, nã ®¶m b¶o cho sù ph¸t triÓn æn ®Þnh vµ c©n b»ng trong ho¹t ®éng cña C«ng ty.

2. §Þnh h­íng ®Çu t­ ph¸t triÓn SXKD trong nh÷ng n¨m tíi.   

2.1. NhËn ®Þnh vÒ thÞ tr­êng ho¹t ®éng:  

Tõ n¨m 1970 trë l¹i ®©y, khi C«ng ty thùc sù  ®i vµo ho¹t ®éng SXKD trong c¬ chÕ thÞ tr­êng, ®Þa bµn Hµ néi ®· trë thµnh mét thÞ tr­êng hÊp dÉn.

Bªn c¹nh ®ã cïng víi chñ tr­¬ng cña Nhµ n­íc vÒ ®Çu t­ c¬ së h¹ tÇng trong nh÷ng n¨m võa qua vµ tiÕp tôc trong nh÷ng n¨m tíi. Theo ®µ ph¸t triÓn vµ dù ®o¸n ph¸t triÓn trong nh÷ng n¨m tíi, cïng chñ tr­¬ng c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc, ph¸t triÓn s¶n phÈm chÊt l­îng cao, t¨ng n¨ng lùc c¹nh tranh cho c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam khi héi nhËp khu vùc vµ Quèc TÕ. Sù khuyÕn khÝch ®Çu t­ cña Nhµ n­íc ®ang lµ ®éng lùc to lín cæ vò c¸c doanh nghiÖp, c¸c nhµ ®Çu t­ m¹nh d¹n ®Çu t­ SXKD. Trong nh÷ng n¨m tíi C«ng ty cã mét sè ®Þnh h­íng ®Çu t­ ph¸t triÓn SXKD nh­ sau:

2.2. §Þnh h­íng ®Çu t­ ph¸t triÓn cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m tíi.  

 TiÕp tôc duy tr× tû lÖ t¨ng tr­ëng TSC§ 5%/n¨m. C«ng ty lËp kÕ ho¹ch khÊu hao ®Òu hµng n¨m sö dông vµ lËp chu kú thay thÕ vµ t¨ng tr­ëng thiÕt bÞ thi c«ng, ngoµi ra cßn dùa vµo nhu cÇu t¨ng tr­ëng cña thÞ tr­êng trªn c¬ së dù b¸o nhu cÇu thÞ tr­êng, lý thuyÕt vµ thùc tiÔn. C«ng ty sÏ chñ ®éng ®Çu t­ ®Ó thùc hiÖn ®¶m b¶o ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr­êng. Bªn c¹nh ®ã lµ ®ßi hái cña sù c¹nh tranh , b¾t buéc C«ng ty ph¶i lu«n t×m c¸ch hiÖn ®¹i ho¸, ¸p dông c«ng nghÖ, kü thuËt hiÖn ®¹i. NhÊt lµ trong giai ®o¹n hiÖn nay, giai ®o¹n khoa häc c«ng nghÖ ph¸t triÓn nh­ vò b·o - b¾t buéc C«ng ty ph¶i lu«n  cËp nhËt th«ng tin ®Ó chñ ®éng khÊu hao m¸y mãc thiÕt bÞ, rót ng¾n thêi gian khÊu hao ®Ó thùc hiÖn ®Çu t­ vµ t¸i ®Çu t­ theo xu h­íng nµy.

Trong nh÷ng n¨m qua C«ng ty ®· thùc sù chó träng ®Õn vÊn ®Ò ®Çu t­ theo chiÒu réng . NhÊt lµ tõ n¨m 2000 trë l¹i ®©y, C«ng ty ®· m¹nh d¹n liªn  tiÕp ®Çu t­ vµo nhiÒu dù ¸n kh¸c nhau vµ ®· ®em l¹i mét kho¶n lîi nhuËn ®¸ng kÓ cho c«ng ty. §Æc biÖt lµ trong n¨m 2003 c«ng ty ®· ®Çu t­ vµo dù ¸n x©y dùng nhµ m¸y s¶n xuÊt thøc ¨n ch¨n nu«i gia sóc. Víi vai trß vÞ trÝ lÜnh vùc kinh doanh cña C«ng ty th× ®©y lµ h×nh thøc ®Çu t­ hîp lý nhÊt, nã dÔ dµng bao tiªu ®­îc s¶n phÈm ®Çu ra vµ chñ ®éng x©m nhËp thÞ tr­êng.

Dù ®Þnh trong nh÷ng n¨m tíi C«ng ty tiÕp tôc ph¸t triÓn m¹nh theo lÜnh vùc nµy, trong giai ®o¹n hiÖn nay C«ng ty ®ang nghiªn cøu kh¶ thi mét nhµ m¸y s¶n xuÊt ChiÕu Tre víi c«ng suÊt 15.000c¸i/n¨m vµ theo kÕ ho¹ch sÏ khëi c«ng x©y dùng trong ®Çu n¨m 2005. Ngoµi ra C«ng ty cßn mét sè  ®Þnh h­íng ®Çu t­ vµo mét sè dù ¸n kh¶ thi kh¸c.

***

§Ó khÐp l¹i ch­¬ng II nµy, t«i kh«ng biÕt nãi g× h¬n ngoµi sù c¶m ¬n , bµi häc kinh nghiÖp quÝ gi¸ mµ C«ng ty ®· giµnh  cho sinh viªn chuyªn ngµnh kinh tÕ, t«i may m¾n ®­îc häc tËp vµ t«i nhËn ra r»ng "®»ng sau bµn tay v« h×nh cña kinh tÕ thÞ tr­êng lµ nh÷ng lîi Ých c¸ nh©n(*)" th× "®»ng sau bµn tay v« h×nh cña quyÕt ®Þnh ®Çu t­ lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ"

      (*) Häc thuyÕt Adam Smith

Ch­¬ng III 
 Mét sè gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ SXKD cña C«ng ty XuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIn hµ néi

I - Mét sè gi¶i ph¸p ®¹t hiÖu qu¶ chung 
1 . T×m kiÕm vµ më réng thÞ tr­êng 

§©y lµ mét trong nh÷ng yÕu tè quan träng trong quyÕt ®Þnh sù thµnh c«ng hay thÊt b¹i cña mçi doanh nghiÖp, trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ thÞ tr­êng, ®iÒu kiÖn mµ thÞ tr­êng quyÕt ®Þnh cho mçi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. Do vËy mçi doanh nghiÖp khi tham gia vµo thÞ tr­êng, lu«n lu«n t×m c¸ch më réng vµ chiÕm lÜnh thÞ tr­êng. 

Doanh nghiÖp ph¶i n¾m b¾t kÞp thêi, ®Çy ®ñ c¸c th«ng tin vµ ph¶i hiÓu râ vÒ thÞ tr­êng m×nh ®ang ho¹t ®éng. ChØ cã thÞ tr­êng míi lµ n¬i kiÓm nghiÖm nhanh nhÊt vµ ®óng ®¾n nhÊt vÒ kÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ ®Çu t­, s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp.

     1.1 - C¬ së thùc tiÔn ®Ó t×m kiÕm, më réng vµ chiÕm lÜnh thÞ tr­êng  

 Tõ nh÷ng ®Æc ®iÓm mang tÝnh ®Æc thï cña s¶n xuÊt vµ ®Æc ®iÓm m«i tr­êng s¶n xuÊt kinh doanh ®· nªu trªn. Ta thÊy ®Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ chung, mçi doanh nghiÖp khi muèn t×m kiÕm, më réng vµ chiÕm lÜnh thÞ tr­êng cÇn cã nh÷ng chiÕn l­îc ®Çu t­, s¶n xuÊt kinh doanh hîp lý. Muèn cã ®iÒu nµy ®ßi hái doanh nghiÖp ph¶i nghiªn cøu chÆt chÏ thÞ tr­êng khi th©m nhËp thùc tiÔn. Næi bËt lªn mét sè vÊn ®Ò sau : 

1.1.1 - Nghiªn cøu thÞ tr­êng tiªu thô
  Thu thËp th«ng tin ®Ó xem xÐt, ®¸nh gi¸ nhu cÇu cña mäi khu vùc (nhµ n­íc, c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c, d©n chóng vµ n­íc ngoµi). T×nh h×nh c¸c chñ ®Çu t­ cô thÓ, nhÊt lµ c¸c dù ¸n ®Çu t­ mµ hä s¾p tiÕn hµnh, c¸c th«ng tin gäi thÇu cña c¸c chñ ®Çu t­, thÞ hiÕu cña c¸c chñ ®Çu t­ nhÊt lµ c¸c chñ ®Çu t­. … kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c¸c nhµ thÇu, dù b¸o chu kú suy tho¸i kinh tÕ ®Ó lËp kÕ ho¹ch kinh doanh.

1.1.2.  Nghiªn cøu yÕu tè ®Çu vµo
 Qua ®©y doanh nghiÖp sÏ n¾m b¾t vµ so s¸nh t×nh h×nh nguån nguyªn vËt liÖu trong n­íc, gi¸ c¶, x¸c ®Þnh kh¶ n¨ng mua s¾m hay tù s¶n xuÊt, hoÆc ®Çu t­ ®Ó s¶n xuÊt kinh doanh. T×nh h×nh nguån m¸y mãc thiÕt bÞ vµ x¸c ®Þnh kh¶ n¨ng ®Çu t­ mua s¾m hay ®i thuª, ®­a ra ph­¬ng ¸n tèi ­u nhÊt ®Ó tiÕn hµnh. Mét yÕu tè n÷a mµ c¸c doanh nghiÖp cÇn tËn dông triÖt ®Ó ®ã lµ nguån nguyªn liÖu s½n cã trong n­íc, t×nh h×nh giao th«ng vËn t¶i vµ kh¶ n¨ng liªn kÕt c¸c lùc l­îng t¹i chç. 

1.1.3 - Nghiªn cøu nguån lao ®éng :  

    Kh¶ n¨ng thuª c¸c lo¹i thî, chi phÝ cã liªn quan tíi thuª nh©n c«ng … kh¶ n¨ng tËn dông lùc l­îng lao ®éng cã tÝnh chÊt thêi vô cho c¸c c«ng viÖc kh«ng quan träng ; kh¶ n¨ng liªn kÕt víi c¸c lùc l­îng lao ®éng t¹i chç. 

1.1.4.  Nghiªn cøu vÒ nguån vèn

C¸c nguån vèn ®Çu t­ , hç trî vèn ­u ®·i cho doanh nghiÖp, c¸c nguån tÝn dông dµi h¹n, ng¾n h¹n vµ c¸c møc l·i suÊt t­¬ng øng … 

Khi doanh nghiÖp ®· n¾m b¾t râ rµng vÒ thÞ tr­êng, hiÓu râ vÒ  m«i tr­êng kinh doanh vµ nghiªn cøu chÆt chÏ c¸c ®Æc ®iÓm cña thÞ tr­êng , doanh nghiÖp sÏ cã nh÷ng quyÕt s¸ch c¬ b¶n ®Ó chiÕm lÜnh thÞ tr­êng ®­a ra nh÷ng ph­¬ng ph¸p qu¶ng c¸o tiÕp thÞ, chµo hµng hîp lý nhÊt, ph­¬ng ¸n kÕ ho¹ch ®Êu thÇu, gi¸ chµo hµng, gi¸ thùc hiÖn phï hîp … §¸p øng ®­îc thÞ hiÕu cña kh¸ch hµng (c¸c chñ ®Çu t­) … lµ nh÷ng c¸ch thøc ®Ó t×m kiÕm vµ më réng chiÕm lÜnh thÞ tr­êng mét c¸ch hîp lý nhÊt. 

2 - Sö dông tiÕt kiÖm, hiÖu qu¶ c¸c nguån lùc, khai th¸c hîp lý c¸c kh¶  n¨ng tiÒm tµng.
C¸c yÕu tè nguån lùc n»m trong tæng thÓ c¸c yÕu tè s¶n xuÊt vµ c¸c yÕu tè qu¶n lý, sù cÊu t¹o h÷u c¬ cña nã t¹o thµnh thùc thÓ s¶n phÈm cña doanh nghiÖp, cho nªn nã lu«n chøa ®ùng nh÷ng kh¶ n¨ng tiÒm tµng ®Ó sö dông tiÕt kiÖm, hiÖu qu¶ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. 

Kh«ng thÓ cã kh¶ n¨ng tiÒm  tµng n»m riªng trong tõng yÕu tè s¶n xuÊt, nãi c¸ch kh¸c c¸c kh¶ n¨ng tiÒm tµng n»m riªng trong tõng yÕu tè s¶n xuÊt vµ qu¶n lý s¶n xuÊt còng cÇn ®­îc kÕt hîp l¹i, cÇn trùc ®ång bé víi nhau ®Ó trë thµnh mét c¸i h÷u Ých, cã thÓ khai th¸c vµ tËn dông ®­îc. 

§Ó xem xÐt viÖc sö dông vµ khai th¸c nµy chóng ta cÇn xem xÐt c¸c biÓu hiÖn cña kh¶ n¨ng tiÒm tµng tiÕt kiÖm, hiÖu qu¶ ë c¸c yÕu tè nguån lùc s¶n xuÊt, c¸c yÕu tè ®ã chÝnh lµ qu¶n trÞ sö dông søc lao ®éng, tµi s¶n cè ®Þnh vµ nguyªn vËt liÖu. 

2.1.  YÕu tè lao ®éng 
 C¸c kh¶ n¨ng tiÒm tµng th­êng ®­îc biÓu hiÖn ë sè l­îng lao ®éng, thêi gian lao ®éng vµ n¨ng suÊt lao ®éng. 

2.1.1 - VÒ sè l­îng lao ®éng
Tr­íc hÕt cÇn xem xÐt l­îng lao ®éng ch­a ®­îc sö dông hoÆc sö dông ch­a hîp lý vµo c¸c c«ng viÖc s¶n xuÊt vµ qu¶n lý cña doanh nghiÖp, ch¼ng h¹n xem xÐt c¸c mÆt nh­ : 

Tû lÖ lao ®éng gi¸n tiÕp qu¸ møc cÇn thiÕt do ch­a kiÖn toµn ®­îc tæ chøc qu¶n lý trong sè lao ®éng gi¸n tiÕp th× sè nh©n viªn hµnh chÝnh ; t¹p vô nhiÒu qu¸ møc so víi møc cÇn thiÕt trong khi ®ã sè c¸n bé kü thuËt vµ c¸n bé kinh tÕ l¹i thiÕu. 

Trong sè c«ng nh©n vµ c¸n bé kü thuËt trùc tiÕp s¶n xuÊt kh«ng c©n ®èi vÒ ngµnh nghÒ (lo¹i thî chuyªn m«n vµ ngµnh kü thuËt) vÒ tr×nh ®é (bËc thî ; c¸n bé kü thuËt) nªn ph¶i dïng Ðp chuyªn m«n ngµnh nµy vµo c«ng viÖc kh¸c ; dïng thî bËc cao lµm c«ng viÖc bËc thÊp hoÆc ng­îc l¹i. 

Trong ®éi ngò c«ng nh©n ch­a c©n ®èi tû lÖ vÒ giíi … c¸c t×nh tr¹ng  trªn ®©y ®Òu lµm gi¶m n¨ng lùc s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp vµ lµ kh¶ n¨ng tiÒm tµng. 

2.1.2 - VÒ thêi gian lao ®éng 
 Quan s¸t vÒ viÖc thùc hiÖn ngµy c«ng, giê c«ng chÕ ®é. 

Møc chªnh lÖch : 

	Sè giê c«ng chÕ ®é trong 1 ngµy (8 giê)
	-
	§é dµi trong chÕ ®é ngµy lao ®éng


Sè chªnh lÖch nµy ph¶n ¸nh thêi gian ch­a sö dông ®­îc ë ph¹m vi 1 ngµy c«ng ; nãi  lªn kh¶ n¨ng tiÒm tµng vÒ giê c«ng trong 1 ngµy. 

Møc chªnh lÖch : 

	Sè ngµy c«ng 

chÕ ®é 
	-
	Sè ngµy c«ng lµm viÖc thùc tÕ trong chÕ ®é 


Ph¶n ¸nh sè thêi gian ch­a sö dông ®­îc ë ph¹m vi 1 th¸ng, 1 qóy, 1 n¨m ®ång thêi nãi lªn kh¶ n¨ng tiÒm tµng vÒ ngµy c«ng trong thêi kú quan s¸t. 

2.1.3 - VÒ n¨ng suÊt lao ®éng
 Nh÷ng biÓu hiÖn vÒ kh¶ n¨ng tiÒm tµng ë n¨ng suÊt lao ®éng th­êng khã quan s¸t. V× ®©y lµ mét chØ tiªu chÊt l­îng tæng hîp, ph¶n ¸nh nhiÒu nh©n tè s¶n xuÊt vµ qu¶n lý s¶n xuÊt. Th«ng th­êng, chóng ta cã thÓ dïng c¸c ph­¬ng ph¸p biÓu hiÖn sau ®©y : ph©n tæ vµ so s¸nh møc n¨ng suÊt lao ®éng gi÷a c¸c tæ s¶n xuÊt tiªn tiÕn, trung b×nh, chËm tiÕn (cïng mét c«ng viÖc gièng nhau) vµ t×m nguyªn nh©n dÉn ®Õn chªnh lÖch nµy. 

So s¸nh n¨ng suÊt lao ®éng cña doanh nghiÖp víi n¨ng suÊt lao ®éng cña c¸c doanh nghiÖp cïng lo¹i ®Ó rót kinh nghiÖm vµ häc tËp c¸c mÆt m¹nh trong c«ng viÖc n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng cña doanh nghiÖp b¹n. 

2.2 - YÕu tè t­ liÖu lao ®éng 
C¸c kh¶ n¨ng tiÒm tµng ®­îc biÓu hiÖn ë sè l­îng vµ kÕt cÊu TSC§, ë sè l­îng vµ n¨ng suÊt thiÕt bÞ cña doanh nghiÖp. 

VÒ TSC§ cÇn xem xÐt mét sè TSC§ ch­a ®­îc sö dông cã c¸c nguyªn nh©n : Kh«ng cÇn dïng ; ch­a dïng ®Õn ; thiÕu phô tïng ; chi tiÕt ; dù tr÷ qu¸ ®Þnh møc. §©y lµ nh÷ng sè ®· cã s½n nh­ng v× nhiÖm vô s¶n xuÊt ®· thay ®æi nªn kh«ng cÇn dïng hoÆc v× khèi l­îng s¶n phÈm do nhiÖm vô kÕ ho¹ch ®Ò ra cã h¹n nªn ch­a cÇn huy ®éng ®Õn TSC§ ®ã, hoÆc v× vÉn cÇn dïng nh­ng v× thiÕu mét sè bé phËn phô tïng nªn kh«ng dïng ®­îc. §èi víi tõng nguyªn nh©n, ph¶i cã c¸ch gi¶i quyÕt kh¸c nhau ®Ó tËn ông sè n¨ng lùc s¶n xuÊt nµy. 

KÕt cÊu TSC§ (tû träng tõng lo¹i TSC§ trong tæng sè TSC§) còng th­êng chøa ®ùng nh÷ng kh¶ n¨ng tiÒm tµng ; th«ng th­êng, trong mçi lo¹i h×nh sù nghiÖp ®Òu cã mét kÕt cÊu tèi ­u cña TSC§. Trong kÕt cÊu tèi ­u ®ã, mçi lo¹i TSC§ ®Òu cã mét tû lÖ võa ph¶i ®ñ ®Ó quan hÖ víi nhau mét c¸ch h÷u c¬ vµ hîp lý nh»m môc ®Ých phôc vô cho c¸c thiÕt bÞ s¶n xuÊt  ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ nhÊt. Thùc hiÖn ®­îc kÕt cÊu tèi ­u cña TSC§, doanh nghiÖp sÏ cã mét sè vèn hiÖu qu¶ nhÊt, tiÕt kiÖm nh­ng mang l¹i hiÖu qu¶ cao. 

Nh­ng trong thùc tÕ, c¸c doanh nghiÖp ch­a thùc hiÖn kÕt cÊu tèi ­u cña TSC§ th­êng cã nh÷ng lo¹i TSC§ nhiÒu qu¸ møc cÇn thiÕt (l·ng phÝ). Trong khi ®ã l¹i cã nh÷ng lo¹i TSC§ Ýt qu¸ møc cÇn thiÕt (lµm gi¶m n¨ng lùc s¶n xuÊt) dÉn ®Õn hiÖu qu¶ vèn cè ®Þnh kh«ng cao. V× mçi doanh nghiÖp ®Òu cã nh÷ng ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt riªng biÖt nªn kh«ng thÓ ®Þnh ra mÆt kÕt cÊu tèi ­u. VÒ TSC§, cho mäi n¬i, mäi lóc thùc hiÖn. V× vËy doanh nghiÖp x©y dùng cÇn ph¶i sù x¸c ®Þnh kÕt cÊu TSC§ tèi ­u cña m×nh theo mét sè tiªu chuÈn sau : 

- Ph¶i dµnh bé phËn TSC§ lín nhÊt cho thiÕt bÞ s¶n xuÊt lµ c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ trùc tiÕp t¸c ®éng vµo ®èi t­îng lao ®éng t¹o ra s¶n phÈm cña doanh nghiÖp. 

- C¸c lo¹i TSC§ kh¸c dïng vµo s¶n xuÊt nguyªn vËt liÖu : nhµ x­ëng, vËt kiÕn tróc dïng vµo s¶n xuÊt, thiÕt bÞ ®éng lùc võa ®ñ ®Ó phôc vô cho c¸c thiÕt bÞ s¶n xuÊt. 

- C¸c lo¹i TSC§ kh«ng dïng vµo s¶n xuÊt ph¶i tiÕt kiÖm cµng nhiÒu cµng tèt vµ kh«ng cã c¸c lo¹i TSC§ kh«ng cÇn dïng. 

- Møc chªnh lÖch gi÷a kÕt cÊu thùc tÕ víi kÕt cÊu tèi ­u cña TSC§ lµ biÓu hiÖn cña kh¶ n¨ng tiÒm tµng ë yÕu tè nµy: 

VÒ thêi gian thiÕt bÞ s¶n xuÊt ta còng ph©n tÝch hiÖu qu¶ nh­ sau: Tæng sè thêi gian theo lÞch cña thiÕt bÞ s¶n xuÊt (tÝnh b»ng c¸ch lÊy sè thiÕt bÞ l¾p b×nh qu©n, nh©n víi thêi gian theo lÞch cña thêi kú quan s¸t  - theo ngµy hoÆc theo giê), lµ toµn bé sè thêi gian m¸y cña doanh nghiÖp ho¹t ®éng. Bao gåm c¸c lo¹i thêi gian sau ®©y : 

- Thêi gian dù tr÷ b×nh qu©n ®Ó thi c«ng c«ng tr×nh kÕ tiÕp. 

- Thêi gian m¸y söa ch÷a dù phßng : theo ®óng c¸c thêi gian söa ch÷a thùc tÕ céng dån l¹i. 

- Thêi gian m¸y ngõng viÖc : Ngõng viÖc bÊt ngê v× c¸c lý do nh­ h­ háng bÊt ngê, kh«ng cã nh©n c«ng ®iÒu khiÓn, thiÕu nguyªn vËt liÖu, mÊt ®iÖn, kh«ng cã nhiÖm vô s¶n xuÊt thêi tiÕt xÊu … 

- Thêi gian m¸y chuÈn bÞ b¶o d­ìng : lµ thêi gian chuÈn bÞ s¶n xuÊt vµ ngõng viÖc gi÷a ca ®Ó b¶o d­ìng. 

- Thêi gian trong tæng sè thêi gian (ngµy hoÆc giê) thiÕt bÞ m¸y mãc thi c«ng cña doanh nghiÖp th× chØ cã thêi gian cã Ých lµ t¹o ra kÕt qu¶, hiÖu qu¶ cÇn thiÕt. V× vËy nhiÖm vô cña c«ng t¸c qu¶n lý doanh nghiÖp lµ ph¶i t×m mäi c¸ch n©ng cao sè giê sö dông h÷u Ých cña m¸y mãc thiÕt bÞ. Gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶  ë ®©y lµ : 

- Gi÷ ®óng ®Þnh møc thêi gian m¸y dù tr÷ söa ch÷a dù phßng vµ b¶o d­ìng. 

- TriÖt tiªu thêi gian ngoµi ca chÕ ®é cña m¸y mãc thiÕt bÞ: Thùc hiÖn lµm 3 ca víi tÊt c¶ m¸y mãc thiÕt bÞ cña doanh nghiÖp. 

- Gi¶m bít ®Õn møc tèi thiÓu thêi gian m¸y ngõng viÖc chuÈn bÞ vµ thêi gian v« Ých. 

2.3 - YÕu tè nguyªn vËt liÖu 
Tr­íc hÕt cÇn ph¶i ®¶m b¶o nguyªn vËt liÖu cho thi c«ng, s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp. HÖ sè ®¶m b¶o ®­îc tÝnh theo c«ng thøc. 

	HÖ sè ®¶m b¶o
	=
	Sè nguyªn vËt liÖu dù tr÷ ®Çu kú 
	+ 
	Sè nguyªn vËt liÖu nhËp vµo trong kú 

	
	
	Sè nguyªn vËt liÖu cÇn dïng trong kú 


HÖ sè nµy tÝnh cho tõng lo¹i nguyªn vËt liÖu, ®Æc biÖt lµ c¸c nguyªn liÖu kh«ng thÓ thay thÕ ®­îc, nÕu thiÕu th× doanh nghiÖp ph¶i ®×nh chØ s¶n xuÊt hoÆc gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. 

TiÕp theo cÇn xem xÐt vÒ chÊt l­îng nguyªn vËt liÖu, trong nhiÒu tr­êng hîp tuy tæng sè ®­îc cung cÊp ®ñ, nh­ng chÊt l­îng mét sè nguyªn vËt liÖu ®ã kh«ng ®¶m b¶o nh­ tiªu chuÈn quy ®Þnh nªn còng g©y ra thiÕu nh­ kh«ng cung cÊp ®ñ sè l­îng. 

Mét mÆt n÷a cÇn xem xÐt tÝnh kÞp thêi trong cung cÊp nguyªn vËt liÖu. Ta thÊy cã t×nh h×nh ®¸p øng nguyªn vËt liÖu kh«ng kÞp thêi (kh«ng ®óng thêi h¹n quy ®Þnh trong hîp ®ång kinh tÕ hoÆc kÕ ho¹ch cung cÊp vËt t­), khuyÕt ®iÓm nµy g©y t¸c h¹i cho s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp kh«ng kh¸c g× cung cÊp kh«ng ®ñ nguyªn vËt liÖu. 

Mét biÓu hiÖn kh¸c cña kh¶ n¨ng tiÒm tµng trong s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp lµ c¸c ®iÓm hÑp vµ ®iÓm réng cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. 

Nh­ ®· ph©n tÝch ë trªn, ®iÓm hÑp lµ n¬i cã n¨ng lùc s¶n xuÊt thÊp nhÊt trong toµn bé d©y chuyÒn s¶n xuÊt (kh©u yÕu) lµm cho c¸c n¬i kh¸c cña d©y chuyÒn s¶n xuÊt bÞ "thõa" n¨ng häc, g©y mÊt ®ång bé gi÷a c¸c ®o¹n s¶n xuÊt, lµm cho n¨ng lùc s¶n xuÊt cña toµn bé doanh nghiÖp bÞ h¹n chÕ. NÕu lµm mÊt ®iÓm hÑp ta sÏ t¹o ra sù c©n ®èi gi÷a c¸c ®o¹n s¶n xuÊt vµ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp. 

Muèn triÖt tiªu ®iÓm hÑp (còng ®ång thêi triÖt tiªu ®iÓm réng) cÇn biÕt nguyªn nh©n ph¸t sinh cña nã ; th­êng th× cã c¸c biÖn ph¸p sau ®©y : 

- TiÕp tôc bæ sung, ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ vµ lao ®éng vµo ®iÓm hÑp, ®©y lµ c¸ch gi¶i quyÕt c¨n b¶n vµ ch¾c ch¾n ®èi víi doanh nghiÖp cã nhiÖm vô s¶n xuÊt æn ®Þnh. 

T×m kiÕm ®èi t¸c tin cËy ®Ó liªn doanh, liªn kÕt, ®ång thêi tËn dông phÕ liÖu vµ nguån nguyªn liÖu néi ®Þa ®Ó tiÕp nhËn hîp t¸c cña ®èi t¸c bï vµo ®iÓm hÑp, ®ång thêi cung cÊp hiÖp t¸c vµ t¨ng c­êng c¸c s¶n phÈm phô ®Ó tËn dông ®iÓm réng. §©y lµ mét c¸ch gi¶i quyÕt tèt nhÊt ®èi víi c¸c doanh nghiÖp. DÜ nhiªn doanh nghiÖp vÉn cÇn cã nh÷ng ph­¬ng h­íng bæ sung ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ vµ lao ®éng ®Ó më réng ®iÓm hÑp. 

Qua ph©n tÝch trªn ®©y ta nh×n thÊy nh÷ng khÝa c¹nh míi trong hiÖu qu¶ cña doanh nghiÖp. Nh­ng nh×n chung l¹i ®Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ nµy lµ c¶ mét qu¸ tr×nh ®Çu t­ hîp lý, kÕ ho¹ch l©u dµi æn ®Þnh cho ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp. 

II - N©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ - Mét sè gi¶i ph¸p cho C«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN 

1. X©y dùng quan ®iÓm ®óng ®¾n vÒ c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸ 

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®Ó thùc hiÖn c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ Nhµ n­íc chØ ®Ò ra ph­¬ng h­íng vµ cã nh÷ng biÖn ph¸p hç trî cÇn thiÕt, cßn nhiÖm vô, vai trß chÝnh ë ®©y vÉn lµ c¸c doanh nghiÖp. 

§èi víi doanh nghiÖp nh­ C«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN viÖc thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p CNH vµ H§H dùa trªn c¸c yªu cÇu kh¸ch quan cña thÞ tr­êng (th«ng qua c¸c chñ ®Çu t­) vµ dùa trªn c¸c tÝnh to¸n hiÖu qu¶ kinh tÕ. NÕu viÖc thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p CNH vµ H§H mµ lç (sau khi ®· tÝnh to¸n hiÖu qu¶ do rót ng¾n thêi gian) th× C«ng ty kh«ng nªn chÊp nhËn, hoÆc chÊp nhËn nh­ng ®Þnh gi¸ tranh thÇu ph¶i cao lªn. 

Nh×n chung quan ®iÓm vÒ CNH vµ H§H cña C«ng ty ph¶i dùa trªn quan ®iÓm chung ®· ®­îc ®Ò ra ë NghÞ quyÕt cña §¶ng vµ Nhµ n­íc, nh­ng ph¶i ®­îc cô thÓ ho¸ trong C«ng ty nhÊt lµ vÊn ®Ò lîi Ých cña C«ng ty, tøc lµ vÊn ®Ò lç l·i khi ¸p dông c¸c biÖn ph¸p CNH vµ H§H. ë ®©y cã mét sè vÊn ®Ò sau : 

Trong tr­êng hîp do yªu cÇu cña chñ ®Çu t­ vÒ thêi gian, chÊt l­îng, uy tÝn vÒ c«ng nghÖ cña c¸c doanh nghiÖp tham gia tranh thÇu mµ buéc ph¶i n©ng cao tr×nh ®é CNH vµ H§H th× C«ng ty ph¶i ®èi mÆt víi th¸ch thøc nµy (lÏ dÜ nhiªn lµ ph¶i chÊp nhËn mét møc ®é rñi ro nhÊt ®Þnh) khi lËp chiÕn l­îc n©ng cao tr×nh ®é CNH vµ H§H cho C«ng ty m×nh. 

Trong tr­êng hîp mäi yªu cÇu cña chñ ®Çu t­ ®­îc ®¶m b¶o nh­ng viÖc ¸p dông lao ®éng thi c«ng sÏ cã l·i h¬n, th× ë ®©y lÏ dÜ nhiªn C«ng ty sÏ ¸p dông ph­¬ng ph¸p thñ c«ng; nh­ng ph¶i ®¶m b¶o c¸c chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng mét c¸ch tho¶ ®¸ng (nhÊt lµ víi lao ®éng tuyÓn dông theo thêi vô hay t¹m thêi). 

Tuy nhiªn ë ®©y cÇn ph¶i x©y dùng mét quan ®iÓm lµ vÒ c¬ b¶n vµ l©u dµi, ®Ó phï hîp víi khuynh h­íng tiÕn bé chung cña s¶n xuÊt x· héi chØ cã thùc hiÖn CNH, H§H míi cã thÓ gi¶i quyÕt ®­îc vÊn ®Ò s¶n xuÊt mét c¸ch cã hiÖu qu¶ vµ phï hîp víi quy luËt kh¸c quan. 

Khi tÝnh to¸n hiÖu qu¶ cña c¸c biÖn ph¸p CNH, H§H ph¶i tÝnh to¸n ®Çy ®ñ ®Õn hiÖu qu¶ do rót ng¾n thêi gian vµ sím ®­a vµo c«ng tr×nh sö dông. 

C«ng ty ph¶i cã biÖn ph¸p gi¶i quyÕt viÖc lµm cho sè lao ®éng bÞ d«i thõa  do ¸p dông  c¸c biÖn ph¸p CNH, H§H g©y lªn mét c¸ch hîp lý. §ång thêi còng ph¶i cã sù lùa chän ®óng ®¾n gi÷a ph­¬ng ¸n ®Çu t­ mua s¾m m¸y mãc thiÕt bÞ vµ ®i thuª. 

TÊt c¶ c¸c ph­¬ng ¸n n©ng cao tr×nh ®é CNH, H§H cña C«ng ty nh­ n©ng cao tay nghÒ cña c«ng nh©n, hiÖn ®¹i m¸y mãc thiÕt bÞ … nªn x©y dùng trªn c¬ së lËp dù ¸n ®Çu t­, trªn c¬ së ®iÒu tra nhu cÇu thÞ tr­êng, thùc lùc cña C«ng ty vµ tÝnh to¸n ®Õn c¸c nh©n tè rñi ro nhÊt ®Þnh. 

1.1. X©y dùng c¸c chiÕn l­îc nh»m ®Èy m¹nh CNH, H§H s¶n xuÊt cña C«ng ty 

 §Ó thùc hiÖn CNH, H§H s¶n xuÊt C«ng ty cÇn ph¶i lËp chiÕn l­îc cho vÊn ®Ò nµy. Bao gåm : 

- C¸c ph­¬ng h­íng vµ môc tiªu cña CNH, H§H cña C«ng ty. 

- C¸c quan ®iÓm c¬ b¶n cña CNH, H§H. 

- C¸ch ®i vµ tèc ®é ph¸t triÓn CNH, H§H cña ngµnh 

- C¸c gi¶i ph¸p c¬ b¶n cña CNH, H§H trong C«ng ty nh­ : 

+ Gi¶i ph¸p lùa chän thÞ tr­êng víi mét ®ßi hái nhÊt ®Þnh vÒ tr×nh ®é CNH, H§H cña doanh nghiÖp. 

+ Gi¶i ph¸p mua s¾m thiÕt bÞ m¸y mãc vµ c«ng nghÖ víi møc ®é hiÖn ®¹i hîp lý.  

+ Gi¶i ph¸p vÒ vèn ®Ó tiÕn hµnh CNH, H§H.

+ Gi¶i ph¸p  vÒ ®µo t¹o nguån nh©n lùc cã liªn quan. 

+ Gi¶i ph¸p vÒ c¶i tæ qu¶n lý t¹i C«ng ty. 

- TÊt c¶ c¸c ph­¬ng ¸n trªn ph¶i ®­îc lËp d­íi d¹ng dù ¸n ®Çu t­. 

1.2.  C¸c gi¶i ph¸p liªn quan ®Õn lËp dù ¸n ®Çu t­
1.2.1. §èi víi lËp dù ¸n ®Çu t­ mua s¾m vµ t¹o dùng TSC§ cho C«ng ty 

* §Þnh h­íng gi¶i ph¸p c«ng nghÖ: khi lËp dù ¸n ®Çu t­ mua s¾m cã tÝnh ®Õn viÖc n©ng cao tr×nh ®é CNH, H§H C«ng ty ph¶i ®Þnh h­íng gi¶i ph¸p c«ng nghÖ cña TSC§ mua s¾m bao gåm mét sè vÊn ®Ò nh­ : 

- Lùa chän gi¶i ph¸p c«ng nghÖ hiÖn ®¹i nhÊt ®Þnh hay c«ng nghÖ thÝch nghi (phï hîp víi hoµn c¶nh cña ®Êt n­íc vµ C«ng ty). 

- Mua s¾m thiÕt bÞ vµ m¸y mãc ë thÞ tr­êng nµo ë ngoµi n­íc lµ cã lîi. 

-  Sö dông m¸y mãc nhËp khÈu hay s¶n phÈm néi ®Þa. 

- Mua s¾m m¸y mãc ®a n¨ng hay chuyªn dïng, m¸y ho¹t ®éng chu kú hay liªn tôc, lín hay nhá, ®é tin cËy vµ ®é bÒn tíi møc nµo lµ hîp lý … 

- Møc « nhiÔm m«i tr­êng cho phÐp … 

* X¸c ®Þnh tr×nh ®é hiÖn ®¹i cña TSC§ hîp lý vÒ mÆt kinh tÕ: Bëi v× tiªu chuÈn cuèi cïng cña viÖc ¸p dông CNH, H§H lµ ph¶i b¶o ®¶m hiÖu qu¶ kinh tÕ vµ kh«ng ph¶i thùc hiÖn CNH, H§H víi bÊt kú gi¸ nµo. HiÖu qu¶ kinh tÕ cña CNH, H§H s¶n xuÊt t¹i C«ng ty ph¶i ®­îc gi¶i quyÕt ®ång bé ë nhiÒu kh©u, trong ®ã cã hai kh©u quan träng : 

- Nhê viÖc n©ng cao tr×nh ®é CNH, H§H mµ C«ng ty t¨ng kh¶ n¨ng th¾ng thÇu (lÏ dÜ nhiªn víi mét møc lîi nhuËn nhÊt ®Þnh). 

- Nhê viÖc lùa chän ®óng tr×nh ®é hiÖn ®¹i cña m¸y mãc mµ ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ kinh tÕ cao. 

1.2.2 - §èi víi c«ng t¸c lËp dù ¸n ®Çu t­

* C¸c nh©n tè quyÕt ®Þnh tr×nh ®é CNH, H§H c«ng nghÖ, khi lËp dù ¸n ®Çu t­ ®Ó thùc hiÖn qu¸ tr×nh thi c«ng theo yªu cÇu cña chñ ®Çu t­ (bªn A) th× nh÷ng nh©n tè quyÕt ®Þnh ®Õn tr×nh ®é CNH, H§H cña gi¶i ph¸p c«ng nghÖ lµ : 

- C¸c yªu cÇu cña chñ ®Çu t­ vÒ : 

+ Thêi gian. 

+ ChÊt l­îng. 

+ H¹n møc chi phÝ. 

+ C¸c yªu cÇu vÒ tr×nh ®é c«ng nghÖ, thùc lùc cña doanh nghiÖp tham gia tranh thÇu, vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ vµ mét sè yªu cÇu kh¸c. 

- C¸c yªu cÇu cña quy chÕ ®Êu thÇu, nhÊt lµ yªu cÇu vÒ n¨ng lùc kü thuËt vµ c¸c yªu cÇu cña c¸c luËt cã liªn quan nh­ luËt m«i tr­êng, luËt lao ®éng (nhÊt lµ vÊn ®Ò an toµn lao ®éng), ®iÒu lÖ qu¶n lý ®Çu t­ 

- C¸c nh©n tè phô thuéc C«ng ty : 

+ ChiÕn l­îc kinh doanh, trong ®ã cã chiÕn l­îc CNH, H§H cña C«ng ty. 

+ Thùc lùc cña C«ng ty, nhÊt lµ thùc lùc vÒ c«ng nghÖ, c¸n bé kü thuËt lµnh nghÒ vµ vèn. 

+ TÝnh to¸n hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña C«ng ty khi ¸p dông gi¶i quyÕt c«ng nghÖ víi mét møc ®é CNH, H§H nhÊt ®Þnh. 

 Gi¶i ph¸p viÖc lµm cho ®éi ngò CB CNV

* Gi¶i ph¸p  x¸c ®Þnh tr×nh ®é hiÖn ®¹i hîp lý: 

- §©y lµ mét trong nh÷ng vÊn ®Ò cèt lâi cña viÖc n©ng cao tr×nh ®é CNH, H§H cho s¶n xuÊt. C¸c b­íc tiÕn hµnh tÝnh to¸n vÒ ®¹i thÓ nh­ sau: 

+ TiÕn hµnh  ph©n tÝch qu¸ tr×nh thi c«ng thµnh c¸c phÇn viÖc hay c«ng viÖc. 

+ Ph©n lo¹i c¸c lo¹i c«ng viÖc ph¶i thùc hiÖn thµnh 3 lo¹i : 

Thø nhÊt : Lo¹i viÖc chØ cã thÓ thùc hiÖn b»ng m¸y mãc do c¸c lý do vÒ tÝnh chÊt kü thuËt cña c«ng viÖc, c¸c yªu cÇu cña chñ dù ¸n vÒ thêi gian vµ chÊt l­îng, c¸c yªu cÇu cña LuËt b¶o vÖ m«i tr­êng vµ an toµn lao ®éng. Víi lo¹i c«ng viÖc nµy th× møc c¬ giíi ho¸ gÇn nh­ 100% lÏ dÜ nhiªn c¸c m¸y mãc ë ®©y cã thÓ lùa chän víi c¸c tr×nh ®é hiÖn ®¹i vµ n¨ng suÊt kh¸c nhau. 

Thø hai : Lo¹i c«ng viÖc cã thÓ thùc hiÖn b»ng m¸y hay b»ng thñ c«ng ®Òu ®­îc (lÏ dÜ nhiªn ph¶i dùa trªn c¬ së ®¶m b¶o yªu cÇu cña chñ ®Çu t­ vÒ thêi gian vµ chÊt l­îng). Víi lo¹i c«ng viÖc nµy th× viÖc ¸p dông m¸y mãc hay thñ c«ng lµ do c¸c nh©n tè sau quyÕt ®Þnh. TÝnh to¸n hiÖu qu¶ kinh tÕ, kh¶ n¨ng cung cÊp m¸y, chñ tr­¬ng vÒ gi¶i quyÕt viÖc lµm cho c«ng nh©n, yªu cÇu vÒ b¶o vÖ m«i tr­êng vµ an toµn lao ®éng. Møc c¬ giíi ho¸ cao hay thÊp chÝnh lµ ë kh©u nµy quyÕt ®Þnh. 

Thø 3 : Lo¹i c«ng viÖc chØ cã thÓ thùc hiÖn b»ng ph­¬ng ph¸p thñ c«ng nhÊt lµ mét sè lo¹i c«ng viÖc vÒ trang trÝ hoµn thiÖn, víi lo¹i c«ng viÖc nµy th× møc c¬ giíi ho¸ lµ b»ng kh«ng. 

ViÖc x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ kinh tÕ gi÷a ph­¬ng ¸n ¸p dông m¸y mãc vµ ph­¬ng ph¸p thñ c«ng chñ yÕu dùa trªn ®iÒu kiÖn : 

(QP - (cx > 0

(QP - HiÖu qu¶ do rót ng¾n thêi gian (nhÊt lµ hiÖu qu¶ do gi¶m thiÖt h¹i do ø ®äng vèn s¶n xuÊt cña C«ng ty ®Ó thi c«ng, gi¶m c¸c chi phÝ phô thuéc vµo thêi gian cña C«ng ty so víi ph­¬ng ph¸p thñ c«ng. 

(cx - C¸c chi phÝ cña C«ng ty cho qu¸ tr×nh thi c«ng bÞ t¨ng lªn do ¸p dông m¸y mãc so víi ph­¬ng ¸n ¸p dông thñ c«ng. 

- X¸c ®Þnh tr×nh ®é hiÖn ®¹i ho¸ hîp lý cña c«ng nghÖ: 

Tr×nh ®é hiÖn ®¹i cña c«ng nghÖ cã mét vµi ®iÓm kh¸c víi tr×nh ®é hiÖn ®¹i cña m¸y mãc thiÕt bÞ (phÇn cøng) vµ ba yÕu tè phÇn mÒm lµ tr×nh ®é con ng­êi tham gia qu¸ tr×nh c«ng nghÖ, tr×nh ®é tæ chøc vµ tr×nh ®é th«ng tin. 

Do ®ã khi tiÕn hµnh ®Çu t­ theo chiÒu s©u, C«ng ty ph¶i ®Æc biÖt chó ý ®Õn c¸c t¸c ®éng cña nh÷ng yÕu tè nµy. NÕu ®Çu t­ hîp lý th× nã lµ "có huých" lín cho n¨ng suÊt, c­êng ®é, rót ng¾n thêi gian … Ng­îc l¹i chØ ®¬n thuÇn ®Çu t­ hiÖn ®¹i m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng qu¸ so víi møc cÇn thiÕt nã sÏ trë thµnh vËt c¶n cña ph¸t triÓn trong C«ng ty. 

Qua gi¶i ph¸p vÒ ®Çu t­ theo chiÒu s©u cho C«ng ty ®· tr×nh bµy ë trªn t«i muèn nhÊn m¹nh mét vÊn ®Ò quan träng trong c¸ch thøc tiÕn hµnh lµ tÝnh hîp lý cña qu¸ tr×nh ®Çu t­, hîp lý víi m«i tr­êng c«ng nghÖ, víi yªu cÇu thùc tÕ, víi qu¸ tr×nh c¹nh tranh … §ã míi lµ hiÖu qu¶ cÇn thiÕt cho sù ph¸t triÓn v÷ng m¹nh cña C«ng ty. 

2 - §èi víi qu¸ tr×nh ®Çu t­ cña C«ng ty  

§Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao trong qu¸ tr×nh ®Çu t­ nµy, C«ng ty ph¶i cã nh÷ng kÕ ho¹ch cô thÓ ngay tõ lóc dù ¸n cßn ®ang trong giai ®o¹n nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi. Bëi v× ®©y lµ mét trong nh÷ng qu¸ tr×nh ®Çu t­ tiÕn hµnh rÊt thuËn lîi, cã nhiÒu kh¶ n¨ng, c¬ héi bao tiªu s¶n phÈm cho mçi dù ¸n, vÊn ®Ò cßn l¹i lµ lµm thÕ nµo ®Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao nhÊt khi bá vèn ®Çu t­. Qua nghiªn cøu vÒ t×nh h×nh thùc tiÔn, qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cña mét sè dù ¸n mµ C«ng ty ®· tiÕn hµnh ®Çu t­. T«i xin ®­a ra mét sè gi¶i ph¸p sau ®©y, nh»m môc ®Ých n©ng cao hiÖu qu¶ h¬n n÷a. 

2.1 - Trong qu¸ tr×nh chuÈn bÞ ®Çu t­.
NhÊt lµ ®èi víi giai ®o¹n nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi vµ nghiªn cøu kh¶ thi C«ng ty ph¶i xem xÐt nhu cÇu thÞ tr­êng mét c¸ch kü l­ìng, toµn diÖn vµ tæng qu¸t (®©y lµ mét c«ng viÖc dÔ dµng ®èi víi C«ng ty). §ång thêi qua ®ã ®Þnh h­íng ®­îc nhu cÇu tiªu thô trong t­¬ng lai cña thÞ tr­êng (trong ®Þa bµn ho¹t ®éng, trong n­íc vµ quèc tÕ). Møc gi¸ c¶ hîp lý tèi thiÓu cã thÓ chÊp nhËn ®èi víi dù ¸n so s¸nh víi thÞ tr­êng, nhËn ®Þnh vÒ møc gi¸ tèi ®a mµ thÞ tr­êng cã thÓ chÊp nhËn vµ lËp b¶ng biÕn thiªn ®èi víi gi¸ c¶ vµ biÕn thiªn cña hiÖu qu¶, lî nhuËn thu ®­îc cña dù ¸n ®em l¹i (ph©n tÝch ®é nh¹y cña dù ¸n). Sù biÕn thiªn cña c¸c yÕu tè nh¹y c¶m trong ph©n tÝch sÏ gióp cho C«ng ty chñ ®éng n¾m b¾t ®­îc nh÷ng kh¶ n¨ng x¶y ra khi thÞ tr­êng biÕn ®æi, nh­ng bÊt tr¾c rñi ro … Tõ ®ã cã c¨n cø ®Ó lËp dù ¸n mét c¸ch khoa häc vµ chÝnh x¸c. §©y lµ mét yÕu tè ®¶m b¶o hiÖu qu¶ quan träng nhÊt khi tiÕn hµnh ®Çu t­. 

Thùc chÊt cña qu¸ tr×nh ®Çu t­ chiÒu réng nµy thuËn lîi rÊt nhiÒu so víi qu¸ tr×nh ®Çu t­ theo chiÒu s©u. Bêi v× nã tiÕn hµnh trªn c¨n cø c¬ së ph¸t huy nh÷ng nÒn t¶ng cã s½n mµ C«ng ty ®· vµ ®ang tiÕn hµnh. Do ®ã qu¸ tr×nh nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi vµ nghiªn cøu kh¶ thi kh«ng nh÷ng nghiªn cøu vÒ thùc tiÔn ph¸t triÓn cña thÞ tr­êng… mµ cßn ph¶i nghiªn cøu vÒ qu¸ tr×nh ho¹t ®éng thùc tiÔn cña C«ng ty, nh÷ng doanh sè b¸n cña c¸c xÝ nghiÖp trong C«ng ty, cña c¸c c«ng ty kh¸c t­¬ng tù trªn ®Þa bµn … nguån nguyªn vËt liÖu, nguån cung cÊp vèn, nguån nh©n lùc … 

Tõ c¬ së lý luËn  vµ thùc tiÔn trªn C«ng ty míi ®­a ra ph­¬ng ¸n ®Çu t­, c¸ch thøc tiÕn hµnh, ®Þa ®iÓm, vÞ trÝ cho hîp lý. Bëi v× nh­ ta biÕt 2 giai ®o¹n nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi vµ nghiªn cøu kh¶ thi lµ rÊt quan träng, t¸c ®éng rÊt lín ®Õn hiÖu qu¶ kinh tÕ trong thêi gian dµi ®èi víi ho¹t ®éng ss¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. 

2.2 - Qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Çu t­ 
§Ó n©ng cao hiÖu qu¶ trong  giai ®o¹n nµy, C«ng ty cÇn ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p ®Èy nhanh viÖc hoµn tÊt c¸c thñ tôc ®Ó triÓn khai thùc hiÖn, qu¸ tr×nh thiÕt kÕ lËp dù to¸n thi c«ng. VÊn ®Ò ®Èy nhanh thêi gian, tiÕn ®é lµ quan träng h¬n c¶. ë giai ®o¹n nµy, 85 - 99,5%  vèn ®Çu t­ cña dù ¸n ®­îc chi ra n»m khª ®äng trong suèt nh÷ng n¨m thùc hiÖn. §©y còng lµ nh÷ng n¨m vèn kh«ng sinh lêi.  Thêi gian thùc hiÖn ®Çu t­ mµ kÐo dµi, vèn ø ®äng cµng nhiÒu, tæn thÊt cµng lín. L¹i thªm nh÷ng tæn thÊt do thêi tiÕt g©y ra ®èi víi vËt t­ thiÕt bÞ ch­a hoÆc ®ang ®­îc thi c«ng, ®èi víi c¸c c«ng tr×nh ®ang ®­îc x©y dùng dë dang. 

2.3 - Giai ®o¹n vËn hµnh dù ¸n (Giai ®o¹n SXKD) 

Nh»m ®¹t ®­îc môc tiªu cña dù ¸n, phô thuéc rÊt nhiÒu vµo c¸c yÕu tè nh­ gi¸ c¶, chiÕn l­îc kinh  doanh, qu¶ng c¸o tiÕp thÞ …. HiÖu qu¶ chØ ®¹o ®­îc khi dù ¸n nµy ®­îc vËn hµnh hîp lý, bá qua ®­îc nh÷ng chi phÝ trung gian kh«ng cÇn thiÕt, tiÕt kiÖm chi phÝ cÊu thµnh s¶n phÈm, gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm, chiÕm lÜnh thÞ tr­êng … 

Nh­ vËy hiÖu qu¶ ®Çu t­ chØ ®¹t ®­îc khi tËp hîp ba yÕu tè trªn ®¹t ®­îc tèi ®a nhÊt. 

Ngoµi nh÷ng yÕu tè trªn, C«ng ty cßn ph¶i chän lÜnh vùc ®Çu t­ mét c¸ch hîp lý, phï hîp víi kh¶ n¨ng ®iÒu kiÖn cña C«ng ty. §èi víi C«ng ty c¸c lÜnh vùc ®Çu t­ tèi ­u vµ hiÖu qu¶ nhÊt lµ c¸c dù ¸n s¶n xuÊt nguyªn vËt liÖu, m¸y mãc thi c«ng c«ng tr×nh, kinh doanh dÞch vô … 

Trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ thÞ tr­êng, vµ nhÊt lµ xu h­íng héi nhËp nÒn kinh tÕ trong giai ®o¹n hiÖn nay. ViÖc n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­, s¶n xuÊt kinh doanh, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm lµ gi¶i ph¸p tèt nhÊt ®Ó c¹nh tranh, tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®èi víi C«ng ty. ChØ cã gi¶i ph¸p ®Çu t­ vµ liªn tôc ®Çu t­ míi cã thÓ gióp cho C«ng ty l¾m thÕ  chñ ®éng trong viÖc x©m nhËp vµ chiÕm lÜnh thÞ tr­êng, chØ cã ®Çu t­ C«ng ty míi tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ s¶n xuÊt … Nh­ vËy hiÖu qu¶ ®Çu t­ lu«n vµ sÏ m·i lµ chñ ®Ò nãng hæi, thêi sù th­êng nhËt ®èi víi c¸c doanh nghiÖp nãi chung vµ C«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ nãi riªng.

3.  T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý vµ n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn

3.1.  T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý vèn 

C«ng ty xuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN võa lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc, võa lµ doanh nghiÖp ®oµn thÓ do ®ã sù quan t©m ®Çu t­ cña nhµ n­íc ch­a ®­îc nhiÒu, C«ng ty hÇu nh­ kh«ng ®­îc mét sù ®Çu t­ nµo vÒ vèn ®¸ng kÓ mµ hÇu nh­ toµn bé vèn l­u ®éng cña C«ng ty lµ vay cña Ng©n hµng vµ c¸c tæ chøc kinh tÕ kh¸c, do ®ã C«ng ty nªn t¨ng c­êng h¬n n÷a kh¶ n¨ng tù chñ tµi chÝnh cña m×nh, kh¶ n¨ng thanh to¸n cña c«ng ty. HÇu hÕt c¸c nguån vèn ®­îc sö dông ®Òu ph¶i tr¶ chi phÝ nh­: L·i vay ng©n hµng... do ®ã khi quyÕt ®Þnh khai t¸hc nguån vèn C«ng ty ph¶i c©n nh¾c kü thu nhËp ®¹t ®­îc vµ chi phÝ bá ra ®Ó cã thÓ chän ®­îc ph­¬ng thøc huy ®éng vèn hîp lý nhÊt.

3.2.  N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn

+ N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh 

Vèn cè ®Þnh h×nh thµnh nªn tµi s¶n cè ®Þnh nªn chu kú thu håi vèn dµi: Ngµy nay víi sù ph¸t triÓn cña khoa häc kü thuËt, c«ng nghÖ rÊt nhiÒu lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh bÞ hao mßn v« h×nh nhanh, dÉn ®Õn gi¸ trÞ cña tµi s¶n bÞ gi¶m sót nhiÒu, ¶nh h­ëng ®Õn gi¸ trÞ chung cña C«ng ty. MÆc dï vËy C«ng ty vÉn ph¶i sö dông tµi s¶n cè ®Þnh tiÕn tiÕn nhÊt sao cho ®¹t hiÖu qu¶ cao nhÊt. §Ó lµm ®­îc ®iÒu ®ã c«ng ty cÇn chó ý ®Õn nh÷ng ®iÓm sau:

+ Lu«n ®¸nh gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh mét c¸ch th­êng xuyªn, ®Þnh møc khÊu hao thÝch hîp, t¨ng c­êng cñng cè hÖ thèng qu¶n lý tµi s¶n cè ®Þnh, sö dông tµi s¶n cè ®Þnh hîp lý tr¸nh hao mßn h÷u h×nh do viÖc sö dông vµ b¶o qu¶n kh«ng hîp lý.

+ Thanh lý nh­îng b¸n tµi s¶n cè ®Þnh l¹c hËu, sö dông kh«ng cã hiÖu qu¶ ®Ó thu håi vèn ®Çu t­, mua s¾m h×nh thµnh nªn tµi s¶n cè ®Þnh kh¸c.

+  N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng 

ë C«ng ty XuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN vèn l­u ®éng chiÕm tû träng lµ 42,86% trong tæntg vèn kinh doanh cña c«ng ty. Trong n¨m 2004 C«ng ty ®¹t nhiÒu tiÕn bé  trong viÖc ®Èy m¹nh tèc ®é chu chuyÓn vèn.

C«ng ty cÇn cã kÕ ho¹ch tiªu thô hµng hãa, tæ chøc tèt c¸c nghiÖp vô kinh doanh ®Ó ®¶y nhanh tèc ®é chu chuyÓn vèn l­u ®éng. C«ng ty nªn th­êng xuyªn kiÓm tra c¸c kho hµng hãa ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ trÞ cña hµng tån kho tr¸nh t×nh tr¹ng bÞ th©m hôt vèn, ¶nh h­ëng ®Õn gi¸ trÞ tµi s¶n cña C«ng ty.

§Èy nhanh vßng quay vèn cÇn ph¶i t¨ng c­êng thu håi c¸c kho¶n ph¶i thu, kiÓm so¸t c¸c kho¶n nî khã ®ßi ®Ó xö lý kÞp thêi tr¸nh bÞ chiÕm dông vèn.

4.  VÊn ®Ò thanh to¸n b»ng ngo¹i tÖ 

Trong ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty, C«ng ty ph¶i sö dông ngo¹i tÖ trong quan hÖ thanh to¸n víi c¸c ®èi t¸c n­íc ngoµi. Trong khi ®ã thÞ tr­êng tiÒn tÖ lu«n biÕn ®éng (ngo¹i tÖ lu«n cã xu h­íng t¨ng gi¸), mµ thêi ®iÓm doanh nghiÖp ký hîp ®ång nhËp khÈu ®Õn thêi ®iÓm  thanh to¸n víi bªn xuÊt khÈu l¹i cã kho¶ng c¸ch vÒ thêi gian, do vËy tû gi¸ ngo¹i tÖ biÕn ®éng cã thÓ ®em l¹i sù thiÖt thßi cho c«ng ty, ¶nh h­ëng tíi gi¸ vèn hµng b¸n vµ t×nh h×nh ®Çu t­ cña C«ng ty. §Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng nµy C«ng ty cÇn ®­a ra c¸c biÖn ph¸p ®Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng nµy. 

KÕt luËn

Trong sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ kh«ng ngõng cña nÒn kinh tÕ, cã thÓ nãi vai trß cña ®Çu t­ ph¸t triÓn lµ mét c¸ch thøc quan träng ®Ó duy tr× "nhÞp ®Ëp" kinh tÕ. ë ®ã cã thÓ kÓ ®Õn hiÖu qu¶ cña ®Çu t­ s¶n xuÊt lµ mét ®éng lùc quan träng nhÊt. 

C¬ së ®Ó ph¸t triÓn cña mét doanh nghiÖp còng kh«ng lo¹i trõ vÊn ®Ò nµy, qua bµi viÕt trªn ®©y, t«i muèn kh¼ng ®Þnh l¹i vai trß cña hiÖu qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh trong doanh nghiÖp (trªn gãc nh×n vi m«),  tõ ®ã thÊy tÇm quan träng  cña hiÖu qu¶ ®Çu t­.

 Tõ thùc tiÔn cña C«ng ty XuÊt nhËp khÈu vµ ®Çu t­ IMEXIN Hµ Néi, cã thÓ nãi kh«ng ph¶i ®· ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ c¸c tÝnh n¨ng, vai trß hiÖu qu¶ cóa ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh nãi chung. Nh­ng nã còng ®· ®ãng gãp mét phÇn  nhá cña m×nh ®Ó minh ho¹ vÒ hiÖu qu¶ ®Çu t­ theo c¸ch riªng biÖt vµ ®Æc thï cña ngµnh, nghÒ s¶n xuÊt kinh doanh trong x· héi. 

N©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh cã ý nghÜa ®Æc biÖt quan träng ®èi víi yªu cÇu ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp nãi riªng vµ sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ nãi chung. N©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp cµng cã ý nghÜa ®Æc biÖt trong mét sè ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh: khi kh¶ n¨ng ph¸t triÓn nÒn s¶n xuÊt theo chiÒu réng (t¨ng nguån lao ®éng, vèn, tµi nguyªn thiªn nhiªn …) bÞ h¹n chÕ khi chuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng. T¨ng hiÖu qu¶ ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh lµ mét trong nh÷ng yÕu tè lµm t¨ng thªm søc c¹nh tranh, giµnh lîi thÕ trªn th­¬ng tr­êng … Doanh nghiÖp sÏ v÷ng cïng ®Êt n­íc b­íc vµo kû nguyªn míi, kû nguyªn héi nhËp nÒn kinh tÕ. 
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