Lêi Nãi §Çu
Khi nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ë n­íc ta chuyÓn m×nh kÐo theo sù ra ®êi cña nhiÒu thµnh phÇn kinh tÕ vµ c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp kh¸c nhau th× sù c¹nh tranh gay g¾t ®Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn gi÷a c¸c doanh nghiÖp lµ ®iÒu thiÕt yÕu. §iÒu ®ã ®Æt cho doanh nghiÖp mét vÊn ®Ò sèng cßn lµ muèn tån t¹i vµ ®øng v÷ng trong c¬ chÕ thÞ tr­êng ph¶i tù t×m cho m×nh h­íng ®i phï hîp. Yªu cÇu ®Æt ra cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt lµ ph¶i ®¶m b¶o qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp m×nh diÔn ra mét c¸ch thuËn lîi nhÊt: gi¶m chi phÝ, h¹ gi¸ thµnh, sè l­îng s¶n phÈm tiªu thô ngµy cµng cao. Muèn vËy c¸c doanh nghiÖp ph¶i thùc hiÖn tæng hßa nhiÒu biÖn ph¸p, trong ®ã biÖn ph¸p hµng ®Çu lµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, h¹ gi¸ thµnh nh»m t¹o lîi thÕ c¹nh tranh. Muèn cã nh÷ng s¶n phÈm tèt th× nguån nguyªn liÖu vËt liÖu ®Ó ®¶m b¶o duy tr× viÖc s¶n xuÊt s¶n phÈm, ®óng quy c¸ch phÈm chÊt, ®¸p  øng kÞp thêi nh÷ng yªu cÇu trong qu¸ tr×nh gia c«ng chÕ biÕn s¶n phÈm lµ v« cïng quan träng .

ThiÕu nguyªn liÖu th× qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kh«ng thÓ tiÕn hµnh ®­îc hoÆc bÞ gi¸n ®o¹n. ChÊt l­îng nguyªn liÖu ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn chÊt l­îng s¶n phÈm ®Õn chi phÝ s¶n xuÊt vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm tõ ®ã sÏ ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn hiÖu qu¶ sö dông vèn.

Nh­ vËy c«ng t¸c qu¶n lý nguyªn vËt liÖu lµ mét trong nh÷ng c«ng t¸c quan träng hµng ®Çu ë mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt, viÖc duy tr× l­îng nguyªn liÖu trong kho lu«n ®¸p øng ®­îc yªu  cÇu s¶n xuÊt ®Ó qu¸ tr×nh gia c«ng s¶n phÈm kh«ng bÞ gi¸n ®o¹n lµ mèi quan t©m hµng ®Çu cña nhµ qu¶n lý. Víi mong muèn ®­îc t×m hiÓu s©u h¬n vÒ c«ng t¸c qu¶n lý nguyªn vËt liÖu ë mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt, sau mét thêi gian thùc tËp ë C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A em ®· chän ®Ò tµi: "C«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ t¹i C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A "

Néi Dung B¸o c¸o gåm ba phÇn chÝnh :

PhÇn I: qu¸ tr×nh h×nh thµnh ph¸t triÓn cña c«ng ty may th¨ng long - xÝ nghiÖp may liªn doanh G&A

PhÇn II:  thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ t¹i c«ng ty may th¨ng long - xÝ nghiÖp may liªn doanh G&A
PhÇn III: mét sè kiÕn nghÞ nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý t¹i c«ng  ty may th¨ng long - xÝ nghiÖp may liªn doanh G&A
Trong qu¸ tr×nh thùc tËp t¹i c«ng ty em ®· häc hái thªm ®­îc rÊt nhiÒu ®iÒu vÒ c¸c c«ng viÖc liªn quan ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ t¹i mét doanh nghiÖp lín. Th«ng qua b¶n b¸o c¸o nµy em xin tr×nh bµy nh÷ng kiÕn thøc ®· thu nhËp ®­îc trong qu¸ tr×nh thùc tËp võa qua t¹i C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp May liªn doanh G&A .

Tuy nhiªn trong ph¹m vi nhá hÑp cña b¶n b¸o c¸o sÏ kh«ng tr¸nh khái nh÷ng sai sãt, em rÊt mong nhËn ®­îc sù chØ dÉn cña c¸c thÇy c« trong tr­êng C§KT-KT c«ng nghiÖp I cïng c¸c thÇy c«, c¸c chÞ trong phßng tµi vô C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A ®Ó b¶n b¸o c¸o nµy ®­îc hoµn thiÖn h¬n .

Hµ Néi, ngµy…...th¸ng……n¨m 2004

                                                              Sinh viªn thùc hiÖn

                                                            Hoµng ThÞ Quúnh Trang

phÇn I

Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A

––––––––––––––––––––––––

®Æc ®iÓm chung cña c«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A

- Tªn c«ng ty: C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A

- H×nh thøc së h÷u vèn: Doanh nghiÖp Nhµ n­íc .

- QuyÕt ®Þnh thµnh lËp sè :                   ngµy       th¸ng      n¨m.

- Sè c«ng nh©n: 2896 ng­êi  trong ®ã :



+ Nam : 419 ng­êi  (chiÕm  14,48%)


+ N÷: 2477 ng­êi (chiÕm 85,53%)

- LÜnh vùc kinh doanh :s¶n xuÊt c¸c lo¹i s¶n phÈm may mÆc phôc vô cho xuÊt khÈu, tiªu dïng trong n­íc vµ ngoµi n­íc .

I. Qu¸ Tr×nh H×nh Thµnh Vµ Ph¸t TriÓn

1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh.

C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A lµ ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh thuéc bé c«ng nghiÖp. §­îc thµnh lËp theo giÊy phÐp thµnh lËp doanh nghiÖp nhµ n­íc sè: 228/CNN-TCL§ ngµy 24 th¸ng 3 n¨m 1993.

TiÒn th©n cña c«ng ty lµ xÝ nghiÖp may cÊp I thuéc së néi th­¬ng thµnh lËp ngµy 02 th¸ng 3 n¨m 1968. Sau mét thêi gian ho¹t ®éng xÝ nghiÖp may cÊp I ®­îc chuyÓn thµnh C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A. Do nh÷ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶ cña C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A, ngµy 25 th¸ng 8 n¨m 1992, Bé tr­ëng Bé C«ng nghiÖp  nhÑ ®· ký quyÕt ®Þnh sè 730 CNN-TCL§ ®æi tªn xÝ nghiÖp thµnh C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A.

2. Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn.

C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A ®­îc thµnh lËp vµo n¨m 1968 gi÷a khãi löa cña cuéc chiÕn tranh chèng Mü cøu n­íc cña nh©n d©n ta ¸c liÖt ë hai miÒn Nam – B¾c. Trong hoµn c¶nh khã kh¨n vÒ c¬ së vËt chÊt vµ trang thiÕt bÞ m¸y mãc (n¨m 1961-1972), c«ng nh©n cña c«ng ty ph¶i s¶n xuÊt thñ c«ng trªn nh÷ng m¸y may ®¹p ch©n víi mÆt hµng chñ yÕu cña c«ng ty lóc bÊy giê lµ c¸c mÆt hµng b¶o hé lao ®éng, qu©n phôc bé ®éi vµ quÇn ¸o trÎ em c¸c lo¹i.


Cho ®Õn nh÷ng n¨m 80 c«ng ty b¾t ®Çu s¶n xuÊt thªm mÆt hµng b¶o hé lao ®éng xuÊt khÈu sang c¸c n­íc céng hßa d©n chñ §øc vµ Liªn X« cò. GÇn mét n¨m sau ®ã (1981) c«ng ty chuyÓn sang s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng ®ßi hái chÊt l­îng cao h¬n phôc vô tiªu dïng trong n­íc nh­ ¸o s¬ mi nam, ¸o bay Liªn X«, ¸o kho¸c nam, n÷.


§Õn nay c¸c s¶n phÈm cña c«ng ty rÊt ®a d¹ng vµ phong phó ®¸p øng ®­îc nh÷ng yªu cÇu kh¸c nhau cña kh¸ch hµng nh­ : ¸o Jacket c¸c lo¹i, quÇn c¸c lo¹i, ¸o s¬ mi c¸c lo¹i, kh¨n trÎ em.


Trong nhiÒu n¨m trë l¹i ®©y cïng víi sù quan t©m ®Çu t­ cña tæng côc dÖt may, sù n¨ng ®éng cña ban l·nh ®¹o c«ng ty trong viÖc t×m kiÕm b¹n hµng, ®Õn nay ®êi sèng cña c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty ngµy cµng æn ®Þnh h¬n, ®iÒu nµy thÓ hiÖn râ trong mét sè chØ tiªu cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m 2000, 2001, 2002 nh­ sau:


B¶ng 1: KÕt qu¶ kinh doanh qua mét sè n¨m

	STT
	ChØ tiªu
	N¨m 2000
	N¨m 2001
	N¨m 2002

	
	
	(triÖu ®ång)
	(triÖu ®ång)
	(triÖu ®ång)

	1
	Gi¸ trÞ SXCN
	40508
	49679
	60000

	2
	Tæng doanh thu
	52904
	61430
	76874

	3
	Tæng sè nép ng©n s¸ch 
	368
	440
	468


Tõ sè liÖu trÝch trong b¶ng trªn cã thÓ so s¸nh cô thÓ t×nh h×nh t¨ng gi¶m c¸c chØ tiªu nay nh­ sau:

	STT


	ChØ Tiªu
	N¨m 2001 so 2000
	N¨m 2002 so 2001

	
	
	TriÖu  ®ång
	%
	TriÖu ®ång
	%

	1
	Gi¸ trÞ SXCN
	9171
	16,20
	10321
	20,77

	2
	Tæng doanh thu
	8626
	16,33
	15444
	25,14

	3
	Tæng sè nép ng©n s¸ch
	72
	19,86
	28
	6,36


Th«ng qua c¸c chØ tiªu so s¸nh cña n¨m 2000, 2001, 2002 cã thÓ thÊy r»ng doanh thu tiªu thô vµ lîi nhuËn qua c¸c n¨m cña c«ng ty cã sù biÕn chuyÓn nh­  sau:

N¨m 2001 gi¸ trÞ s¶n xuÊt t¨ng 26,20% t­¬ng øng t¨ng 917 triÖu ®ång, dÉn tíi viÖc t¨ng doanh thu 16,33% vµ tæng sè nép ng©n s¸ch t¨ng lµ 72 triÖu ®ång.

Cho ®Õn n¨m  2002 th× gi¸ trÞ s¶n xuÊt t¨ng lªn 20,77% t­¬ng øng t¨ng 10.321 triÖu ®ång, doanh thu  t¨ng 25,14% vµ  sè tiÒn thùc tÕ lµ 15444 triÖu ®ång, sè nép ng©n s¸ch t¨ng 6,46% .

II. Chøc n¨ng vµ nhiÖm vô :

1. Chøc n¨ng :

C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A lµ c«ng ty may nªn chøc n¨ng chÝnh cña c«ng ty lµ s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm may mÆc phôc vô cho suÊt khÈu vµ tiªu dïng trong n­íc.  S¶n phÈm cña c«ng ty rÊt ®a d¹ng vÒ kiÓu c¸ch vµ mÉu m· nh­ ¸o Jaket , ¸o s¬ mi nam c¸c lo¹i quÇn ¸o phô n÷ trÎ  em.

2. NhiÖm vô :

- NhiÖm vô chñ yÕu cña c«ng ty lµ tæ chøc s¶n xuÊt vµ kinh doanh c¸c mÆt hµng theo ®óng ngµnh nghÒ ®¨ng ký vµ môc ®Ých thµnh lËp c«ng ty . 

- B¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn ®­îc nhµ n­íc giao .

Thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô vµ nghÜa vô ®èi víi nhµ n­íc .

Thùc hiÖn ph©n phèi theo kÕt qu¶ lao ®éng ch¨m lo vµ kh«ng ngõng c¶i thiÖn ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cña c¸n bé c«ng nh©n viªn toµn c«ng ty. Tæ chøc båi d­ìng vµ n©ng cao tr×nh ®é v¨n ho¸, khoa häc kü thuËt, chuyªn m«n ho¸ nghiÖp vô cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong toµn c«ng ty .

C¨n cø vµo nhiÖm vô cña c«ng ty, c«ng ty cã tr¸ch nhiÖm tæ chøc bé m¸y qu¶n lý phï hîp víi quy m« cña c«ng ty, thùc hiÖn chøc n¨ng qu¶n lý ®¶m b¶o viÖc s¶n xuÊt kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶ kinh tÕ cao .

III. C¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý vµ s¶n xuÊt cña c«ng ty may Th¨ng long - xÝ nghiÖp may liªn doanh G&A

C¨n cø quyÕt ®Þnh sè 594 / Q§ -TCL§ ngµy 04-12-1996 tæng c«ng ty dÖt may  ViÖt Nam vÒ viÖc phª chuÈn ®iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A, tæng gi¸m ®èc c«ng ty x©y dùng m« h×nh hÖ thèng tæ chøc cña c«ng ty nh­ sau:

a) M« h×nh l·nh ®¹o hiªn nay bao gåm :

01 Tæng Gi¸m ®èc phô tr¸ch chung 

01 Phã Gi¸m ®èc phô tr¸ch kü thuËt

01 Phã Gi¸m ®èc phô tr¸ch kinh tÕ

b) C¸c phßng nghiÖp vô :

- Phßng Kü thuËt c«ng nghÖ

- Phßng B¶o vÖ qu©n sù

- Phßng XuÊt - NhËp khÈu 

- Phßng Tæ chøc lao ®éng 

- Phßng Hµnh chÝnh - Tæng hîp

- Phßng KÕ to¸n - Tµi vô 

- Phßng Y tÕ

- Phßng phuc vô s¶n xuÊt

- Phßng kinh doanh néi ®Þa 

Cïng c¸c ph©n x­ëng may mÆc vµ c¸c ph©n x­ëng s¶n xuÊt kh¸c .

Cã thÓ kh¸i qu¸t c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y ho¹t ®éng cña C«ng ty may Th¨ng Long - XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A trªn s¬ ®å nh­  sau: 

* Gi¶i thÝch s¬ ®å :

- Tæng gi¸m ®èc :

Phô tr¸ch chung vµ phô tr¸ch kÕ ho¹ch, chiÕn l­îc dµi h¹n, kinh tÕ ®èi ngo¹i, tæ chøc c¸n bé tµi chÝnh x©y dùng c¬ b¶n, xÝ nghiÖp dÞch vô.

- Phã tæng gi¸m ®èc phô tr¸ch kü thuËt :

Phô tr¸ch kü thuËt toµn c«ng ty (chÊt l­îng s¶n phÈm ) ®ång thêi phô tr¸ch mÆt an ninh, an toµn lao ®éng trong c«ng ty .

- Phã tæng gi¸m ®èc kinh tÕ :

Phô tr¸ch kinh doanh néi ®Þa vµ ®êi sèng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong toµn c«ng ty 

- Phßng tæ chøc lao ®éng :

+ Tæ chøc qu¶n lý s¾p xÕp nh©n lùc phï hîp víi c¬ cÊu qu¶n lý .tæ chøc trong toµn c«ng ty .

+ Thùc hiÖn kÕ hoÆch lao ®éng, kÕ hoÆch tiÒn l­¬ng vµ tuyÓn dông lao ®éng .

+ Thùc hiÖn c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch víi lao ®éng .

+ X©y dùng ®Þnh møc lao ®éng, x¸c ®Þnh ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng víi s¶n phÈm .

- Phßng kÕ tãn tµi vô :

+ Tham m­u cho Tæng gi¸m ®èc trong lÜnh vùc tµi chÝnh thu, chi, vay vµ ®¶m b¶o c¸c nguån thu, chi.

+ Trùc tiÕp qu¶n lý vèn nguån vèn phôc vô cho s¶n xu©t kinh doanh.

+ Theo dâi chi phÝ s¶n xuÊt, c¸c ho¹t ®éng tiÕp thÞ h¹ch to¸n kÕt qu¶ c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

- Phßng kinh doanh tiÕp thÞ :

Thùc hiÖn c«ng t¸c tiÕp thÞ vµ qu¶n lý c¸c kho thµnh phÈm ,®Çu tÊm phôc vô cho c«ng t¸c tiÕp thÞ .

- Phßng xuÊt- nhËp khÈu: 

+ Tham m­u cho Tæng gi¸m ®èc ký kÕt c¸c hîp ®ång víi ®èi t¸c lµ ng­êi n­íc ngoµi.

+ Trùc tiÕp, ®iÒu tiÕt kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, kÕ ho¹ch tiÕn ®é vµ giao hµng. 

+ Thùc hiÖn c¸c nghiÖp vô xuÊt -nhËp khÈu .

+ C©n ®ãi vµ ®¶m b¶o nguyªn phô liÖu cho s¶n xuÊt.

- Phßng kü thuËt c«ng nghÖ :

+ Qu¶n lý vµ x©y dùng c¸c quy tr×nh c«ng nghÖ, quy c¸ch, tiªu chuÈn kü thuËt cña s¶n phÈm, x¸c ®Þnh møc kü thuËt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm .

- Phßng hµnh chÝnh tæng hîp :

+ TiÕp nhËn qu¶n lý c«ng v¨n, thùc hiÖn c¸c nghiÖp vô v¨n th­ l­u tr÷, ®ãn kh¸ch, n©ng cao c¸c c«ng tr×nh nhµ x­ëng ...

+ Tæ chøc c«ng t¸c phôc vô c¸c héi nghÞ, héi th¶o vµ c«ng t¸c vÖ sinh c«ng nghiÖp 

- Phßng b¶o vÖ :

+ X©y d­ng c¸c néi quy vµ quy ®Þnh an toµn trong c«ng ty, b¶o vÖ vµ qu¶n lý tµi s¶n cña c«ng ty .

+ H­íng dÉn, tiªp ®ãn kh¸ch ra vµo c«ng ty .

- Phßng y tÕ :

+ Thùc hiÖn c¸c nghiÖp vô kh¸m ch÷a bÖnh vµ b¶o vÖ søc khoÎ cho nguêi lao ®éng.

+ Tuyªn truyÒn vµ thùc hÖn c«ng t¸c phång chèng dÞch bÖnh.

- Trung t©m may ®o thêi trang:

+ B¸n vµ giíi thiÖu s¶n phÈm thêi trang .

+ TiÕp nhËn vµ thùc hiÖn c¸c ®¬n hµng thêi trang .

- C¸c phßng phôc vô s¶n xuÊt :

+ §¶m b¶o viÖc chuyªn chë vµ cung cÊp nguyªn phô liÖu  cho s¶n xuÊt .

+ Qu¶n lý vËn t¶i, chuyªn chë trong toµn c«ng ty, qu¶n lý c¸c kho thµnh phÈm...

+ Qu¶n lý c¸c kho thµnh phÈm.

PHÇN II

THùC TR¹NG C¤NG T¸C QU¶N Lý VËT T¦ T¹I

c«ng ty may Th¨ng long - xÝ nghiÖp may liªn doanh G&A

I. VÊN §Ò QU¶N Lý VËT T¦ ë c«ng ty may Th¨ng long - xÝ nghiÖp may liªn doanh G&A

1. Kh¸i qu¸t chung vÒ vËt t­ sö dông ë C«ng ty:

a) §Æc ®iÓm vÒ vËt liÖu sö dông 

VËt liÖu mµ mçi doanh nghiÖp sö dông rÊt phong phó vµ ®a d¹ng, lµ mét trong ba yÕu tè quan träng vµ c¬ b¶n cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Chñng lo¹i vËt liÖu ®¬n gi¶n hay phøc t¹p, chÊt l­¬ng vËt liÖu cao hay thÊp ®Ìu ¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi chÊt l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra cña doanh nghiÖp. Cô thÓ ®Æc ®iÓm cña vËt liÖu ¶nh h­ëng tíi viÖc bè trÝ c¸c b­íc c«ng viÖc. VÝ dô víi nh÷ng lo¹i v¶i khi lµ sÏ bi háng th× kh«ng ®­îc phÐp lµ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Nh÷ng lo¹i v¶i dÇy ®ßi hái ph¶i may b»ng nh÷ng lo¹i kim cì to h¬n. NÕu viÖc cung øng nguyªn vËt liÖu kh«ng liªn tôc th× s¶n xuÊt còng bi gi¸n ®o¹n. Sù gi¸n ®o¹n ë mét kh©u ¶nh h­ëng tíi c¸c kh©u kª tiÕp. Trong ngµnh may nguyªn vËt liÖu ®­îc gäi lµ nguyªn phô liÖu.

C¸c nguyªn liÖu chÝnh cña c«ng ty gåm c¸c lo¹i nh­ v¶i da, v¶i th«, v¶i kÎ. HiÖn nay c«ng ty chñ yÕu s¶n xuÊt hµng gia c«ng lµ chÝnh. HÇu hÕt c¸c vËt liÖu, phô liÖu ®Òu do kh¸ch hµng cung cÊp. Tuy nhiªn víi nh÷ng hîp ®ång xuÊt khÈu trùc tiÕp th× c«ng ty ph¶i tù  ®¶m nhËn viÖc mua nguyªn phô liÖu. Trong tr­êng hîp ®ã, c«ng ty ph¶i quan t©m ®Ðn viÖc t×m hiÓu thÞ tr­êng ®Ó ®¶m b¶o cung cÊp kÞp thêi nguyªn phô liÖu cho s¶n xuÊt víi chÊt l­îng tèt nhÊt, mua vµ sö dông nguyªn phô liÖu ®¹t hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nhÊt. HiÖn nay c«ng ty mua nguyªn phô liÖu tõ hai nguån chÝnh trong n­íc vµ ngoµi n­íc .

B¶ng tªn mét sè nguyªn phô liÖu c«ng ty sö dông

	STT
	Tªn nguyªn phô liÖu
	§¬n vÞ tÝnh
	§¬n gi¸
	Khèi l­îng

	1
	   V¶i c¸c mµu 
	         M
	      13.200
	      1.479

	2
	   V¶i chÝnh 
	      YÕn
	      12.000
	      646

	3
	   V¶i mµu Grey
	         M
	     15.909
	       2.000

	4
	   V¶i mµu White
	         M
	      14.727
	       2.542

	5
	   V¶i mµu Beige
	         M
	     15.909
	     11.158

	6
	   V¶i phin tr¾ng 
	         M
	     12.000
	      2.000

	7
	 V¶i gÊm Th¸i TuÊn
	         M
	     31.525
	      4.368

	8
	          ...
	         ...
	       ...
	         ...

	9
	    ChØ 5000m
	     Cuén
	     11525
	      198

	10
	    ChØ 4000m
	        Nt
	     10525
	      210

	11
	    ChØ 3000m
	        Nt
	     9525
	      205

	12
	    MÆt cóc 
	       Gãi 
	    70.000
	      150

	14
	    Ch©n cóc 
	        Nt
	    70.000
	      150

	15
	    Cóc dËp 
	        Bé
	       250
	     2.000

	16
	          ...
	         ... 
	         ...
	        ...


          Nguån : Phßng tµi vô

- Th«ng qua b¶ng trÝch dÉn l­îng nguyªn phô liÖu sö dông trong mét th¸ng ë c«ng ty cã thÓ thÊy r»ng c«ng ty ®· huy ®éng vµo s¶n xuÊt l­îng vËt liÖu rÊt lín vµ rÊt ®a d¹ng. Sù ®a d¹ng nµy ®ång thêi thÓ hiÖn vai trß quan träng cña vËt liÖu trong s¶n xuÊt nh­ sau:

+ NÕu xÐt vÒ c¬ cÊu gi¸ thanh th× nguyªn phô liªu chiÕm tû träng lín kho¶ng 60% ®Õn 80% gi¸ thµnh cña mét s¶n phÈm. Do ®ã nÕu sö dông tiÕt kiÖm kh«ng bÞ hao hôt mÊt m¸t th× kh«ng nh÷ng gi¶m chi phÝ cho s¶n phÈm mµ cßn t¨ng lîi nhuËn cho c«ng ty.

Thùc tÕ qua b¶ng chi phÝ s¶n xuÊt m· hµng TCLS-0014(s¬ mi nam) nh­  sau:

                          . Sè l­îng s¶n phÈm :   2850 chiÕc 

                          . Gi¸ thµnh ®¬n vÞ    :   38582,94®

	ChØ Tiªu
	Gi¸ TrÞ
	ChiÕm tû lÖ

	Tæng chi phÝ
	109..961..293,5
	100%

	Chi phÝ NVLTT
	85..989..731,517
	78..2%

	Chi phÝ NCTT
	11..271..032..583
	10,,25%

	Chi phi SXC
	12.700.529,399
	11,52%


Nguån: phßng tµi vô

Th«ng qua b¶ng sè liÖu trªn cã thÓ th©y r»ng ®Ó t¹o nªn 2850 s¶n phÈm th× cÇn mét kho¶n chi phÝ thùc tÕ lµ 109961239,5®, trong ®ã yÕu tè quan träng hµng ®Çu vµ chiÕm tû lÖ lín trong toµn bé chi phÝ lµ chi phÝ NVLTT chiÕm tíi 78,2%. Cßn l¹i lµ chi CPNCTT vµ CPXSC nh­ vËy sù biÕn ®éng vÒ gi¸ c¶ cña nguyªn vËt liÖu sÏ ¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi gi¸ thµnh s¶n phÈm, tíi kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ gi¸ trªn thÞ tr­êng cña doang nghiÖp.

+ MÆt kh¸c nÕu xÐt theo c¬ cÊu vèn th× nguyªn vËt liÖu chiÕm tû träng lín trong tæng sè vèn l­u ®éng ®· ®­îc sö dông mét c¸ch cè hiÖu qu¶. §©y lµ nh÷ng yÕu tè cè quan hÖ mËt thiÕt víi nhau ®Ó chøng minh ®iÒu nay xÐt b¶ng sè liÖu sau:

	ChØ tiªu
	TrÞ gi¸ ( ®ång ) 
	ChiÕm tû lÖ%

	Tæng sè vèn l­u ®éng(trong ®ã)
	22.147.677.269
	100

	Nguyªn vËt liÖu
	5.315.956.624
	24,052

	Vèn b»ng tiÒn
	564.030.533
	2,546

	C¸c kho¶n ph¶i thu
	10.976.659.112
	49,56

	Mét sè kho¶n ph¶i tr¶
	5.291.031.000
	23,892


(TrÝch tõ b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n n¨m 2002)

Qua nh÷ng sè liÖu trÝch dÉn trong b¶ng trªn cã thÓ thÊy r»ng trong tæng sè 100% vèn l­u ®éng th× nguyªn vËt liÖu chiÕm tû lÖ lµ 24,052% trong khi ®ã vèn b»ng tiÒn chiÕm mét kho¶n lµ 2,456%, c¸c kho¶n ph¶i thu chiÕm tû lÖ lín nhÊt 49,56% vµ mét sè kho¶n kh¸c chiÕm 23,982%. §iÒu nµy cho ta thÊy trong tæng sè vèn l­u ®éng th× nguyªn vËt liÖu trong c¸c yÕu tè cÊu thµnh nªn tæng sè vèn l­u ®éng.

ChÝnh v× tÇm quan träng cña nguyªn vËt liÖu nªn viÖc cung øng NVL trong qu¸ tr×nh gia c«ng s¶n phÈm ph¶i lu«n ®¶m b¶o nh÷ng yªu cÇu sau:


+ Cung cÊp kÞp thêi, ®Çy ®ñ.


+ Cung cÊp ®óng sè liÖu thiÕt kÕ .


+ Cung cÊp ®óng phÈm chÊt quy ®Þnh .

Nãi c¸ch kh¸c nh÷ng yªu cÇu nµy lu«n cã quan hÖ mËt thiÕt víi nhau, mçi yªu cÇu ®Òu cã tÇm quan träng riªng vµ chÝnh ®iÒu ®ã ®· t¹o tiÒn ®Ò h×nh thµnh nªn nh÷ng qui ®Þnh chÆt chÏ trong c«ng t¸c qu¶n lý nguyªn vËt liÖu .

Lµ mét c«ng ty may nªn ®­a ra thÞ tr­êng mét s¶n phÈm nµo ®ã ph¶i ®¶m b¶o yªu cÇu lµ phï hîp víi thÞ hiÕu thêi trang cña kh¸ch hµng vµ ph¶i nªu bËt ®­îc tÝnh tiÖn Ých cña s¶n phÈm nh­ kiÓu d¸ng ®Ñp, v¶i kh«ng nhµu, mµu s¾c trang nh·, v¶i kh«ng nãng.

§Ó t¹o nªn ®­îc nh÷ng ­u ®iÓm nµy cho s¶n phÈm cña m×nh th× ngay tõ khi lùa chän nguyªn vËt liÖu ®Ó s¶n xuÊt ra s¶n phÈm th× c«ng ty ®· chän ra nh÷ng lo¹i v¶i ®a d¹ng vµ tiÖn Ých nh­ v¶i th«, v¶i gÊm, v¶i c¸c mµu, v¶i gi¶ da... cïng c¸c lo¹i phô liÖu ngo¹i nhËp nh­ d©y kÐo c¸c mµu, c¸c lo¹i cóc, ren, cóc dËp ...cã thÓ ph©n lo¹i nguyªn phô liÖu ë c«ng ty nh­ sau:

+ Nguyªn vËt liÖu chÝnh: Lµ yÕu tè ®Ó cÊu thµnh nªn thùc thÓ cña s¶n phÈm nh­ c¸c loai v¶i víi mµu s¾c ®a d¹ng ,chÊt liÖu tho¸ng m¸t, hoÆc c¸c lo¹i v¶i gi¶ da t¹o nªn nh÷ng s¶n phÈm thêi trang quý ph¸i ...

+ Phô liÖu: Lµ yÕu tè gãp phÇn lµm t¨ng thªm tÝnh tiÖn Ých vµ lµm vËt trang trÝ cho s¶n phÈm nh­ c¸c lo¹i cóc víi nhiÒu kÝch cì, c¸c lo¹i d©y kÐo, c¸c lo¹i ren...


+ Nhiªn liÖu, ®éng lùc cïng phôc vô cho m¸y mãc ...


TÝnh ®a d¹ng nµy ®­îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau :

	Tªn nh·n hiÖu ,quy c¸ch phÈm chÊt
	§¬n vÞ tÝnh
	§¬n gi¸(®ång)

	+ Nguyªn liÖu chÝnh:
	
	

	V¶i chÝnh KOBO CREPE
	m
	40.301

	V¶i chÝnh PRINTED
	m
	38.543

	V¶i chÝnh %POLYETE
	m
	33.355

	V¶i kÎ caro(dÖt viÖt th¾ng)
	m
	18.502

	V¶i dÖt kh«ng mµu 
	m
	22.154

	V¶i th« mµu
	m
	20.000

	+ Phô liÖu: 
	
	

	Cóc 18 ly
	Gãi
	10.000

	Cóc 4 lç
	Gãi
	11.000

	Cóc dËp 4 chi tiÕt
	Gãi
	10.000

	Kho¸ ®ång
	ChiÕc
	5000

	Kho¸ ch×m(lo¹i dµi)
	ChiÕc
	3000

	ChØ 2.500m(néi ®Þa)
	Cuén
	5000

	ChØ 5000m(néi ®Þa )
	Cuén
	10.500


TrÝch tõ sæ chi tiÕt vËt liÖu s¶n phÈm hµng ho¸ th¸ng 4/2003


Nh×n chung do tÝnh ®Æc thï cña s¶n phÈm mµ c«ng ty ph¶i sö dông mét l­îng nguyªn phô liÖu ®a d¹ng, trong yÕu tè kinh doanh th× tÝnh ®éc ®¸o vµ ®Æc tr­ng riªng cña s¶n phÈm phÇn lín lµ do viÖc kÕt hîp ¨n ý gi÷a kiÓu c¸ch cña s¶n phÈm vµ c¸c lo¹i nguyªn phô liÖu phï hîp

2. §¸nh gi¸  vËt  t­:


Khi ®¸nh gi¸ thùc tÕ vËt t­ t¹i C«ng ty may Th¨ng Long sö dông gi¸ thùc tÕ ®Ých danh :

a) Gi¸ vèn thùc tÕ nhËp kho:

Gi¸ thùc tÕ nhËp kho lµ gi¸ thùc nhËp trªn ho¸ ®¬n ®­îc tÝnh riªng cho tõng lo¹i 

	Gi¸ vèn thùc  tÕ nguyªn phô liÖu nhËp kho
	=
	Gi¸ mua trªn      ho¸ ®¬n
	+
	ThuÕ nhËp khÈu          ( NÕu cã )
	+
	Chi phÝ thu      mua
	-
	Gi¶m gi¸        ( NÕu cã )


Theo sè liÖu ghi chÐp :

- PhiÕu nhËp kho sè 131 ngµy 11/5/2003 c«ng ty mua 2.500m v¶i th« c¸c mµu ®¬n gi¸ 20.000®/m (Kh«ng bao gåm VAT 10%) chi phÝ vËn chuyÓn bèc dì 55.000, toµn bé ®· thanh to¸n b»ng tiÒn mÆt PC152.

Tõ sè liÖu ph¸t sinh cã thÓ tÝnh ra gi¸ thùc tÕ v¶i nhËp kho nh­ sau:

Gi¸ thùc tÕ v¶i nhËp kho = (2.500  x  20.000) + 55.000  = 50.055.000®

b) Gi¸ xuÊt kho 

Do ®Æc ®iÓm cña ngµnh may mÆc lµ viÖc s¶n xuÊt chØ mang tÝnh thêi vô nªn l­îng nguyªn phô liÖu trong kho lu«n ®¸p øng ë møc ®ñ vµ ®óng cho qu¸ tr×nh gia c«ng s¶n phÈm nhÊt ®Þnh, sau ®ã l¹i chuyÓn sang lo¹i nguyªn liÖu phô kh¸c. V× vËy gi¸ xuÊt kho cña nguyªn liÖu phô còng lµ ph­¬ng ph¸p gi¸ thùc tÕ ®Ých danh.

- Theo sæ ghi chÐp:


Ngµy 15/5/2003 xuÊt 1.030m v¶i chÝnh 100% Polyeste cho xÝ nghiÖp 2, PXK sè 179 víi gi¸ 35.555 ®/m


Gi¸ xuÊt =1030  x  33.555  =  34.561.650​®

3. T×nh h×nh qu¶n lý vËt t­ ë C«ng ty may Th¨ng Long – XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A:


- T¹i C«ng ty may Th¨ng Long – XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A ®Ó s¶n xuÊt ra mét m· s¶n phÈm th× cÇn ph¶i cã rÊt nhiÒu lo¹i nguyªn phô liÖu kh¸c nhau vµ víi sè l­îng kh¸c nhau. Do ®Æc  thï cña ngµnh s¶n xuÊt may mÆc lµ mang tÝnh thêi vô (s¶n xuÊt quÇn ¸o theo c¸c mïa trong n¨m) nªn c¸c s¶n phÈm ph¶i liªn tôc thay ®æi mÉu m· cho phï hîp. Nh»m t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi vµ ®¸p øng kÞp thêi yªu cÇu cho s¶n xuÊt nªn c¸c nhµ kho cña c«ng ty ®Òu ®­îc bè trÝ ë tÇng 1 gÇn cæng chÝnh, võa thuËn tÞªn cho viÖc mua hµng ho¸ vÒ nhËp kho, võa thuËn tiÖn cho viÖc xuÊt kho ®i c¸c x­ëng s¶n xuÊt.


T¹i c«ng ty nh÷ng lo¹i nguyªn phô liÖu kh¸c nhau sÏ ®­îc ph©n lo¹i tr­íc khi vµo cÊt gi÷ trong kho vµ tæng céng cã bèn kho víi diÖn tÝch mçi kho lµ 200m2. Do ®Æc ®iÓm kinh doanh cña c«ng ty lµ gia c«ng s¶n phÈm lµ chÝnh nªn cã mét sè nguyªn phô liÖu phôc vô cho viÖc gia c«ng s¶n phÈm ®Òu do kh¸ch hµng cung cÊp. Tuy nhiªn víi nh÷ng hîp ®ång mµ c«ng ty nhËn thÇu toµn bé th× c«ng ty ph¶i tù ®¶m nhiÖm vô mua nguyªn phô liÖu. Trong tõng tr­êng hîp ®ã c«ng ty ph¶i quan t©m ®Õn viÖc t×m hiÓu thÞ tr­êng ®Ó ®¶m b¶o cung cÊp NPL kÞp thêi cho s¶n xuÊt víi chÊt l­îng tèt nhÊt. HiÖn nay c«ng ty mua nguyªn phô liÖu tõ hai nguån chÝnh trong n­íc vµ ngoµi n­íc.

- Nguyªn phô liÖu nhËp khÈu tõ n­íc ngoµi gåm c¸c lo¹i v¶i gi¶ d¹, phô liÖu nhËp tõ c¸c n­íc nh­: Hµn Quèc, Hång K«ng, §µi Loan, Mü, ASEAN. §©y lµ nguån chñ yÕu. Nguyªn phô liÖu ®­îc mua theo ®Þnh møc chung nh­ng ®­îc ®¨ng ký H¶i quan vøi ®Þnh møc tiªu hao thùc tÕ .

- Ngoµi ra c«ng ty cßn mua mét sè nguyªn phô liÖu tõ trong n­íc nh­ :

(V¶i lãt cña c«ng ty SANKEI ViÖt Nam 

(B«ng cña c«ng ty Vikomaslan

(Kho¸ mua ë c«ng ty kho¸ Kh¸nh Hßa

(.ChØ mua ë nh÷ng c«ng ty phong phó (miÒn nam )

(Mét sè nguyªn phô liÖu ë tæng C«ng ty DÖt may ViÖt Nam . . . 

 So víi nguån nguyªn liÖu trong n­íc th× c¸c nguån n­íc ngoµi nh×n chung cã chÊt l­îng tèt h¬n nh­ng gi¸ cao h¬n vµ thêi gian vËn chuyÓn l©u h¬n. Nguån nguyªn phô liÖu trong n­íc tuy rÎ nh­ng viÖc cung cÊp th­êng kh«ng æn ®Þnh vµ chÊt l­îng ch­a cao .

  Nguyªn phô liÖu míi mua nhËp vµo kho sÏ ®­îc kiÓm tra chÊt l­îng ®Çu vµo b»ng m¾t th­êng vµ c¸c m¸y kiÓm tra v¶i (ba m¸y). Sau ®ã c¸c c¸n bé qu¶n lý kho sÏ ®¸nh sè theo tõng m· hµng, ph©n lo¹i chóng vµ s¾p xÕp riªng theo tõng chñng lo¹i nguyªn phô liÖu ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn dÔ dµng cho qu¶n lý vµ b¶o qu¶n. Nãi chung ®iÒu kiÖn b¶o qu¶n t¹i c¸c kho rÊt tèt gióp cho s¶n phÈm kh«ng bÞ háng hay bÞ phai mµu. Khi cã nhu cÇu vËn chuyÓn nguyªn phô liÖu vµo kho hoÆc ®Õn c¸c ph©n x­ëng, c«ng ty sÏ thuª lùc l­îng vËn chuyÓn tõ bªn ngoµi. C«ng ty theo dâi viÖc xuÊt  nhËp nguyªn phô liÖu qua c¸c chøng tõ :

- PhiÕu nhËp kho:

§¬n vÞ .……      PhiÕu NhËp Kho          Sè ....…..   MÉu sè: 02-VT

§Þa chØ ……      Ngµy ..th¸ng....n¨m              Nî.......... Theo Q§1141-TC/Q§/C§KT
                                                                        Cã ......….    ngµy 1/11/95 cña BTC


Hä tªn ng­êi nhËp hµng ...................................................................................


Lý do nhËp .......................................................................................................


NhËp t¹i .............................................................................................................

	STT
	Tªn ,nh·n hiÖu s¶n phÈm h2
	M· sè
	§VT
	Sè l­îng
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn

	
	
	
	
	Theo C.Tõ
	Thùc nhËp
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Céng
	
	
	
	
	
	


                                                                               XuÊt ngµy         th¸ng        n¨m

Thñ tr­ëng ®¬n vÞ        Phô tr¸ch cung tiªu         Ng­êi nhËn          Thñ kho

- PhiÕu xuÊt kho:

§¬n vÞ ..........      PhiÕu xuÊt kho         Sè ............   MÉu sè: 02-VT

§Þa  chØ.........      Ngµy.... th¸ng...n¨m            Nî............   Theo Q§1141-TC/Q§/C§KT      

             




           Cã............
       ngµy 1/11/95 cña BTC


Hä tªn ng­êi nhËn hµng...............................................................................


Lý do xuÊt kho ............................................................................................


XuÊt t¹i kho...................................................................................................  

	STT
	Tªn ,nh·n hiÖu s¶n phÈm h2

	M· sè
	§VT
	Sè l­îng
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn

	
	
	
	
	Theo C.Tõ
	Thùc nhËp
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Céng
	
	
	
	
	
	


XuÊt ngµy       th¸ng       n¨m 

Thñ tr­ëng ®¬n vÞ    
Phô tr¸ch cung tiªu           Ng­êi nhËn            Thñ kho

Nh÷ng chøng tõ nµy gióp cho viÖc qu¶n lý vËt t­ chÆt chÏ h¬n tr­íc khi nhËp kho, mäi vËt t­ ®Òu ®­îc kiÎm tra rÊt kü vÒ chÊt l­îng còng nh­ sè l­îng sau ®ã míi nhËp kho, sau ®ã thñ kho sÏ lËp thÎ kho ®Ó lµm c¨n cø x¸c ®Þnh tån kho, dù tr÷ vËt t­ vµ x¸c ®Þnh tr¸ch nhiÖm vËt chÊt cña thñ kho.

§¬n vÞ

......................….                      THÎ KHO             Sè:………… MÉu sè VT

...........................                       ………….            Q§ liªn bé TCKT-TC sè 538LB

Tªn hµng :…………………………………………. Ký hiÖu …………………………………

§¬n vÞ tÝnh :……………………………………….. Gi¸ ®¬n vÞ …………. Gi¸ lÎ ……………

	Ngµy th¸ng
	Chøng tõ
	DiÔn gi¶i
	NhËp
	XuÊt
	Tån

	
	NhËp
	XuÊt
	
	L­îng
	TiÒn
	L­îng
	TiÒn
	L­îng
	TiÒn

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Vµ ®Þnh kú kÕ to¸n ë c¸c bé phËn cã liªn quan (ph©n x­ëng ,c¸c líp häc) tiÕn hµnh thanh to¸n nh÷ng chøng tõ trong th¸ng lªn phßng KÕ to¸n - Tµi vô vµ cuèi mçi th¸ng c¸c phiÐu nhËp xuÊt ®­îc c¸c kÕ to¸n viªn tËp hîp vµ lËp b¶ng tæng hîp nhËp, xuÊt, tån kho vËt liÖu. B¸o c¸o nµy ®­îc kÕ to¸n tr­ëng, kÕ to¸n nguyªn vËt liÖu vµ phô liÖu kiÓm tra vµ ký duyÖt tr­íc khi tr×nh lªn. B¸o c¸o nµy cßn lµ c«ng cô gióp cho c«ng ty n¾m ®­îc viÖc sö dông vËt t­ lµ hîp lý hay kh«ng hîp lý, tiÕt kiÖm hay l·ng phÝ nguyªn phô liÖu.

4. Mét sè néi dung c¬ b¶n vÒ c«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ ë C«ng ty may Th¨ng Long – XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A

a) Qu¶n lý vËt t­:

ViÖc qu¶n lý vËt t­ trong c«ng ty ®­îc thùc hiÖn d­íi h×nh thøc sau :

+ TiÕp nh©n vËt t­:  Lµ b­íc chuyÓn giao tr¸ch nhiÖm gi÷a ng­êi ®i mua vËt t­ vµ ng­êi qu¶n lý vËt t­. Do dã khi tiÕp nhËn vËt t­ th× thñ kho ë mçi kho ph¶i kiÓm tra chÝnh x¸c vÒ sè l­îng, chÊt l­îng còng nh­ nh÷ng biÐn ®éng vÒ gi¸ ....d­íi sù chøng kiÕn cña ng­êi bµn giao vËt t­ vµ thñ kho sau ®ã míi nhËp kho.

Néi dung kiÓm tra:

+ VÒ sè l­îng: ViÖc kiÓm tra vÒ sè l­îng lµ viÖc lµm th­êng xuyªn ®èi víi mçi thñ kho ë mçi kho. C¸c thñ kho sÏ ph¶n ¸nh kÞp thêi, ph¸t hiÖn vµ xö lý c¸c tr­êng hîp vËt t­ tån ®äng l©u ngµy trong kho, do ®ã c«ng ty ®· tÝnh ®óng vµ ®ñ sè l­îng vËt t­ cho s¶n xuÊt vµ x¸c ®Þnh sè l­îng vËt t­ cßn tån ®äng råi míi nhËp sè cßn thiÕu ®Ó tr¸nh t×nh tr¹ng ø ®äng vËt t­ g©y ø ®äng vèn.

+ CÊp ph¸t vËt t­:  Lµ h×nh thøc chuyÓn vËt t­ tõ kho xuèng c¸c bé phËn s¶n xuÊt. CÊp ph¸t vËt t­ mét c¸nh chÝnh x¸c, kÞp thêi cho c¸c bé phËn s¶n xuÊt sÏ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó tËn dông triÖt ®Ó c«ng xuÊt cña m¸y mãc thiÕt bÞ vµ thêi gian lao ®éng cña c«ng nh©n.

ViÖc cÊp ph¸t t¹i C«ng ty may Th¨ng Long – XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A ®­îc tiÕn hµnh nh­ sau:

- Phßng xuÊt nhËp khÈu c¨n cø vµo kÕ ho¹ch s¶n xuÊt ph¸t lÖnh s¶n xuÊt, yªu cÇu c¸c kho ph¶i cÊp ph¸t nguyªn liÖu theo ®óng chñng lo¹i, sè l­îng cho c¸c x­ëng. Tuy nhiªn l­îng nguyªn phô liÖu cÊp ph¸t cho c¸c x­ëng t¹i mét thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh l¹i tïy thuéc vµo diÖn tÝch kho tr«ng trong xÝ nghiÖp cô thÓ.


ViÖc cÊp ph¸t nguyªn phô liÖu cho c¸c x­ëng cã thÓ tiÕn hµnh hµng th¸ng (trong tr­êng hîp hµng lín mµ diÖn tÝch kho l¹i kh«ng ®ñ l­u tr÷ nguyªn phô liÖu cho c¶ ®¬n hµng) hoÆc cÊp ph¸t mét lÇn cho xÝ nghiÖp (trong tr­êng hîp  ®¬n hµng nhá).

b) Tæ chøc qu¶n lý kho.


Kho lµ  n¬i chøa ®ùng, b¶o qu¶n tÊt c¶ vËt t­, b¸n thµnh phÈm. §Ó tr¸nh hiÖn t­îng mÊt m¸t th× yªu cÇu ®Æt ra víi c¸c kho t¹i c¸c ®éi cña c«ng ty nh­ sau:


+ §¶m b¶o toµn vÑn vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng, chñng lo¹i vËt t­. 


+ N¾m v÷ng sè l­îng vËt t­ trong kho t¹i mét thêi ®iÓm. S½n sµng cÊp ph¸t vËt t­  theo yªu cÇu s¶n xuÊt .


+ §¶m b¶o thuËn tiÖn viÖc nhËp, xuÊt kho, nghiªm chØnh chÊp hµnh chÕ ®é vµ thñ  tôc quy ®Þnh

     §Ó thùc hiÖn ®­îc tèt c«ng t¸c nµy C«ng ty may Th¨ng Long – XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A ®· lËp ra hÖ thèng danh môc vËt t­ nh­ sau:

	Ký hiÖu vËt t­
	Tªn nh·n hiÖu, quy c¸ch
	§¬n vÞ tÝnh
	§¬n gi¸

	Nhãm
	Danh môc
	
	
	

	1522.01
	1522.01.01
	ChØ 5000m (ERATEX)
	Cuén
	20257

	1522.01
	1522.01.02
	ChØ 5000m (Tam D­¬ng)
	Cuén
	11523

	1522.01
	1522.01.03
	ChØ 5000m (ITOCH)
	Cuén
	20437


¦u ®iÓm cña sæ danh ®iÓm nµy lµ c¸c lo¹i vËt t­ ®­îc s¾p xÕp theo nhãm rÊt chi tiÕt tõng lo¹i, tõng mµu mét c¸ch khoa häc. Nªn viÖc b¶o qu¶n vµ cÊp ph¸t rÊt thuËn lîi. ChÝnh v× vËy ®Ó qu¶n lý tèt vËt t­ ng­êi qu¶n lý kho ph¶i cã nhiÖm vô sau:

- Cã ®Çy ®ñ chøng tõ, vµ th­êng ph¶i cËp nhËp th­êng xuyªn theo nguyªn t¾c luü kÕ lµm sao biÕt ®­îc l­îng nhËp, xuÊt, tån hµng ngµy, hµng th¸ng......

- TiÕn hµnh s¾p xÕp vËt t­ hîp lý theo chñng lo¹i, tÝnh chÊt, kÕt cÊu, ®Ó dÔ t×m, dÔ lÊy.

- Qu¶n lý vËt t­ theo ®óng quy tr×nh quy ph¹m cña nhµ s¶n xuÊt ®Ò ra.

- X©y dùng vµ thùc hiÖn néi quy cña kho thËt nghiªm tóc nh­: Néi quy ra vµo, phßng ch¸y, ch÷a ch¸y ......

 c)Tæ chøc thu håi phÕ liÖu, phÕ phÈm vËt t­ kh«ng sö dông:

TÊt c¶ nh÷ng lo¹i vËt t­ kh«ng sö dông  hÕt ®Òu ®­îc nhËp l¹i kho. Cßn nh÷ng lo¹i phÕ liÖu ®­îc tæ chøc thu gän cho vµo kho phÕ liÖu ®Ó sö dông cho nh÷ng môc ®Ých kh¸c.

II - Qu¶n lý ®Þnh møc tiªu dïng vËt t­ t¹i C«ng ty may th¨ng long – xÝ nghiÖp may liªn doanh g&a.

1. §Þnh møc: Nh»m t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt mçi c«ng ty cÇn ph¶i x¸c ®Þnh l­îng vËt t­ lín nhÊt ®Þnh lµ bao nhiªu ®Ó hoµn thµnh mét c«ng viÖc nµy cho qu¸ tr×nh gia c«ng mét s¶n phÈm trong ®iÒu kiÖn tæ chøc vµ kü thuËt nhÊt ®Þnh. CÇn ph¶i x©y dùng ®Þnh møc dùa trªn c¬ së khoa häc kü thuËt vµ sù tÝnh to¸n ®Ó thùc hiÖn tiÕt kiÖm vËt t­, qu¶n lý chÆt chÏ vµ kÕ ho¹ch ho¸ viÖc cung øng vËt t­.

2. X©y dùng c¬ cÊu ®Þnh møc: Do ®Æc ®iÓm kinh doanh cña c«ng ty lµ may gia c«ng xuÊt khÈu nªn trong thùc tÕ ®Ó x©y dùng ®­îc ®Þnh møc sö dông vËt t­ trong c«ng ty th× phµi hoµn toµn do h·ng giao gia c«ng tËp hîp c¸c tµi liÖu ®Ó cung cÊp. Sau ®ã nh÷ng tµi liÖu nµy ®­îc chuyÓn vÒ phßng xuÊt nhËp khÈu ®Ó kiÓm tra l¹i møc ®é chÝnh x¸c. Cuèi cïng nh÷ng tµi liÖu ®­îc sö dông ®Ó “ ra lÖch s¶n xuÊt “ ®­a xuèng c¸c ph©n x­ëng s¶n xuÊt:

LÖch s¶n xuÊt

Sè: 01/TEXLINE

§VSX: XN5

Kh¸ch hµng:  TEXLINE

M· hµng:  43000s

Thêi gian b¾t ®Çu                                                                     Thêi gian kÕt thóc

S¶n l­îng :  3432                                                        Giao mÉu . . .  chiÕc (ngoµi SL)

	Cì tæng ®¬n hµng
	S
	M
	L
	XL
	Céng

	
	429
	858
	1287
	858
	3432

	Céng
	429
	858
	1287
	858
	3432


	stt
	Tªn NPL
	Khæ
	§V
	Mµu s¾c
	S¶n l­îng
	§Þnh møc
	Sl­îng giao

	1
	V¶i chÝnh
	2.04
	m
	
	3432
	1885
	6469

	2
	L«ng gi¶
	0.52
	m
	
	3432
	0405
	1390

	3
	V¶i lãt 100%Poly
	0.33
	m
	
	3432
	023
	789

	4
	V¶i lãt 100%PE
	1.53
	m
	
	3432
	1355
	4650

	5
	Mµng
	1.83
	m
	
	3432
	194
	6658

	6
	.......
	
	
	
	
	
	

	7
	( Sè l­îng giao = S¶n l­îng x §Þnh møc


Qu¶n lý ®Þnh møc:

§Þnh møc cã ®Æc tr­ng lµ chØ lu«n phï hîp víi mét ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh. Nh­ng thùc tÕ mçi lÇn gia c«ng lµ c«ng ty ph¶i s¶n xuÊt mét m· hµng kh¸c nhau. Nªn ®Þnh møc ¸p dông cho mçi m· hµng lµ kh¸c nhau, tïy theo tõng sè l­îng bªn chñ hµng giao cho. ViÖc ¸p dông ®Þnh møc cña c«ng ty ®­îc thùc hiÖn trªn tõng bé phËn, tõng c«ng tr×nh mét.

ViÖc ¸p dông ®Þnh møc sö dông vËt t­ còng gãp phÇn lín trong c«ng viÖc qu¶n lý vËt t­. NÕu x©y dùng ®Þnh møc sö dông vËt t­ tèt th× viÖc sö dông vËt t­ hîp lý sÏ lµ ®iÒu kiÖn tèt ®Ó tiÕn hµnh tiÕt kiÖm vËt t­  lµ c¬ së tiÕn hµnh qu¶n lý vËt t­ trong mäi c«ng ty.

3. B¶o ®¶m vËt t­ cho s¶n xuÊt

a) X¸c ®Þnh l­îng vËt t­ cÇn dïng: §Ó ®¶m b¶o vËt t­ cho s¶n xuÊt th× ph¶i x¸c ®Þnh ®­îc l­îng vËt t­  lín nhÊt cÇn dïng cho mét m· hµng lµ bao nhiªu. Trong ®ã l­îng nguyªn vËt liÖu chÝnh, phô liÖu, nhiªn liÖu ®éng lùc lµ bao nhiªu ®Ó cã kÕ ho¹ch cung øng kÞp thêi cho qu¸ tr×nh gia c«ng. Vµ cã thÓ h¹n chÕ ®­îc l­îng vËt t­ hao hôt, mÊt m¸t do thõa trong qu¸ tr×nh gia c«ng. ViÖc nµy ®­îc dùa vµo c¬ cÊu ®Þnh møc ®· lËp tr­íc ®ã.

b)X¸c ®Þnh l­îng vËt t­ cÇn dù tr÷: T¹i C«ng ty may Th¨ng Long – XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A viÖc dù tr÷ vËt t­ cã thÓ ®­îc x¸c ®Þnh tr­íc trong mét mèc thêi gian nhÊt ®Þnh (mét th¸ng, mét n¨m). VËt t­ ®­îc dù tr÷  khi viÖc gia c«ng mét m· hµng nµo ®ã ®­îc hoµn tÊt. HoÆc trong tr­êng hîp c«ng ty s¶n xuÊt hµng néi ®Þa th× tr­íc tiªn ph¶i x¸c ®Þnh s¶n xuÊt lo¹i hµng g× råi x¸c ®Þnh lo¹i vËt t­ cÇn dïng. Sau ®ã tiÕn hµnh mua dù tr÷ vËt t­.

	S¶n phÈm

VËt t­
	QuÇn nam
	¸o s¬ mi nam

	Nguyªn vËt liÖu chÝnh
	V¶i quÇn nam
	V¶i ¸o s¬ mi nam

	Nguyªn vËt liÖu phô
	Kho¸, mÕch, ®ai l­ng
	Cóc, chØ ...

	Nhiªn liÖu, ®éng lùc
	DÇu, mì
	DÇu, mì


ViÖc dù tr÷ vËt t­ ®· gióp cho c«ng ty cã l­îng vËt t­ cÇn dïng trong qu¸ tr×nh gia c«ng. Vµ viÖc cung øng cho s¶n xuÊt lu«n chñ ®éng vµ cung cÊp kÞp thêi. ®¶m b¶o cho tiÕn ®é s¶n xuÊt s¶n phÈm.

 C) X¸c ®Þnh l­îng vËt t­ cÇn mua:

§©y lµ l­îng vËt t­ hµng kú c«ng ty ph¶i thu mua trªn thÞ tr­êng. ViÖc x¸c ®Þnh l­îng vËt t­ cÇn mua lµ c¬ së ®Ó c«ng ty khai th¸c vµ sö dông vèn l­u ®éng tõng kú:

NVLCM   =  NVLCD   +  Vd2  - Vd1
+ Vd2 :  Lµ NVL cÇn dù tr÷ cuèi kú.

+ Vd1 : Lµ NVL cÇn dù tr÷ ®Çu kú.

Vd1  =  Vk  +  Vnk  -  Vxk
- Vk : L­îng nguyªn vËt liÖu cã thÓ kiÓm kª.

- Vnk : L­îng nguyªn vËt liÖu nhËp kho sau kiÓm kª.

- Vxk : L­îng nguyªn vËt liÖu xuÊt kho sau kiÓm kª.

- C«ng thøc trªn gióp cho c¸c c¸n bé liªn quan cã thÓ x¸c ®Þnh ®­îc l­îng vËt t­ cÇn dïng ®Ó ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh gia c«ng s¶n phÈm ®­îc tiÕn hµnh mét c¸ch b×nh th­êng 
PhÇn III

Mét sè kiÕn nghÞ nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý 

vËt t­ t¹i c«ng ty may chiÕn th¾ng.

1. §¸nh gi¸ chung:

Trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay mét khi s¶n xuÊt ph¶i g¾n víi thÞ tr­êng th× chÊt l­îng s¶n phÈm cµng trë nªn cÇn thiÕt, bëi nã kh«ng chØ ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh doanh cho doanh nghiÖp mµ cßn thÓ hiÖn uy tÝn cña doanh nghiÖp. Mµ yÕu tè c¬ b¶n cÊu thµnh nªn mét s¶n phÈm may mÆc l¹i chÝnh lµ nguyªn phô liÖu. Do ®Æc thï s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty lµ ngµnh may mÆc nªn viÖc qu¶n lý nguyªn phô liÖu cña c«ng ty lµ hÕt søc quan träng. Bëi lÏ viÖc chÊt l­îng cña nguyªn phô liÖu sÏ quyÕt ®Þnh ®Õn chÊt l­îng cña s¶n phÈm s¶n xuÊt ra vµ ®­a ®i tiªu thô.

Trªn thùc tÕ viÖc qu¶n lý nguyªn phô liÖu ë c¸c c«ng ty nãi chung vµ ë C«ng ty may Th¨ng Long – XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A nãi riªng ®Òu kh«ng tr¸nh khái viÖc h­ háng, hao hôt . . . nguyªn phô liÖu trong qu¸ tr×nh qu¶n lý. MÆc dï gÆp nh÷ng trë ng¹i nh­ trªn nh­ng kh«ng v× thÕ mµ c«ng t¸c nµy ë c«ng ty bÞ xem nhÑ, mµ c¸c c¸n bé kho vµ c¸c phßng cã liªn quan ®· coi träng vµ qu¶n lý nghiªm c«ng t¸c nµy. NÕu trong ca trùc cña ai th× ng­êi Êy cã toµn quyÒn xö lý viÖc xuÊt, nhËp kho theo ®óng phiÕu yªu cÇu cña c¸c bé phËn s¶n xuÊt, nÕu trong ca lµm viÖc Êy thiÕu, hoÆc mÊt m¸t th× ng­êi trùc ph¶i cã tr¸ch nhiÖm t×m ra nguyªn nh©n, nÕu kh«ng ph¶i chÞu båi th­êng trõ vµo l­¬ng, hoÆc chÞu c¸c h×nh thøc kû luËt kh¸c.

2. Nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n.

Sau mét qu¸ tr×nh t×m hiÓu thùc tÕ c«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ t¹i C«ng ty may Th¨ng Long – XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A em nhËn thÊy t¹i c«ng ty cã nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n sau:

* ThuËn lîi:

 - C«ng ty cã ®éi ngò c«ng nh©n viªn cã tr×nh ®é qu¶n lý cao nªn viÖc qu¶n lý vµ sö dông vËt t­ ®­îc tiÕn hµnh mét c¸ch khoa häc vµ hîp lý.

T¹i C«ng ty may Th¨ng Long – XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A sau qu¸ tr×nh thùc hiÖn nh÷ng ®¬n hµng chÝnh th­êng mçi xÝ nghiÖp trong c«ng ty ®Òu tiÕt kiÖm ®­îc mét l­îng nguyªn phô liÖu nhÊt ®Þnh.

- Nh÷ng nguyªn phô liÖu nµy ®­îc dïng ®Ó s¶n xuÊt nh÷ng s¶n phÈm theo mÉu míi hoµn toµn ®Ó dïng lµm mÉu chµo hµng. HoÆc cã thÓ tËn dông ®Ó s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm phô b¸n ë thÞ tr­êng trong n­íc nh­:  Kh¨n tay trÎ em, quÇn ¸o trÎ em, gèi, mò, tÊt, g¨ng tay . . .

- MÆc kh¸c c«ng ty cßn nhËn gia c«ng cho kh¸ch hµng, nh­ vËy cã nghÜa lµ c«ng ty nhËn nguyªn phô liÖu cña kh¸ch hµng ®Ó gia c«ng thµnh phÈm hoµn chØnh cho kh¸ch ph­¬ng thøc kinh doanh nµy gióp c«ng ty gi¶m bít g¸nh nÆng ë kh©u chän mua nguyªn phô liÖu.

* Khã kh¨n:

- Do ®Æc ®iÓm cña thÞ tr­êng may mÆc lµ c¸c s¶n phÈm rÊt dÔ bÞ lçi'' mèt ''nªn viÖc lùa chän nguyªn phô liÖu ë c«ng ty còng hÕt søc gÆp trë ng¹i. NÕu s¶n xuÊt mét m· hµng mµ khi tung ra thÞ tr­êng viÖc tiªu thô kh«ng thuËn lîi th× l­îng nguyªn phô liÖu dïng ®Ó s¶n xuÊt riªng cho m· hµng Êy nÕu cßn tån ®äng cã thÓ dïng cho m· hµng kh¸c mµ chØ cã thÓ tËn dông ®Ó s¶n xuÊt nh÷ng s¶n phÈm phô.

HÇu hÕt nguyªn phô liÖu cña c«ng ty ®Òu nhËp tõ n­íc ngoµi. Do ®ã gi¸ c¶ cao, chi phÝ giao dÞch lín vµ thêi gian chê chuyÓn hµng chËm.

MÆt kh¸c c«ng ty l¹i n»m ë néi thµnh nªn ban ngµy xe Container kh«ng thÓ vµo ®­îc. Do ®ã viÖc nhËn nguyªn phô liÖu chØ cã thÓ tiÕn hµnh vµo ban ®ªm nªn kh«ng thuËn tiÖn.

3. Mét sè gi¶i ph¸p nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ t¹i c«ng ty may Th¨ng Long – XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A.

Qua qu¸ tr×nh thùc tÕ t¹i c«ng ty víi nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n, tõ c¸ch quan s¸t cña riªng c¸ nh©n em vÒ c«ng t¸c qu¶n lý vµ sö dông vËt t­ t¹i c«ng ty em xin m¹nh d¹n ®­a ra mét sè ý kiÕn ®ãng gãp vÒ c«ng t¸c qu¶n lý t¹i c«ng ty nh­ sau:

HiÖn nay do l­îng nguyªn phô liÖu trong c«ng ty hÇu nh­ ph¶i nhËp khÈu nªn chi phÝ cao dÉn tíi viÖc s¶n phÈm còng bÞ ®éi gi¸ lªn theo. ThÞ tr­êng n­íc ta ®ang cã nh÷ng c«ng ty s¶n xuÊt nguyªn phô liÖu phôc vô cho ngµnh may cã chÊt l­îng tèt t­¬ng ®­¬ng víi s¶n phÈm ngo¹i nhËp vµ gi¸ c¶ l¹i thÊp h¬n nh­ c¸c lo¹i v¶i cña c«ng ty dÖt ViÖt Th¾ng, dÖt 8-3, dÖt Nam §Þnh ... cïng c¸c lo¹i chØ ®a d¹ng vµ phong phó. Do ®ã em thiÕt nghÜ nÕu nh÷ng s¶n phÈm mang tÝnh th­¬ng hiÖu may Th¨ng Long mµ l¹i lµ do chÝnh nh÷ng nguyªn phô liÖu cña néi ®Þa s¶n xuÊt ra mµ ®¶m b¶o chÊt l­îng, kiÓu d¸ng phong phó, gi¸ c¶ hîp lý th× bÊt kú kh¸ch hµng khã tÝnh nµo cã thÓ hµi lßng víi s¶n phÈm mµ hä lùa chän.

Trong viÖc tiÕt kiÖm nguyªn phô liÖu cña c«ng ty cã tËn dông ®Ó s¶n xuÊt nh÷ng s¶n phÈm phô nh­ kh¨n tay, khÈu trang, t¹p dÒ.... Nh÷ng s¶n phÈm nµy tuy chØ chiÕm tû lÖ nhá c¶ vÒ khèi l­îng vµ doanh thu xong viÖc s¶n xuÊt nh÷ng s¶n phÈm nµy cÇn ®­îc duy tr× v× chóng gãp phÇn t¹o c«ng ¨n viÖc lµm cho c«ng nh©n vµo nh÷ng th¸ng kh«ng ph¶i lµ mïa vô s¶n xuÊt .

MÆt kh¸c ë cÊc nhµ kho c«ng ty ®«i khi ph¶i chi thªm mét kho¶n lµ chi phÝ dän kho b·i. Nguyªn nh©n lµ do hµng míi vÌ nhËp kho ch­a thu xÕp ®­îc chç cÊt d÷. Kho¶n chi phÝ nµy ph¸t sinh lµ do khi nhËp hµng c¸c c¸n bé ë kho ch­a thùc hiÖn triÖt ®Ó c«ng t¸c ph©n lo¹i vµ s¾p xÕp chç cÊt d÷ h¬p lý. Do ®ã khi cã hµng míi vÒ l¹i ph¶i tèn thªm mét kho¶n chi phÝ ®Ó s¾p xÕp l¹i kho phôc vô cho viÖc cÊt d÷ l« hµng míi. §iÒu nµy sÏ t¨ng chi phÝ g©y ¶nh h­ëng khång nhá tíi c«ng t¸c h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm trong c«ng ty.

Tr×nh ®é tay nghÒ cña c«ng nh©n cßn ch­a cao, sè thî cã tay nghÒ bËc cao (bËc V,VI) chØ chiÕm mét con sè khiªm tèn, do vËy mµ viÖc n©ng cao tay nghÒ cho c«ng nh©n còng lµ ®iÒu ®¸ng l­u t©m.

KÕt LuËn

Cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng c«ng t¸c qu¶n lý nãi chung vµ c«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ nãi riªng lµ c«ng cô quan träng kh«ng thÓ thiÕu ®­îc trong qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh ë c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt. Th«ng qua c«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ gióp cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt qu¶n lý vµ sö dông nguyªn  vËt liÖu mét c¸ch cã hiÖu qu¶ gãp phÇn gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng lîi nhuËn cho c¸c doanh nghiÖp.

Qua thêi gian thùc tËp t×m hiÓu thùc tÕ ë c«ng ty may Th¨ng Long vµ ®i s©u t×m hiÓu c«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ ë c«ng ty em ®· häc hái ®­îc nhiÒu ®iÒu míi mÎ, bæ Ých trong c«ng ty gãp phÇn bæ trî cho nh÷ng kiÕn thøc lý luËn em ®· häc ë tr­êng trong nh÷ng n¨m võa qua .

Qua ®©y, em hiÓu thªm r»ng mét c¸n bé qu¶n lý kh«ng chØ n¾m v÷ng nh÷ng kiÕn thøc lý luËn chung mµ cßn ph¶i am hiÓu, vËn dông s¸ng t¹o vµ linh ho¹t nh÷ng lý luËn ®ã vµo thùc tiÔn sinh ®éng.

Trªn c¬ së lý luËn ®· häc vµ qu¸ tr×nh thùc tÕ ë c«ng ty cïng víi lßng mong muèn cña m×nh, em xin ®­îc gãp mét phÇn nhá bÐ vµo viÖc hoµn thiÖn h¬n n÷a c«ng  t¸c qu¶n lý vËt t­ ë C«ng ty may Th¨ng Long – XÝ nghiÖp may liªn doanh G&A. Trong b¶n b¸o c¸o nµy, em xin m¹nh d¹n ®­a ra vµi ý kiÕn ®Ò xuÊt phï hîp víi ®Æc ®iÓm vµ t×nh h×nh cô thÓ ë c«ng ty nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ t¹i c«ng ty .

Mét lÇn n÷a em xin ch©n thµnh c¶m ¬n c« gi¸o Kim Anh, Ban l·nh ®¹o C«ng ty cïng c¸c c« chó trong phßng KÕ To¸n - Tµi vô ®· nhiÖt t×nh h­íng dÉn gióp ®ì em hoµn thµnh b¶n b¸o c¸o tèt nghiÖp nµy.

Hµ Néi,ngµy      th¸ng     n¨m 2004

                                                                                              Sinh viªn : 

                                                                         Hoµng ThÞ Quúnh Trang
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