Chuyªn ®Ò thùc tËp                                   Hoµng TuÊn Khanh-§T43A


Lêi Më ®Çu
  §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø VI ®· ®¸nh dÊu sù chuyÓn m×nh cña nÒn kinh tÕ ViÖt Nam. §Êt n­íc ta chuyÓn ®æi c¬ chÕ qu¶n lÝ kinh tÕ tõ c¬ chÕ hµnh chÝnh, tËp trung quan liªu bao cÊp sang c¬ chÕ thÞ tr­êng cã sù quÈn lÝ cña Nhµ n­íc theo ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa. Theo c¬ chÕ míi nµy tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ®Òu ®­îc tù do ph¸t triÓn, tù m×nh t×m thÞ tr­êng kinh doanh, tù h¹ch to¸n kinh doanh, më réng thÞ tr­êng cña m×nh. NÕu doanh nghiÖp nµo lµm ¨n cã l·i, cã chç ®øng trªn thÞ tr­êng th× sÏ tån t¹i, nÕu doanh nghiÖp nµo lµm ¨n thua lç th× sÏ bÞ ®µo th¶i khái thÞ tr­êng. 

Khi nÒn kinh tÕ chuyÓn sang c¬ chÕ thÞ tr­êng, m«i tr­êng kinh doanh lu«n biÕn ®éng kh«ng ngõng cïng víi sù thay ®æi nhanh chãng cña khoa häc kÜ thuËt th× c¸c doanh nghiÖp lu«n ph¶i t×m c¸ch tù ®æi míi, hoµn thiÖn m×nh c¶ vÒ tr×nh ®é, n¨ng lùc, kinh nghiÖm vµ hiÖn ®¹i ho¸ c«ng nghÖ. Do ®ã, ho¹t ®éng ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh trong mçi doanh nghiÖp ®· trë thµnh mèi ­u tiªn quan träng trong ®Þnh h­íng ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp.

C«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ lµ mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc, ho¹t ®éng trong lÜnh vùc t­ vÊn gi¸m s¸t, kh¶o s¸t thiÕt kÕ x©y dùng, phôc vô thi c«ng nh÷ng c«ng tr×nh thuû ®iÖn, thuû lîi vµ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng c«ng céng. S¶n phÈm cña c«ng ty lµ c¸c b¶n vÏ thiÕt kÕ kÜ thuËt cña c¸c c«ng tr×nh, c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh vµ c¸c con sè kh¶o s¸t, ®Æc ®iÓm vÒ chÊt ®Êt, c¸c kÕt luËn thÝ nghiÖm…. §©y lµ nh÷ng s¶n phÈm chøa hµm l­îng chÊt x¸m lín, s¶n phÈm cã chÝnh x¸c, cã phï hîp víi thiÕt kÕ kÜ thuËt hiÖn ®¹i hay kh«ng ®Òu phô thuéc rÊt nhiÒu vµo tr×nh ®é, n¨ng lùc, kinh nghiÖm cña c¸n bé c«ng nh©n viªn lµm c«ng t¸c kh¶o s¸t, thÝ nghiÖm, thiÕt kÕ, t­ vÊn cña c«ng ty cïng víi ®é chÝnh x¸c , hiÖn ®¹i cña trang thiÕt bÞ m¸y mãc thÝ nghiÖm kh¶o s¸t. Do ®ã, ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh, ®æi míi c«ng nghÖ ë c«ng ty cã vai trß quan träng trong chiÕn l­îc s¶n xuÊt kinh doanh.

Trong thêi gian thùc tËp t¹i c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ, ®­îc sù h­íng dÉn tËn t×nh cña c« Ph¹m ThÞ Thªu-GVC bé m«n Kinh tÕ ®Çu t­ cïng sù gióp ®ì cña c¸c c«, c¸c anh, chÞ trong phßng Dù ¸n vµ t­ vÊn ®Êu thÇu, ®· gióp em nhËn thøc ®­îc tÇm quan träng cña viÖc ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh trong doanh nghiÖp vµ lùa chän ®Ò tµi: “§Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh ë c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ”

Trªn c¬ së nghiªn cøu cña chuyªn nghµnh Kinh tÕ ®Çu t­ vµ c¸c tµi liÖu tham kh¶o kh¸c. Chuyªn ®Ò cña em ®· ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng c«ng t¸c ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh t¹i c«ng ty CP t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ, tõ ®ã ®­a ra mét sè ®Ò xuÊt nh»m hoµn thiÖn vµ n©ng cao chÊt l­îng ho¹t ®éng ®Çu t­ cña c«ng ty. 

Ngoµi phÇn më ®Çu vµ kÕt luËn, kÕt c©u chuyªn ®Ò gåm 3 ch­¬ng:

*Ch­¬ngI: LÝ luËn chung vÒ ®Çu t­, ®Çu t­ ph¸t triÓn vµ sù cÇn thiÕt ph¶i ®Çu t­ trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

*Ch­¬ngII: Thùc tr¹ng ho¹t ®éng ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty CP t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ.
*Ch­¬ngIII: Môc tiªu vµ gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­ t¹i c«ng ty CP t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ.

Do tr×nh ®é nhËn thøc cßn cã h¹n, thêi gian thùc tËp t¹i c«ng ty kh«ng nhiÒu, nh÷ng thiÕu sãt xuÊt hiÖn trong chuyªn ®Ò nµy lµ ®iÒu kh«ng tr¸nh khái. V× vËy, em rÊt mong nhËn ®­îc sù chØ b¶o cña c¸c thÇy c« cïng c¸c c«, chó vµ c¸c anh, chÞ trong c«ng ty ®Ó chuyªn ®Ò nµy ®­îc hoµn chØnh h¬n.

Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n!

                                                            Hµ Néi, ngµy 7 th¸ng 5 n¨m 2005.

                                                                     Sinh viªn thùc hiÖn

                                                                   Hoµng TuÊn Khanh

Néi dung
Ch­¬ng I:  LÝ luËn chung vÒ ®Çu t­, ®Çu t­ ph¸t triÓn vµ 

sù cÇn thiÕt ph¶i ®Çu t­ trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

kinh doanh
I- §Çu t­ vµ ®Çu t­ ph¸t triÓn :

1. §Çu t­:
   
§Çu t­ nãi chung lµ sù hy sinh c¸c nguån lùc hiÖn t¹i ®Ó tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng nµo ®ã nh»m thu vÒ cho ng­êi ®Çu t­ c¸c kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh trong t­¬ng lai lín h¬n c¸c nguån lùc ®· bá ra ®Ó ®¹t ®­îc c¸c kÕt qu¶ ®ã. Nh­ vËy, môc tiªu cña mäi c«ng cuéc ®Çu t­ lµ ®¹t ®­îc c¸c kÕt qu¶ lín h¬n so víi nh÷ng hy sinh vÒ nguån lùc mµ ng­êi ®Çu t­ ph¶i g¸nh chÞu khi tiÕn hµnh ®Çu t­.

   
C¸c nguån lùc ph¶i hy sinh cho ho¹t ®éng ®Çu t­ cã thÓ lµ tiÒn , tµi nguyªn thiªn nhiªn, lµ søc lao ®éng vµ trÝ tuÖ cña con ng­êi.

   
Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc cã thÓ lµ sù t¨ng thªm c¸c tµi s¶n tµi chÝnh (tiÒn vèn), tµi s¶n vËt chÊt( nhµ x­ëng, ®­êng x¸, bÖnh viÖn, tr­êng häc…), tµi s¶n trÝ tuÖ( tr×nh ®é v¨n ho¸, chuyªn m«n, qu¶n lÝ, khoa häc kÜ thuËt...) vµ nguån nh©n lùc cã ®ñ ®iÒu kiÖn lµm viÖc víi n¨ng suÊt lao ®éng cao h¬n trong nÒn s¶n xuÊt x· héi. 


Trong nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc trªn ®©y, nh÷ng kÕt qu¶ trùc tiÕp cña sù hy sinh c¸c tµi s¶n vËt chÊt, tµi s¶n trÝ tuÖ vµ nguån nh©n lùc t¨ng thªm cã vai trß quan träng trong mäi lóc mäi n¬i, kh«ng chØ víi ng­êi bá vèn mµ c¶ ®èi víi toµn bé nÒn kinh tÕ. Nh÷ng kÕt qu¶ nµy kh«ng chØ ng­êi ®Çu t­ mµ c¶ nÒn kinh tÕ x· héi ®­îc thô h­ëng. Ch¼ng h¹n mét nhµ m¸y ®­îc x©y dùng, tµi s¶n vËt chÊt cña ng­êi ®Çu t­ trùc tiÕp t¨ng thªm, ®ång thêi tµi s¶n vËt chÊt, tiÒm lùc  s¶n xuÊt cña nÒn kinh tÕ còng ®­îc t¨ng thªm.

Lîi Ých trùc tiÕp do sù ho¹t ®éng cña nhµ m¸y nµy ®em l¹i cho ng­êi ®Çu t­ lµ lîi nhuËn cßn cho nÒn kinh tÕ lµ tho¶ m·n nhu cÇu tiªu dïng (cho s¶n xuÊt vµ cho sinh ho¹t) t¨ng thªm cña nÒn kinh tÕ, ®ãng gãp cho ng©n s¸ch , gi¶i quyÕt viÖc lµm cho lao ®éng....


Tr×nh ®é nghÒ nghiÖp, chuyªn m«n cña ng­êi lao ®éng t¨ng thªm kh«ng chØ cã lîi cho chÝnh hä (trong viÖc cã thu nhËp cao vµ ®Þa vÞ cao trong x· héi) mµ cßn bæ sung nguån lùc cã kÜ thuËt cho nÒn kinh tÕ ®Ó cã thÓ tiÕp nhËn c«ng nghÖ ngµy cµng hiÖn ®¹i, gãp phÇn n©ng cao tr×nh ®é c«ng nghÖ vµ kÜ thuËt cña nÒn s¶n xuÊt quèc gia.


Lo¹i ®Çu t­ ®em l¹i c¸c kÕt qu¶ kh«ng chØ cho ng­êi ®Çu t­ mµ c¶ nÒn kinh tÕ x· héi ®­îc h­ëng thô trªn ®©y, kh«ng chØ trùc tiÕp lµm t¨ng tµi s¶n cña ng­êi chñ ®Çu t­ mµ c¶ cña nÒn kinh tÕ x· héi chÝnh lµ ®Çu t­ ph¸t triÓn. Ngoµi ra, cßn cã c¸c lo¹i h×nh ®Çu t­ kh¸c mµ chØ lµm t¨ng tµi s¶n, lîi Ých cña c¸ nh©n ng­êi ®Çu t­ vµ kh«ng lµm t¨ng tµi s¶n vµ lîi Ých cho toµn bé nÒn kinh tÕ, ®ã chÝnh lµ ®Çu t­ tµi chÝnh vµ ®Çu t­ th­¬ng m¹i. Tuy nhiªn, do ®Æc ®iÓm cña ®Çu t­ ph¸t triÓn nªn ®©y còng lµ lo¹i ®Çu t­ quyÕt ®Þnh trùc tiÕp sù ph¸t triÓn cña x· héi, lµ ch×a kho¸ cña sù t¨ng tr­ëng, lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt cho sù ra ®êi, tån t¹i vµ tiÕp tôc ph¸t triÓn cña mäi c¬ së s¶n xuÊt kinh doanh dÞch vô.

2. §Çu t­ ph¸t triÓn:

§Çu t­ ph¸t triÓn chÝnh lµ mét ph¹m trï hÑp cña ®Çu t­ chØ nh÷ng ho¹t ®éng sö dông c¸c nguån lùc hiÖn t¹i, nh»m ®em l¹i cho nÒn kinh tÕ x· héi nh÷ng kÕt qu¶ trong t­¬ng lai lín h¬n c¸c nguån lùc ®· sö dông ®Ó ®¹t ®­îc c¸c kÕt qu¶ ®ã. NghÜa lµ, ng­êi cã tiÒn bá tiÒn ra ®Ó tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng nh»m t¹o ra tµi s¶n míi cho nÒn kinh tÕ, lµm t¨ng tiÒm lùc  s¶n xuÊt kinh doanh vµ mäi ho¹t ®éng x· héi kh¸c, lµ ®iÒu kiÖn chñ yÕu ®Ó t¹o viÖc lµm n©ng cao ®êi sèng cña mäi ng­êi d©n trong x· héi. §ã chÝnh lµ viÖc bá tiÒn ra ®Ó x©y dùng, söa ch÷a nhµ cöa vµ c¸c kÕt cÊu h¹ tÇng, mua s¾m trang thiÕt bÞ, l¾p ®Æt chóng trªn bÖ vµ båi d­ìng ®µo t¹o nguån nh©n lùc, thùc hiÖn c¸c chi phÝ th­êng xuyªn g¾n liÒn víi sù ho¹t ®éng cña c¸c tµi s¶n nµy nh»m duy tr× tiÒm lùc ho¹t ®éng cña c¸c c¬ së ®ang tån t¹i vµ t¹o tiÒm lùc míi cho nÒn kinh tÕ x· héi. XÐt trong ph¹m vi quèc gia th× ®ã lµ nh÷ng ho¹t ®éng sö dông c¸c nguån lùc ë hiÖn t¹i ®Ó trùc tiÕp lµm t¨ng c¸c tµi s¶n vËt chÊt, nguån nh©n lùc vµ tµi s¶n trÝ tuÖ, hoÆc duy tr× sù ho¹t ®éng cña c¸c tµi s¶n vµ nguån nh©n lùc s½n cã.

Trªn gi¸c ®é tµi chÝnh th× ®Çu t­ ph¸t triÓn chÝnh lµ qu¸ tr×nh chi tiªu ®Ó duy tr× sù ph¸t huy t¸c dông cña vèn c¬ b¶n hiÖn cã vµ bæ sung vèn c¬ b¶n míi cho nÒn kinh tÕ, t¹o nÒn t¶ng cho sù t¨ng tr­ëng vµ ph¸t triÓn x· héi trong dµi h¹n.

II- Ph©n lo¹i vµ t¸c ®éng cña c¸c ho¹t ®éng  ®Çu t­ ph¸t triÓn trong s¶n xuÊt kinh doanh:

  
Cã nhiÒu c¸ch ph©n lo¹i ho¹t ®éng ®Çu t­ tuú theo b¶n chÊt , ph¹m vi lîi Ých do ho¹t ®éng ®Çu t­ ®em l¹i, tuú theo thêi h¹n ®Çu t­, ph­¬ng thøc ®Çu t­.

1. Theo b¶n chÊt vµ ph¹m vi lîi Ých do ®Çu t­ ®em l¹i chóng ta cã thÓ ph©n biÖt ®Çu t­ thµnh c¸c d¹ng sau:
1.1. §Çu t­ tµi chÝnh: 

  
Lµ lo¹i ®Çu t­ trong ®ã ng­êi cã tiÒn bá tiÒn cho vay hoÆc mua c¸c chøng chØ cã gi¸ ®Ó h­ëng l·i suÊt ®Þnh tr­íc ( göi tiÕt kiÖm, mua tr¸i phiÕu ChÝnh phñ) hoÆc l·i suÊt tuú thuéc vµo kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty ph¸t hµnh( mua cæ phiÕu hoÆc tr¸i phiÕu c«ng ty). §Çu t­ tµi s¶n tµi chÝnh kh«ng t¹o ra tµi s¶n míi cho nÒn kinh tÕ quèc d©n( nÕu kh«ng xÐt ®Õn quan hÖ quèc tÕ trong lÜnh vùc nµy) mµ chØ lµm t¨ng gi¸ trÞ tµi s¶n tµi chÝnh cña tæ chøc, c¸ nh©n ®Çu t­ (®¸nh b¹c, ®¸nh ®Ò...còng lµ mét h×nh thøc ®Çu t­ tµi chÝnh nh­ng kh«ng ®­îc ph¸p luËt cho phÐp do g©y nªn c¸c tÖ n¹n x· héi). Víi sù ho¹t ®éng cña h×nh thøc ®Çu t­ tµi chÝnh, vèn bá ra ®Çu t­ ®­îc l­u chuyÓn dÔ dµng, khi cÇn cã thÓ rót ra mét c¸ch nhanh chãng (rót tiÕt kiÖm, chuyÓn nh­îng tr¸i phiÕu, cæ phiÕu cho ng­êi kh¸c). §iÒu ®ã khuyÕn khÝch ng­êi cã tiÒn bá ra ®Ó ®Çu t­. §Ó gi¶m ®é rñi ro, hä cã thÓ ®Çu t­ vµo nhiÒu n¬i, mçi n¬i mét Ýt tiÒn. §©y lµ nguån cung cÊp vèn quan träng cho ®Çu t­ ph¸t triÓn.

1.2. §Çu t­ th­¬ng m¹i:

Lµ lo¹i ®Çu t­ trong ®ã ng­êi cã tiÒn bá tiÒn ra ®Ó mua hµng ho¸ vµ sau ®ã b¸n víi gi¸ cao h¬n nh»m thu lîi nhuËn do chªnh lÖch gi¸ khi mua vµ khi b¸n. Lo¹i h×nh ®Çu t­ nµy còng kh«ng t¹o ra tµi s¶n míi cho nÒn kinh tÕ (nÕu kh«ng xÐt ®Õn ngo¹i th­¬ng), mµ chØ lµm t¨ng tµi s¶n cña ng­êi ®Çu t­ trong qu¸ tr×nh mua ®i b¸n l¹i, chuyÓn giao quyÒn së h÷u hµng ho¸ gi÷a ng­êi b¸n vµ ng­êi ®Çu t­ vµ ng­êi ®Çu t­ víi kh¸ch hµng cña hä. Tuy nhiªn, ®Çu t­ th­¬ng m¹i cã t¸c dông thóc ®Èy qu¸ tr×nh l­u th«ng cña c¶i vËt chÊt do ®Çu t­ ph¸t triÓn t¹o ra, tõ ®ã thóc ®Èy ®Çu t­ ph¸t triÓn, t¨ng thu cho ng©n s¸ch, t¨ng tÝch luü vèn cho ph¸t triÓn s¶n xuÊt, kinh doanh dÞch vô nãi riªng vµ nÒn s¶n xuÊt x· héi nãi chung( Chóng ta cÇn l­u ý lµ ®Çu c¬ trong kinh doanh còng thuéc ®Çu t­ th­¬ng m¹i xÐt vÒ b¶n chÊt, nh­ng bÞ ph¸p luËt cÊm v× g©y ra t×nh tr¹ng thõa thiÕu hµng ho¸ mét c¸ch gi¶ t¹o, g©y khã kh¨n cho viÖc qu¶n lÝ l­u th«ng ph©n phèi, g©y mÊt æn ®Þnh cho  s¶n xuÊt, lµm t¨ng chi phÝ cña ng­êi tiªu dïng).

1.3. §Çu t­ tµi s¶n vËt chÊt vµ søc lao ®éng:

 
Lµ lo¹i ®Çu t­ trong ®ã ng­êi cã tiÒn bá tiÒn ra ®Ó tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng nh»m t¹o ra tµi s¶n míi cho nÒn kinh tÕ, lµm t¨ng tiÒm lùc s¶n xuÊt kinh doanh vµ mäi ho¹t ®éng x· héi kh¸c, lµ ®iÒu kiÖn chñ yÕu ®Ó t¹o ra viÖc lµm, n©ng cao ®êi sèng cña mäi ng­êi d©n trong x· héi. §ã lµ viÖc bá tiÒn ra x©y dùng, söa ch÷a nhµ cöa vµ c¸c kÕt cÊu h¹ tÇng, mua s¾m trang thiÕt bÞ, l¾p ®Æt chóng trªn nÒn bÖ vµ båi d­ìng ®µo t¹o nguån nh©n lùc, thùc hiÖn c¸c chi phÝ th­êng xuyªn g¾n liÒn víi sù ho¹t ®éng cña c¸c tµi s¶n nµy nh»m duy tr× tiÒm lùc ho¹t ®éng cña c¸c c¬ së ®ang tån t¹i vµ t¹o tiÒm lùc míi cho nÒn kinh tÕ x· héi. Lo¹i ®Çu t­ nµy ®­îc gäi chung lµ ®Çu t­ ph¸t triÓn.


Trªn gi¸c ®é tµi chÝnh th× ®Çu t­ ph¸t triÓn lµ qu¸ tr×nh chi tiªu ®Ó duy tr× sù ph¸t huy t¸c dông cña vèn c¬ b¶n hiÖn cã vµ bæ sung vèn c¬ b¶n míi cho nÒn kinh tÕ, t¹o nÒn t¶ng cho sù t¨ng tr­ëng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi trong dµi h¹n.  

2. Theo thêi h¹n ®Çu t­, ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn ®­îc ph©n thµnh c¸c lo¹i sau:
2.1. §Çu t­ dµi h¹n:

  
Lµ kÕ ho¹ch ®Çu t­ mang tÝnh chÊt l©u dµi, ®Þnh h­íng sù ph¸t triÓn cña c«ng ty, th­êng kÕ ho¹ch ®Çu t­ dµi h¹n cã thêi gian ®Çu t­ tõ 10 n¨m trë nªn vµ cã quy m« th­êng to lín. Do cã thêi h¹n ®Çu t­ dµi vµ mang ý nghÜa ®Þnh h­íng l©u dµi trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp nªn ®Çu t­ dµi h¹n cã khèi l­îng tµi s¶n sè l­îng lao ®éng huy ®éng lµ rÊt lín. 

§Çu t­ dµi h¹n lµ ho¹t ®éng chñ yÕu nh»m x©y dùng c¬ së vËt chÊt l©u dµi cho nÒn kinh tÕ, cho doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh. §ång thêi dùa trªn c¸c môc tiªu kÕ ho¹ch cña ®Çu t­ dµi h¹n, doanh nghiÖp, nÒn kinh tÕ sÏ ®µo t¹o x©y dùng ®­îc mét ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn kÜ thuËt, c¸n bé qu¶n lÝ cã tr×nh ®é cao h¬n. Th«ng qua c¸c kÕ ho¹ch dµi h¹n, doanh nghiÖp sÏ cã chiÕn l­îc më réng thÞ tr­êng, x©y dùng th­¬ng hiÖu cho m×nh. KÕ ho¹ch ®Çu t­ dµi h¹n ®ßi hái nh÷ng ng­êi lËp kÕ ho¹ch ®Çu t­ dµi h¹n cña c«ng ty ph¶i rÊt cÈn thËn vµ cã tÇm nh×n chiÕn l­îc thËt tèt nÕu kh«ng sÏ lµm cho kÕ ho¹ch ®Çu t­ kh«ng ®­îc thµnh c«ng vµ kÐo theo lµ sù sôp ®æ cña doanh nghiÖp hoÆc lµm cho doanh nghiÖp kh«ng thÓ ph¸t triÓn ®­îc. Do thêi h¹n cña ®Çu t­ dµi h¹n lµ rÊt dµi so víi sù thay ®æi cña t×nh h×nh ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng nªn bªn c¹nh c¸c kÕ ho¹ch ®Çu t­ dµi h¹n cã tÝnh chÊt ®Þnh h­íng, doanh nghiÖp cßn lu«n lu«n ph¶i ®Ò ra nh÷ng kÕ ho¹ch ng¾n h¹n nh»m tõng b­íc hiÖn thùc ho¸ kÕ ho¹ch ®Çu t­ dµi h¹n, tr¸nh sù ph¸t triÓn lÖch l¹c vµ b¸m s¸t h¬n víi sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ.

2.2. §Çu t­ ng¾n h¹n:

 
Lµ kÕ ho¹ch ®Çu t­ cã thêi gian ®Çu t­ ng¾n, th­êng lµ d­íi 10 n¨m. §Çu t­ ng¾n h¹n cã t¸c dông t¹o lùc ®Èy cho sù ph¸t triÓn cña c«ng ty tuú theo mçi thêi k× ng¾n. Lµ c¸ch mµ doanh nghiÖp cã thÓ bæ trî, cñng cè kÕ ho¹ch dµi h¹n. Th«ng qua ®Çu t­ ng¾n h¹n, doanh nghiÖp sÏ cã ®èi s¸ch tèt h¬n, ph¶n øng nhanh nh¹y h¬n víi sù biÕn ®éng cña thÞ tr­êng. §Çu t­ ng¾n h¹n cña doanh nghiÖp sÏ sím thu håi vèn vµ lîi nhuËn h¬n so víi ®Çu t­ dµi h¹n. §Çu t­ ng¾n h¹n kh«ng yªu cÇu ph¶i huy ®éng mét khèi l­îng vèn ®Çu t­ lín vµ mét sè l­îng nh©n lùc nhiÒu nh­ng ®ßi hái nh÷ng nhµ qu¶n lÝ cña doanh nghiÖp ph¶i cã mét c¸i nh×n, mét ph¶n øng nhanh nh¹y ®èi víi thÞ tr­êng trong mçi sù biÕn ®éng cña thÞ tr­êng.


§Çu t­ ng¾n h¹n vµ ®Çu t­ dµi h¹n bæ sung nh÷ng khuyÕt ®iÓm cña nhau vµ t¹o cho sù ph¸t triÓn th«ng tho¸ng nhanh nh¹y cña doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®Çy biÕn ®éng. C¸c kÕ ho¹ch ®Çu t­ t¹o cho doanh nghiÖp ho¹t ®éng mét c¸ch tr¬n tru vµ ph¶n øng tèt víi biÕn ®éng cña thÞ tr­êng.

III- Vai trß cña ho¹t ®éng ®Çu t­ :


Tõ viÖc xem xÐt b¶n chÊt cña ®Çu t­ ph¸t triÓn, c¸c lÝ thuyªt kinh tÕ, c¶ lÝ thuyÕt kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung vµ lÝ thuyÕt kinh tÕ thÞ tr­êng ®Òu coi ®Çu t­ ph¸t triÓn lµ nh©n tè quan träng ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ, lµ ch×a kho¸ cña sù t¨ng tr­ëng.

1. T¸c ®éng cña ®Çu t­ ph¸t triÓn trªn gi¸c ®é toµn bé nÒn kinh tÕ cña ®Êt n­íc :

   
§èi víi mét nÒn kinh tÕ, ho¹t ®éng ®Çu t­ cã mét ý nghÜa ®Æc biÖt quan träng, nã kh«ng chØ ®ãng vai trß trong qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt cña x· héi mµ cßn t¹o ra nh÷ng có hÝch cho sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ ë nh÷ng n­íc ®ang ph¸t triÓn tho¸t khái vßng luÈn quÈn cña nî nÇn vµ nghÌo ®ãi, t¹o ra sù ph¸t triÓn cña c¸c nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn.
a.§Çu t­ võa t¸c ®éng ®Õn tæng cung, võa t¸c ®éng ®Õn tæng cÇu:

- VÒ mÆt cÇu: 

§Çu t­ lµ mét yÕu tè chiÕm tØ träng lín trong tæng cÇu cña toµn bé nÒn kinh tÕ. Theo sè liÖu cña Ng©n hµng thÕ giíi, ®Çu t­ th­êng chiÕm kho¶ng 24% -28% trong c¬ cÊu tæng cÇu cña tÊt c¶ c¸c n­íc trªn thÕ giíi. §èi víi tæng cÇu, t¸c ®éng cña ®Çu t­ lµ ng¾n h¹n. Víi tæng cung ch­a kÞp thay ®æi, sù t¨ng lªn cña ®Çu t­ lµm cho tæng cÇu t¨ng (®­êng D dÞch chuyÓn sang D’) kÐo s¶n l­îng c©n b»ng t¨ng theo tõ Q0 -Q1 vµ gi¸ c¶ cña c¸c ®Çu vµo cña ®Çu t­ t¨ng tõ P0-P1. §iÓm c©n b»ng dÞch chuyÓn tõ E0-E1.

  -VÒ mÆt cung:


Khi thµnh qu¶ cña ®Çu t­ ph¸t huy t¸c dông, c¸c n¨ng lùc míi ®i vµo ho¹t ®éng th× tæng cung, ®Æc biÖt lµ tæng cung dµi h¹n t¨ng lªn( ®­êng S dÞch chuyÓn sang S’), kÐo theo s¶n l­îng tiÒm n¨ng t¨ng tõ Q0-Q1 vµ do ®ã gi¸ c¶ s¶n phÈm gi¶m tõ P0-P1. S¶n l­îng t¨ng, gi¸ c¶ gi¶m cho phÐp t¨ng tiªu dïng. T¨ng tiªu dïng ®Õn l­ît m×nh l¹i tiÕp tôc kÝch thÝch s¶n xuÊt h¬n n÷a. S¶n xuÊt ph¸t triÓn lµ nguån gèc c¬ b¶n ®Ó t¨ng tÝch luü, ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi, t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng, n©ng cao ®êi sèng cña mäi thµnh viªn trong x· héi.
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b. §Çu t­ t¸c ®éng ®Õn sù æn ®Þnh cña nÒn kinh tÕ theo 2 mÆt:

  
Sù t¸c ®éng kh«ng ®ång thêi vÒ mÆt thêi gian cña ®Çu t­ ®èi víi tæng cÇu vµ ®èi víi tæng cung cña nÒn kinh tÕ lµm cho mçi sù thay ®æi cña ®Çu t­, dï lµ t¨ng hay gi¶m ®Òu cïng mét lóc võa lµ yÕu tè duy tr× sù æn ®Þnh võa lµ yÕu tè ph¸ vì sù æn ®Þnh cña nÒn kinh tÕ cña mäi quèc gia.


Ch¼ng h¹n, khi t¨ng ®Çu t­, cÇu cña c¸c yÕu tè cña ®Çu t­ t¨ng lµm cho gi¸ cña c¸c hµng ho¸ cã liªn quan t¨ng( gi¸ chi phÝ vèn, gi¸ c«ng nghÖ, lao ®éng, vËt t­) ®Õn mét møc ®é nµo ®ã dÉn ®Õn t×nh tr¹ng l¹m ph¸t. §Õn l­ît m×nh, l¹m ph¸t lµm cho s¶n xuÊt ®×nh trÖ, ®êi sèng cña ng­êi lao ®éng gÆp nhiÒu khã kh¨n do tiÒn l­¬ng ngµy cµng thÊp h¬n, th©m hôt ng©n s¸ch, kinh tÕ ph¸t triÓn chËm l¹i. MÆt kh¸c, t¨ng ®Çu t­ lµm cho cÇu cña c¸c yÕu tè cã liªn quan t¨ng, s¶n xuÊt cña c¸c nghµnh nµy ph¸t triÓn, thu hót thªm lao ®éng, gi¶m t×nh tr¹ng thÊt nghiÖp, n©ng cao ®êi sèng cña ng­êi l©o ®éng, gi¶m tÖ n¹n x· héi. TÊt c¶ c¸c t¸c ®éng nµy t¹o ®iÒu kiÖn cho sù ph¸t triÓn kinh tÕ.


Khi gi¶m ®Çu t­( nh­ ViÖt Nam thêi k× 1982-1989) còng dÉn ®Õn t¸c ®éng 2 mÆt, nh­ng theo chiÒu h­íng ng­îc l¸io víi t¸c ®éng trªn ®©y. V× vËy, trong ®iÒu hµnh vÜ m« nÒn kinh tÕ, c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch cÇn thÊy hÕt t¸c ®éng hai mÆt nµy ®Ó ®­a ra c¸c chÝnh s¸ch nh»m h¹n chÕ c¸c t¸c ®éng xÊu, ph¸t huy t¸c ®éng tÝch cùc, duy tr× ®­îc sù æn ®Þnh cña toµn bé nÒn kinh tÕ.

c. §Çu t­ t¸c ®éng ®Õn sù dÞch chuyÓn c¬ cÊu kinh tÕ:
  
Kinh nghiÖm cña c¸c n­íc trªn thÕ giíi cho thÊy con d­êng tÊt yÕu cã thÓ t¨ng tr­ëng nhanh tèc ®é mong muèn ( tõ 9-10% ) lµ t¨ng tr­ëng ®Çu t­ nh»m t¹o ra sù ph¸t triÓn ë khu vùc c«ng nghiÖp vµ dÞch vô. §èi víi c¸c nghµnh n«ng, l©m, ng­ nghiÖp do nh÷ng h¹n chÕ vÒ ®Êt ®ai vµ c¸c kh¶ n¨ng sinh häc, ®Ó ®¹t ®­îc tèc ®é t¨ng tr­ëng tõ 5-6% lµ rÊt khã kh¨n. Nh­ vËy, chÝnh ®Çu t­ quyÕt ®Þnh qu¸ tr×nh dÞch chuyÓn c¬ cÊu kinh tÕ ë c¸c n­íc nh»m ®¹t ®­îc tèc ®é t¨ng tr­ëng nhanh cña toµn bé nÒn kinh tÕ.


VÒ c¬ cÊu l·nh thæ, ®Çu t­ cã t¸c dông gi¶i quyÕt nh÷ng mÊt c©n ®èi vÒ ph¸t triÓn gi÷a c¸c vïng l·nh thæ, ®­a nh÷ng vïng kÕm ph¸t triÓn tho¸t khái t×nh tr¹ng ®ãi nghÌo, ph¸t huy tèi ®a nh÷ng lîi thÕ so s¸nh vÒ tµi nguyªn, ®Þa thÕ, kinh tÕ, chÝnh trÞ... nh÷ng vïng cã kh¶ n¨ng ph¸t triÓn nhanh h¬n, lµm bµn ®¹p thóc ®Èy nh÷ng vïng kh¸c cïng ph¸t triÓn.

d. §Çu t­ lµm t¨ng kh¶ n¨ng khoa häc vµ c«ng nghÖ cña ®Êt n­íc :

 
C«ng nghÖ lµ trung t©m cña c«ng nghiÖp ho¸, ®Çu t­ lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt cña sù ph¸t triÓn vµ t¨ng c­êng kh¶ n¨ng c«ng nghÖ cña n­íc ta hiÖn nay. Theo ®¸nh gi¸ cña c¸c chuyªn gia c«ng nghÖ, tr×nh ®é c«ng nghÖ cña ViÖt Nam l¹c hËu nhiÒu thÕ hÖ so víi thÕ giíi vµ khu vùc. Theo UNIDO, nÕu chia qu¸ tr×nh ph¸t triÓn c«ng nghÖ thÕ giíi thµnh 7 giai ®o¹nth× ViÖt Nam ®ang lµ mét trong 90 n­íc kÐm nhÊt vÒ c«ng nghÖ. Víi tr×nh ®é c«ng nghÖ l¹c hËu nµy, qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ cña ViÖt Nam sÏ gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n nÕu kh«ng ®Ò ra ®­îc mét chiÕn l­îc ®Çu t­ ph¸t triÓn c«ng nghÖ nhanh vµ v÷ng ch¾c.


Chóng ta ®Òu biÕt r»ng cã 2 con ®­êng c¬ b¶n ®Ó cã c«ng nghÖ lµ tù nghiªn cøu ph¸t minh ra c«ng nghÖ vµ nhËp c«ng nghÖ tõ n­íc ngoµi. Dï lµ sù nghiªn cøu hay nhËp tõ n­íc ngoµi ®Òu cÇn ph¶i cã tiÒn, cÇn ph¶i cã vèn ®Çu t­. Mäi ph­¬ng ¸n ®æi míi c«ng nghÖ kh«ng g¾n víi nguån vèn ®Çu t­ sÏ lµ nh÷ng ph­¬ng ¸n kh«ng kh¶ thi.

f. §Çu t­ t¸c ®éng ®Õn sù t¨ng tr­ëng vµ ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ:

  
KÕt qu¶ nghiªn cøu cña c¸c nhµ kinh tÕ cho thÊy: Muèn gi÷ tèc ®é t¨ng tr­ëng ë møc trung b×nh th× tû lÖ ®Çu t­ ph¶i ®¹t tõ 15-20% so víi GDP tuú thuéc vµo ICOR cña mçi n­íc.

                 Vèn ®Çu t­                  Vèn ®Çu t­

ICOR  =  --------------------------  = ----------------

         GDP do vèn t¹o ra              
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Tõ ®ã suy ra:

                              Vèn ®Çu t­

Møc t¨ng GDP  =  ----------------

                            ICOR

NÕu ICOR kh«ng ®æi, møc t¨ng tr­ëng cña GDP hoµn toµn phô thuéc vµo vèn ®Çu t­.

ë c¸c n­íc ph¸t triÓn, ICOR th­êng lín, tõ 5-7 do thõa vèn, thiÕu lao ®éng, vèn ®­îc sö dông nhiÒu ®Ó thay thÕ cho lao ®éng, do sö dông c«ng nghÖ hiÖn ®¹i cã gi¸ cao. Cßn ë c¸c n­íc chËm ph¸t triÓn ICOR thÊp tõ 2-3 do thiÕu vèn, thõa lao ®éng nªn cã thÓ vµ cÇn ph¶i sö dông lao ®éng ®Ó thay thÕ cho vèn do sö dông c«ng nghÖ kÐm hiÖn ®¹i, gi¸ rÎ.

ChØ tiªu ICOR cña mçi n­íc phô thuéc vµo nhiÒu nh©n tè, thay ®æi theo tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ vµ c¬ chÕ chÝnh s¸ch trong n­íc. Sè liÖu thèng kª trong nh÷ng n¨m qua cña c¸c n­íc vµ l·nh thæ vÒ ICOR nh­ sau:

                  ChØ tiªu ICOR cña c¸c n­íc

	C¸c n­íc 
	Thêi k× 1963-1973
	Thêi k× 1973-1981
	Thêi k× 1981-1988

	Hång K«ng
	3,6
	3,4
	3,9

	Hµn Quèc
	2,0
	4,0
	2,8

	 Singapo
	3,1
	5,0
	7,0

	§µi Loan
	1,9
	3,7
	2,8


Nguån : Bela Balassa, Policy Choices in the Newly Industrializing                         Contries . Working papers of the Wold Bank WPS 432.1990,tr.5
2. §Çu t­ t¸c ®éng ®Õn c¸c c¬ së s¶n xuÊt kinh doanh:


§èi víi mçi doanh nghiÖp th× ®Çu t­ cã vai trß quyÕt ®Þnh dÕn c¶ sù ra ®êi, tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña mçi c¬ së. Khi t¹o dùng c¬ së vËt chÊt kÜ thuËt cho sù ra ®êi cña bÊt k× c¬ së nµo còng cÇn ph¶i x©y dùng nhµ x­ëng, cÊu tróc h¹ tÇng, mua s¾m vµ l¾p ®Æt thiÕt bÞ m¸y mãc trªn nÒn bÖ, tiÕn hµnh c«ng t¸c x©y dùng c¬ b¶n vµ thùc hiÖn c¸c chi phÝ kh¸c g¾n liÒn víi sù ho¹t ®éng trong mét chu k× cña c¸c c¬ së vËt chÊt kÜ thuËt võa ®­îc t¹o t¹o ra. C¸c ho¹t ®éng nµy chÝnh lµ ho¹t ®éng ®Çu t­. §èi víi c¸c c¬ së s¶n xuÊt kinh doanh dÞch vô ®ang tån t¹i sau mét thêi gian ho¹t ®éng, c¸c c¬ së vËt chÊt kÜ thuËt cña c¸c c¬ së nµy ®· hao mßn, h­ ho¶ng. §Ó duy tr× dc sù ho¹t ®éng b×nh th­êng cÇn ®Þnh k× tiÕn hµnh söa ch÷a lín hoÆc thay míi ®Ó thÝch øng víi ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng míi cña sù ph¸t triÓn khoa häc kÜ thuËt vµ nhu cÇu tiªu dïng cña nÒn s¶n xuÊt x· héi, ph¶i mua s¾m c¸c trang thiÕt bÞ míi thay thÕ cho c¸c trang thiÕt bÞ cò ®· lçi thêi, còng cã nghÜa lµ ph¶i ®Çu t­.

3. §èi víi c¸c c¬ së v« vÞ lîi ( ho¹t ®éng kh«ng thÓ thu lîi nhuËn cho b¶n th©n m×nh) :


§Ó duy tr× sù ho¹t ®éng, ngoµi tiÕn hµnh söa ch÷a lín ®Þnh k× c¸c c¬ së vËt chÊt- kÜ thuËt cßn ph¶i thùc hiÖn c¸c chi phÝ th­êng xuyªn. TÊt c¶ nh÷ng ho¹t ®éng vµ chi phÝ nµy ®Òu lµ nh÷ng ho¹t ®éng ®Çu t­. 


Nh­ vËy, ho¹t ®éng ®Çu t­ cã vai trß quan träng vµ t¸c ®éng ®Õn mäi ®èi t­îng kinh tÕ cña x· héi. Ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¸t triÓn lµ ®éng lùc chñ yÕu thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ, t¹o ra tµi s¶n míi cho nÒn kinh tÕ, duy tr× vµ ph¸t triÓn c¬ së vËt chÊt cña nÒn kinh tÕ.

IV- Vèn ®Çu t­  vµ c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña vèn ®Çu t­:
1. Vèn ®Çu t­:


Vèn ®Çu t­ lµ kh¸i niÖm dïng ®Ó chØ c¸c nguån lùc hiÖn t¹i chi dïng cho c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nh»m thu vÒ mét nguån lùc míi cã khèi l­îng vµ gi¸ trÞ lín h¬n nguån lùc ®· bá ra. §èi víi ®Çu t­ ph¸t triÓn nãi riªng th× vèn ®Çu t­ chÝnh lµ c¸c kho¶n tiÒn, kho¶n cña c¶i vËt chÊt, nguyªn nhiªn vËt liÖu vµ hµng ho¸ chi dïng cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó thu vÒ kho¶n lîi nhuËn lín h¬n trong t­¬ng lai.


§èi víi mét doanh nghiÖp th× vèn ®Çu t­ xuÊt hiÖn tõ khi doanh nghiÖp cßn ch­a h×nh thµnh vµ sÏ tiÕp tôc ph¸t triÓn ®Õn khi nµo doanh nghiÖp dõng ho¹t ®éng. HiÖn nay, vèn ®Çu t­ lµ mét trong nh÷ng nh©n tè tiªn quyÕt trong sù ph¸t triÓn cña bÊt k× mét doanh nghiÖp nµo


2. Nguån vèn ®Çu t­ :
  
Nguån vèn ®Çu t­ lµ thuËt ng÷ dïng ®Ó chØ c¸c nguån tËp trung vµ ph©n phèi cho ®Çu t­ ph¸t triÓn kinh tÕ ®¸p øng nhu cÇu chung cña Nhµ n­íc vµ cña x· héi. Nguån vèn ®Çu t­ bao gåm nguån vèn ®Çu t­ trong n­íc vµ vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi.


XÐt vÒ b¶n chÊt th× nguån h×nh thµnh vèn ®Çu t­ chÝnh lµ phÇn tiÕt kiÖm hay tÝch luü mµ nÒn kinh tÕ cã thÓ huy ®éng ®­îc ®Ó ®­a vµo qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt x· héi.
3. C¸c nguån huy ®éng vèn:
3.1. Vèn trong n­íc :

 a. Nguån vèn Nhµ n­íc:

 Bao gåm nguån vèn cña ng©n s¸ch nhµ n­íc, nguån vèn tÝn dông ®Çu t­ ph¸t triÓn cña Nhµ n­íc vµ nguån vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp Nhµ n­íc .

-Nguån vèn ng©n s¸ch Nhµ n­íc: §©y chÝnh lµ nguån chi cña ng©n s¸ch Nhµ n­íc cho ®Çu t­. §ã lµ mét nguån vèn ®Çu t­ quan träng trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn kinh tÕ- x· héi cña mçi quèc gia. §©y chÝnh lµ nguån vèn dïng ®Ó ®Çu t­ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh c«ng céng, c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh an ninh quèc phßng vµ ®Çu t­ cho c¸c c¬ së phóc lîi x· héi... Nguån vèn nµy ®­îc h×nh thµnh chñ yÕu tõ nguån thu cña ng©n s¸ch Nhµ n­íc th«ng qua viÖc thu thuÕ, b¸n tµi nguyªn, thu lÖ phÝ...

-Vèn tÝn dông ®Çu t­ ph¸t triÓn cña Nhµ n­íc:  NÒn kinh tÕ ®Êt n­íc cµng ph¸t triÓn th× vèn tÝn dông cña Nhµ n­íc cµng ®ãng vai quan träng trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi. Nguån vèn nµy cã t¸c dông tÝch cùc trong viÖc gi¶m ®¸ng kÓ sù bao cÊp vèn trùc tiÕp cña Nhµ n­íc. Víi c¬ chÕ nµy, c¸c ®¬n vÞ sö dông ph¶i ®¶m b¶o nguyªn t¾c hoµn tr¶ vèn vay, v× vËy ®ßi hái c¸c chñ ®Çu t­ ph¶i c©n nh¾c kÜ hiÖu qu¶ ®Çu t­, sö dông vèn tiÕt kiÖm h¬n. Th«ng qua nguån vèn nµy, Nhµ n­íc thùc hiÖn viÖc qu¶n lÝ vµ ®iÒu tiÕt kinh tÕ vÜ m«, thùc hiÖn viÖc khuyÕn khÝch ph¸t triÓn kinh tÕ cña c¸c ngµnh, c¸c vïng, miÒn. Gãp phÇn tÝch cùc trong viÖc chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ theo h­íng c«ng nghiÖp ho¸- hiÖn ®¹i ho¸.

-Vèn ®Çu t­ tõ c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc:  C¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc lµ thµnh phÇn chñ ®¹o trong nÒn kinh tÕ n­íc ta, do vËy, c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc vÉn n¾m gi÷ mét khèi l­îng lín vèn. §©y chÝnh lµ nguån vèn cã vai trß quan träng trong viÖc ®iÒu tiÕt nÒn kinh tÕ theo ®Þnh h­íng cña §¶ng vµ Nhµ n­íc. HiÖn nay, víi chñ tr­¬ng tiÕp tôc dæi míi doanh nghiÖp Nhµ n­íc, hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña khu vùc kinh tÕ nµy ngµy cµng ®­îc kh¼ng ®Þnh, tÝch luü cña c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc ngµy cµng gia t¨ng vµ ®ãng gãp ®¸ng kÓ vµo tæng quy m« vèn ®Çu t­ cña toµn x· héi.

b. Nguån vèn tõ khu vùc t­ nh©n:
Bao gåm phÇn tiÕt kiÖm cña d©n c­, phÇn tÝch luü cña c¸c doanh nghiÖp d©n doanh, c¸c hîp t¸c x·. theo ®¸nh gi¸ s¬ bé, khu vùc kinh tÕ ngoµi quèc doanh vÉn së h÷u mét l­îng vèn tiÒm n¨ng rÊt lín mµ ch­a ®­îc huy ®éng triÖt ®Ó. HiÖn nay, do tËp tÝnh tiªu dïng cña d©n c­ n­íc ta lµ tiÕt kiÖm dµnh nh÷ng khi gÆp rñi ro, nªn l­îng vèn nµy tÝch luü trong d©n  cßn ch­a ®­îc khai th¸c triÕt ®Ó, ch­a ®­îc huy ®éng mét c¸ch tÝch cùc ®Ó bï ®¾p nhu cÇu vÒ vèn cña nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc. MÊy n¨m gÇn ®©y, khi nÒn kinh tÕ cã nh÷ng b­íc ph¸t triÓn kh¶ quan, c¸c doanh nghiÖp t­ nh©n cµng ngµy cµng ®­îc tù do h¬n trong ho¹t ®éng nªn ho¹t ®éng ®Çu t­ trong khu vùc t­ nh©n ngµy cµng gia t¨ng, vèn trong d©n còng ®­îc sö dông mét c¸ch cã hiÖu qu¶ h¬n.

c.ThÞ tr­êng vèn:
ThÞ tr­êng vèn cã ý nghÜa quan träng trong sù nghiÖp ph¸t triÓn kinh tÕ cña c¸c n­íc cã nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng. §©y lµ kªnh bæ sung chñ yÕu c¸c nguån vèn trung vµ dµi h¹n cho c¸c chñ ®Çu t­ bao gåm c¶ Nhµ n­íc vµ c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp, lµ c¸i van ®iÒu tiÕt h÷u hiÖu c¸c nguån vèn tõ n¬i sö dông kÐm hiÖu qu¶ sang níi sö dông cã hiÖu qu¶ h¬n. Trªn thÞ tr­êng vèn, bÊt k× c¸c kho¶n vèn sö dông nµo còng ®Òu ph¶i tr¶ gia, v× vËy c¸c chñ ®Çu t­ muèn sö dông vèn ph¶i c©n nh¾c kÜ l­ìng vÒ hiÖu qu¶ ®Çu t­ vµ viÖc sö dông tiÕt kiÖm c¸c nguån vèn huy ®éng tõ thÞ tr­êng vèn.

3.2. Nguån vèn n­íc ngoµi:
- Vèn ODA lµ nguån vèn ph¸t triÓn do c¸c tæ chøc quèc tÕ vµ c¸c chÝnh phñ n­íc ngoµi cung cÊp víi môc tiªu tµi trî c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn. §©y chÝnh lµ nguån vèn mang tÝnh ­u ®·i nhiÒu nhÊt ®èi víi c¸c n­íc ®i vay, ngoµi c¸c ®iÒu kiÖn ­u ®·i vÒ l·i suÊt, thêi h¹n cho vay dµi, khèi l­îng vèn lín, bao giê ODA còng cã thªm yÕu tè kh«ng hoµn l¹i ®¹t Ýt nhÊt 25%.

- Nguån vèn tÝn dông tõ c¸c ng©n hµng th­¬ng m¹i, tuy kh«ng cã l·i suÊt ­u ®·i vµ dÔ dµng nh­ nguån vèn ODA, nh­ng nã l¹i cã ­u ®iÓm lµ kh«ng g¾n víi c¸c rµng buéc vÒ chÝnh trÞ x· héi. V× l·i suÊt cao vµ kh«ng dÔ dµng ®Ó cã thÓ vay nguån vèn nµy nªn nguån vèn nµy th­êng chØ ®­îc sö dông trong viÖc ®¸p øng nhu cÇu xuÊt nhËp khÈu vµ th­êng lµ ng¾n h¹n. §èi víi nguån vèn nµy hiÖn nay ®èi víi ViÖt Nam vÉn cßn kh¸ h¹n chÕ.

- Nguån vèn ®Çu t­ trùc tiÕp n­íc ngoµi (FDI ) lµ nguån vèn quan träng cho ®Çu t­ vµ ph¸t triÓn kh«ng chØ ®èi víi c¸c n­íc nghÌo mµ kÓ c¶ c¸c n­íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn. §©y lµ nguån vèn mµ viÖc tiÕp nhËn kh«ng ph¸t sinh nî ®èi víi c¸c n­íc tiÕp nhËn, thay v× nhËn l·i suÊt trªn vèn, nhµ ®Çu t­ sÏ ®­îc nhËn phÇn lîi nhuËn thÝch ®¸ng khi dù ¸n ®i vµo ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶. Bªn c¹nh ®ã, nguån vèn nµy cßn mang theo toµn bé tµi nguyªn kinh doanh vµo n­íc nhËn vèn nªn nã cã thÓ thóc ®Èy ph¸t triÓn nghµnh nghÒ míi, ®Æc biÖt lµ c¸c d©y chuyÒn c«ng nghÖ ®ßi hái kÜ thuËt cao hay cÇn nhiÒu vèn.V× vËy, nguån vèn nµy cã vai trß cùc k× quan träng ®èi víi qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸-hiÖn ®¹i ho¸ vµ chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ cña n­íc tiÕp nhËn.

- ThÞ tr­êng vèn quèc tÕ: Víi xu h­íng toµn cÇu ho¸ nhanh chãng hiÖn nay, mèi liªn kÕt ngµy cµng t¨ng cña c¸c thÞ tr­êng vèn quèc gia vµo hÖ thèng tµi chÝnh quèc tÕ ®· t¹o nªn vÎ ®a d¹ng vÒ c¸c nguån vèn cho mçi quèc gia vµ lµm t¨ng khèi l­îng vèn l­u chuyÓn trªn ph¹m vi toµn thÕ giíi. §èi víi n­íc ta hiÖn nay, ®Ó thóc ®¶y kinh tÕ ph¸t triÓn nhanh chãng vµ bÒn v÷ng, nh»m môc tiªu c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸, Nhµ n­íc rÊt coi träng viÖc huy ®éng mäi nguån væntong vµ ngoµi n­íc ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn s¶n xuÊt, t¹o thªm c«ng ¨n viÖc lµm, c¶i thiÖn ®êi sèng nh©n d©n. Trong ®ã, nguån huy ®éng qua thÞ tr­êng vèn còng ®­îc chÝnh phñ rÊt quan t©m, tuy r»ng ®©y lµ mét nguån vèn cßn míi mÎ vµ rÊt phøc t¹p ®èi víi ViÖt Nam.

4.C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña vèn ®Çu t­:


HiÖu qu¶ ®Çu t­ lµ ph¹m trï kinh tÕ biÓu hiÖn quan hÖ so s¸nh gi÷a c¸c kÕt qu¶ kinh tÕ-x· héi ®¹t ®­îc cña ho¹t ®éng ®Çu t­ víi c¸c chi ph¶i bá ra ®Ó cã ®­îc c¸c kÕt qu¶ ®ã trong mét thêi k× nhÊt ®Þnh. Cã nhiÒu c¸ch ®¸nh gi¸ theo c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ kh¸c nhau vÒ hiÖu qu¶ ®Çu t­ tuú theo tÝnh chÊt vµ kÕt qu¶ cuèi cïng cña ho¹t ®éng ®Çu t­ ®em l¹i cho nhµ ®Çu t­.

4.1. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña ho¹t ®éng ®Çu t­:

HiÖu qu¶ tµi chÝnh cña ho¹t ®éng ®Çu t­ lµ møc ®é ®¸p øng nhu cÇu ph¸t triÓn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh dÞch vô vµ n©ng cao ®êi sèng cña ng­êi lao ®éng trong c¸c c¬ së s¶n xuÊt, kinh doanh dÞch vô trªn c¬ së sè vèn ®Çu t­ mµ c¬ së ®· sö dông so víi c¸c k× kh¸c, c¸c c¬ së kh¸c hoÆc so víi ®Þnh møc chung.

                    C¸c kÕt qu¶ mµ c¬ së thu ®­îc do thùc hiÖn ®Çu t­ 

Etc=---------------------------------------------------------------------------------

            Sè vèn ®Çu t­ mµ c¬ së ®· thùc hiÖn ®Ó t¹o ra c¸c kÕt qu¶ trªn

Etc ®­îc coi lµ hiÖu qu¶ khi Etc 
[image: image3.wmf]³

 Etc0
Trong ®ã: 
Etc - ChØ tiªu hiÖu qu¶ tµi chÝnh ®Þnh møc, hoÆc cña c¸c k× kh¸c mµ c¬ së ®· ®¹t ®­îc chän lµm c¬ së so s¸nh, hoÆc cña ®¬n vÞ kh¸c ®· ®¹t tiªu chuÈn hiÖu qu¶.

4.1.1.§Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña mét dù ¸n ng­êi ta sö dông hÖ thèng chØ tiªu sau:

a. ChØ tiªu lîi nhuËn thuÇn, thu nhËp thuÇn cña dù ¸n:


§©y lµ c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi cña dù ¸n ®Çu t­, chØ tiªu lîi nhuËn thuÇn tÝnh cho tõng n¨m cña ®êi dù ¸n, ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ ho¹t ®éng trong tõng n¨m cña ®êi dù ¸n, hoÆc hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña toµn bé c«ng cuéc ®Çu t­.

b. ChØ tiªu tû suÊt sinh lêi cña vèn ®Çu t­ ( hÖ sè thu håi vèn):

ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh møc lîi nhuËn thu ®­îc tõng n¨m                                                                                   
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 trªn mét ®¬n vÞ vèn ®Çu t­ vµ møc thu nhËp thuÇn ®­îc tÝnh cho 1 ®¬n vÞ vèn ®Çu t­ 
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Trong ®ã:

· Ivo- Vèn ®Çu t­ t¹i thêi ®iÓm hiÖn t¹i( dù ¸n b¾t ®µu ho¹t ®éng).

· Wipv- Lîi nhuËn thuÇn n¨m i tÝnh chuyÓn vÒ thêi ®iÓm hiÖn t¹i.

· NPV- Thu nhËp thuÇn tÝnh chuyÓn vÒ thêi ®iÓm hiÖn t¹i.

c. ChØ tiªu tû suÊt sinh lêi vèn tù cã (rE):

ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh møc lîi nhuËn thuÇn tõng n¨m tÝnh trªn 1 ®¬n vÞ vèn tù cã b×nh qu©n cña n¨m ®ã.

                                rE= 
[image: image6.wmf]i
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[image: image7.wmf]Trong ®ã:  rE- Tû suÊt sinh lêi vèn tù cã.

                     Ei-Vèn tù cã b×nh qu©n n¨m i.

                     Wi- Lîi nhuËn thuÇn n¨m i.


NÕu tÝnh c¶ ®êi dù ¸n(npvE) chØ tiªu nµy ph¶n ¸nh møc thu nhËp thuÇn cña c¶ ®êi dù ¸n tÝnh cho mét ®¬n vÞ vèn tù cã b×nh qu©n n¨m cña c¶ ®êi dù ¸n.

                                NpvE = 
[image: image8.wmf]pv
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d. ChØ sè vßng quay cña vèn l­u ®éng:


Vèn l­u ®éng lµ mét bé phËn cña vèn ®Çu t­, vèn l­u ®éng quay vßng cµng nhanh, cµng cÇn Ýt vèn vµ trong ®iÒu kiÖn kh¸c kh«ng ®æi th× hiÖu qu¶ sö dông vèn cµng cao.

                              LWci = 
[image: image9.wmf]ci
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Trong ®ã:  Oi- Doanh thu thuÇn n¨m i

                  Wci- Vèn l­u ®éng b×nh qu©n n¨mi cña dù ¸n.

HoÆc:                              
[image: image10.wmf]pv
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Trong ®ã:

[image: image11.wmf]pv

O

- Doanh thu thuÇn b×nh qu©n n¨m i cña dù ¸n.

                    
[image: image12.wmf]pv

Wc

- Vèn l­u ®éng b×nh qu©n cña c¶ ®êi dù ¸n.

e. ChØ tiªu tû sè lîi Ých- chi phÝ ( B/C ):


ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh tû sè gi÷a lîi Ých thu ®­îc víi chi phÝ ph¶i bá ra, dù ¸n cã hiÖu qu¶ khi B/C 
[image: image13.wmf]³

1. Dù ¸n kh«ng cã hiÖu qu¶ khi B/C 
[image: image14.wmf]£

 1.

f. ChØ tiªu thêi gian thu håi vèn ®Çu t­ ( T ):


ChØ tiªu nµy cho biÕt thêi gian mµ dù ¸n cÇn ho¹t ®éng ®Ó thu håi  vèn ®Çu t­ ®· bá ra tõ lîi nhuËn vµ khÊu hao thu ®­îc hµng n¨m. Dù ¸n cã hiÖu qu¶ khi T
[image: image15.wmf]£

 tuæi thä cña dù ¸n hoÆc T
[image: image16.wmf]£

 T ®Þnh møc. Thêi gian thu håi vèn cµng ng¾n th× hiÖu qu¶ cña dù ¸n cµng cao.

g. ChØ tiªu hÖ sè hoµn vèn néi bé (IRR):


HÖ sè hoµn vèn néi bé lµ møc l·i suÊt nÕu dïng nã lµm tû suÊt chiÕt khÊu ®Ó tÝnh chuyÓn c¸c kho¶n thu, chi cña dù ¸n vÒ mÆt b»ng thêi gian hiÖn t¹i th× tæng thu c©n b»ng víi tæng chi. Dù ¸n cã hiÖu qu¶ khi IRR
[image: image17.wmf]³

 r giíi h¹n vµ ng­îc l¹i. Tû suÊt giíi h¹n ®­îc x¸c ®Þnh c¨n cø vµo c¸c nguån vèn huy ®éng cña dù ¸n.

h. ChØ tiªu ®iÓm hoµ vèn:


§iÓm hoµ vèn lµ ®iÓm mµ t¹i ®ã doanh thu võa ®ñ ®Ó trang tr¶i c¸c kho¶n chi phÝ ph¶i bá ra. §iÓm hoµ vèn ®­îc biÓu hiÖ b»ng chØ tiªu hiÖn vËt vµ chØ tiªu gi¸ trÞ. NÕu s¶n l­îng hoÆc doanh thu cña c¶ ®êi dù ¸n lín h¬n s¶n l­îng hoÆc doanh thu hoµ vèn th× dù ¸n cã l·i vµ ng­îc l¹i. §iÓm hoµ vèn cµng nhá cµng tèt, møc an toµn cña dù ¸n cµng cao, thêi gian thu håi vèn cµng ng¾n.

4.1.2.§èi víi doanh nghiÖp:

a.ChØ tiªu tû suÊt sinh lêi cña vèn ®Çu t­: 
+ TÝnh cho tõng n¨m:        

                                      RRi  = 
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Trong ®ã: Wj - Lîi nhuËn thuÇn cña dù ¸n j
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lîi nhuËn thuÇn cña c¸c DA ho¹t ®éng n¨m i.

Ivb- Vèn ®Çu t­ thùc hiÖn nh­ng ch­a ph¸t huy t¸c dông ë ®Çu n¨m cña doanh nghiÖp.

Ivr- Vèn ®Çu t­ thùc hiÖn trong n¨m cña doanh nghiÖp.

Ive- Vèn ®Çu t­ ch­a ph¸t huy t¸c dông ë cuèi n¨m cña doanh nghiÖp.

+ TÝnh b×nh qu©n:
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[image: image24.wmf]vhdpv
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- Vèn ®Çu t­ ®­îc ph¸t huy t¸c dông b×nh qu©n n¨m cña thêi k× nghiªn cøu ®­îc tÝnh theo cïng mÆt b»ng víi lîi nhuËn thuÇn.
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- Lîi nhuËn b×nh qu©n n¨m cña kú nghiªn cøu tÝnh theo gi¸ trÞ ë mÆt b»ng hiÖn t¹i cña tÊt c¶ c¸c dù ¸n ho¹t ®éng trong k×.

b. ChØ tiªu tû suÊt sinh lêi t¨ng thªm cña vèn tù cã cña doanh nghiÖp do ®Çu t­ tõng n¨m (
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Trong ®ã:  K- hÖ sè møc ¶nh h­ëng cña ®Çu t­.

I     - N¨m nghiªn cøu

i-1  - N¨m tr­íc n¨m nghiªn cøu

t     - Thêi kÝ nghiªn cøu

t-1  - Thêi k× tr­íc thêi k× nghiªn cøu.
c. ChØ tiªu sè lÇn quay vßng t¨ng thªm cña vèn l­u ®éng tõng n¨m(
[image: image32.wmf]D
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d. ChØ tiªu thêi h¹n thu håi vèn ®Çu t­ gi¶m kú nghiªn cøu(t ) so víi kú tr­íc( t-1):
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e. ChØ tiªu møc ho¹t ®éng hoµ vèn gi¶m:
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f. ChØ tiªu t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng cña doanh nghiÖp tõng n¨m hoÆc b×nh qu©n n¨m thêi k× ngiªn cøu so víi tr­íc thêi k× do ®Çu t­:
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Trong ®ã: 
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V- C¸c yÕu tè ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng ®Çu t­ cña doanh nghiÖp:
1. M«i tr­êng bªn ngoµi doanh nghiÖp:
  
§èi víi mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh, m«i tr­êng bªn ngoµi t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn sù tån vong vµ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp.

1.1. M«i tr­êng ph¸p lÝ:

  
M«i tr­êng ph¸p lÝ bao gåm c¸c luËt vµ c¸c v¨n b¶n d­íi luËt. Mäi quy ®Þnh vÒ kinh doanh ®Òu t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. M«i tr­êng ph¸p lÝ t¹o ra s©n ch¬i ®Ó c¸c doanh nghiÖp cïng tham gia ho¹t ®éng kinh doanh, võa c¹nh tranh võa hîp t¸c lÉn nhau. Mäi ®Þnh h­íng, môc tiªu cña doanh nghiÖp khi ®­a ra ®Òu dùa trªn c¬ së c¸c luËt ®Þnh cña Nhµ n­íc, c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng d­íi sù ®Þnh h­íng cña Nhµ n­íc th«ng qua c¸c luËt ®Þnh. Do vËy, ho¹t ®éng ®Çu t­ cña doanh nghiÖp trong mçi thêi k× ho¹t ®éng nªn dùa trªn quy ®Þnh cña c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt, tuú theo ®Þnh h­íng ph¸t triÓn kinh tÕ cña ®Êt n­íc ®Ó ®Ò ra ph­¬ng h­íng cho ®Çu t­ cña doanh nghiÖp m×nh.


HiÖn nay, nÒn kinh tÕ n­íc ta ®ang trong giai ®o¹n ph¸t triÓn nhanh chãng, nhu cÇu ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n lµ rÊt lín, do vËy Nhµ n­íc còng cã nhiÒu nh÷ng chÝnh s¸ch, nh÷ng v¨n b¶n ph¸p luËt t¹o cã tÝnh chÊt th«ng tho¸ng hoÆc ­u tiªn cho c¸c doanh nghiÖp x©y dùng trong n­íc cã nhiÒu ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t triÓn. §©y chÝnh lµ mét thuËn lîi rÊt lín mµ m«i tr­êng ph¸p lÝ mang l¹i cho c¸c c«ng ty ho¹t ®éng trong lÜnh vùc x©y dùng nh­ c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ. Tuy nhiªn, chÝnh m«i tr­êng ph¸p lÝ ®«i khi vÉn cßn cã nh÷ng hiÖn t­îng quan liªu, chång chÐo lªn nhau céng víi sù tha ho¸ cña mét sè c¸n bé lµm c«ng t¸c qu¶n lÝ Nhµ n­íc ®· trë thµnh rµo c¶n rÊt lín ®èi víi qu¸ tr×nh gi¶i ng©n vèn ®Çu t­ hoÆc gi¶i phãng mÆt b»ng x©y dùng lµm cho c¸c c«ng ty x©y dùng nhiÒu khi bÞ ø ®äng vèn t¹i c¸c c«ng tr×nh, t¹o ra sù thÊt tho¸t lín vÒ vèn. §©y chÝnh lµ nh÷ng ®iÒu kiÖn bÊt lîi mµ m«i tr­êng ph¸p lÝ cã thÓ g©y ra cho c¸c c«ng ty x©y dùng, vÊn ®Ò nµy cÇn ph¶i ®­îc gi¶i quyÕt sím th× míi t¹o søc hót ®Çu t­ ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t­ x©y dùng vµ c¸c c«ng ty x©y dùng nãi riªng.

1.2. M«i tr­êng kinh tÕ:

  
C¸c nh©n tè kinh tÕ cã vai trß quyÕt ®Þnh trong viÖc hoµn thiÖn m«i tr­êng kinh doanhvµ ¶nh h­ëng tíi ho¹t ®éng tiªu thô cña doanh nghiÖp. M«i tr­êng kinh tÕ lµ mét nh©n tè quan träng ¶nh h­ëng tíi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty nãi chung vµ ho¹t ®éng ®Çu t­ nãi riªng. M«i tr­êng kinh tÕ võa t¹o ra c¸c c¬ héi ph¸t triÓn cho c¸c doanh nghiÖp, võa cã thÓ lµ nh©n tè ®Çu tiªn vµ chñ yÕu trong viÖc chÊm døt ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp nÕu ®Þnh h­íng vµ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp kh«ng tu©n theo quy luËt ph¸t triÓn cña nã. §©y chÝnh lµ nh©n tè t¸c ®éng trùc tiÕp nhÊt ®Õn ®Þnh h­íng kinh doanh vµ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp. Do ®ã, khi ®­a ra mét chiÕn l­îc ®Çu t­ cho doanh nghiÖp m×nh, c¸c nhµ l·nh ®¹o doanh nghiÖp ®Òu ph¶i ph©n tÝch kÜ cµng c¸c biÕn ®éng cña m«i tr­êng kinh tÕ mµ doanh nghiÖp m×nh tham gia.  

1.3. M«i tr­êng khoa häc c«ng nghÖ:

  
Sù thay ®æi nhanh chãng cña khoa häc c«ng nghÖ trªn thÕ giíi lµm cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh ngµy cµng ph¶i ®Çu t­  thay ®æi míi c«ng nghÖ míi. Sù thay ®æi nhanh chãng ®ã ®· lµm cho tuæi thä cña c¸c thiÕt bÞ kÜ thuËt ngµy cµng ph¶i rót ng¾n do c«ng nghÖ kÜ thuËt cña chóng theo thêi gian ngµy cµng kh«ng ®¸p øng ®¸p øng ®­îc víi ®ßi hái cña thÞ tr­êng vµ thêi ®¹i. V× vËy trong ®Þnh h­íng ®Çu t­ cña doanh nghiÖp ph¶i cã sù suy xÐt chu ®¸o, lùa chän c¸c lo¹i m¸y mãc sao cho võa phï hîp víi tr×nh ®é ph¸t triÓn vµ yªu cÇu cña thêi ®¹i võa phï hîp víi kÕ ho¹ch ph¸t triÓn vµ ng©n s¸ch ®Çu t­ cã thÓ cho phÐp cña doanh nghiÖp.

2. C¸c nh©n tè thuéc m«i tr­êng bªn trong:
2.1. Lùc l­îng lao ®éng bªn trong c«ng ty:

  
Do sù thay ®æi nhanh chãng vÒ c«ng nghÖ vµ khoa häc trªn thÕ giíi, nh©n tè con ng­êi ngµy cµng trë nªn quan träng, lµ nh©n tè ®¶m b¶o sù thµnh c«ng cña ®¬n vÞ. C¸c doanh nghiÖp muèn thµnh c«ng th× cïng víi sù ®Çu t­ vÒ m¸y mãc th× doanh nghiÖp còng cÇn ph¶i ®Çu t­ cho yÕu tè con ng­êi. Trong bÊt cø thêi ®¹i nµo th× nh©n tè con ng­êi còng lu«n lµ nh©n tè quan träng nhÊt trong mçi kh©u s¶n xuÊt. §Æc biÖt trong thêi ®¹i ngµy nay, khi c«ng nghÖ khoa häc kÜ thuËt ngµy cµng hiÖn ®¹i th× viÖc n©ng cao tr×nh ®é, kinh nghiÖm cña ®éi ngò nh©n lùc cho phï hîp víi trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i trong mçi doanh nghiÖp cµng trë lªn quan träng h¬n hÕt. Do ®ã, trong chiÕn l­îc ®Çu t­ cña bÊt k× mét doanh nghiÖp nµo, nh©n tè con ng­êi còng ph¶i ®­îc ®­a lªn hµng ®Çu. Cïng víi c¸c biÖn ph¸p ®µo t¹o l¹i, ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é cña c¸n bé c«ng nh©n viªn t¹i doanh nghiÖp th× doanh nghiÖp còng cÇn ph¶i x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch, ®Ò ra c¸c biÖn ph¸p thu hót nh©n tµi cho sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp. Bªn c¹nh ®ã, doanh nghiÖp còng cÇn cã c¸c chÝnh s¸ch ®·i ngé , th­ëng ph¹t râ rµng ®èi víi ng­êi lao ®éng ®Ó hä g¾n bã vµ ®ãng gãp nhiÒu h¬n n÷a cho sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp.

2.2. Kh¸ch hµng :

  
Cïng víi sù t¨ng tr­ëng m¹nh mÏ cña nÒn kinh tÕ, tÝnh c¹nh tranh gi÷a c¸c doanh nghiÖp ngµy cµng khèc liÖt xoay quanh viÖc giµnh kh¸ch hµng- nh©n tè quyÕt ®Þnh ®Õn doanh thu cña bÊt k× mét doanh nghiÖp nµo. Trong chÝnh s¸ch ®Çu t­ cña c¸c doanh nghiÖp, ®Çu t­ më réng thÞ tr­êng, chÕ ®é chÝnh s¸ch thu hót kh¸ch hµng ®Õn víi s¶n phÈm cña doanh nghiÖp m×nh lu«n ®­îc chó träng ®Çu t­ ph¸t triÓn. §èi víi bÊt k× c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh nµo, viÖc thu hót ch¨m sãc kh¸ch hµng ®· trë thµnh nh©n tè quyÕt ®Þnh sù sèng cßn cña chÝnh doanh nghiÖp. V× vËy, kh¸ch hµng chÝnh lµ mét nh©n tè ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn c¸c kÕ ho¹ch ®Çu t­ cña doanh nghiÖp, lµ nh©n tè ®Þnh h­íng cho viÖc ®Çu t­ cña doanh nghiÖp.
2.3. C¬ së vËt chÊt cña doanh nghiÖp:

  
C¬ së vËt chÊt cña doanh nghiÖp lµ yÕu tè kh«ng thÓ thiÕu trong ho¹t ®éng cña mçi doanh nghiÖp, lµ nÒn t¶ng cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Cïng víi thêi gian vµ sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña nÒn khoa häc kÜ thuËt hiÖn ®¹i, c¬ së vËt chÊt cña doanh nghiÖp còng ngµy cµng bÞ mµi mßn, háng hãc hoÆc kh«ng phï hîp ®Ó chÕ t¹o ra c¸c s¶n phÈm phï hîp víi nhu cÇu cña thêi ®¹i. Do ®ã, doanh nghiÖp muèn më réng s¶n xuÊt vµ hiÖn ®¹i ho¸ s¶n phÈm cña doanh nghiÖp m×nh th× trong chiÕn l­îc ®Çu t­ ph¶i chó träng c¶ viÖc hiÖn ®¹i ho¸ vµ më réng c¬ së vËt chÊt kÜ thuËt phï hîp víi ®Þnh h­íng s¶n xuÊt kinh doanh.

2.4. C¸c môc tiªu ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp:


Trong mét m«i tr­êng kinh tÕ ph¸t triÓn m¹nh vµ lu«n biÕn ®éng nh­ hiÖn nay, c¸c doanh nghiÖp lu«n lu«n bÞ ®e do¹ bëi c¸c nguy c¬ tiÒm Èn tõ m«i tr­êng kinh tÕ, doanh nghiÖp nµo biÕt c¸ch lµm chñ nh÷ng biÕn ®éng ®ã th× sÏ ho¹t ®éng an toµn h¬n vµ cã nhiÒu c¬ héi tån t¹i, ph¸t triÓn h¬n so víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c. ViÖc x©y dùng c¸c kÕ ho¹ch, môc tiªu ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp chÝnh lµ ph­¬ng thøc h÷u hiÖu ®Ó lo¹i bá bít c¸c yªó tè rñi ro do m«i tr­êng kinh tÕ ®em l¹i. V× vËy, bÊt k× doanh nghiÖp nµo ®i vµo ho¹t ®éng ®Òu cã c¸c môc tiªu, chiÕn l­îc vµ c¸c ®Þnh h­íng ph¸t triÓn, chóng lµ nh©n tè chñ quan chÝnh ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. Do vËy, môc tiªu vµ chiÕn l­îc cña doanh nghiÖp trong tõng thêi k× t¸c ®éng ®Õn viÖc ®Çu t­ cña doanh nghiÖp, ho¹t ®éng ®Çu t­ ph¶i dùa vµo ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp. §©y chÝnh lµ c¬ së cho viÖc ®Çu t­ cña doanh nghiÖp, c¸c kÕ ho¹ch ®Çu t­ ®­îc x©y dùng dùa trªn môc tiªu ph¸t triÓn, c¸c kÕ ho¹ch ®Çu t­ chÝnh lµ viÖc hiÖn thùc ho¸ dÇn c¸c môc tiªu ®· ®Ò ra cña doanh nghiÖp.  

2.5. §Æc ®iÓm vÒ qu¶n trÞ doanh nghiÖp:

  
§éi ngò c¸c nhµ qu¶n trÞ mµ ®Æc biÖt lµ c¸c nhµ qu¶n trÞ cÊp cao l·nh ®¹o doanh nghiÖp cã vai trß quan träng ®èi víi sù thµnh ®¹t cña doanh nghiÖp. C¸c nhµ qu¶n trÞ lµ ng­êi ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch, chiÕn l­îc ph¸t triÓn cho doanh nghiÖp trong tõng thêi k× kh¸c nhau, do vËy phÈm chÊt vµ n¨ng lùc cña c¸c nhµ qu¶n trÞ cã vai trß quan träng ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng ®Çu t­ cña doanh nghiÖp. Sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp phô thuéc vµo phÇn lín ®Æc ®iÓm qu¶n trÞ doanh nghiÖp cña c¸c nhµ qu¶n trÞ.

Ch­¬ng II :   Thùc tr¹ng ho¹t ®éng ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ.
I- Giíi thiÖu vÒ c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ:

1.Tªn giao dÞch trô së, nghµnh nghÒ kinh doanh chñ yÕu: 

1.1. Tªn c«ng ty cæ phÇn: 

C«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ.

1.2. Tªn giao dÞch quèc tÕ:
SONG DA CONSTRUCTION CONSULTING JOINT STOCKS COMPANY

1.3. Tªn viÕt t¾t:       SDCCC
1.4. Trô së chÝnh: Nhµ G9- Ph­êng Thanh Xu©n Nam- QuËn Thanh Xu©n- Hµ Néi

-  §iÖn tho¹i:  04.8542209

-  Fax: 04.8545855

  Email: tksongda@fpt.vn
1.5. Ngµnh nghÒ kinh doanh chñ yÕu:

C«ng ty T­ vÊn X©t dùng S«ng §µ ho¹t ®éng theo giÊy phÐp kinh doanh sè 111517 do Së kÕ ho¹ch vµ ®µu t­ Thµnh phè Hµ Néi cÊp ngµy 16 th¸ng 12 n¨m 1996 víi nh÷ng nghµnh nghÒ kinh doanh chÝnh nh­ sau:

- Kh¶o s¸t thiÕt kÕ c«ng tr×nh c«ng nghiÖp c«ng céng.

- T­ vÊn dÞch vô x©y dùng, trang trÝ néi thÊt.

- Kh¶o s¸t ®Þa h×nh ®Þa chÊt c«ng tr×nh vµ ®Þa chÊt thuû v¨n c¸c c«ng tr×nh x©y dùng.

- ThÝ nghiÖm ®Ó x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu c¬ lý cña ®Êt, ®¸, nÒn mãng vµ vËt liÖu x©y dùng cho c¸c c«ng tr×nh x©y dùng.

- LËp quy ho¹ch tæng thÓ vµ quy ho¹ch chi tiÕt c¸c c«ng tr×nh d©n dông, c«ng nghiÖp vµ c«ng tr×nh kü thuËt h¹ tÇng ®o thÞ ®Õn nhãm A

- LËp dù ¸n ®Çu t­, thÈm ®Þnh dù ¸n ®Çu t­ c¸c c«ng tr×nh d©n dông, c«ng nghiÖp, thuû lîi, thuû ®iÖn, c¸c c«ng tr×nh kü thuËt h¹ tÇng ®« thÞ ®Õn nhãm A.

- ThiÕt kÕ ®­êng d©y vµ tr¹m biÕn ¸p ®Õn cÊp ®iÖn ¸p 500 kv.

-T­ vÊn lËp hå s¬ mêi thÇu x©y l¾p, hå s¬ mêi thÇu thiÕt bÞ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng d©n dông, c«ng nghiÖp, thuû lîi, thuû ®iÖn, c¸c c«ng tr×nh kü thuËt h¹ tÇng ®« thÞ ®Õn nhãm A.

- T­ vÊn gi¸m s¸t x©y dùng vµ l¾p ®Æt thiÕt bÞ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng d©n dông, c«ng nghiÖp, thuû lîi, thuû ®iÖn, c¸c c«ng tr×nh kü thuËt h¹ tÇng ®« thÞ ®Õn nhãm A.

- X¸c ®Þnh hiÖn tr¹ng vµ ®¸nh gi¸ c¸c nguyªn nh©n sù cè c¸c c«ng tr×nh x©y dùng, khoan phun vµ xö lý nÒn mãng c¸c c«ng tr×nh x©y dùng.

- Kinh doanh bÊt ®éng s¶n, kinh doanh khai th¸c c¸c dÞch vô vÒ nhµ ë, khu ®« thÞ, khu c«ng nghiÖp vµ c¸c dÞch vô kh¸c.

- C¸c nghµnh nghÒ kinh doanh kh¸c phï hîp víi quy ®Þnh cña ph¸p luËt.

2.  Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn: 

C«ng ty t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc-®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng c«ng ty S«ng §µ, tiÒn th©n lµ Trung t©m thiÕt kÕ ®­îc thµnh lËp theo QuyÕt ®Þnh sè 97/BXD-TCLD ngµy 24/1/1986 cña Bé tr­ëng Bé x©y dùng. Trô së t¹i thÞ x· Hoµ B×nh, tØnh Hµ S¬n B×nh.

  
NhiÖm vô chÝnh cña Trung t©m thiÕt kÕ lµ phèi hîp víi chuyªn gia Liªn X« lËp c¸c biÖn ph¸p thi c«ng, thiÕt kÕ tæ chøc thi c«ng chi tiÕt, nghiªn cøu bæ sung vµ ®Ò xuÊt c¸c biÖn ph¸p thi c«ng hîp lÝ phï hîp víi ®iÒu kiÖn, n¨ng lùc thi c«ng thùc tÕ trªn c«ng tr­êng thuû ®iÖn Hoµ B×nh ®¶m b¶o chÊt l­îng, ®Èy nhanh tiÕn ®é thi c«ng, tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu, h¹ gi¸ thµnh c«ng tr×nh.

  
Cïng víi sù ph¸t triÓn cña Tæng c«ng ty x©y dùng S«ng §µ, tr¶i qua gÇn 30 n¨m kÓ tõ khi thµnh lËp ®Õn nay, C«ng ty ®· kh«ng ngõng ®­îc cñng cè vµ ph¸t triÓn ®¸p øng yªu cÇu, nhiÖm vô Tæng c«ng ty vµ më réng ®Þa bµn ho¹t ®éng t¨ng søc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng. Ngµy 03 th¸ng 6 n¨m 1996 Bé x©y dùng ®· ra quyÕt ®Þnh sè 594/Q§- BXD vÒ viÖc thµnh Ëp c«ng ty t­ vÊn vµ kh¶o s¸t thiÕt kÕ ®ång thêi ra quyÕt ®Þnh ®æi tªn thµnh C«ng ty T­ vÇn x©y dùng S«ng §µ theo quyÕt ®Þnh 1040/Q§-BXD ngµy 13/06/2001.

   
Tõ c¬ cÊu tæ chøc chØ cã 4 phßng nghiÖp vô vµ 4 ®¬n vÞ s¶n xuÊt (giai ®o¹n 1990) víi nhiÖm vô chÝnh lµ lËp c¸c biÖn ph¸p thi c«ng, thiÕt kÕ tæ chøc thi c«ng chi tiÕt, thiÕt kÕ khu phô trî vµ lËp dù ¸n thi c«ng x©y l¾p c«ng tr×nh thuû ®iÖn Hoµ B×nh ®Õn thêi ®iÓm th¸ng 9 n¨m 2004, c¬ cÊu tæ chøc cña c«ng ty gåm cã n¨m phßng chøc n¨ng vµ 9 ®¬n vÞ trùc thuéc.

3. §Æc ®iÓm ho¹t ®éng kinh doanh x©y l¾p vµ c¬ cÊu tæ chøc cña c«ng ty:
3.1 §Æc ®iÓm ho¹t ®éng kinh doanh t­ vÊn x©y dùng :
  
Sau nh÷ng n¨m thùc hiÖn chuyÓn ®æi c¬ chÕ qu¶n lý  kinh tÕ míi, cóng nh­ tÊt c¶ c¸c nghµnh kh¸c trong c¶ n­íc, nghµnh t­ vÊn x©y dùng ngµy mét thÝch nghi ph¸t triÓn. Víi môc tiªu hiÖn ®¹i ho¸, c¬ khÝ ho¸, ngµnh t­ vÊn, kh¶o s¸t thiÕt kÕ x©y dùng l¹i cµng ngµy cµng kh¼ng ®Þnh ®­îc vÞ trÝ cña m×nh, ®­îc §¶ng vµ Nhµ n­íc quan t©m nhiÒu h¬n.

Do tÝnh chÊt ®Æc thï cña nghµnh T­ vÊn, kh¶o s¸t x©y dùng lµ nghµnh s¶n xuÊt chÊt x¸m, cã vai trß quan träng trong viÖc t­ vÊn x©y dùng, ®æi míi phong c¸ch thiÕt kÕ cho phï hîp víi kÜ thuËt hiÖn ®¹i vµ mang tÝnh chÊt cña nghµnh s¶n phÈm lµ nh÷ng con sè kh¶o s¸t, ®Æc ®iÓm vÒ chÊt ®Êt lµm nÒn t¶ng thiÕt kÕ ra nh÷ng c«ng tr×nh cã gi¸ trÞ mang nh÷ng ®Æc ®iÓm riªng biÖt so víi s¶n phÈm cña c¸c nghµnh kh¸c. V× vËy, mµ ho¹t ®éng ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc ho¹t ®éng kinh doanh ë c«ng ty t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ cã nh÷ng nÐt ®Æc tr­ng c¬ b¶n sau ®©y:

- S¶n phÈm T­ vÊn thiÕt kÕ lµ nh÷ng b¶n vÏ thiÕt kÕ kÜ thuËt cña c¸c c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh, kiÕn tróc cã quy m« lín, kÕt cÊu phøc t¹p, mang tÝnh ®¬n chiÕc, thêi gian xuÊt b¶n ra ph¶i gi¸m s¸t kÜ thuËt cho ®Õn khi thi c«ng ®­a vµo bµn giao vµ sö dông ... V× vËy, tr­íc khi tiÕn hµnh thiÕt kÕ ph¶i cã kh¶o s¸t, thÝ nghiÖm chÊt ®Êt ë n¬i ®Æt nÒn mãng c«ng tr×nh ®Ó cã sè liÖu c¬ b¶n lµm nÒn t¶ng cho b¶n vÏ thiÕt kÕ kÜ thuËt vµ thiÕt kÕ thi c«ng cña c«ng tr×nh. 

- S¶n phÈm T­ vÊn thiÕt kÕ kh«ng phô thuéc vµo ®iÒu kiÖn thêi tiÕt n¾ng m­a, chØ phô thuéc vµo tr×nh ®é, kinh nghiÖm cña c¸n bé lµm c«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ vµ c¸n bé lµm c«ng t¸c thÝ nghiÖm kh¶o s¸t. §ång thêi, ®é chÝnh x¸c vµ hiÖn ®¹i cña m¸y mãc kh¶o s¸t thiÕt kÕ còng cã vai trß r¸t quan träng trong sù chÝnh x¸c cña c¸c kÕt qu¶ t­ vÊn thiÕt kÕ.

- S¶n phÈm t­ vÊn thiÕt kÕ, kh¶o s¸t, thÝ nghiÖm kh«ng chØ yªu cÇu ®é chÝnh x¸c cao mµ cßn ®ßi hái ph¶i hoµn thµnh ®óng tiÕn ®é bµn giao tõ kh©u kh¶o s¸t thÝ nghiÖm ®Õn kh©u kÕt thóc lµ lµm ra ®­îc c¸c b¶n vÏ thiÕt kÕ kÜ thuËt vµ thiÕt kÕ thi c«ng kÞp thêi phôc vô tiÕn ®é thi c«ng cña c«ng tr×nh.

- S¶n phÈm t­ vÊn x©y dùng kh«ng nhËp kho mµ l¹i ph¶i tr¶i qua nh÷ng kh©u kiÓm duyÖt ngÆt nghÌo theo ®óng quy tr×nh quy ph¹m cña x©y dùng do mét héi ®ång thÈm ®Þnh thiÕt kÕ duyÖt tõng ph­¬ng ¸n, chi tiÕt sau ®ã míi mang nh÷ng b¶n vÏ lËp nªn dù to¸n vµ thÈm ®Þnh dù to¸n. Gi¸ c¶ cña s¶n phÈm  t­ vÊn do Nhµ n­íc quy ®Þnh.

-S¶n phÈm kh¶o s¸t t­ vÊn thiÕt kÕ x©y dùng lµ nh÷ng s¶n phÈm mang hµm l­îng chÊt x¸m vµ ®é chÝnh x¸c cao. Do vËy, ho¹t ®éng ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh ë c¸c c«ng ty t­ vÊn thiÕt kÕ x©y dùng chñ yÕu tËp trung vµo viÖc n©ng cao tr×nh ®é vµ kinh nghiÖm cña c¸n bé lµm c«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ, kh¶o s¸t thÝ nghiÖm, còng nh­ ®é chÝnh x¸c vµ hiÖn ®¹i cña m¸y mãc thiÕt bÞ phôc vô c¸c c«ng t¸c ®ã. Ngoµi ra, c¸c c«ng ty t­ vÊn thiÕt kÕ x©y dùng còng lµ nh­ng doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong c¬ chÕ thÞ tr­êng v× vËy viÖc ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc ho¹t ®éng  s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp còng bao gåm c¶ ho¹t ®éng ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lÝ trong doanh nghiÖp, ®Çu t­ më réng thÞ tr­êng, ®Çu t­ n©ng cao ®êi sèng v¨n ho¸, x· héi cña c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty.

S¶n phÈm kh¶o s¸t thiÕt kÕ cã nh÷ng ®Æc thï riªng nh­ ®· nãi trªn cho nªn hiÖn nay, trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, c¸c c«ng tr×nh kh«ng do Nhµ n­íc chØ ®Þnh thÇu mµ ph¶i ®Êu thÇu nªn c«ng ty t­ vÊn ph¶i n©ng cao chÊt l­îng c¸c b¶n vÏ ®¸p øng ®óng vµ ®Çy ®ñ yªu cÇu kÜ thuËt chñ ®Çu t­ ®Æt ra, ®¶m b¶o tiÕn ®é tr¸nh t×nh tr¹ng thi s«ng xong míi cã b¶n vÏ, ®óng thêi gian nép b¶n vÏ v× b¶n vÏ lµ s¶n phÈm cuèi cïng cña mét c¬ quan thiÕt kÕ.

3.2. §Æc ®iÓm quy tr×nh c«ng nghÖ ho¹t ®éng t­ vÊn kh¶o s¸t thiÕt kÕ x©y dùng :

  
Theo nh­ sù ph©n tÝch ë trªn, chóng ta cã thÓ thÊy r»ng ho¹t ®éng t­ vÊn ®­îc tiÕn hµnh trong ®iÒu kiÖn kh«ng phô thuéc vµo thiªn nhiªn mµ phô thuéc vµo tr×nh ®é vµ kinh nghiÖm cña ng­êi lµm c«ng t¸c nµy cïng víi ®é chÝnh x¸c vµ hiÖn ®¹i cña m¸y mãc thi c«ng, ph­¬ng tiÖn thÝ nghiÖm vµ thêi gian thi c«ng. MÆt kh¸c, nã cã ®Æc ®iÓm riªng lµ ph¶i tu©n theo mét quy tr×nh c«ng nghÖ x©y dùng c¬ b¶n nhÊt ®Þnh. §èi víi c«ng ty Cæ phÇn T­ vÊn x©y dùng S«ng §µ th× bÊt cø s¶n phÈm nµo còng kh«ng ph¶i mang ®i trao ®æi trªn thÞ tr­êng nh­ c¸c s¶n phÈm hµng ho¸ kh¸c. V× vËy nã chØ ®­îc tiÕn hµnh sau khi ®· kÝ kÕt hîp ®ång kinh tÕ gi÷a c¸c bªn vµ ph¶i tr¶i qua mét quy tr×nh sau:

                         Quy tr×nh t­ vÊn thiÕt kÕ:
















Trªn quy tr×nh c«ng nghÖ chung ®ã, mçi c«ng trÜnh l¹i cã thiÕt kÕ riªng vµ lËp dù to¸n riªng. S¶n phÈm cña t­ vÊn x©y dùng ®­îc s¶n xuÊt theo ®¬n ®Æt hµng cña Nhµ n­íc hay cña tËp thÓ kinh tÕ hoÆc mét t­ nh©n nµo ®ã.

3.3. Bé m¸y tæ chøc vµ qu¶n lÝ cña c«ng ty vµ s¬ ®å tæ chøc ho¹t ®éng:

  
VÒ h×nh thøc ho¹t ®éng, c«ng ty Cæ phÇn T­ vÊn x©y dùng S«ng §µ lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc, cã t­ c¸ch ph¸p nh©n ®Çy ®ñ h¹ch to¸n kinh tÕ ®éc lËp, ®­îc Nhµ n­íc giao vèn vµ c¸c nguån lùc kh¸c, co tr¸ch nhiÖm sö dông hiÖu qu¶, b¶o tån vµ ph¸t triÓn vèn ®­îc giao, cã c¸c quyÒn vµ nghÜa vô d©n sù, tù chÞu tr¸ch nhiÖmvÒ ho¹t ®éng kinh doanh trong ph¹m vi vèn Nhµ n­íc do Tæng c«ng ty S«ng §µ qu¶n lÝ.


C¬ cÊu tæ chøc bé m¸y cña c«ng ty ®­îc thÓ hiÖn trªn s¬ ®å sau:



Chøc n¨ng nhiÖm vô cña c¸c phßng ban vµ c¸c trung t©m chi nh¸nh cña c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ:

a. C¸c phßng chøc n¨ng:


C¸c phßng ban c«ng ty cã tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc ®­îc giao theo chøc n¨ng nhiÖm vô cña tõng phßng.


* Phßng qu¶n lÝ kÜ thuËt: Lµ phßng chøc  n¨ng gióp viÖc cho héi ®ång qu¶n trÞ vµ Tæng gi¸m ®èc c«ng ty vÒ c¸c lÜnh vùc qu¶n lÝ kÜ thuËt , chÊt l­îng, c«ng t¸c b¶o hé lao ®éng, qu¶n lÝ tiÕn ®é c¸c c«ng tr×nh, øng dông c«ng nghÖ míi vµ tiÕn bé khoa häc vµo s¶n xuÊt.


* Phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch: 
Lµ phßng chøc n¨ng gióp viÖc cho Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Tæng gi¸m ®èc c«ng ty vÒ c¸c lÜnh vùc qu¶n lÝ c«ng t¸c kÕ ho¹ch, hîp ®ång kinh tÕ, c«ng t¸c ®Çu t­, c«ng t¸c kinh tÕ vµ thu håi vèn cña c«ng ty.


*Phßng tµi chÝnh kÕ to¸n:
Lµ phßng gióp viÖc cho Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Tæng gi¸m ®èc c«ng ty vÒ viÖc tæ chøc chØ ®¹o c«ng t¸c Tµi chÝnh tÝn dông c¶u toµn c«ng ty theo ®óng quy chÕ tµi chÝnh vµ ®iÒu lÖ cña c«ng ty, gióp Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Tæng gi¸m ®èc c«ng ty trong c«ng t¸c thanh to¸n, ®¶m b¶o hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh vµ chÊp hµnh quy ®Þnh vÒ tµi chÝnh- tÝn dông cña Nhµ n­íc còng nhu cña Tæng c«ng ty.


*Phßng tæ chøc hµnh chÝnh:
  Lµ phßng chøc n¨ng gióp viÖc cho Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Tæng gi¸m ®èc c«ng ty trong c¸c lÜnh vùc : C«ng t¸c tæ chøc, c«ng t¸c c¸n bé, c«ng t¸c qu¶n lÝ hµnh chÝnh, c«ng t¸c ®µo t¹o vµ sö dông nguån nh©n lùc, gi¶i quyÕt c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch cho c¸n bé c«ng nh©n viªn trong toµn c«ng ty, thùc hiÖn c«ng t¸c l­u tr÷ vµ cung cÊp c¸c tµi liÖu cho c¸c phßng ban vµ c¸c ®¬n vÞ cã liªn quan vµ c¸c c«ng viÖc vÒ hµnh chÝnh kh¸c.


*Phßng dù ¸n vµ t­ vÊn ®Êu thÇu:
Cã chøc n¨ng nhiÖm vô chÝnh lµ gióp viÖc cho Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Tæng gi¸m ®èc C«ng ty trong c¸c lÜnh vùc : Theo dâi gi¸m s¸t trong c«ng t¸c qu¶n lÝ c¸c dù ¸n ®Çu t­, c«ng t¸c tiÕp thÞ, ®Êu thÇu, lËp b¸o c¸o nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi, nghiªn cøu kh¶ thi, lËp hå s¬ mêi thÇu, hå s¬ dù thÇu c¸c dù ¸n d©n dông, c«ng nghiÖp, lËp b¸o c¸o chuyªn ®Ò d¸nh gi¸ t¸c ®éng m«i tr­êng vµ di d©n t¸i ®Þnh c­ c¸c dù ¸n thuû ®iÖn, lËp vµ qu¶n lÝ c¸c dù ¸n ®Çu t­ cña C«ng ty, lËp dù to¸n thiÕt kÕ vµ tham gia tÝnh to¸n kinh tÕ c¸c dù ¸n.

b.C¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt:

*Trung t©m t­ vÊn x©y dùng I:

- LÜnh vùc ho¹t ®éng:


+ LËp b¸o c¸o NCTKT, b¸o c¸o NCKT c¸c dù ¸n thuû ®iÖn, thuû lîi.


+LËp thiÕt kÕ kÜ thuËt c¸c dù ¸n thuû ®iÖn, thuû lîi.


+LËp thiÕt kÕ BVTC c¸c h¹ng môc phøc t¹p c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn.

*Trung t©m t­ vÊn x©y dùng II:
-LÜnh vùc ho¹t ®éng : 


+ TÝnh to¸n quy m«, quy ho¹ch chi tiÕt vµ thiÕt kÕ c¸c h¹ng môc phô trî, l¸n tr¹i, c«ng tr×nh c«ng céng, c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn, thuû lîi tr×nh cÊp cã thÈm quyÒn phª duyÖt.


+ThiÕt kÕ kÜ thuËt vµ thiÕt kÕ BVTC c¸c c«ng tr×nh c«ng nghiÖp. 


+ThiÕt kÕ TKTC c¸c c«ng tr×nh d©n dông vµ h¹ tÇng c¬ së kh¸c.


+ThiÕt kÕ kÜ thuËt vµ thiÕt kÕ BVTC hÇm cña c¸c nhµ m¸y thuû ®iÖn, giao th«ng...

* XÝ nghiÖp thiÕt kÕ c¬ ®iÖn:
-LÜnh vùc ho¹t ®éng :

+ThiÕt kÕ ®iÖn, c¬ khÝ c¸c c«ng tr×nh d©n dông, c«ng nghiÖp, thuû ®iÖn, thuû lîivµ h¹ tÇng c¬ së.


+LËp hå s¬ mêi thÇu thiÕt bÞ, ph©n tÝch ®¸nh gi¸ Hå s¬ dù thÇu thiÕt bÞ cho c¸c dù ¸n thuû ®iÖn vµ c¸c dù ¸n c«ng nghiÖp kh¸c.


+Qu¶n lÝ vµ ®µo t¹o vÒ t­ vÊn gi¸m s¸t l¾p ®Æt thiÕt bÞ, c¬ khÝ, ®iÖn.

*XÝ nghiÖp kh¶o s¸t x©y dùng:

-LÜnh vùc ho¹t ®éng :


+§¶m nhËn toµn bé c«ng t¸c kh¶o s¸t ®Þa h×nh, ®Þa chÊt, thuû v¨n c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn, thuû lîi, c¸c c«ng tr×nh c«ng nghiÖp vµ d©n dông,...


+Thùc hiÖn c«ng t¸c khoan phun xö lÝ vµ gia cè nÒn mãng c«ng tr×nh x©y dùng dan dung, c«ng nghiÖp, thuû lîi thuû ®iÖn vµ c¸c c«ng tr×nh kÜ thuËt, h¹ tÇng ®« thÞ.

*Trung t©m thÝ nghiÖm S«ng §µ:

-LÜnh vùc ho¹t ®éng : Thùc hiÖn c«ng t¸c thÝ nghiÖm c¸c chØ tiªu c¬ lÝ cña ®Êt, ®¸, vËt liªu x©y dùng vµ thÝ nghiÖm phôc vô qu¶n lÝ chÊt l­îng thi c«ng c¸c c«ng tr×nh x©y dùng trong vµ ngoµoµTongr c«ng ty theo nhiÖm vô ®­îc giao, x¸c ®Þnh hiÖn tr¹ng vµ ®¸nh gi¸ nguyªn nh©n sù cè c¸c c«ng tr×nh.

* Chi nh¸nh MiÒn Trung:

- LÜnh vùc ho¹t ®éng :

+ThiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng d©n dông, c«ng nghiÖp , thuû lîi, thuû ®iÖn lo¹i nhá.


+Thùc hiÖn c«ng t¸c thiÕt kÕ khu phô trî, l¸n tr¹i, c«ng tr×nh c«ng céng, hÖ thèng giao th«ng, hÖ thèng ®iÖn n­íc, ...phôc vô thi c«ng c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn.


+ThiÕt kÕ BVTC c«ng tr×nh t¹m, mét sè h¹ng môc c«ng tr×nh chÝnh c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn, thuû lîi võa vµ lín.

-§Þa bµn ho¹t ®éng : §Þa bµn ho¹t ®éng chñ yÕu cña Chi nh¸nh MiÒn Trung lµ thùc hiÖn c¸c c«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh thuéc khu vùc MiÒn Trung-T©y Nguyªn. 

* Chi nh¸nh Tuyªn Quang:

- LÜnh vùc ho¹t ®éng : 


+Thùc hiÖn c«ng t¸c thiÕt kÐ khu phô trî, l¸n tr¹i, c«ng tr×nh c«ng céng, hÖ thèng giao th«ng, hÖ thèng ®iÖn n­íc, ... phôc vô thi c«ng c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn.


+ ThiÕt kÕ KTTC c«ng tr×nh t¹m vµ thiÕt kÕ BVTC mét h¹ng môc c«ng tr×nh chÝnh c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn, thuû lîi lo¹i võa vµ lín.


+ThiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng c«ng nghiÖp, thuû lîi lo¹i nhá.


+ Gi¸m s¸t thi c«ng x©y dùng vµ gi¸m s¸t t¸c gi¶ c«ng tr×nh.

-§Þa bµn ho¹t ®éng :
§Þa bµn ho¹t ®éng chñ yÕu cña chi nh¸nh Tuyªn Quang lµ thùc hiÖn c«ng t¸c thùc hiÖn c«ng t¸c t­ vÊn x©y dùng c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn t¹i Tuyªn Quang, Lai Ch©u vµ mét sè tØnh PhÝa B¾c.

* Chi nh¸nhT©y B¾c:
- LÜnh vùc ho¹t ®éng :


+ Thùc hiÖn c«ng t¸c thiÕt kÕ khu phô trî, l¸n tr¹i, c«ng tr×nh c«ng céng, hÖ thèng giao th«ng, hÖ thèng ®iÖn n­íc, ...phôc vô thi c«ng t¹i c«ng tr­êng.


+ThiÕt kÕ BVTC c«ng tr×nh t¹m, mét sè h¹ng môc c«ng tr×nh chÝnh c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn, thuû lîi lo¹i võa vµ lín.


+ThiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng d©n dông, c«ng nghiÖp, thuû lîi lo¹i nhá.

- §Þa bµn ho¹t ®éng :

§Þa bµn ho¹t ®éng chñ yÕu cña Chi nh¸nh T©y B¾c lµ thùc hiÖn c«ng t¸c t­ vÊn x©y dùng c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn t¹i S¬n La vµ c¸c tØnh phÝa B¾c.

* Chi nh¸nh Qu¶ng TrÞ:
- LÜnh vùc ho¹t ®éng :


+Thùc hiÖn c«ng t¸c thiÕt kÕ khu phô trî, l¸n tr¹i, c«ng tr×nh c«ng céng, hÖ thèng giao th«ng, hÖ thèng ®iÖn n­íc, ...phôc vô thi c«ng t¹i CHDCND Lµo.


+Thùc hiÖn c«ng t¸c TVGS c¸c c«ng tr×nh phô trî, l¸n tr¹i... c¸c c«ng tr×nh t¹i Lµo.


+Thùc hiÖn c«ng t¸c TVGS c«ng tr×nh chÝnh, GSTG c«ng tr×nh chÝnh theo nhiÖm vô ®­îc ph©n c«ng.

* Phßng t­ vÊn gi¸m s¸t chÊt l­îng:
- LÜnh vùc ho¹t ®éng :

+Thùc hiÖn c«ng t¸c gi¸m s¸t t¸c gi¶, gi¸m s¸t thi c«ng c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn, thuû lîi, c«ng tr×nh c«ng nghiÖp, d©n dông kh¸c,...


+Thùc hiÖn c«ng t¸c thiÕt kÕ hiÖn tr­êng, qu¶n lÝ chuyªn gia n­íc ngoµi t¹i c«ng tr×nh theo sù ph©n c«ng nhiÖm vô.

II- Thùc tr¹ng ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc ho¹t ®éng kinh doanh t­ vÊn  ë c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ:

1T×nh h×nh ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh t¹i c«ng ty cæ phÇn x©y dùng S«ng §µ:


Tæng hîp kÕt qu¶ ®Çu t­ cña c«ng ty trong thêi gian qua chóng ta cã thÓ nhËn thÊy r»ng kinh phÝ cho ho¹t ®éng ®Çu t­ t¹i c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ lu«n ®­îc duy tr× ë møc ph¸t triÓn n¨m sau cao h¬n n¨m tr­íc kho¶ng 15% mçi n¨m, ®Æc biÖt, trong n¨m 2004, do c«ng ty ®¶m nhËn thªm mét khèi l­äng c«ng viÖc rÊt lín nªn møc ®Çu t­ ®· t¨ng vät lªn so víi n¨m tr­íc lµ 39,06%. §©y chÝnh lµ giai ®o¹n ®Çu cho sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ trong thêi gian tíi cña c«ng ty, v× vËy ®Ó ®¸p øng nhu cÇu chung cña c«ng viÖc c«ng ty cÇn cã kÕ ho¹ch ®Çu t­ mét c¸ch phï hîp s¸t víi t×nh h×nh thùc tÕ ®Ó n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c ®Çu t­.

Tæng hîp kinh phÝ ®Çu t­ trong giai ®o¹n 2000-20004

	         N¨m                                                        
ChØ tiªu
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng %
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng %
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng %
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng %
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng %

	Tæng  ®Çu t­ 

Trong ®ã:
	3785,424
	100
	4402,411
	100
	5033,653
	100
	6030,681
	100
	8386,765
	100



	1.C¬ së vËt chÊt
	670,425
	17,71
	839,405
	19,07
	922,46
	18,33
	1335,6
	22,15
	2858,765
	34

	2.M¸y mãc thiÕt bÞ
	2652,039
	70,06
	3033,006
	68,89
	3497,663
	69,49
	3988,131
	66,13
	4696,5
	56

	3.Nguån nh©n lùc
	462,96
	12,23
	530
	12,04
	613,53
	12,18
	706,95
	11,72
	831,5
	9,914

	4.Më réng thÞ tr­êng
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tèc ®é t¨ng(%)
	N¨m2000
	N¨m 2001
	N¨m 2002
	N¨m 2003
	N¨m 2004

	Tæng  ®Çu t­ 

Trong ®ã:
	
	16,30
	14,34
	19,81
	39,06

	1.C¬ së vËt chÊt
	
	25,204
	9,8946
	44,786
	114,05

	2.M¸y mãc TB
	
	14,36
	15,32
	14,02
	17,76

	3.Nh©n lùc
	
	14,48
	15,76
	15,23
	17,62

	4.Më réng thÞ tr­êng
	
	
	
	
	


Nguån: Tæng hîp kinh phÝ ®Çu t­ trong giai ®o¹n2000-2004


Tõ t×nh h×nh ®Çu t­ thùc tÕ trªn ®©y chóng ta cã thÓ thÊy râ ®­îc r»ng l­îng vèn mµ c«ng ty ®Çu t­ cho m¸y mãc thiÕt bÞ trong nh÷ng n¨m qua lu«n chiÕm tû träng lín, th­êng chiÕm tû träng tõ 65-70% trong tæng møc ®Çu t­ cña toµn c«ng ty trong c¸c n¨m qua. §©y còng lµ ®iÒu dÔ hiÓu bëi ®Æc thï cña nghµnh t­ vÊn thiÕt kÕ kh¶o s¸t c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty tham gia t¹o ra c¸c s¶n phÈm mang hµm l­îng chÊt x¸m vµ c«ng nghÖ cao, do ®ã viÖc ®Çu t­ trang thiÕt bÞ m¸y mãc mét c¸ch liªn tôc lµ nhiÖm vô chiÕn l­îc vµ rÊt quan träng trong viÖc c¹nh tranh víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c cïng ho¹t ®éng trong lÜnh vùc nµy. VÒ ®Çu t­ cho ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, trong nh÷ng n¨m qua, tû träng cña chØ tiªu ®Çu t­ nµy t¹i c«ng ty còng lu«n rÊt æn ®Þnh, biÕn thiªn trong kho¶ng hÑp tõ 9,914 ®Õn 12,23, ®Æc biÖt khi tû träng nµy lu«n biÕn thiªn theo vèn ®Çu t­ cho m¸y mãc thiÕt bÞ cho nªn chóng ta cã thÓ kÕt luËn r»ng c¬ cÊu nguån nh©n lùc vµ m¸y mãc thiÕt bÞ t¹i c«ng ty lu«n ®­îc duy tr× theo mét tû lÖ nhÊt ®Þnh. VÒ ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt, trong nh÷ng n¨m qua, tû träng nµy lu«n cã xu h­íng t¨ng lªn, tõ 17,71% n¨m 2000, t¨ng dÇn dÕn 22,15% n¨m 2003 vµ ®ét ngét t¨ng vät vµo n¨m 2004 lªn 34 %. §iªï nµy còng lµ ®iÒu rÊt hîp lÝ khi c«ng ty ®ang trong giai ®o¹n më réng quy m« s¶n xuÊt, cïng víi sù t¨ng lªn cña ®¬n gi¸ x©y dùng sÏ lµm cho gi¸ trÞ x©y dùng míi vµ c¶i t¹o c¬ së vËt chÊt ngµy cµng t¨ng. Nh×n chung vÒ tû träng ®Çu t­ t¹i c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ lu«n ®­îc gi÷ ë mét tû lÖ nhÊt ®Þnh, chØ biÕn thiªn nhÑ gi÷a c¸c n¨m ®Ó phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ s¶n xuÊt kinh doanh trong c¸c n¨m.


VÒ tèc ®é t¨ng tr­ëng cña møc ®Çu t­ trong nh÷ng n¨m qua còng cã nh÷ng b­íc t¨ng rÊt nhanh, ®©y lµ kÕt qu¶ cña sù cè g¾ng rÊt nhiÒu cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng t¸c ®Çu t­. N¨m2001 so víi n¨m 2000, tæng møc ®Çu t­ t¨ng thªm 16,03%, n¨m2002 t¨ng thªm14,34%, n¨m2003 t¨ng 19,81%, ®Æc biÖt n¨m2004 lµ n¨m mµ c«ng ty tiÕn hµnh nhiÒu ho¹t ®éng ®Çu t­, ®­a tèc ®é t¨ng thªm nh¶y vät so víi nh÷ng n¨m tr­íc, ®¹t39,06% so víi n¨m 2003. §©y chÝnh lµ giai ®o¹n mµ c«ng ty ®¶m nhËn nhiÒu c«ng tr×nh lín do vËy ®åi hái ph¶i ®­îc trang bÞ míi vµ c¶i t¹o l¹i rÊt nhiÒu ®Ó cã thÓ ®ñ kh¶ n¨ng ®¶m nhËn mét khèi l­îng c«ng viÖc lín nh­ vËy.

2. T×nh h×nh ®Çu t­ x©y dùng c¬ së vËt chÊt cña c«ng ty: 

  
Lµ mét c«ng ty ho¹t ®éng trong lÜnh vùc t­ vÊn gi¸m s¸t, kh¶o s¸t thiÕt kÕ c¸c c«ng t×nh x©y dùng, s¶n phÈm cña c«ng ty lµ c¸c b¶n vÏ thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh, c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh kiÕn tróc cã quy m« lín, c¸c con sè kh¶o s¸t, c¸c hå s¬ t­ vÊn... mang hµm l­îng chÊt x¸m lín, tÝnh s¸ng t¹o cao, chñ yÕu ®­îc h×nh thµnh dùa trªn tr×nh ®é vµ kinh nghiÖm cña c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty. Do vËy, m«i tr­êng lµm viÖc cÇn ph¶i t¹o ®iÒu kiÖn cho tÝnh s¸ng t¹o cña c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn ®­îc ph¸t huy tèi ®a, c¬ së vËt chÊt nhµ lµm viÖc hoÆc phßng thÝ nghiÖm cÇn ®¶m b¶o yªu cÇu vÒ ®é chiÕu s¸ng, ®¶m b¶o vÒ ®é ån, vµ kh«ng khÝ tho¸ng ®·ng trong lµnh. Bªn c¹nh ®ã, c¸c phßng ban lµm viÖc cña c¸c c¸n bé qu¶n lÝ, c¸n bé lµm c«ng t¸c giao dÞch víi kh¸ch hµng còng cÇn ®­îc ®Çu t­ cho t­¬ng xøng víi nhiÖm vô mµ hä ®¶m nhËn.


HiÖn nay, vÒ c¬ së vËt chÊt, nhµ x­ëng cña c«ng ty ®· ®¸p øng mét c¸ch t­¬ng ®èi tèt yªu cÇu cña c¸n bé c«ng nh©n viªn. C«ng ty hiÖn ®ang ®Æt trô së chÝnh t¹i nhµ G9- Thanh Xu©n Nam- Hµ Néi víi tæng diÖn tÝch lµ 1.740 m2, c¸c phßng cña toµ nhµ nµy tr­íc ®©y ®­îc thiÕt kÕ dµnh cho c¸c hé gia ®×nh ë nªn kh«ng phï hîp víi yªu cÇu lµm viÖc cña c«ng ty. ChÝnh v× vËy, trong nh÷ng n¨m võa qua, c«ng ty ®· tiÕn hµnh ®Çu t­ c¶i t¹o mét sè phßng thµnh nh÷ng phßng chuyªn dông, phï hîp víi nhu cÇu lµm viÖc cña c«ng ty. Ngoµi trô së chÝnh, c«ng ty cßn qu¶n lÝ c¸c v¨n phßng lµm viÖc cña c¸c Chi nh¸nh ®¹i diÖn cña c«ng ty nh­: Chi nh¸nh MiÒn Trung t¹i Gia Lai, c¬ së lµm viÖc cña Trung t©m thÝ nghiÖm t¹i Hµ §«ng, khu ®Êt t¹i ph­êng T©n ThÞnh thÞ x· Hoµ B×nh dïng lµm phßng thÝ nghiÖm, Chi nh¸nh Tuyªn Quang, nhµ lµm viÖc cña Chi nh¸nh Qu¶ng TrÞ... TÊt c¶ c¸c c¬ së nµy cña c«ng ty ®· ®­îc ®Çu t­ vµ sö dông tõ l©u nªn hiÖn nay ®· xuèng cÊp, m¸i bÞ thÊm n­íc, cöa bÞ mèi mät ph¶i söa ch÷a c¶i t¹o l¹i vµ më réng h¬n n÷a cho phï hîp víi yªu cÇu lµm viÖc cña c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty. ViÖc ®Çu t­ c¶i t¹o l¹i nhµ x­ëng, c¬ së lµm viÖc cña c«ng ty kh«ng thÓ tiÕn hµnh liÒn mét thêi ®iÓm, mµ ®­îc chia theo tõng thêi k× tuú theo yªu cÇu cÊp thiÕt ph¶i c¶i t¹o söa ch÷a cña tõng c«ng tr×nh cô thÓ. Hµng n¨m, dùa vµo sè vèn khÊu hao ph¶i trÝch, mçi chi nh¸nh, c¬ së lµm viÖc cña c«ng ty ®· tù m×nh tiÕn hµnh söa ch÷a c¶i t¹o riªng cho m×nh nh÷ng háng hãc hoÆc xuèng cÊp nhá. C«ng ty dùa vµo kÕ ho¹ch söa ch÷a c¶i t¹o cô thÓ cña m×nh hµng n¨m ®Òu tiÕn hµnh c¶i t¹o c¬ së lµm viÖc, cô thÓ nh­ sau:

                       B¸o c¸o t×nh h×nh ho¹t ®éng ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt giai ®o¹n 2000-2004
	TT
	C¸c chØ tiªu
	§VT
	Tæng sè
	N¨m2000
	N¨m2001
	N¨m2002
	N¨m2003
	N¨m2004

	I
	Nhµ x­ëng
	106®
	4389,175
	456,575
	533,75
	613,2
	823,9
	1961,75

	
	Tèc ®é t¨ng 
	%
	
	
	16,95
	14,885
	34,367
	138,05

	1
	X©y míi
	106®
	3437,915
	335,125
	362,95
	459,9
	597,73945
	1682,200

	
	ChiÕm tû lÖ
	%
	78,32
	73,4
	68
	75
	72,55
	85,75

	2
	C¶i t¹o l¹i
	106®
	951,2601
	121,45
	170,8
	153,3
	226,16055
	279,549

	
	ChiÕm tû lÖ
	%
	21,68
	26,6
	32
	25
	27,45
	14,25

	II
	Bµn ghÕ&T.B.V.P
	106®
	1187,13
	89,775
	106,855
	157,5
	316,75
	516,25

	
	Tèc ®é t¨ng 
	%
	
	
	19,5
	47,4
	101,5
	62,98

	1
	Mua míi
	106®
	1034,11
	72,268
	89,491
	128,3625
	281,9075
	461,94

	
	ChiÕm tû lÖ
	%
	87,11
	80,5
	83,75
	81,5
	89
	89,48

	2
	C¶i t¹o l¹i
	106®
	153,02
	17,5
	17,36
	29,05
	34,86
	54,25

	
	ChiÕm tû lÖ
	%
	12,89
	19,5
	16,25
	18,5
	11
	10,52

	III
	C¸c c¬ së vËt chÊt kh¸c
	106®
	1050,35


	124,075
	198,8
	151,76
	194,95
	380,765

	
	Tèc ®é t¨ng
	%
	
	
	60,255
	-23,66
	28,46
	95,32

	IV
	Tæng céng
	106®
	6626,655
	670,425
	839,405
	922,46
	1335,6
	2858,765

	
	Tèc ®é t¨ng
	%
	
	
	25,204
	9,8946
	44,786
	114,05


Nguån: B¸o c¸o kÕt qu¶ ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt cña c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ.- Phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch- th¸ng 1 n¨m 2005. 
Tõ t×nh h×nh ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt cña c«ng ty ®­îc tæng hîp nh­ trªn chóng ta cã thÓ nhËn thÊy r»ng c«ng t¸c ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt ®ang ®­îc c«ng ty rÊt chó träng, l­îng vèn dµnh cho ho¹t ®éng ®Çu t­ nµy liªn tôc t¨ng lªn trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. N¨m 2000, tæng vèn ®Çu t­ dµnh cho c¬ së vËt chÊt chØ cã 670,425 triÖu th× ®Õn n¨m 2004 , tæng vèn ®Çu t­ cña c«ng ty dµnh cho c¬ së vËt chÊt ®· t¨ng lªn gÊp h¬n 4 lÇn, ®¹t 2858,765 triÖu ®ång, ®­a tæng møc ®Çu t­ cña c«ng ty dµnh cho c¬ së vËt chÊt trong 5 n¨m qua lªn ®Õn 6626,655 triÖu ®ång. §Æc biÖt trong hai n¨m 2003 vµ 2004 lµ nh÷ng n¨m mµ tèc ®é ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt ®· t¨ng lªn rÊt nhanh, so víi n¨m 2002, khèi l­îng ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt n¨m 2003 t¨ng 44,78%, trong ®ã ®Çu t­ cho nhµ x­ëng t¨ng 34,367%, ®Çu t­ cho bµn ghÕ vµ thiÕt bÞ v¨n phßng t¨ng gÊp h¬n 2 lÇn, ®¹t 201,5% so víi n¨m 2002. Trong n¨m 2004, ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt ®¹t 2858,765 triÖu ®ång, t¨ng thªm 114,5 % so víi n¨m 2003, trong ®ã, c¬ së vËt chÊt nhµ x­ëng t¨ng thªm 1137,85 triÖu ®ång, ®¹t møc t¨ng tr­ëng 138,05%, bµn ghÕ vµ thiÕt bÞ v¨n phßng kh¸c còng t¨ng 62%, c¬ së vËt chÊt kh¸c t¨ng 95,32%. Cã ®­îc kÕt qu¶ ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt ®ã lµ do trong 5 n¨m võa qua, khi khèi l­îng c«ng viÖc, sè l­îng c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty ®­îc giao vµ ®¶m nhËn ®· t¨ng lªn kh«ng ngõng, do vËy c«ng ty ph¶i liªn tôc ®Çu t­ nh»m më réng quy m« vÒ nhµ x­ëng vµ v¨n phßng nh»m ®¸p øng yªu cÇu cña c¸n bé c«ng nh©n viªn tham gia thi c«ng c¸c c«ng tr×nh. Trong 5 n¨m qua, b»ng nguån vèn hç trî cña Nhµ n­íc vµ c¸c nguån vèn khÊu hao, c¸c nguån vèn tõ c¸c quü ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n cña m×nh, c«ng ty ®· nç lùc hÕt m×nh nh»m x©y dùng mét c¬ së vËt chÊt tÇm cì vµ cã ®ñ kh¶ n¨ng ®Ó ®¸p øng nhu cÇu cña c«ng t¸c t­ vÊn x©y dùng trong thêi gian qua vµ c¸c n¨m tíi. 

Tõ b¶ng b¸o c¸o kÕt qu¶ ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt, chóng ta cã thÓ thÊy ®­îc tû träng cña c¸c chØ tiªu ®Çu t­ ®­îc thÓ hiÖn nh­ sau:

Tû träng trong ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt giai ®o¹n 2000-2004

	                   N¨m

ChØ tiªu
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng

(%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng

(%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng

(%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng

(%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng

(%)

	Tæng ®Çu t­ 

Trong ®ã:
	670,425
	100
	839,405
	100
	922,46
	100
	1335,6
	100
	2858,7
	100

	Nhµ x­ëng
	456,575
	68,10
	533,75
	63,59
	613,2
	66,47
	823,9
	61,69
	1961,7
	68,62

	Bµn ghÕ&T.B.V.P
	89,775
	13,39
	106,855
	12,73
	157,5
	17,07
	316,75
	23,72
	516,25
	18,06

	C¬së vËtchÊt kh¸c
	124,075
	18,51
	198,8
	23,68
	151,76
	16,46
	194,95
	14,59
	380,76
	13,32


Nguån: Tæng hîp kÕt qu¶ ®Çu t­ giai ®o¹n 2000-2004. Phßng Kinh tÕ kÕ ho¹ch.- Th¸ng 1 n¨m2005.

Qua tû träng c¸c chØ tiªu ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt, chóng ta cã thÓ thÊy ®Çu t­ cho c¶i t¹o vµ x©y dùng míi nhµ x­ëng, v¨n phßng, më réng c¬ së s¶n xuÊt kinh doanh lu«n ®­îc c«ng ty chó träng ®Çu t­ nhiÒu, ®©y còng chÝnh lµ nguån tµi s¶n chÝnh h×nh thµnh lªn c¬ së vËt chÊt cña doanh nghiÖp. Tû träng ®Çu t­ cho nhµ x­ëng trong nh÷ng n¨m qua lu«n chiÕm mét tû träng æn ®Þnh tõ 61,69 ®Õn 68,62% trong c¬ cÊu ®Çu t­ vµo c¬ së vËt chÊt.Cßn l¹i, bµn ghÕ vµ thiÕt bÞ v¨n phßng chiÕm gi÷ tû träng tõ 12,73 ®Õn18,06%, c¬ së vËt chÊt kh¸c cña doanh nghiÖp chiÕm tû träng tõ 14,59 ®Õn 23,68% tæng møc ®Çu t­ dµnh cho c¬ së vËt chÊt, tuú theo t×nh h×nh cô thÓ cña c¸c n¨m mµ c¬ cÊu nµy cã sù thay ®æi nh­ng còng kh«ng cã qu¸ nhiÒu biÕn ®éng. Nh×n chung tû träng ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt cña c«ng ty nh­ vËy lµ rÊt phï hîp ®èi víi viÖc më réng quy m« s¶n xuÊt kinh doanh.

Tæng hîp tõ t×nh h×nh ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt cña c«ng ty trong 5 n¨m qua chóng ta cã thÓ thÊy ®­îc nh÷ng b­íc tiÕn râ rÖt, nh÷ng b­íc t¨ng tr­ëng nhanh chãng cña c«ng ty th«ng qua biÓu ®å vÒ t×nh h×nh ®Çu t­ nh­ sau:

BiÓu ®å t×nh h×nh ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt

(Trong 5 n¨m 2000-2004)
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 §ång thêi, ®Ó ch¨m lo ®êi sèng vËt chÊt cña c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn ph¶i lµm viÖc t¹i c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm, xa khu ®« thÞ, c«ng ty còng ®· ®Çu t­ x©y dùng c¸c khu nhµ ë tËp thÓ cho c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty t¹i c¸c c«ng tr×nh ®ã. §èi víi c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty tham gia kh¶o s¸t, thÝ nghiÖm, gi¸m s¸t thi c«ng mµ thêi gian ho¹t ®éng cña c«ng ty t¹i ®ã kh«ng dµi, chØ mang tÝnh chÊt t¹m thêi th× c«ng ty còng tiÕn hµnh x©y dùng lÒu l¸n t¹m thêi cho c¸n bé c«ng nh©n viªn, ®¶m b¶o cho hä cã møc sèng æn ®Þnh phôc vô thi c«ng c«ng tr×nh.

Ngoµi ra, trong mÊy n¨m gÇn ®©y, c«ng ty ®· kh«ng ngõng ®Çu t­ trang bÞ c¸c thiÕt bÞ v¨n phßng vµ c¸c trang thiÕt bÞ kh¸c phôc vô cho c«ng t¸c thiÕt kÕ vµ t­ vÊn thiÕt kÕ, t¹o ®iÒu kiÖn tèt nhÊt, tho¶i m¸i nhÊt cho c¸n bé c«ng nh©n viªn trong lóc lµm viÖc. C¸c kho¶n môc ®Çu t­ nµy mang tÝnh chÊt kh«ng th­êng xuyªn vµ cã quy m« nhá nªn c«ng ty ®· cho phÐp c¸c phßng ban, c¸c chi nh¸nh tù ®Çu t­ b»ng c¸c quü dù phßng, quü ®Çu t­ ph¸t triÓn ...

Nh­ vËy, ý thøc ®­îc sù xuèng cÊp cña c¬ së vËt chÊt sau mét thêi gian dµi phôc vô vµ nhu cÇu më réng  s¶n xuÊt cña c«ng ty m×nh. C«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ ®· tõng b­íc ®Çu t­ c¶i t¹o vµ x©y míi l¹i c¬ së vËt chÊt, trang bÞ thªm mét sè trang thiÕt bÞ v¨n phßng, ®¶m b¶o ®¸p øng ®Çy ®ñ c¸c yªu cÇu thiÕt yÕu cho c¸n bé c«ng nh©n viªn trong khi lµm viÖc. Tuy nhiªn, trong thêi gian tíi, c«ng ty ph¶i tiÕp tôc kh«ng ngõng ®Çu t­ c¶i t¹o vµ x©y dùng míi l¹i thªm mét sè h¹ng môc c«ng tr×nh phôc vô viÖc më réng v¨n phßng ®¹i diÖn cña c«ng ty t¹i c¸c khu vùc ®ang cã nhu cÇu x©y dùng ph¸t triÓn nh»m më réng thÞ tr­êng, ph¸t triÓn s¶n xuÊt.

Còng tõ t×nh h×nh ®Çu t­ cña c«ng ty trong 5 n¨m qua chóng ta cã thÓ thÊy ®­îc sù bÊt th­êng trong nhÞp ®é t¨ng tr­ëng cña gi¸ trÞ c¸c ho¹t ®éng ®Çu t­ ë c«ng ty. Cô thÓ n¨m 2001 gi¸ trÞ ho¹t ®éng ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt t¨ng 25,204% so víi n¨m 2000, nh­ng n¨m 2002 so víi n¨m 2001 chØ t¨ng cã 9,8946%, ®Õn n¨m 2003 gi¸ trÞ ho¹t ®éng ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt l¹i t¨ng mét c¸ch nhanh chãng, ®¹t 1335,6 triÖu ®ång t¨ng 44,786% so víi n¨m 2002, ®Õn n¨m 2004 t×nh h×nh ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt cßn t¨ng lªn 2858,77 triÖu ®ång t¨ng thªm 114,05% so víi n¨m 2003. Cã sù t¨ng tr­ëng kh«ng æn ®Þnh nh­ vËy lµ do trong nh÷ng n¨m võa qua, khèi l­îng c«ng viÖc vµ c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty ®¶m nhËn ®· t¨ng ®ét biÕn v× vËy, ®Ó ®¸p øng nhu cÇu vÒ nhµ x­ëng vµ ®¸p øng ®iÒu kiÖn lµm viÖc cña c«ng nh©n viªn, c«ng ty ®· ph¶i tiÕn hµnh ®Çu t­ víi mét khèi l­îng t¨ng nhanh chãng nh­ hiÖn nay. §Ó c¸c ho¹t ®éng ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt cña c«ng ty cã hiÖu qu¶ vµ c«ng ty cã ®iÒu kiÖn chñ ®éng trong ®Çu t­ th× trong nh÷ng n¨m tíi, c«ng ty cÇn cã nh÷ng ®Þnh h­íng vµ kÕ ho¹ch cô thÓ h¬n n÷a.

2. T×nh h×nh ®Çu t­ trang thiÕt bÞ m¸y mãc:

C«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ lµ mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc ®­îc thµnh lËp tõ khi nÒn kinh tÕ cßn tån t¹i chÕ ®é tËp trung quan liªu bao cÊp, 
trang thiÕt bÞ cña c«ng ty phÇn lín lµ c¸c m¸y mãc do Liªn X« tµi trî, ®· cò kÜ, l¹c hËu vµ kh«ng phï hîp víi yªu cÇu cña c«ng t¸c kh¶o s¸t thiÕt kÕ t­ vÊn hiÖn nay. ý thøc ®­îc ®iÒu ®ã, trong vµi n¨m gÇn ®©y, c«ng ty ®· t¨ng c­êng ®Çu t­ thªm c¸c trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i nh­: C¸c m¸y khoan cña Trung Quèc, trang bÞ thªm hµng lo¹t m¸y tÝnh thÕ hÖ míi, m¸y in khæ lín vµ c¸c m¸y photocopy, m¸y Fax cho phï hîp víi t×nh h×nh s¶n xuÊt míi. 

2.1. Trang thiÕt bÞ  v¨n phßng phôc vô c«ng t¸c thiÕt kÕ vµ qu¶n lÝ:

Trong thêi ®¹i bïng næ c«ng nghÖ th«ng tin hiÖn nay, tin häc ®­îc coi lµ mét trong nh÷ng c«ng cô cã vai trß ®Æc biÖt quan träng trong tÊt c¶ c¸c nghµnh kinh tÕ nãi chung vµ nghµnh t­ vÊn x©y dùng nãi riªng. Víi thiÕt bÞ tin häc hiÖn ®¹i, chÊt l­îng s¶n phÈm t­ vÊn sÏ t¨ng, thêi gian tÝnh to¸n vµ lµm viÖc b»ng tay sÏ gi¶m lµm t¨ng hiÖu suÊt c«ng viÖc, ®¸p øng ®­îc tiÕn ®é c«ng viÖc ®Ò ra. ý thøc ®­îc ®iÒu ®ã, c«ng ty ®· ®Çu t­ trang bÞ thªm c¸c m¸y mãc thiÕt kÕ hiÖn ®¹i, chñ yÕu lµ c¸c m¸y tÝnh ®êi míi cã tèc ®é cao vµ ®i kÌm víi c¸c phÇn mÒm chuyªn dông, ®¶m b¶o mçi c¸n bé lµm c«ng t¸c thiÕt kÕ ®Òu ®­îc trang bÞ mét m¸y tÝnh c¸ nh©n.Theo sè liÖu tæng kÕt cho thÊy, tÝnh ®Õn cuèi n¨m 2003, toµn c«ng ty hiÖn cã 57 m¸y in khæ nhá, 13 m¸y in khæ lín (A3-A0), 24 m¸y photocopy c¸c lo¹i,130 bé m¸y vi tÝnh c¸c lo¹i cïng c¸c phÇn mÒm chuyªn dông trÞ gi¸ 170 triÖu ®ång phôc vô c«ng t¸c qu¶n lÝ vµ c«ng t¸c kh¶o s¸t thiÕt kÕ.

Cã ®­îc kÕt qu¶ ®ã lµ do c«ng ty ®· nh×n nhËn ®­îc tÇm quan träng cña m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i trong c«ng t¸c kh¶o s¸t thiÕt kÕ, sù tÝch cùc ®Çu t­ cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m qua. Trong nh÷ng n¨m qua, c«ng ty ®· kh«ng ngõng t¨ng thªm gi¸ trÞ ®Çu t­ cho c¸c thiÕt bÞ v¨n phßng vµ c¸c m¸y mãc phôc vô thiÕt nh»m t¨ng c­êng n¨ng lùc t­ vÊn thiÕt kÕ cña c«ng ty.

 tæng hîp Kinh phÝ ®Çu t­ cho m¸y mãc trong giai ®o¹n 2000-2004

	                   N¨m

ChØ tiªu
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)

	Tæng ®Çu t­ 

Trong ®ã:
	1363,20
	
	1592,35
	
	1866,60
	
	2175,57
	
	2639,5
	

	1.M¸y vi tÝnh
	568
	41,67
	664,5
	41,73
	778,40
	41,7
	880
	40,45
	1082,4
	41,01

	2.M¸y photocopy
	326,5
	23,95 
	383,5
	24,08
	435,5
	13,33
	502,1
	23,08
	624,8
	23,67

	3.M¸y in
	80,54
	5,91
	91,23
	5,73
	104,5
	5,60
	120,5
	5,54
	152
	5,76

	4.PhÇn mÒm øng dông
	183,12
	13,43
	220,54
	13,85
	277,3
	14,86
	334,3
	15,37
	419,5 
	15,89

	5. ThiÕt bÞ viÔn th«ng
	100,223
	1,35
	113,703
	7,14
	131,145
	7,03
	163,341
	7,51
	221,41
	8,39

	6.T.B.V¨n phßng kh¸c
	104,826
	7,69
	118,883
	7,47
	139,758
	7,49
	175,33
	8,06
	235,5
	8,98

	
	Tèc ®é t¨ng tr­ëng ( %/N¨m )

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Tæng ®Çu t­ 

Trong ®ã:
	
	16,81
	17,22
	16,55
	21,32

	1.M¸y vi tÝnh
	
	16,98
	17,14
	13,05
	23

	2.M¸y photocopy
	
	17,52
	13,53
	15,35
	24,5

	3. M¸y in
	
	13,25
	14,53
	15
	26,54

	4.PhÇnmÒm øng dông
	
	19,88
	26,32
	20,54
	25,5

	5.T.B viÔn th«ng
	
	13,45
	15,34
	24,55
	35,55

	6.T.B.v¨n phßng kh¸c
	
	13,42
	17,56
	25,45
	34,32


Nguån: 
KÕ ho¹ch ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ trong giai ®o¹n 2000-2004- Phßng Kinh tÕ kÕ ho¹ch,th¸ng 1 n¨m 2005.

VÒ tû träng cña c¸c chØ tiªu ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ phôc vô c«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ nh×n chung rÊt æn ®Þnh vµ t­¬ng ®èi phï hîp víi ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. PhÇn lín c¸c c«ng viÖc cña c«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ ®Òu ®­îc thùc hiÖn trªn c¸c m¸y tÝnh vµ c¸c m¸y in, m¸y photocopy, th«ng qua c¸c phÇn mÒm øng dông chuyªn dông, do ®ã ®Ó n©ng cao n¨ng lùc t­ vÊn thiÕt kÕ, c«ng ty cÇn cã chiÕn l­îc cô thÓ trong viÖc ®Çu t­ c¸c lo¹i m¸y mãc nµy. Víi tèc ®é ph¸t triÓn nhanh chãng cña khoa häc kÜ thuËt nh­ hiÖn nay th× nÕu c«ng ty kh«ng chän lùa kÜ c¸c lo¹i m¸y mãc nµy th× sÏ cã thÓ ®Çu t­ ph¶i c¸c lo¹i m¸y mãc qu¸ l¹c hËu hoÆc m¸y mãc qua hiÖn ®¹i cã gi¸ trÞ cao nh­ng kh«ng phï hîp víi t×nh h×nh s¶n xuÊt cña c«ng ty sÏ g©y l·ng phÝ.

C«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ lµ mét m¶ng c«ng viÖc chñ ®¹o cña c«ng ty, ®em l¹i lîi nhuËn lín nhÊt cho c«ng ty, do vËy, trong thêi gian võa qua, ®Ó phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ ph¸t triÓn nhanh chãng cña khoa häc kÜ thuËt vµ sù t¨ng tr­ëng m¹nh mÏ cña khèi l­îng c«ng tr×nh mµ c«ng ty ®¶m nhËn hoÆc ®­îc giao, c«ng ty ®· ®Æt ra c¸c kÕ ho¹ch cô thÓ cho viÖc ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ , d©y chuyÒn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. Tõ b¶ng tæng hîp kÕt qu¶ ho¹t ®éng ®Çu t­ cña doanh nghiÖp, chóng ta cã thÓ thÊy trong giai ®o¹n 200-2004, tèc ®é ®Çu t­ vµo m¸y mãc trang bÞ cho c«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ lu«n ®­îc gi÷ æn ®Þnh trong kho¶ng tõ 16,55-21,32% cho dï khèi l­îng c«ng viÖc cña c«ng ty ®¶m nhËn cã biÕn thiªn mét c¸ch nhanh chãng, bÊt ngê, nh­ng c«ng ty ®· cã kÕ ho¹ch ®Çu t­ chñ ®éng cho m¸y mãc thiÕt bÞ, kh«ng bÞ thô ®éng, gãp phÇn lµm n©ng cao hiÖu qu¶ cña ®Çu t­ vµ hiÖu qu¶ phôc vô cña m¸y mãc thiÕt bÞ phôc vô kh¶o t­ vÊn thiÕt kÕ. Còng do ®Æc thï cña nghµnh t­ vÊn thiÕt kÕ, c¸c c¸n bé lµm c«ng t¸c nµy chñ yÕu thao t¸c trªn bµn vÏ hoÆc m¸y tÝnh nªn phÇn lín ®Çu t­ cho m¸y mãc cña c«ng t¸c nµy lµ ®Çu t­ cho m¸y vi tÝnh vµ c¸c phÇn mÒm øng dông, c¸c m¸y in, photocopy.

BiÓu ®å kÕt qu¶ c«ng t¸c ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ phôc vô t­ vÊn thiÕt kÕ
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Trong n¨m 2004, ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô mµ Tæng c«ng ty giao lµ tham gia kh¶o s¸t, thiÕt kÕ vµ gi¸m s¸t thi c«ng c«ng tr×nh thuû ®iÖn NËm ChiÕn vµ c¸c c«ng tr×nh kh¸c, c«ng ty ®· tiÕn hµnh ®Çu t­ míi thªm hµng lo¹t c¸c m¸y tÝnh, m¸y photocopy vµ m¸y in c¸c lo¹i trÞ gi¸ 2.034,829 triÖu ®ång trang bÞ cho c¸c v¨n phßng ®¹i diÖn cña c«ng ty t¹i c¸c c«ng tr×nh vµ c¸c c¬ së thÝ nghiÖm, kh¶o s¸t cña c«ng ty. §©y chÝnh lµ c¸c thiÕt bÞ khoa häc kÜ thuËt hiÖn ®¹i, phï hîp víi c«ng t¸c thiÕt kÕ t­ vÊn cña c«ng ty. 
B¶ng tæng hîp nhu cÇu mua s¾m thiÕt bÞ v¨n phßng

(§¬n vÞ tÝnh: 106 ®ång)

	TT
	Tªn thiÕt bÞ
	§¬nvÞ
	Sè l­îng
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn

	1
	M¸y photocopyA3
	M¸y
	7
	63,5 
	444

	2
	M¸y photocopyA0
	M¸y
	1
	180
	180

	3
	M¸y vi tÝnh
	Bé
	115
	8,4
	966

	4
	M¸y tÝnh x¸ch tay
	Bé
	3
	28,8
	86,4

	5
	M¸y in Laser
	M¸y
	25
	6
	152

	6
	M.¶nh kÜ thuËt sè
	M¸y
	1
	8
	8

	7
	M¸y vÏ Proter
	M¸y
	3
	64
	192

	8
	M. ®ãng g¸y xo¾n
	M¸y
	2
	7
	14

	
	Tæng sè
	2042,4


Nguån: Dù ¸n trang bÞ thiÕt bÞ phôc vô c«ng t¸c kh¶o s¸t thiÕt kÕ c«ng tr×nh thuû ®iÖn NËm ChiÕn-Th¸ng 3 n¨m 2004-Phßng dù ¸n vµ t­ vÊn ®Êu thÇu.

Bªn c¹nh ®ã, ®Ó ®ång bé víi c¸c thiÕt bÞ vi tÝnh hiÖn ®¹i, cã tèc ®é cao th× phÇn mÒm tÝnh to¸n chuyªn dông còng ®ãng vai trß kh«ng nhá trong viÖc ®¶m b¶o chÊt l­îng vµ tiÕn ®é c«ng viÖc. HiÖn nay, c¸c phÇn mÒm øng dông mµ c«ng ty ®ang sö dông chñ yÕu lµ cña c¸c trung t©m, c«ng ty phÇn mÒm cã uy tÝn trong n­íc nh­ c«ng ty tin häc Hµi Hoµ, trung t©m tin häc tr­êng ®¹i häc Thuû Lîi, trung t©m tin häc tr­êng ®¹i häc X©y Dùng…tÊt c¶ c¸c phÇn mÒm nµy ®Òu ®­îc chuyÓn giao b¶n quyÒn sö dông vµ h­íng dÉn sö dông. §Ó cã thÓ theo kÞp víi sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña c«ng nghÖ, hµng n¨m c«ng ty lu«n dµnh ra mét kho¶n kinh phÝ kh«ng nhá ®Ó ®Çu t­ cho viÖc mua s¾m b¶n quyÒn c¸c phÇn mÒm chuyªn dông ®ã. Trong n¨m 2004, c«ng ty ®· ®Çu t­ 419,5 triÖu ®ång ®Ó trang bÞ thªm mét sè phÇn mÒm chuyªn dông nh­ c¸c phÇn mÒm tÝnh to¸n ®Þa chÊt, phÇn mÒm ®o ®¹c, phÇn mÒm tÝnh ®iÒu tiÕt lò… nh»m ®¸p øng yªu cÇu cña c«ng t¸c thiÕt kÕ, gi¸m s¸t thi c«ng c«ng tr×nh thuû ®iÖn NËm ChiÕn vµ c¸c c«ng tr×nh kh¸c mµ c«ng ty ®­îc giao nhiÖm vô kh¶o s¸t, thiÕt kÕ.

B¶ng tæng hîp c¸c phÇn mÒm ®­îc ®Çu t­ trong n¨m 2004.

(§¬n vÞ tÝnh: 106 ®ång)

	TT
	Tªn phÇn mÒm
	§¬n vÞ
	Sè l­îng
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn

	1
	PM. TÝnh to¸n ®é æn ®Þnh m¸i dèc
	Bé
	1
	28
	28

	2
	SIGMA/W
	Bé
	1
	24
	24

	3
	SEEP/W
	Bé
	1
	50
	50

	4
	TEMP/W
	Bé
	1
	30
	30

	5
	QUAKE/W
	Bé
	1
	60
	60

	6
	P.M. thiÕt kÕ ®­êng
	Bé
	1
	15,5
	15,5

	7
	P.M.TÝnh to¸n thuû n¨ng
	Bé
	1
	15
	15

	8
	P.M.T.T. c©n b»ng c«ng suÊt n¨ng l­îng
	Bé
	1
	10
	10

	9
	PhÇn mÒm ®iÒu tiÕt lò
	Bé
	1
	7
	7

	10
	HEC-3
	Bé
	1
	5
	5

	11
	HEC-6
	Bé
	
	5
	5

	12
	HEC-1
	Bé
	1
	5
	5

	13
	PM.TÝnh to¸n thuû v¨n
	Bé
	1
	10
	10

	14
	PM.TÝnh to¸n, ptÝch kinh tÕ-tµi chÝnh D.A.T.§
	Bé
	1
	5
	5

	15
	P.M.TÝnh kÕt cÊu
	Bé
	
	
	50

	16
	P.M.TÝnh øng suÊt nhiÖt
	Bé
	
	
	100

	
	Tæng sè
	419,5


Nguån: Dù ¸n ®Çu t­ thiÕt bÞ phôc vô c«ng t¸c t­ vÊn c«ng tr×nh thuû ®iÖn NËm ChiÕn, th¸ng 3 n¨m 2004 - Phßng dù ¸n vµ t­ vÊn ®Êu thÇu.

VÒ c«ng t¸c qu¶n lÝ, trong nh÷ng n¨m qua, c«ng ty ®· liªn tôc ®Çu t­ míi c¸c ph­¬ng tiÖn qu¶n lÝ. Cïng víi viÖc th­êng xuyªn b¶o tr×, b¶o d­ìng c¸c ph­¬ng tiÖn giao th«ng, c¸c m¸y mãc liªn l¹c mµ c«ng ty qu¶n lÝ, trong nh÷ng n¨m võa qua, c«ng ty còng ®· trang bÞ thªm m¸y mãc liªn l¹c cho c¸c v¨n phßng ®¹i diÖn, c¸c chi nh¸nh cña c«ng ty ë c¸c khu vùc. Cïng víi ®ît trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ thÝ nghiÖm th¸ng 9 n¨m 2004, c«ng ty ®· trang bÞ thªm mét «t« 2 cÇu trÞ gi¸ 108,3 triÖu ®ång, 2 «t« 4-7 chç ngåi trÞ gi¸ 960 triÖu ®ång, 1 «t« t¶i 5-7 tÊn trÞ gi¸ 450 triÖu ®ång vËn chuyÓn trang thiÕt bÞ m¸y mãc phôc vô c«ng t¸c kh¶o s¸t, gi¸m s¸t thi c«ng.

2.2. Trang thiÕt bÞ phôc vô c«ng t¸c khoan kh¶o s¸t:

VÒ c«ng t¸c khoan kh¶o s¸t phôc vô thi c«ng c¸c c«ng tr×nh, ®©y lµ mét nghµnh nghÒ truyÒn thèng cña c«ng ty, ®· cã tõ khi c«ng ty thµnh lËp. V× vËy, m¸y mãc trang thiÕt bÞ cho c«ng t¸c kh¶o s¸t phÇn lín lµ c¸c m¸y mãc do Liªn X« tµi trî( chñ yÕu lµ c¸c m¸y khoan lo¹i Ypb-zam), ®­îc s¶n xuÊt tõ nh÷ng n¨m 1980-1985 hiÖn ®· cò kÜ trë lªn l¹c hËu so víi c¸c lo¹i m¸y mãc khoan kh¶o s¸t cña c¸c c«ng ty kh¸c trªn thÞ tr­êng trong n­íc. C¸c lo¹i m¸y mãc nµy cã  n¨ng suÊt thÊp, di chuyÓn l¹i khã kh¨n rÊt bÊt tiÖn trong viÖc phôc vô c«ng t¸c khoan kh¶o s¸t t¹i c¸c c«ng tr×nh n»m trªn ®Þa h×nh ®åi nói. Thªm vµo ®ã, c¸c lo¹i m¸y khoan nµy l¹i ch­a ®ång bé víi nhau, lµm gi¶m n¨ng suÊt c«ng t¸c kh¶o s¸t, cho kÕt qu¶ kh«ng chÝnh x¸c, tèn thêi gian vµ c«ng søc cña c¸c c¸n bé vµ c«ng nh©n viªn lµm c«ng t¸c khoan kh¶o s¸t cña c«ng ty. ChÝnh v× vËy, ®Ó ®¸p øng yªu cÇu khoan kh¶o s¸t t¹i nh÷ng c«ng tr×nh xa, cã ®Þa h×nh kh«ng thuËn lîi vµ gi¶m bít søc ng­êi, t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, c«ng ty ®· m¹nh d¹n ®Çu t­ mua míi mét sè m¸y khoan GX kÌm theo b¬m bïn riªng cña Trung Quèc, cã c¸c tÝnh n¨ng ­u viÖt, tèc ®é khoan lín, ®é æn ®Þnh cao, ®¸p øng ®­îc c«ng viÖc t¹i c¸c ®Þa h×nh , ®Þa chÊt phøc t¹p, khã kh¨n l¹i dÔ vËn hµnh, gi¸ rÎ phï hîp víi viÖc x©y dùng c«ng tr×nh yªu cÇu cao hiÖn nay. Cô thÓ lµ n¨m 2004, ®Ó ®¸p øng nhu cÇu khoan kh¶o s¸t phôc vô thiÕt kÕ c«ng tr×nh thuû ®iÖn NËm ChiÕn, c«ng ty ®· ®Çu t­ 1.070.000.000 triÖu ®ång mua s¾m míi 5 bé m¸y khoan vµ dông cô kÌm theo, 5 m¸y b¬m cÊp n­íc, 8 m¸y b¬m Ðp n­íc vµ c¸c dông cô kÌm theo phï hîp víi yªu cÇu thi c«ng hiÖn ®¹i. Trong thêi gian tíi, c«ng ty còng cè g¾ng ®Çu t­ thay thÕ dÇn c¸c lo¹i m¸y cña thÕ hÖ Ypb-zam sang c¸c lo¹i m¸y khoan cña Trung Quèc hoÆc c¸c lo¹i m¸y khoan hiÖn ®¹i kh¸c cña c¸c n­íc G7, phÊn ®Êu ®Õn n¨m 2007 sÏ thay thÕ hÕt c¸c m¸y khoan ®êi cò, gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña c«ng ty trong lÜnh vùc khoan kh¶o s¸t.

§Ó phôc vô c«ng t¸c kh¶o s¸t, th¸ng 3 n¨m 2004 c«ng ty ®· ®Çu t­ mua s¾m c¸c thiÕt bÞ ®o vËt lÝ, ®o thuû v¨n, ®o GPS m¸y toµn ®¹c ®iÖn tö vµ mét sè m¸y bé ®µm cÇm tay trÞ gi¸ 221,41 triÖu ®ång  gãp phÇn lµm gi¶m c«ng søc lao ®éng thñ c«ng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn, t¨ng ®é chÝnh x¸c, t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng cña c«ng ty.

Tæng hîp kinh phÝ ®Çu t­ mua s¾m m¸y mãc phôc vô c«ng t¸c khoan kh¶o s¸t giai ®o¹n 2000-2004.

	              N¨m

ChØ tiªu
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)

	Tæng ®Çu t­ 

Trong ®ã:
	1288,83
	100
	1440,65
	100
	1631,06
	100
	1812,56
	100
	2057
	100

	1.ThiÕt bÞ khoan
	672,65
	52,19
	757,07
	52,55
	859,72
	52,71
	950,00
	52,41
	1.070,00
	52,08

	2.ThiÕt bÞ ®o ®¹c
	554,64
	43,03
	614,93
	42,68
	692,84
	42,48
	772,56
	42,62
	885,00
	43,02

	3.T.B thuû v¨n
	61,54
	4,78
	68,65
	4,77
	78,5
	4,81
	90
	4,97
	102,00
	4,9

	
	Tèc ®é t¨ng tr­ëng ( %/N¨m)

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Tæng ®Çu t­

Trong ®ã:
	
	11,78
	13,22
	11,13
	13,486

	1.ThiÕt bÞ khoan
	
	12,55
	13,56
	10,5
	12,63

	2.ThiÕt bÞ ®o ®¹c
	
	10,87
	12,67
	11,5
	14,56

	3.T.B. thuû v¨n
	
	11,86
	14,23
	13,56
	14,54


Nguån: Phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch-th¸ng 1n¨m 2005

Tèc ®é t¨ng tr­ëng cña tæng møc ®Çu t­ dµnh cho m¸y mãc thiÕt bÞ phôc vô c«ng t¸c khoan kh¶o s¸t lu«n ®­îc gi÷ æn ®Þnh trong kho¶ng tõ 11,78%-13,489%, ®ång thêi trong ®ã, tèc ®é t¨ng tr­ëng cña c¸c chØ tiªu ®Çu t­ dµnh cho thiÕt bÞ khoan, thiÕt bÞ
 ®o ®¹c vµ thiÕt bÞ thuû v¨n còng lu«n ®­îc gi÷ æn ®Þnh trong nh÷ng kho¶ng biÕn thiªn nhá. V× vËy, tû träng cña c¸c chØ tiªu ®Çu t­ nµy trong giai ®o¹n 2002-2004 còng ®­îc gi÷ æn ®Þnh, kh«ng biÕn ®éng nhiÒu. C«ng t¸c khoan kh¶o s¸t t¹i c«ng ty lµ trong nh÷ng nghµnh nghÒ chñ yÕu cña c«ng ty, c¸c gi¸ trÞ kho¶ s¸t chiÕm tû träng lín, m¸y mãc thiÕt bÞ ®Çu t­ cho khoan kh¶o s¸t th­êng lµ rÊt lín, v× vËy víi tû träng kho¶ng 52% trong tæng møc ®Çu t­ dµnh cho c«ng t¸c khoan kh¶o s¸t cña chØ tiªu ®Çu t­ dµnh cho c¸c lo¹i m¸y khoan lµ rÊt hîp lÝ. Trong thêi gian t¬i, ®Ó gi¶m thiÓu c«ng søc cña c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty khi vËn hµnh c¸c lo¹i m¸y khoan kh¶o s¸t vµ cho sè liÖu chÝnh x¸c, c«ng ty cÇn ®Èy m¹nh h¬n n÷a viÖc ®Çu t­ cho c«ng t¸c nay, phÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 sÏ thay thÕ toµn bé c¸c m¸y khoan thÕ hÖ cò b»ng c¸c m¸y khoan cña Trung Quèc, c¸c n­íc G7... hiÖn ®¹i vµ dÔ vËn hµnh h¬n.

2.3. §Çu t­ trang thiÕt bÞ phôc vô thÝ nghiÖm:

§èi víi c«ng t¸c thÝ nghiÖm, trong nhiÒu n¨m qua, Trung t©m ®· thùc hiÖn hµng lo¹t c¸c hîp ®ång lµm thÝ nghiÖm mÉu ®Êt ®¸, bª t«ng vµ thÐp phôc vô cho viÖc x©y dùng c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm quèc gia do c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng c«ng ty S«ng §µ thi c«ng, ®ång thêi víi c¬ chÕ më nh­ hiÖn nay, Trung t©m cßn thùc hiÖn nhiÒu hîp ®ång dÞch vô thÝ nghiÖm víi ®èi t¸c bªn ngoµi Tæng c«ng ty. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, Trung t©m thÝ nghiÖm x©y dùng S«ng §µ ®· trang bÞ hµng lo¹t c¸c thiÕt bÞ m¸y mãc phôc vô cho c«ng t¸c thÝ nghiÖm nh­: M¸y kÐo, nÐn ¸p lùc cao, c¸c laäi thiÕt bÞ phôc vô c«ng t¸c ®¸nh gi¸ c¸c chØ tiªu c¬ lÝ cña ®Êt, ®¸, bª t«ng, thÐp, nhùa ®­êng vµ Asphalt còng nh­ c¸c vËt liÖu x©y dùng kh¸c ®¹t tiªu chuÈn Quèc gia vµ quèc tÕ. Thùc tÕ ®¬n vÞ ®ang qu¶n lÝ 02 phßng thÝ nghiÖm trung t©m: LAS-XD 07 vµ LAS-XD 22, víi c¬ sè thiÕt bÞ ®ång bé vµ c¸c tr¹m thÝ nghiÖm ®Æt t¹i c¸c c«ng tr×nh víi thiÕt bÞ ®ñ ®Ó tham gia ®¶m b¶o kiÓm tra chÊt l­îng c¸c lo¹i vËt liÖu ®­îc sö dông theo yªu cÇu kÜ thuËt cña tõng c«ng tr×nh. C¶ hai phßng thÝ nghiÖm cña ®¬n vÞ ®Òu ®· ®­îc Bé x©y dùng c«ng nhËn ®ñ kh¶ n¨ng thùc hiÖn c«ng t¸c thÝ nghiÖm trong lÜnh vùc thö nghiÖm víi 95 lo¹i phÐp thö kh¸c nhau, ®ång thêi cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn c¸c phÐp thö cña c¸c tiªu chuÈn t­¬ng ®­¬ng kh¸c nh­: ASTM, AASHTO, BS, NF...Trong bèi c¶nh hiÖn nay, ®Ó ®¶y nhanh tèc ®é c«ng nghiÖp ho¸- hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc, tiÕn ®é triÓn khai c¸c c«ng tr×nh cña Nhµ n­íc nh­ ®· nªu ®Òu ®­îc ChÝnh phñ chØ ®¹o tiÕn hµnh sím h¬n so víi dù kiÕn tõ 6 th¸ng ®Õn 1 n¨m, cã c«ng tr×nh triÓn khai sím h¬n tíi 2 n¨m. C¸c c«ng tr×nh ®Òu cã ¸p dông c¸c gi¶i ph¸p kÜ thuËt míi víi tr×nh ®é khoa häc khu vùc vµ thÕ giíi nh­: Bª t«ng dù l¹nh, bª t«ng b¶n mÆt, bª t«ng ®Çm l¨n... C¸c ph­¬ng ph¸p thö nghiÖm còng thay ®æi ®Ó ®¸p øng yªu cÇu kÜ thuËt ®Ò ra tõ trang thiÕt bÞ ®Õn tiªu chuÈn ¸p dông. Hµng lo¹t c¸c c«ng tr×nh míi mµ Tæng c«ng ty S«ng §µ ®­îc giao víi t­ c¸ch lµ tæng thÇu dÒu ®ßi hái ph¶i ®­îc trang bÞ mét phßng thÝ nghiÖm ®ång bé ®¶m nhËn viÖc kiÓm tra, duy tr× chÊt l­îng cña c¸c lo¹i vËt liÖu x©y dùng ®­a vµo c«ng tr×nh, kiÓm tra gi¸m s¸t chÊt l­îng träng qu¸ tr×nh thi c«ng x©y dùng cña c¸c nhµ thÇu. V× vËy, mçi c«ng tr×nh míi ®­îc triÓn khai ®Òu cÇn ®Õn ®éi ngò thÝ nghiÖm viªn cã tay nghÒ phï hîp vµ mét hÖ thèng c¸c thiÕt bÞ thö nghiÖm trong lÜnh vùc: ThÝ nghiÖm c¸c vËt liÖu x©y dùng, ®Þa chÊt c«ng tr×nh, thÝ nghiÖm thi c«ng ®­êng vµ vËt liÖu x©y dùng giao th«ng...

B¶ng tæng hîp nhu cÇu mua s¾m thiÕt bÞ thÝ nghiÖm

                                         (§¬n vÞ:  106 ®ång)

	TT
	Tªn thiÕt bÞ
	§VT
	SL ®· lËp
	SL®iÒu chØnh
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn

	1
	M¸y trén xi m¨ng
	C¸i
	04
	04
	32
	128

	2
	Bµn d»n xi m¨ng
	C¸i
	04
	04
	30
	120

	3
	Nåi ch­ng hÊp mÉu XM
	C¸i
	03
	03
	12
	36

	4
	M¸y nÐn >200 tÊn
	C¸i
	01
	01
	350
	350

	5
	M¸y kÐo, nÐn, uèn
	C¸i
	03
	02
	250
	500

	6
	M¸y nÐn 200 tÊn
	C¸i
	05
	04
	110
	440

	7
	M.®o ®é chÆt = phãng x¹
	C¸i
	04
	05
	130
	650

	8
	M.thÝ nghiÖm thÊm BT
	C¸i
	05
	04
	60
	240

	9
	Bµn rung t¹o mÉu BT
	C¸i
	06
	06
	12
	72

	10
	M¸y c¾t mÉu
	C¸i
	02
	02
	17,5
	35

	11
	M.thö hµm l­îng bät khÝ
	C¸i
	04
	04
	15
	60

	12
	M.mµi mßn LosAngeless
	C¸i
	01
	01
	50
	50

	13
	T.N.tiªu chuÈn cèt liÖu
	Bé
	11
	11
	12
	132

	14
	M¸y nÐn ®Êt Tam Liªn
	C¸i
	02
	02
	18
	36

	15
	Sµng tiªu chuÈn
	Bé
	07
	07
	12
	84

	16
	Lß nung 12000C
	C¸i
	02
	02
	18
	36

	17
	M¸y thÝ nghiÖm Marshall
	Bé
	01
	01
	50
	50

	18
	T.B. x.®.l­îng tæn thÊt
	Bé
	01
	01
	16
	16

	19
	B×nh æn nhiÖt
	C¸i
	01
	01
	15
	15

	20
	CÇn Bªkeman kiÓu rung
	Bé
	01
	0
	20
	0

	21
	Khoan lÊy mÉu BT nhùa
	C¸i
	01
	01
	50
	50

	22
	C©n bµn0
[image: image53.wmf]¸

300kg(d=5gr)
	C¸i
	07
	07
	10
	70

	23
	C©n §T 0
[image: image54.wmf]¸

20 kg( d=1gr)
	C¸i
	06
	06
	18
	108

	24
	M¸y trén BT 150L
	C¸i
	05
	05
	8
	40

	25
	KÝch ®ïn mÉu 4”,6”
	C¸i
	01
	01
	7
	7

	26
	Tñ sÊy 1100C
	C¸i
	05
	05
	6
	30

	27
	Bé TN ®o E mÆt ®­êng
	Bé
	01
	01
	5
	5

	28
	Bé TN ®o ®é nh¸m
	Bé
	01
	01
	5
	5

	29
	C©n ba ®ßn 2610 gr
	C¸i
	09
	09
	9
	45

	30
	C©n ba ®ßn 310 gr
	C¸i
	09
	09
	5
	45

	31
	C©n 0
[image: image55.wmf]¸

50 kg
	C¸i
	07
	07
	3
	21

	32
	C©n kÜ thuËt 0
[image: image56.wmf]¸

20 kg
	C¸i
	08
	08
	6
	48

	
	Tæng sè
	3.700,200


Nguån:  Dù ¸n ®Çu t­ thiÕt bÞ cho c¸c tr¹m thÝ nghiÖm- th¸ng 9 n¨m 2004- Phßng Dù ¸n vµ t­ vÊn ®Êu thÇu.

Nh­ vËy, ®èi víi viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô qu¶n lÝ kÜ thuËt còng nh­ nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh cña trung t©m thÝ nghiÖm cÇn cã thªm thiÕt bÞ, dông cô thÝ nghiÖm, ®¶m b¶o ®ñ sè l­îng, ®Ó thùc hiÖn chøc n¨ng cña m×nh nh»m ®¸p øng yªu cÇu thö nghiÖm theo quy ®Þnh hiÖn hµnh t¹i c¸c c«ng tr×nh do Tæng c«ng ty S«ng §µ míi triÓn khai trong c¸c n¨m 2004 ®Õn 2008. XuÊt ph¸t tõ c¸c ®iÒu kiÖn kÜ thuËt cña c¸c dù ¸n x©y dùng c«ng tr×nh thuû ®iÖn S¬n La, NËm ChiÕn, B¶n L¶, Plªikr«ng,B×nh §iÒn vµ Nhµ m¸y xi m¨ng H¹ Long... Sau khi nghiªn cøu c¸c tµi liÖu kÜ thuËt thÝ nghiÖm, c©n ®èi n¨ng lùc cña ®¬n vÞ,  n¨m 2004 c«ng ty ®· tiÕn hµnh ®Çu t­ mua s¾m thªm mét sè thiÕt bÞ phôc vô c«ng t¸c thÝ nghiÖm trÞ gi¸ 3.700.200.000 ®ång.
3. §Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc cña c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty:
  
Tæng sè CBCNV c«ng ty ®Õn 30/11/2004          :      666 ng­êi.


Trong ®ã: - C¸n bé qu¶n lÝ, kÜ s­ t­ vÊn thiÕt kÕ :      495 ng­êi.



      - C«ng nh©n kÜ thuËt                            :      171 ng­êi.


Lµ mét c«ng ty ho¹t ®éng l©u n¨m trong lÜnh vùc kh¶o s¸t t­ vÊn gi¸m s¸t c¸c c«ng tr×nh x©y dùng, c¸c s¶n phÈm t­ vÊn thiÕt kÕ, thÝ nghiÖm cña c«ng ty cã hµm l­îng chÊt x¸m rÊt lín, ®é chÝnh x¸c cao, ®­îc h×nh thµnh phÇn lín dùa vµo tr×nh ®é, kinh nghiÖm cña c¸n bé c«ng nh©n viªn lµm c«ng t¸c thÝ nghiÖm kh¶o s¸t, thiÕt kÕ. V× vËy, c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ ®· ý thøc ®­îc r»ng con ng­êi chÝnh lµ yÕu tè tiªn quyÕt quyÕt ®Þnh ®Õn sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña bÊt k× mét doanh nghiÖp nµo. Trong thêi gian qua vµ ®Þnh h­íng ph¸t triÓn trong thêi gian tíi, c«ng ty ®· ®Ò ra c¸c chiÕn l­îc ®Çu t­ vÒ con ng­êi, coi yÕu tè con ng­êi lµ yÕu tè chñ ®¹o trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn cña m×nh. §Æc biÖt trong thêi ®¹i ngµy nay, khi tr×nh ®é khoa häc c«ng nghÖ ngµy cµng ph¸t triÓn th× ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc tr×nh ®é, kinh nghiÖm cña c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty cµng trë thµnh nhiÖm vô träng yÕu cña c«ng ty.


HiÖn nay, trong thµnh phÇn c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty, bªn c¹nh mét sè c¸n bé ®· lµm viÖc l©u n¨m, cã nhiÒu kinh nghiÖm trong c«ng viÖc, c«ng ty còng cã mét sè l­îng rÊt lín c¸c kÜ s­, c«ng nh©n cã tuæi ®êi vµ tuæi nghÒ cßn rÊt trÎ cã tinh thÇn häc hái vµ kh¶ n¨ng thÝch øng víi c«ng nghÖ hiÖn ®¹i cao. Do ®ã, bªn c¹nh viÖc ®µo t¹o l¹i, ®µo t¹o míi c¸n bé c«ng nh©n viªn th«ng qua viÖc cö ®i häc tËp n©ng cao tr×nh ®é ë bªn ngoµi, c«ng ty cßn cã thÓ tiÕn hµnh ®µo t¹o th«ng qua h×nh htøc kÌm cÆp, truyÒn ®¹t kinh nghiÖm cña c¸n bé l©u n¨m cho c¸c c¸n bé cßn trr, gãp phÇn n©ng cao tr×nh ®é, n¨ng lùc t­ vÊn thiÕt kÕ cña c«ng ty. 


VÒ c«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ, ®©y lµ nghµnh nghÒ chÝnh t¹o ra mét l­îng lín gi¸ trÞ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty v× vËy lùc l­îng c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty ho¹t ®éng trong lÜnh vùc nµy chiÕm ­u thÕ c¶ vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng. Cïng víi thùc tr¹ng chung cña c«ng ty, phÇn ®«ng c¸n bé, kÜ s­ lµm c«ng t¸c thiÕt kÕ t¹i Trung t©m t­ vÊn x©y dùng I vµ Trung t©m t­ vÊn x©y dùng II, xÝ nghiÖp thiÕt kÕ c¬ ®iÖn lµ c¸c kÜ s­ trÎ, cã tuæi ®êi vµ tuæi nghÒ Ýt, sè kÜ s­ cã thÓ ®¶m nhËn ®­îc c«ng t¸c chñ tr× thiÕt kÕ kh«ng nhiÒu. T¹i c¸c Chi nh¸nh cña c«ng ty, c¸c kÜ s­ cã thÓ ®¶m nhËn ®­îc c«ng viÖc thiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh phô tî vµ thiÕt kÕ BPTCTC c¸c c«ng tr×nh, h¹ng môc chÝnh cña c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn, c«ng nghiÖp. Tuy nhiªn hiÖn nay, trong c«ng t¸c thiÕt kÕ, c«ng ty ®ang thiÕu c¸c chuyªn gia giái trong lÜnh vùc c«ng nghÖ, c¸c chuyªn gia ®Þa chÊt, thuû v¨n c«ng tr×nh,...


 VÒ c«ng t¸c kh¶o s¸t, c«ng ty cßn thiÕu c¶ vÒ chÊt l­îng vµ sè l­îng c¸c kÜ s­ ®o ®¹c, nªn ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu ®o ®¹c cña c«ng ty. C¸c kÜ s­ ®Þa chÊt c«ng tr×nh, ®Þa chÊt thuû v¨n tuy ®· c¬ b¶n ®ñ vÒ sè l­îng nh­ng ®a sè lµ c¸c kÜ s­ trÎ ch­a cã nhiªu kinh nghiÖm v× riªng kÜ s­ ®¹i chÊt ngoµi tr×nh ®é chuyªn m«n ®ßi hái ph¶i cã bÒ dµy kinh nghiÖm, ®©y lµ vÊn ®Ò ®¬n vÞ ®ang nghiªn cøu gi¶i quyÕt. Bªn c¹nh ®ã, lùc l­îng c«ng nh©n khoan vµ c«ng nh©n kh¶o s¸t cßn thiÕu, tõng giai ®o¹n ®¬n vÞ ph¶i ®i thuª do c«ng t¸c kh¶o s¸t kh«ng ®­îc th­êng xuyªn, mÆt kh¸c do c«ng nh©n kh¶o s¸t rÊt vÊt v¶, chñ yÕu lµ ë l¸n tr¹i n¬i vïng s©u vïng xa, ®i l¹i khã kh¨n vµ thiÕu thèn trong sinh ho¹t. 


VÒ c«ng t¸c thÝ nghiÖm, lùc l­îng c«ng t¸c nµy hiÖn nay cßn rÊt thiÕu, v× vËy trong n¨m 2004 võa qua, cïng víi viÖc ®Çu t­ trang bÞ thªm c¸c thiÕt bÞ thÝ nghiÖm, c¸c ho¸ chÊt thÝ nghiÖm... th× c«ng ty còng ®· cö mét sè c¸n bé lµm c«ng t¸c thÝ nghiÖm ®i ®µo t¹o thªm c¸c líp ng¾n h¹n vµ trung h¹n, n©ng cao nghiÖp vô vµ kinh nghiÖm trong c«ng t¸c thÝ nghiÖm. Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty còng t¨ng c­êng c«ng t¸c tuyÓn dông thªm mét sè kÜ s­ tõ bªn ngoµi ®Ó bæ sung cho c«ng t¸c thÝ nghiÖm hiÖn ®ang thiÕu nh©n lùc. Qua c©n ®èi nhu cÇu nh©n lùc vµ lùc l­îng nh©n viªn thÝ nghiÖm hiÖn cã cña c«ng ty, sè l­îng cÇn ph¶i tuyÓn dông míi bæ sung cho c¸c tr¹m thÝ nghiÖm míi t¹i c¸c «ng tr×nh lµ 52 ng­êi.

                B¶ng dù kiÕn nhu cÇu nh©n lùc cho c¸c tr¹m thÝ nghiÖm

	TT
	Bé phËn
	§V tÝnh
	Nhu cÇu
	HiÖn cã
	TuyÓn dông

	1
	C.T.T.§. S¬n La
	Ng­êi
	75
	40
	35

	2
	C.T.T.§. NËm ChiÕn
	Ng­êi
	20
	20
	0

	3
	T.§ B¶n L¶
	Ng­êi
	18
	13
	5

	4
	T.§. Plªikr«ng
	Ng­êi
	16
	12
	4

	5
	T.§. B×nh §iÒn
	Ng­êi
	15
	10
	5

	6
	N.M.X.M. H¹ Long
	Ng­êi
	06
	05
	1

	
	Tæng céng
	Ng­êi
	150
	100
	50


Nguån: Dù ¸n ®Çu t­ trang bÞ thiÕt bÞ cho c¸c tr¹m thÝ nghiÖm.- Cty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ.

§èi víi c«ng t¸c thÝ nghiÖm x©y dùng nãi chung lµ mét c«ng t¸c hÕt søc quan täng trong viÖc ®¶m b¶o chÊt l­îng c«ng tr×nh x©y dùng. Ng­êi lµm c«ng t¸c thÝ nghiÖm ngoµi viÖc rÌn luyÖn t¸c phong “ Nhanh chãng, chÝnh x¸c, trung thùc, kÞp thêi” cßn ph¶i lµ ng­êi cã kinh nghiÖm, am hiÓu b¶n chÊt vµ thµnh th¹o trong c«ng viÖc thùc hµnh c¸c phÐp thö theo ®øng tr×nh tù mµ tiªu chuÈn quy ®Þnh. Mét kÜ s­ míi ra tr­êng kh«ng thÓ ®¶m nhËn ngay c«ng viÖc thö nghiÖm mµ cÇn ph¶i qua thêi gian ®µo t¹o, thö viÖc Ýt nhÊt lµ 2 th¸ng. §Ó ®¸p øng ®­îc yªu cÇu trªn, ®¬n vÞ ®· vµ ®ang xóc tiÕn c«ng t¸c ®µo t¹o theo 2 h­íng sau:


-§µo t¹o ng¾n h¹n: Trong qu¸ tr×nh thö viÖc vµ lµm quen víi quy tr×nh thö nghiÖm, c¨n cø t×nh thÇn häc tËp, lµm viÖc cña c¸n bé, c«ng nh©n viªn ®¬n vÞ sÏ lùa chän göi ®i  ®µo t¹o c¸c líp thÝ nghiÖm viªn do ViÖn KHCN Bé x©y dùng tæ chøc th­êng xuyªn, thêi gian 15 ngµy cho mçi lÜnh vùc thö nghiÖm. Mçi nh©n viªn cÇn ®­îc ®µo t¹o vµ ®­îc dù tèi thiÓu 3 líp cho ba lÜnh vùc c¬ b¶n lµ:  Thö nghiÖm VËt liÖu x©y dùng, thö nghiÖm ®Þa chÊt, thö nghiÖm kim lo¹i hoÆc thö nghiÖm kh«ng ph¸ huû.. Ngoµi ra cßn tæ chøc kÌm cÆp n©ng cao tay nghÒ(Thi bËc hµng n¨m) cho c«ng nh©n thÝ nghiÖm t¹i c¸c tr¹m theo chØ thÞ cña Tæng c«ng ty.


- §µo t¹o trung h¹n: Cö c¸c c¸n bé ®ang lµm viÖc trong c¸c tr¹m thÝ nghiÖm ®i tËp huÊn sau ®¹i häc vÒ qu¶n lÝ phßng thñ nghiÑm do Bé x©y dùng tæ chøc hµng n¨m ®Ó nh»m n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n, qu¶n lÝ bæ sung cho mçi tr¹m Ýt nhÊt 2 ng­êi nh»m ®¸p øng nhu cÇu thÝ nghiÖm chung. §ång thêi tæ chøc båi d­ìng tr×nh ®é ngo¹i ng÷ cho c¸c c¸n bé vµ nh©n viªn thÝ nghiÖm t¹o ®iÒu kiÖn tiÕp xóc víi c¸c tiªu chuÈn thÝ nghiÖm, c¸c tµi liÖu n­íc ngoµi vµ tiÕp xóc víi c¸c chuyªn gia n­íc ngoµi khi cÇn thùc hiÖn tiªu chuÈn quèc tÕ.

B¶ng dù trï kinh phÝ ®µo t¹o

(§¬n vÞ tÝnh: 103 ®ång)

	TT
	Lo¹i h×nh ®µo t¹o
	Sè l­îng
	§¬n gi¸ dù kiÕn
	Thµnh tiÒn

	1
	§µo t¹o trong thêi gian thö viÖc
	52
	4.000
	208.000

	2
	L­¬ng thö viÖc 2 th¸ng/ng­êi
	52*2th
	3.000
	156.000

	3
	KÌm cÆp t¹i chç C.N.ThÝ nghiÖm
	53*3th
	1.500
	78.000

	4
	§µo t¹o trung h¹n
	30
	5.000
	150.000

	5
	§µo t¹o ngo¹i ng÷
	40
	3.000
	120.000

	
	Tæng céng
	
	
	712.000


Nguån: Dù trï kinh phÝ ®µo t¹o c¸n bé thÝ nghiÖm-dù ¸n ®Çu t­ thiÕt bÞ cho c¸c tr¹m thÝ nghiÖm- th¸ng 9 n¨m 2004.


Hµng n¨m, c«ng ty lu«n dµnh cho c«ng t¸c ®µo t¹o mét khèi l­îng kinh phÝ nhÊt ®Þnh nh»m n©ng cao n¨ng lùc tr×nh ®é cña c¸n bé c«ng nh©n viªn, ®ång thêi víi viÖc tiÕn hµnh ®µo t¹o t¹i chç th«ng qua h×nh thøc kÌm cÆp, chØ dÉn kinh nghiÖm cña c¸c c¸n bé l©u n¨m cã kinh nghiÖm cho c¸n bé trÎ th× c«ng ty còng tiÕn hµnh göi c¸n bé, c«ng nh©n tham gia c¸c líp tËp huÊn trung vµ ng¾n h¹n ®Ó c¸n bé c«ng nh©n viªn cã thÓ kÞp thêi tiÕp thu c«ng nghÖ míi vµo s¶n xuÊt. Theo thèng kª tõ n¨m 2000 ®Õn n¨m 2004, kinh phÝ ®µo t¹o cña c«ng ty ®· ®¹t 4250,56 triÖu ®ång, ®µo t¹o cho c«ng ty thªm 2 tiÕn sü, 5 th¹c sü vµ hµng tr¨m c¸n bé kÜ s­, c«ng nh©n kÜ thuËt cña c«ng ty. Nh×n chung, cïng víi sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña c«ng ty th× nhu cÇu ®µo t¹o còng t¨ng liªn tôc trong c¸c n¨m v¬i tèc ®é ®ång ®Òu trong kho¶ng tõ 15-20% mçi n¨m. Trong nh÷ng n¨m tíi, nhËn thÊy sù cÇn thiÕt vµ quan träng cña chÊt l­îng nguån nh©n lùc cña c«ng ty nªn c«ng ty sÏ tiÕp tôc n©ng cao møc kinh phÝ ®µo t¹o, cö thªm c¸c c¸n bé kÜ s­ cßn trÎ ®i ®µo t¹o ë n­íc ngoµi ®Ó sau nµy lµm nÒn t¶ng, trô cét trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn l©u dµi cña c«ng ty.
B¶ng tæng hîp kinh phÝ ®µo t¹o trong 5 n¨m 2000 -2004.

	                 N¨m
ChØ tiªu
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)
	Gi¸ trÞ (106®)
	Tû träng (%)

	Tæng ®Çu t­ 

Trong ®ã:
	462,96
	100
	530
	100
	613,53
	100
	706,95
	100
	831,5
	100

	1.§µo t¹o trong thêi gian thö viÖc
	120,75
	26,08
	134,68
	25,41
	157,28
	25,64
	179,98
	25,46
	208
	25,01

	2.KÌm cÆp t¹i chç c«ng nh©n kÜ thuËt
	45,14
	9,75
	51,85
	9,78
	58,19
	9,48
	66,85
	9,46
	78
	9,38

	3.§µo t¹o trung h¹n
	87,66
	18,93
	98,48
	18,58
	110,63
	18,03
	126,60
	17,91
	150
	18,04

	4.§µo t¹o ng¾n h¹n
	46,84
	10,12
	55,10
	10,40
	64,88
	10,57
	77,52
	10,97
	95,5
	11,49

	5.§µo t¹o ngo¹i ng÷
	53,13
	11,48
	63,17
	11,92
	77,49
	12,63
	95,62
	13,53
	120
	14,43

	6.§µo t¹o chuyªn tu
	109,44
	23,64
	126,72
	23,91
	145,06
	23,64
	160,38
	22,69
	180
	21,65

	
	Tèc ®é t¨ng tr­ëng ( %/N¨m )

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Tæng møc ®Çu t­ 

Trong ®ã:
	
	14,48
	15,76
	15,23
	17,62

	1.§µo t¹o trong thêi gian thö viÖc
	
	11,54
	16,78
	14,43
	15,57

	2.KÌm cÆp t¹i chç c«ng nh©n kÜ thuËt
	
	14,86
	12,23
	14,89
	16,67

	3.§µo t¹o trung h¹n
	
	12,34
	14,44
	15,72
	18,48

	4.§µo t¹o ng¾n h¹n
	
	17,65
	17,75
	19,47
	23,2

	5.§µo t¹o ngo¹i ng÷
	
	18,89
	22,67
	23,4
	25,5

	6.§µo t¹o chuyªn tu
	
	15,79
	14,48
	10,56
	12,23


Nguån: Tæng hîp kinh phÝ ®µo t¹o c¸n bé c«ng nh©n viªn trong giai ®o¹n 2000 ®Õn 2004- Phßng Kinh tÕ kÕ ho¹ch.


Tõ b¶ng tæng hîp t×nh h×nh ®Çu t­ cho ®µo t¹o nguån nh©n lùc t¹i c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ, chóng ta cã thÓ thÊy ®­îc r»ng tû träng ®Çu t­ cho ®µo t¹o trong thêi gian thö viÖc t¹i c«ng ty lµ kh¸ lín, lu«n chiÕm kho¶ng 25-26% trong tæng møc ®Çu t­ dµnh cho ®µo t¹o, so víi c¸c lo¹i h×nh ®Çu t­ kh¸c t¹i c«ng ty hiÖn chØ chiÕm tõ 10-11% cña ®µo t¹o ng¾n h¹n, 10-14% ®µo t¹o ngo¹i ng÷,18-19% dµnh cho ®µo t¹o trung h¹n vµ ®µo t¹o theo h×nh thøc kÌm cÆp t¹i chç c«ng nh©n kÜ thuËt chØ chiÕm 9-10%. §©y cã lÏ lµ mét sù kh«ng hîp lÝ vµ cßn bÊt cËp trong c«ng t¸c ®µo t¹o cña c«ng ty, bëi v× sau thêi gian thö viÖc, nÕu ng­êi thö viÖc kh«ng ®ñ tr×nh ®é ®Ó ®¶m nhËn c«ng viÖc mµ c«ng ty yªu cÇu vµ bÞ lo¹i khái danh s¸ch tuyÓn dông th× sÏ trë thµnh mét l·ng phÝ rÊt lín cho c«ng ty. Do vËy, trong thêi gian tíi, c«ng ty cÇn ®iÒu chØnh l¹i c¬ cÊu ®Çu t­ gi÷a c¸c chØ tiªu cho hîp lÝ h¬n, gi¶m bít c¸c kho¶n chi trong thêi gian thö viÖc ®ång thêi thêi t¨ng kinh phÝ khuyÕn khÝch viÖc kÌm cÆp t¹i chç cho nh÷ng lao ®éng trÎ cña c«ng ty bëi hiÖn nay lùc l­îng lao ®éng cña c«ng ty chñ yÕu lµ cßn rÊt trÎ, ch­a cã nhiÒu kinh nghiÖm. Ngoµi ra c«ng ty còng cÇn chó träng ®Õn viÖc ®µo t¹o n©ng cao tay nghÒ tr×nh ®é vµ tiÕp thu c«ng nghÖ míi vµo s¶n xuÊt cho c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty, n©ng cao  tr×nh ®é vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c ho¹t ®éng trong lÜnh vùc t­ vÊn.

 4. §Çu t­ më réng thÞ tr­êng n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh:
 
 Lµ mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc,  tr­íc ®©y phÇn lín c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng thùc hiÖn lµ do Nhµ n­íc giao cho kh«ng cã tÝnh chñ ®éng. Tuy nhiªn, trong c¬ chÕ thÞ tr­êng kh«ng cßn sù bao cÊp cña Nhµ n­íc vÒ thÞ tr­êng, c«ng ty ®· tù t×m kiÕm cho m×nh nh÷ng kh¸ch hµng kh«ng ph¶i thuéc khèi quèc doanh vµ ®· chiÕm ®­îc lßng tin cña c¸c kh¸ch hµng. Cã ®­îc ®iÒu ®ã lµ do c«ng ty ®· kh«ng ngõng ®Çu t­ cho viÖc më réng thÞ tr­êng ho¹t ®éng, c¸c kho¶n chi cho c«ng t¸c tiÕp thÞ còng chiÕm mét tØ träng lín trong kinh phÝ ®Çu t­ cña doanh nghiÖp. HiÖn nay, ®Ó cã thÓ c¹nh tranh víi c¸c c«ng ty kh¸c cïng ho¹t ®éng trong lÜnh vùc t­ vÊn thiÕt kÕ, kh¶o s¸t thi c«ng... c«ng ty ph¶i kh«ng ngõng ®Çu t­ më réng thÞ tr­êng ho¹t ®éng cña m×nh, dÇn n©ng cao thÞ phÇn trong thÞ tr­êng trong n­íc vµ v­¬n ra c¸c thÞ tr­êng c¸c n­íc trong khu vùc. Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty còng kh«ng bá quªn thÞ tr­êng truyÒn thèng cña c«ng ty lµ c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn, thuû lîi, c¸c c«ng tr×nh giao th«ng c«ng céng do Nhµ n­íc lµm chñ ®Çu t­. Th«ng qua c¸c ho¹t ®éng tiÕp xóc vµ giíi thiÖu n¨ng lùc cña c«ng ty víi c¸c c¬ quan chøc n¨ng ®Ó ®­îc chØ ®Þnh thÇu tõ kh©u lËp dù ¸n, kh¶o s¸t, thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh d©n dông, c«ng tr×nh giao th«ng vµ h¹ tÇng c¬ së. 

III- §¸nh gi¸ chung vÒ t×nh h×nh ®Çu t­ cña c«ng ty :

1. Nh÷ng thµnh tùu ®· ®¹t ®­îc vµ nh÷ng h¹n chÕ cÇn ph¶i kh¾c phôc:

Qua 20 n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ ®· ®¹t ®­îc nh÷ng b­íc ph¸t triÓn ®¸ng kÓ, ®ãng gãp mét phÇn kh«ng nhá cho sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc sau nh÷ng n¨m ®æi míi. Qua 20 n¨m, c«ng ty ®· ngµy cµng më réng c¶ vÒ c¬ së vËt chÊt vµ c¸c nghµnh nghÒ s¶n xuÊt kinh doanh, trë thµnh mét trong nh÷ng c«ng ty hµng ®Çu cña ViÖt Nam trong lÜnh vùc t­ vÊn thiÕt kÕ. 


VÒ c¬ së vËt chÊt, ngoµi trô së chÝnh t¹i nhµ G9- Thanh Xu©n Nam- Hµ Néi, c«ng ty cßn liªn tôc më réng c¸c chi nh¸nh t¹i c¸c khu vùc kh¸c nhau trong c¶ n­íc. Trong nh÷ng n¨m qua, c«ng ty còng rÊt quan t©m ®Õn c«ng t¸c ®Çu t­ c¶i t¹o l¹i c¬ së vËt chÊt nh­ x©y dùng thªm c¸c tr¹m thÝ nghiÖm t¹i chi nh¸nh Hoµ B×nh, më réng tr¹m thÝ nghiÖm t¹i Hµ §«ng, x©y dùng vµ më réng chi nh¸nh Qu¶ng TrÞ, Chi nh¸nh Tuyªn Quang... C¶i t¹o, söa ch÷a l¹i c¸c khu nhµ ë cho c¸n bé c«ng nh©n viªn lµm viÖc t¹i c¸c c«ng tr×nh ®ßi hái thêi gian b¸m trô ®Ó gi¸m s¸t thi c«ng l©u dµi nh­: c«ng tr×nh thuû ®iÖn NËm ChiÕn, thuû ®iÖn Lai Ch©u, thuû ®iÖn B¶n L¶...C«ng ty còng trang bÞ ®Çy dñ c¸c trang thiÕt bÞ v¨n phßng phôc vô c«ng t¸c thiÕt kÕ, t­ vÊn... cña c«ng ty cho tÊt c¶ c¸c phßng ban, nhµ x­ëng. Trong thêi gian qua, c«ng t¸c ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt cña c«ng ty cã phÇn thô ®éng ch­a chñ ®éng, c«ng ty ®Çu t­ nµy chØ ®­îc diÔn ra khi c«ng ty t¨ng khèi l­îng c«ng viÖc vµ më réng s¶n xuÊt v× vËy, khi khèi l­îng c«ng viÖc t¨ng lªn mét c¸ch ®ét xuÊt th× c«ng t¸c ®Çu t­ cña c«ng ty cho c¬ së vËt chÊt gÆp nhiÒu khã kh¨n do ph¶i ®Çu t­ mét c¸ch thô ®éng. V× vËy, trong thêi gian tíi, c«ng ty cÇn cã nh÷ng kÕ ho¹ch ®Çu t­ cô thÓ vµ n¾m s¸t t×nh h×nh ph¸t triÓn më réng s¶n xuÊt cña m×nh ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­.


VÒ trang thiÕt bÞ m¸y mãc phôc vô c«ng t¸c kh¶o s¸t, thÝ nghiÖm, trong thêi gian qua còng ®· ®¸p øng ®­îc gÇn nh­ ®Çy ®ñ c¸c yªu cÇu cña c«ng t¸c. C«ng ty ®· dÇn thay thÕ c¸c m¸y mãc cò kh«ng phï hîp víi yªu cÇu hiÖn t¹i cña c«ng t¸c kh¶o s¸t thÝ nghiÖm b»ng c¸c m¸y mãc thÕ hÖ míi phï hîp h¬n víi hiÖn t¹i nh­ c¸ m¸y khoan, m¸y b¬m ®i kÌm them phô tïng ®ång bé cña Trung Quèc, c¸c thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ ®o ®¹c tr¾c ®Þa cã ®é chÝnh x¸c cao cña Trung Quèc, Ph¸p, §øc vµ c¸c n­íc G7...Trong thêi gian tíi, c«ng ty cè g¾ng ®Çu t­ thªm mét sè m¸y mãc tiªn tiÕn hiÖn ®¹i nh»m n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña cña c«ng ty víi c¸c ®¬n vÞ kh¸c trong nghµnh khi tham gia ®¶m nhËn c¸c c«ng tr×nh cña n­íc ngoµi hoÆc cña t­ nh©n kh«ng do Nhµ n­íc hoÆc Tæng c«ng ty chØ ®Þnh.


VÒ m¸y mãc phôc vô c«ng t¸c t­ vÊn, thiÕt kÕ. §©y lµ mét nghµnh nghÒ ho¹t ®éng chñ yÕu cña c«ng ty v× vËy trong thêi gian qua vµ c¸c kÕ ho¹ch tíi ®ay, c«ng ty sÏ tiÕp tùc ®Çu t­ nhiÒu h¬n n÷a nh»m hiÖn ®¹i ho¸ c«ng t¸c thiÕt kÕ, t­ vÊn. VÒ m¸y mãc phôc vô c«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ, c«ng ty ®· trang bÞ cho toµn bé c¸c c¸n bé kÜ s­ thiÕt kÕ, t­ vÊn cña c«ng ty mçi ng­êi cã mét m¸y vi tÝnh, ®¶m b¶o hiÖn ®¹i ho¸ hoµn toµn c«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ cña c«ng ty. Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty còng trang bÞ thªm c¸c m¸y photocopy, m¸y in c¸c cì, m¸y vi tÝnh x¸ch tay,...gi¶m thiÓu ®Õn møc thÊp nhÊt c¸c c«ng ®o¹n thiÕt kÕ thñ c«ng b»ng tay vµ c¸c sai sãt do ph¶i lao ®éng thñ c«ng g©y ra, ®¶m b¶o chÊt l­îng cña c¸c s¶n phÈm t­ vÊn, thiÕt kÕ cña c«ng ty.


VÒ c«ng t¸c gi¸m s¸t thi c«ng vµ qu¶n lÝ kinh tÕ x· héi cña c«ng ty. Trong thêi gian qua, ngoµi viÖc b¶o d­ìng b¶o tr× c¸c thiÕt bÞ liªn l¹c néi bé, c¸c thiÕt bÞ vËn t¶i, vµ c¸c ph­¬ng tiÖn qu¶n lÝ kh¸c... C«ng ty cßn liªn tôc ®Çu t­ mua míi thªm nhiÌu thiÕt bÞ kh¸c n÷a, ®¶m b¶o cho c«ng t¸c qu¶n lÝ ®­îc liªn tôc, s¸t sao vµ kÞp thêi víi sù thay ®æi cña t×nh h×nh míi. Trong n¨m 2004, c«ng ty ®· ®Çu t­ mua s¾m thªm 1 «t« t¶i 5-7 tÊn, 3 «t« 4-7 chç ngåi nh»m phôc vô cho viÖc vËn chuyÓn hµng ho¸, thiÕt bÞ phôc vô c«ng t¸c thÝ nghiÖm, kh¶o s¸t vµ vËn chuyÓn c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty.


VÒ c«ng t¸c thÝ nghiÖm ®o ®¹c thuû v¨n. Trong nh÷ng n¨m qua, ®Æc biÖt lµ n¨m 2004 , c«ng ty ®· tiÕn hµnh ®Çu t­ trang bÞ thªm c¸c m¸y mãc vµ ho¸ chÊt thÝ nghiÖm, ®Çu t­ më réng phßng lµm viÖc vµ c¸c x­ëng thÝ nghiÖm ®¶m b¶o cho c¸c c¬ së thÝ nghiÖm cña c«ng ty cã ®ñ kh¶ n¨ng ®Ó ®¶m nhËn thÝ nghiÖm c¸c lÜnh vùc hiÖn ®¹i vµ yªu cÇu tr×nh ®é cao. HiÖn nay, c«ng ty ®ang qu¶n lÝ 2 phßng thÝ nghiÖm Trung t©m: LAS-XD 07 vµ LAS - XD 22, víi c¬ sè thiÕt bÞ ®ång bé vµ c¸c tr¹m thÝ nghiÖm ®Æt t¹i c¸c c«ng tr×nh víi thiÕt bÞ ®ñ ®Ó tham gia ®¶m b¶o kiÓm tra chÊt l­îng c¸c lo¹i vËt liÖu ®­îc sö dông theo yªu cÇu kÜ thuËt cña tõng c«ng tr×nh. C¶ hai phßng thÝ nghiÖm cña c«ng ty ®Òu ®­îc Bé x©y dùng c«ng nh©n ®ñ kh¶ n¨ng thùc hiÖn c«ng t¸c thÝ nghiÖm trong 11 lÜnh vùc thö nghiÖm víi 95 phÐp thö kh¸c nhau, ®ång thêi cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn c¸c phÐp thö cña c¸c tiªu chuÈn t­¬ng ®­¬ng kh¸c nh­: ASTM, AASHTO, BS, NF...


Tõ nh÷ng ho¹t ®éng ®Çu t­ ®ã vµ sù phÊn ®Êu, s¸ng t¹o kh«ng ngõng nghØ cña c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty trong nh÷ng n¨m qua, ®· t¹o nªn nh÷ng kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh mét c¸ch ®¸ng tù hµo, gãp phÇn vµo thµnh c«ng chung cña Tæng c«ng ty nãi riªng vµ sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ n­íc ta nãi chung. Trong suèt 5 n¨m qua (tõ 1999 ®Õn 2003) cïng víi sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña c¸c thµnh phÇn kinh tÕ,d­íi sù qu¶n lÝ cña Nhµ n­íc vµ sù chØ ®¹o s¸t sao cña Tæng c«ng ty, c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ ®· thùc hiÖn chiÕn l­îc ph¸t triÓn ®a d¹ng ho¸ nghµnh nghÒ t­ vÊn thiÕt kÕ, tiÕp cËn sím víi thÞ tr­êng, më réng ®Þa bµn ho¹t ®éng... vµ ®· hoµn thµnh ®­îc mét sè chØ tiªu s¶n xuÊt kinh doanh nh­ sau:

KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trong giai ®o¹n 1999-2003

	TT
	C¸c chØ tiªu
	§V
	TH1999
	TH2000
	TH2001
	TH2002
	TH2003

	A
	KÕ Ho¹ch SXKD
	
	
	
	
	
	

	I
	Tæng gi¸ trÞ SXKD
	106®
	7.514
	9.329
	15.871
	28.652
	56.080

	
	Tèc ®é t¨ng tr­ëng
	%
	86%
	124%
	170%
	181%
	196%

	1
	Gi¸ trÞ kh¶o s¸t
	106®
	2.648
	1.595
	1.885
	5.700
	19.779

	
	ChiÕm tû träng trong GT SXKD
	%
	35%
	17%
	12%
	20%
	35%

	2
	Gi¸ trÞ c«ng t¸c t­ vÊn
	106®
	4.893
	7.735
	10.923
	17.631
	25.665

	
	ChiÕm tû träng trong GT SXKD
	%
	65%
	83%
	69%
	62%
	46%

	3
	Gi¸ trÞ c«ng t¸c thÝ nghiÖm
	106®
	
	
	2.871
	4.863
	10.157

	
	ChiÕm tû träng trong GT SXKD
	%
	
	
	18%
	17%
	18%

	4
	Gi¸ trÞ c«ng t¸c kh¸c
	106®
	
	
	192
	458
	479

	
	ChiÕm tû träng trong GT SXKD
	%
	
	
	1%
	2%
	1%

	II
	Tæng doanh thu
	106®
	4.497
	12.062
	12.289
	22.175
	44.480

	1
	Gi¸ trÞ kh¶o s¸t
	106®
	1.733
	3.548
	1.665
	3.825
	11.777

	2
	Gi¸ trÞ c«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ
	106®
	2.764
	8.154
	7.691
	14.146
	24.979

	3
	Gi¸ trÞ c«ng t¸c thÝ nghiÖm
	106®
	
	
	2.693
	4.011
	7.724

	4
	Gi¸ trÞ c«ng t¸c kh¸c
	106®
	
	
	240
	193
	

	III
	Tæng nép ng©n s¸ch
	106®
	392
	510
	1.137
	2.382
	4.134

	IV
	Lîi nhuËn
	106®
	465
	260
	741
	1.070
	1.664

	V
	Lao ®éng vµ thu nhËp
	106®
	1,498
	1,642
	1,510
	2,175
	3,095

	B
	Tæng møc ®Çu t­ 
	106®
	
	
	4.379
	5.041
	3.401


Nguån: KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong 5 n¨m gÇn ®©y- Phßng dù ¸n vµ t­ vÊn ®Êu thÇu.

Trong 5 n¨m tõ 1999 ®Õn 2003, c«ng ty ®· x©y dùng ®­îc mét ®éi ngò c¸n bé thiÕt kÕ ngµy cµng lín m¹nh, tÝch luü ®­îc nhiÒu kinh nghiÖm tõ viÖc tham gia thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn Hoµ B×nh, S«ng Hinh, Ialy vµ nhiÒu c«ng tr×nh thuû ®iÖn, thuû lîi, c«ng tr×nh d©n dông, c«ng tr×nh c«ng nghiÖp vµ h¹ tÇng c¬ së cã quy m« tõ nhá ®Õn lín víi yªu cÇu kü thuËt, mü thuËt vµ chÊt l­îng cao trong ph¹m vi c¶ n­íc nh­:


-ThiÕt kÕ khu c«ng nghiÖp x©y dùng nhµ m¸y thuû ®iÖn Ialy vµ BPTCTC hÇm.


- T­ vÊn thiÕt kÕ c«ng tr×nh thuû ®iÖn Ryninh, thuû ®iÖn CÇn §¬n


- ThiÕt kÕ ®­êng hÇm dÉn n­íc Tru«ng KhÊp- §« L­¬ng- NghÖ An


- T­ vÊn ®Çu t­ nhµ m¸y xi m¨ng Tam DiÖp- Ninh B×nh.


- T­ vÊn kü thuËt mét sè h¹ng môc nhµ m¸y xi m¨ng Nghi S¬n. 


- T­ vÊn thiÕt kÕ nhµ m¸y c¸n thÐp Ninh B×nh, nhµ m¸y thÐp ViÖt ý


- ThiÕt kÕ nhµ m¸y xi m¨ng Tuyªn Quang, nhµ m¸y xi m¨ng H¹ Long.


- T­ vÊn lËp dù ¸n khu c«ng nghiÖp §Þnh Tr¸m-B¾c Giang.


- T­ vÊn thiÕt kÕ Trung t©m ®iÒu hµnh CONSTREXIM- H¶i Phßng.


- ThiÕt kÕ quy ho¹ch chuçi ®« thÞ däc s«ng §µ- tØnh S¬n La: Mai S¬n, Yªn Ch©u, M­êng La,...

- T­ vÊn x©y dùng c«ng tr×nh thuû ®iÖn Sªsan3, thuû ®iÖn Tuyªn Quang theo h×nh thøc tæng thÇu EPC, t­ vÊn x©y dùng c«ng tr×nh thuû ®iÖn Plªikr«ng, B¶n L¶,...


- LËp BCNCTKT, BCNCKT dù ¸n thuû ®iÖn NËm ChiÕn, B×nh §iÒn, Xªkaman3,...

2. ThuËn lîi vµ khã kh¨n cña c«ng ty:
2.1 ThuËn lîi:

  
Trong t×nh h×nh kinh tÕ x· héi cña ®Êt n­íc ngµy cµng æn ®Þnh vµ cã nh÷ng b­íc ph¸t triÓn nhanh chãng, nhu cÇu ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n ngµy cµng t¨ng, c¬ chÕ chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n­íc cµng ngµy cµng th«ng tho¸ng, t¹o ®iÒu kiÖn rÊt lín cho sù ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong lÜnh vùc x©y dùng. Tæng c«ng ty S«ng §µ ®· cã ®Þnh h­íng vµ môc tiªu ph¸t triÓn ®Õn n¨m 2010 vµ phª duyÖt ph­¬ng h­íng, môc tiªu nhiÖm vô kÕ ho¹ch ®Õn n¨m 2010 cho c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn. §©y chÝnh lµ ®iÒu kiÖn rÊt tèt cho sù ph¸t triÓn cña c«ng ty cæ phÇn x©y dùng S«ng §µ trong nh÷ng n¨m tíi, lµ ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó c«ng ty cã thÓ ®Çu t­ më réng vµ n©ng cao kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu x©y dùng cña c¸c c«ng tr×nh hiÖn ®¹i trong n­íc vµ khu vùc. Trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ æn ®Þnh nh­ hiÖn nay, kh¶ n¨ng thu hót vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi vµo ViÖt Nam còng ®ang rÊt lín, ®©y chÝnh lµ thêi c¬ ®Ó c«ng ty cã thÓ tham gia nhËn gãp vãn liªn danh hîp t¸c víi c¸c c«ng ty t­ vÊn n­íc ngoµi, qua ®ã cã thÓ thu hót vèn ®Ó ®Çu t­ trang bÞ m¸y mãc c«ng nghÖ kÜ thuËt míi, më réng c¬ së vËt chÊt nhµ x­ëng. Bªn c¹nh ®ã, viÖc liªn danh liªn kÕt víi c¸c ®èi t¸c n­íc ngoµi còng gãp phÇn lµm cho c«ng ty cã thÓ hiÖn ®¹i ho¸ d©y chuyÒn c«ng nghÖ vµ tiÕp thu nh÷ng c«ng nghÖ míi vµo s¶n xuÊt. §ång thêi, víi viÖc ®­îc tham gia lµm viÖc cïng c¸c chuyªn gia cã tr×nh ®é cao cña n­íc ngoµi sÏ n©ng cao tr×nh ®é, kinh nghiÖm cña c¸n bé, kÜ s­ cña c«ng ty. §©y chÝnh lµ mét ph­¬ng thøc ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty mét c¸ch cã lîi nhÊt.


VÒ ®éi ngò c¸n bé kÜ s­ cña c«ng ty, phÇn lín lµ c¸c kÜ s­ trÎ míi ra tr­êng, tinh thÇn cÇu tiÕn, ham häc hái trong c«ng viÖc lµ rÊt cao, kh¶ n¨ng tiÕp thu nhanh chãng d©y chuyÒn c«ng nghÖ míi, hiÖn ®¹i vµo s¶n xuÊt. §©y chÝnh lµ mét lîi thÕ cña c«ng ty trong viÖc n©ng cao tÝnh hiÖn ®¹i vµ thÝch øng víi nhu cÇu thùc tÕ lu«n thay ®æi theo sù ph¸t triÓn nhanh chãng vÒ c«ng nghÖ khoa häc kÜ thuËt cña thÞ tr­êng t­ vÊn. Qua 20 n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh, tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty lu«n gi÷ v÷ng truyÒn thèng ®oµn kÕt, biÕt ph¸t huy n¨ng lùc s¸ng t¹o cña tËp thÓ vµ c¸ nh©n trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô. Ph¸t huy s¸ng t¹o nh÷ng kinh nghiÖm vµ bµi häc thùc tÕ c«ng ty ®· tr¶i qua khi thùc hiÖn nh÷ng dù ¸n lín cña ®Êt n­íc. Bªn c¹nh ®éi ngò kÜ s­ trÎ nhiÖt t×nh víi c«ng viÖc, c«ng ty cßn cã mét ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o qu¶n lÝ, c¸n bé t­ vÊn thiÕt kÕ tÝch luü ®­îc nhiÒu kinh nghiÖm tõ nh÷ng c«ng tr×nh lín, ®©y chÝnh lµ kho kinh nghiÖm quý b¸u ®Ó c¸c kÜ s­ trÎ cña c«ng ty häc hái, tÝch luü kinh nghiÖm, n©ng cao kh¶ n¨ng, tr×nh ®é. Ngoµi ra, c«ng t¸c ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty cßn nhËn ®­îc sù quan t©m chØ ®¹o s¸t sao cña Th­êng vô §¶ng uû vµ l·nh ®¹o Tæng c«ng ty cïng víi sù phèi hîp gióp ®ì cña c¸c ®¬n vÞ vµ c¸c phßng ban cña Tæng c«ng ty.

2.2 Khã kh¨n:

   
Bªn c¹nh nh÷ng thuËn lîi c¬ b¶n kÓ trªn, c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ còng ®ang ®øng tr­íc nhøng khã kh¨n, th¸ch thøc lín, c¶n trë sù ph¸t triÓn cña c«ng ty trong thêi gian tíi.


HiÖn nay, khã kh¨n lín nhÊt ®èi víi qu¸ tr×nh ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty chÝnh lµ kh«ng t×m ®­îc nguån vèn ®Ó tiÕn hµnh ®Çu t­. Tr­íc ®©y, trong qu¸ tr×nh bao cÊp, phÇn lín vèn ®Çu t­ cña c«ng ty lµ do ng©n s¸ch cña Tæng c«ng ty S«ng §µ ®Çu t­, nh­ng hiÖn nay khi trë thµnh doanh nghiÖp cæ phÇn, mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh c«ng ty ®Ò ph¶i tù h¹ch to¸n ®éc lËp. Tõ khi trë thµnh c«ng ty cæ phÇn, nguån vèn ®Çu t­ do Tæng c«ng ty cung cÊp kh«ng cßn nhiÒu, c«ng ty ph¶i t×m c¸ch ®Çu t­ th«ng qua c¸c nguån vèn kh¸c nh­ vèn gãp liªn danh cña c¸c ®èi t¸c liªn danh, vèn øng tr­íc do c¸c chñ ®Çu t­ øng tr­íc... v× vËy c¸c ho¹t ®éng ®Çu t­ cña c«ng ty ®Òu phô thuéc vµo c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty ®¶m nhËn hoÆc ®­îc giao thiÕt kÕ, kh¶o s¸t, gi¸m s¸t. ChÝnh ®iÒu nµy lµm cho c«ng ty cã Ýt kh¶ n¨ng tù chñ trong ho¹t ®éng ®Çu t­ ®Æc biÖt lµ c¸c dù ¸n ®Çu t­ lín n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh do vèn chËm ®­îc gi¶i ng©n. Ngoµi ra, thùc tr¹ng chung cña nÒn kinh tÕ n­íc ta lµ sù thiÕu vèn mét c¸ch trÇm träng, dÉn ®Õn sù chËm trÔ trong viÖc thanh to¸n, v× vËy, nguån vèn cña c¸c doanh nghiÖp th­êng bÞ ø ®äng trong c¸c kho¶n nî, lµm gi¶m sè vßng quay cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. C«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ còng r¬i vµo t×nh tr¹ng t­¬ng tô nh­ vËy nªn kh¶ n¨ng thu håi vèn ®Ó ®Çu t­ cña c«ng ty còng rÊt kÐm, lµm cho qu¸ tr×nh ®Çu t­ cña c«ng ty gÆp nhiÒu khã kh¨n.


Nguyªn nh©n thø hai lµm cho c«ng t¸c ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty gÆp khã kh¨n lµ sù thiÕu ®ång bé cña m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty. C«ng ty rÊt khã kh¨n trong viÖc lùa chän thiÕt bÞ nµo phï hîp, ®ång bé víi c¸c thiÕt bÞ s½n cã mµ vÉn kh«ng lµm gi¶m tÝnh hiÖn ®¹i cña d©y truyÒn c«ng nghÖ s¶n xuÊt kinh doanh.


Cuéc c¸ch m¹ng khoa häc kÜ thuËt, c«ng nghÖ trªn thÕ giíi ®ang cã nh÷ng b­íc ph¸t triÓn m¹nh mÏ, gãp phÇn lµm gi¶m bít c«ng søc lao ®éng thñ c«ng, lµm t¨ng n¨ng suÊt vµ tiÕn ®é c«ng viÖc cña c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty. Nh­ng bªn c¹nh ®ã, cuéc c¸ch m¹ng khoa häc vµ c«ng nghÖ ph¸t triÓn m¹nh còng ®ßi hái c¸c doanh nghiÖp ph¶i lu«n cã sù thay ®æi ®Ó thÝch øng nÕu kh«ng sÏ bÞ tôt hËu so víi c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong cïng lÜnh vùc, cïng nghµnh nghÒ. §©y chÝnh lµ mét th¸ch thøc rÊt lín ®èi víi c«ng ty cæ phÇn x©y dùng S«ng §µ, v× vËy, trong thêi gian qua, vµ ®Þnh h­íng trong thêi gian tíi, c«ng ty sÏ tiÕp tôc ®Çu t­ ®Ó dÇn hiÖn ®¹i ho¸ m¸y mãc vµ c«ng nghÖ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong c¸c lÜnh vùc kh¶o s¸t, t­ vÊn, thÝ nghiÖm... Tèc ®é ph¸t triÓn nhanh chãng cña khoa häc kÜ thuËt còng t¹o ra cho ®éi ngò c¸n bé kÜ s­ cña c«ng ty nh÷ng ¸p lùc rÊt lín bëi c«ng t¸c t­ vÊn lu«n ph¶i ®i tr­íc, tiÕp thu nh÷ng c«ng nghÖ míi nhÊt tõ bªn ngoµi, n©ng cao tr×nh ®é vµ tÝnh hiÖn ®¹i trong c¸c s¶n phÈm t­ vÊn cña m×nh. §Æc ®iÓm nµy ®ßi hái ng­êi c¸n bé lµm c«ng t¸c t­ vÊn ph¶i cã phÈm chÊt vµ n¨ng lùc c«ng t¸c tèt, ®iÒu nµy ®ang lµ mét bµi to¸n khã víi c«ng ty khi mµ lùc l­îng kÜ s­, c¸n bé cña c«ng ty cßn thiÕu c¶ vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng. Trong 2 n¨m qua, c«ng ty ®· tiÕn hµnh tuyÓn dông vµ ®µo t¹o ®­îc mét lùc l­îng lín c¸n bé c«ng nh©n viªn ®a sè c¸c kÜ s­ thiÕt kÕ lµ c¸c kÜ s­ trÎ míi ra tr­êng, tuy cã kh¶ n¨ng thÝch øng víi c«ng nghÖ míi, ham häc hái nh­ng ch­a cã ®ñ kinh nghiÖm ®Ó cã thÓ ®¶m nhËn c¸c träng tr¸ch lín nh­ chñ nhiÖm thiÕt kÕ, cßn c¸c kÜ s­ lµm nhiÖm vô t­ vÊn gi¸m s¸t cßn rÊt h¹n chÕ vÒ kinh nghiÖm thùc tÕ. V× vËy, c¸c träng tr¸ch lín ®· trë thµnh g¸nh nÆng khã kh¨n ®èi víi mét sè Ýt c¸n bé kÜ s­ thiÕt kÕ, t­ vÊn l©u n¨m cña c«ng ty.


VÒ trang thiÕt bÞ m¸y mãc cña c«ng ty, tr­íc ®©y, phÇn lín m¸y mãc cña c«ng ty lµ c¸c m¸y mãc cña Liªn X«, ®­îc s¶n xuÊt tõ nh÷ng n¨m 1980-1985, hiÖn ®· cò kÜ, l¹c hËu, kh«ng ®ång bé, ®é chÝnh x¸c kh«ng cao, lµm gi¶m n¨ng suÊt lao ®éng, t¨ng chi phÝ ho¹t ®éng. V× vËy, trong thêi gian gÇn ®©y, c«ng ty ®· liªn tôc ®Çu t­ míi l¹i trang thiÕt bÞ m¸y mãc nh»m hiÖn ®¹i ho¸ d©y chuyÒn c«ng nghÖ nh­ng vÉn ch­a ®¸p øng ®ñ c¸c thiÕt bÞ thÝ nghiÖm, thiÕt bÞ kh¶o s¸t, thiÕu c¸c phÇn mÒm chuyªn nghµnh m¹nh trong c«ng t¸c kh¶o s¸t, thiÕt kÕ, t­ vÊn c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty ®¶m nhËn. 


VÒ n¨ng lùc t­ vÊn x©y dùng tuy ®· tiÕn bé xong ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh cña Tæng c«ng ty vµ yªu cÇu ph¸t triÓn cña c«ng ty ®Æc biÖt lµ c«ng t¸c t­ vÊn gi¸m s¸t chÊt l­îng vµ t­ vÊn lËp hå s¬ mêi thÇu. §©y chÝnh lµ hËu qu¶ tÊt yÕu do sù thiÕu ®ång bé vÒ m¸y mãc, thiÕu lùc l­îng c¸n bé c«ng nh©n viªn lµnh nghÒ mµ c«ng ty ®ang ph¶i ®èi mÆt. Trong thêi gian tíi, ®Ó cã thÓ ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña c¸c c«ng tr×nh x©y dùng trong n­íc vµ tiÕn ra c¸c n­íc trong khu vùc, c«ng ty ph¶i cè g¾ng hoµn thiÖn h¬n n÷a chÊt l­îng cña c«ng t¸c t­ vÊn.


Thªm mét khã kh¨n n÷a cho c«ng ty dã chÝnh lµ sù kÐm hiÓu biÕt, kÐm vÒ nhËn thøc cña mét sè ng­êi vÉn ch­a hiÓu râ vÞ trÝ vµ vai trß cña c«ng t¸c t­ vÊn, lµm cho ho¹t ®éng cña c«ng ty kh«ng ®­îc coi träng. Bªn c¹nh ®ã, do ®Þnh møc chi phÝ vÒ dÞch vô t­ vÊn ë n­íc ta cßn thÊp so víi gi¸ trÞ thùc tÕ cña ho¹t ®éng t­ vÊn do ®ã ®· g©y ra khã kh¨n trong viÖc n©ng cao møc sèng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn kÜ s­ c«ng ty lµm c«ng t¸c t­ vÊn.

Ch­¬ng III:  Môc tiªu vµ gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­ t¹i c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ
I. Môc tiªu trong giai ®o¹n tíi:
1. §Þnh h­íng ph¸t triÓn trong giai ®o¹n 2005-2009:


Dùa trªn c¬ së ®Þnh h­íng ph¸t triÓn chung cña Tæng c«ng ty x©y dùng S«ng §µ, nhËn thøc râ ®­îc nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n trong thêi gian tíi. C«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ ®· ®­a ra ®Þnh h­íng ph¸t triÓn chung trong giai ®o¹n tíi nh­ sau:


X©y dùng vµ ph¸t triÓn C«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ trë thµnh mét c«ng ty t­ vÊn thiÕt kÕ m¹nh cã ®ñ kh¶ n¨ng tham gia t­ vÊn x©y dùng c¸c c«ng tr×nh trong khu vùc. Thùc hiÖn ®a d¹ng ho¸ nghµnh nghÒ, ph¸t triÓn c¸c nghÒ truyÒn thèng lµ t­ vÊn thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh n¨ng l­îng, thuû lîi vµ c¸c c«ng tr×nh d©n dông, c«ng nghiÖp, ph¸t triÓn c¸c lÜnh vùc t­ vÊn thiÕt kÕ trong c¸c lÜnh vùc kÕt cÊu h¹ tÇng, giao th«ng ( ®Æc biÖt lµ thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh ngÇm), ph¸t triÓn c¸c khu ®« thÞ míi. T¨ng c­êng liªn danh, liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ t­ vÊn trong vµ ngoµi n­íc cã uy tÝn vµ c¸c chuyªn gia ®Çu ngµnh trong n­íc trong c¸c lÜnh vùc t­ vÊn x©y dùng, øng dông c¸c thµnh qu¶ vÒ khoa häc c«ng nghÖ ®Æc biÖt lµ c«ng nghÖ th«ng tin, phÊn ®Êu ®Õn n¨m 2009 cã thÓ chiÕm lÜnh thÞ tr­êng trong n­íc vµ tõng b­íc tham gia héi nhËp víi c¸c n­íc trong khu vùc. Ph¸t huy cao ®é mäi nguån lùc ®Ó n©ng cao søc m¹nh c¹nh tranh, phÊn ®Êu v× sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña Tæng c«ng ty S«ng §µ, gãp phÇn vµo sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸- hiÖn ®¹i ho¸, ®­a ®Êt n­íc tiÕn lªn chñ nghÜa x· héi.

2. Môc tiªu ph¸t triÓn trong giai ®o¹n tíi:

Trong giai ®o¹n tíi, khi nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc ®ang cã nh÷ng b­íc ph¸t triÓn v­ît bËc, c¬ héi dµnh cho sù ph¸t triÓn cña c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ ngµy cµng to lín vµ râ rÖt, tuy nhiªn søc Ðp c¹nh tranh tõ c¸c doanh nghiÖp kh¸c còng ngµy cµng m¹nh. Trªn c¬ së nh÷ng ®Þnh h­íng vµ t×nh h×nh khã kh¨n vµ thuËn lîi cô thÓ cña c«ng ty trong thêi gian tíi, c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ ®· ®Ò ra cho m×nh kÕ ho¹ch môc tiªu râ rÖt cho thêi gian tíi. §Ó cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn,  toµn bé c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty kh«ng ngõng cè g¾ng h¬n n÷a, phÊn ®Êu ®Ó ®­a c«ng ty trë thµnh mét c«ng ty t­ vÊn x©y dùng m¹nh ®Ó ®¶m nhËn nhiÖm vô chÝnh trong c«ng t¸c kh¶o s¸t, lËp b¸o c¸o nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi, b¸o c¸o nghiªn cøu kh¶ thi, thiÕt kÕ kÜ thuËt, thiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng, thÝ nghiÖm, lËp dù to¸n, t­ vÊn gi¸m s¸t x©y dùng, l¾p ®Æt thiÕt bÞ, t­ vÊn lËp hå s¬ mêi thÇu, ®Êu thÇu vµ thÈm ®Þnh hå s¬ thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng, thuû ®iÖn, x©y dùng c«ng nghiÖp, h¹ tÇng c¬ së do Tæng c«ng ty ®Çu t­ hoÆc Tæng c«ng ty ®­îc giao thÇu thi c«ng ®¸p øng yªu cÇu ph¸t triÓn chung cña Tæng c«ng ty. Më réng ho¹t ®éng dÞch vô t­ vÊn trªn thÞ tr­êng dÇn tõng b­íc c¹nh tranh víi c¸c c«ng ty t­ vÊn trong vµ ngoµi n­íc.


PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 c«ng ty cã ®ñ kh¶ n¨ng ®Ó ®¶m nhËn 80-90% c«ng viÖc t­ vÊn cho c¸c dù ¸n cña Tæng c«ng ty ®Çu t­ hoÆcTongr c«ng ty ®­îc giao tæng thÇu.

PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 cã thÓ c¹nh tranh ®­îc víi tÊt c¶ c¸c ®¬n vÞ t­ vÊn m¹nh trong n­íc, còng nh­ khu vùc trong lÜnh vùc t­ vÊn x©y dùng c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn vµ x©y dùng c«ng tr×nh ngÇm.


PhÊn ®Êu ®¹t møc ®é t¨ng tr­ëng gi¸ trÞ ho¹t ®éng dÞch vô t­ vÊn hµng n¨m tõ 10-15%.


 X©y dùng ®éi ngò c¸n bé lµm c«ng t¸c t­ vÊn, c¸n bé qu¶n lÝ, cã tr×nh ®é chuyªn m«n vµ ngo¹i ng÷ tèt, cã thÓ ph¸t huy vµ øng dông ®­îc c¸c c«ng nghÖ míi hiÖn ®¹i, tiªn tiÕn ®Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm t­ vÊn ®¸p øng yªu cÇu ngµy cµng cao cña thÞ tr­ßng trong n­íc vµ khu vùc §«ng Nam ¸.


§Çu t­ m¸y mãc, trang thiÕt bÞ ®ång bé ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c«ng t¸c kh¶o s¸t, thÝ nghiÖm, thiÕt kÕ ®¸p øng yªu cÇu t­ vÊn x©y dùng c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm cña Tæng c«ng ty vµ c¸c c«ng tr×nh kh¸c trong vµ ngoµi n­íc.


Kh«ng ngõng duy tr× vµ ph¸t triÓn hÖ thèng qu¶n lÝ chÊt l­îng theo tiªu chuÈn ISO 9001-2000 trong toµn c«ng ty. 


PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010, c«ng ty sÏ ®¹t ®­îc c¸c chØ tiªu vÒ kinh tÕ x· héi nh­ sau :

ChØ tiªu kinh tÕ kÕ ho¹ch giai ®o¹n 2005-2010

	TT
	C¸c chØ tiªu
	§V
	KH 2005
	KH 2006
	KH 2007
	KH 2008
	KH 2009

	I
	Tæng gi¸ trÞ SXKD
	106®
	95.48
	110.8
	127.5
	146.6
	154.0

	
	Tèc ®é t¨ng tr­ëng
	%
	116%
	116%
	115%
	115%
	105%

	1
	Gi¸ trÞ kh¶o s¸t
	106®
	25.91
	16.80
	24.15
	33.70
	39.50

	
	ChiÕm tû träng
	%
	27%
	15%
	19%
	23%
	26%

	2
	Gi¸ trÞ c«ng t¸c thiÕt kÕ
	106®
	38.15
	45.25
	45.70
	51.70
	52.60

	
	ChiÕm tû träng trong  SXKD
	%
	40%
	41%
	36%
	35%
	34%

	3
	Gi¸ trÞ t­ vÊn gi¸m s¸t
	106®
	7.350
	13.75
	16.50
	20.50
	21.70

	
	ChiÕm tû träng trong  SXKD
	%
	8%
	12%
	13%
	14%
	14%

	4
	Gi¸ trÞ c«ng t¸c thÝ nghiÖm
	106®
	19.22
	29.05
	33.65
	32.00
	31.00

	
	ChiÕm tû träng trong  SXKD
	%
	20%
	26%
	26%
	22%
	20%

	5
	Gi¸ trÞ DV T­ vÊn kh¸c
	106®
	4.850
	5.950
	7.500
	8.700
	9.200

	
	ChiÕm tû träng trong SXKD
	%
	5%
	5%
	6%
	6%
	6%

	II
	Tæng doanh thu
	106®
	87.01
	99.72
	114.7
	131.9
	138.6

	1
	Kh¶o s¸t
	106®
	21.13
	15.12
	21.73
	30.33
	35.55

	2
	ThiÕt kÕ
	106®
	40.42
	40.73
	41.13
	46.53
	47.34

	3
	T­ vÊn gi¸m s¸t
	106®
	5.654
	12.38
	14.85
	18.45
	19.35

	4
	ThÝ nghiÖm
	106®
	15.30
	26.16
	30.29
	28.00
	28.56

	5
	DÞch vô t­ vÊn
	106®
	4.365
	5.357
	6.750
	7.830
	8.380

	III
	Vèn ®iÒu lÖ
	107®
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	IV
	Tæng sè nép ng©n s¸ch
	106®
	2.971
	2.704
	4.347
	5.950
	6.930

	V
	Thu nhËp BQCBCNV/th¸ng
	106®
	3,843
	4,141
	4,472
	4,830
	4,900

	VI
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	106®
	3.915
	4.059
	4.723
	4.590
	4.747

	VII
	ThuÕ TNDN
	106®
	
	
	598
	643
	1.329

	VIII
	Ph©n phèi lîi nhuËn
	106®
	2.819
	2.922
	3.076
	3.254
	3.418

	1
	Quü ®Çu t­ PT, trong ®ã :
	106®
	1.660
	1.721
	1.213
	1.305
	684

	
	-TrÝch 20% TN sau thuÕ
	106®
	564
	584
	615
	661
	684

	
	-ThuÕ TN ®Ó l¹i DN
	106®
	1.096
	1.137
	598
	643
	

	2
	Quü dù tr÷ b¾t buéc5%
	106®
	141
	146
	154
	165
	171

	3
	Quü khen th­ëng phóc lîi
	106®
	282
	292
	308
	331
	342

	4
	Quü chia cæ ®«ng
	106®
	1.832
	1.900
	2.000
	2.115
	2.221

	
	- Tû lÖ chia cæ ®«ng
	%
	18%
	19%
	20%
	21,5%
	22,2%


Nguån :  §Þnh h­íng ph¸t triÓn cña c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ.

§Ó hoµn thµnh nh÷ng môc tiªu kinh tÕ x· héi vµ c¸c ®Þnh h­íng ®· ®Ò ra ë trªn, trong c«ng t¸c ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh, c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ ®· x©y dùng kÕ ho¹ch môc tiªu cô thÓ cho viÖc ®Çu t­ trong c¸c lÜnh vùc cô thÓ nh­ sau:

2.1.§Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc kh¶o s¸t:
Trong giai ®o¹n tõ n¨m 2005 ®Õn 2009 c«ng ty tiÕp tôc tiÕn hµnh ®Çu t­ m¸y mãc trong thiÕt bÞ nh»m n©ng cao n¨ng lùc kh¶o s¸t, ®¸p øng yªu cÇu ®ßi hái ngµy cµng cao cña c«ng viÖc. Cô thÓ lµ:


-§Çu t­ m¸y khoan kh¶o s¸t víi gi¸ trÞ kho¶ng 3.200 triÖu ®ång.


-§Çu t­ m¸y ®o ®¹c víi gi¸ trÞ kho¶ng 3.138 triÖu ®ång.


-Ngoµi ra c¸c trang thiÕt bÞ kh¸c phôc vô c«ng t¸c kh¶o s¸t còng ®­îc ®Çu t­ nh­: thiÕt bÞ ®o thuû v¨n, m¸y b¬m,… phÇn mÒm phôc vô c«ng t¸c kh¶o s¸t víi gi¸ trÞ kho¶ng 2.996 triÖu ®ång, c¸c phÇn mÒm øng dông tÝnh to¸n, thiÕt kÕ t­ vÊn trÞ gi¸ kho¶ng 835 triÖu ®ång. C¸c kho¶n môc ®Çu t­ trªn sÏ ®­îc thùc hiÖn dÇn theo kÕ ho¹ch ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp tr«ng tõng giai ®o¹n ph¸t triÓn tõ 2005 ®Õn 2009 nh­ sau:   

Kho¶n môc ®Çu t­  giai ®o¹n 2005-2010

	TT
	Danh môc ®Çu t­
	§V
	Tæng sè
	KH2005
	KH2006
	KH2007
	KH2008
	KH2009

	1
	M¸y khoan kh¶o s¸t
	106®
	3.200
	800
	900
	650
	550
	300

	2
	M¸y ®o ®¹c


	106®
	3.138
	864
	537
	644
	693
	400

	3
	M¸y b¬m


	106®
	744
	120
	144
	173
	207
	100

	4
	ThiÕt bÞ thuû v¨n
	106®
	102
	34
	34
	34
	
	

	5
	ThiÕt bÞ kh¸c
	106®
	2.150
	580
	500
	520
	350
	200

	6
	Tæng sè
	106®
	9.334
	2.398
	2.115
	2.021
	1.800
	1.000


Nguån: KÕ ho¹ch ®Çu t­ 5 n¨m (2005-2009)- §Þnh h­íng ph¸t triÓn cña c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ.

2.2. §Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc t­ vÊn thiÕt kÕ:
   
Trong giai ®o¹n 2005-2009 c«ng ty còng tiÕn hµnh ®Çu t­ thiÕt bÞ phôc vô c«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ t¹i c¬ quan c«ng ty vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc. Cô thÓ lµ:

 
+§Çu t­ m¸y vi tÝnh víi gi¸ trÞ kho¶ng 4.130 triÖu ®ång.

 
+§Çu t­ m¸y in laser víi gi¸ trÞ kho¶ng 930 triÖu ®ång.


+§Çu t­ phÇn mÒm øng dông trÞ gi¸ kho¶ng 835 triÖu ®ång.


+§Çu t­ c¸c trang thiÕt bÞ v¨n phßng kh¸c v¬i tæng vèn ®Çu t­ kho¶ng 1,37 tû ®ång.


C¸c kho¶n môc ®Çu t­ ®ã sÏ ®­îc ®Çu t­ dÇn trong c¸c n¨m theo kÕ ho¹ch ph¸t triÓn cña c«ng ty nh­ sau:

®Çu t­ m¸y mãc phôc vô t­ vÊn thiÕt kÕ giai ®o¹n 2005-2010

	TT
	Danh môc ®Çu t­
	§V
	Tæng sè
	KH2005
	KH2006
	KH2007
	KH2008
	KH2009

	1
	M¸y vi tÝnh
	106®
	4.130
	810
	795
	780
	890
	855

	2
	M¸y in laser
	106®
	930
	230
	130
	170
	200
	200

	3
	M¸y photocopy
	106®
	835
	240
	120
	150
	185
	140

	4
	M¸y chiÕu
	106®
	55
	55
	
	
	
	

	5
	TB tin häc kh¸c
	106®
	480
	70
	85
	105
	120
	100

	6
	Tæng sè
	106®
	6.430
	1.405
	1.130
	1.250
	1.395
	1.295
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2.3. §Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc thÝ nghiÖm:

VÒ trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm trong thêi gian tíi, c«ng ty còng tiÕp tôc ®Çu t­ c¸c thiÕt bÞ phôc vô cho c«ng t¸c thÝ nghiÖm vËt liÖu x©y dùng, thÝ nghiÖm x©y dùng víi gi¸ trÞ ®Çu t­ kho¶ng 12,05 tû ®ång. C¸c trang thiÕt bÞ nµy sÏ ®­îc gi¶i ng©n ®Ó ®Çu t­ dÇn trong giai ®o¹n 2005-2009 nh­ sau:


- N¨m 2005, ®Çu t­ mua s¾m c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ thÝ nghiÖm trÞ gi¸ 3, 850 tû ®ång.


- N¨m 2006, mua s¾m c¸c dông cô vµ ho¸ chÊt thÝ nghiÖm trÞ gi¸ 2,2 tû ®ång.


- N¨m 2007, ®Çu t­ cho c«ng t¸c thÝ nghiÖm 1,5 tû ®ång.


- N¨m 2008, ®Çu t­ tiÕp 2tû ®ång phôc vô c«ng t¸c thÝ nghiÖm.


- N¨m 2009, mua s¾m thiÕt bÞ thÝ nghiÖm trÞ gi¸ 2,5 tû ®ång.

2.4. §Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lÝ vµ dÞch vô kh¸c:

 Bªn c¹nh viÖc ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc cho c«ng t¸c thiÕt kÕ, kh¶o s¸t, thÝ nghiÖm, c«ng ty cßn tiÕn hµnh ®Çu t­ ®Ó n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lÝ t­ vÊn kh¸c kho¶ng 7,05 tû ®ång bao gåm ®Çu t­ c¸c ph­¬ng tiÖn «t« phôc vô s¶n xuÊt, qu¶n lÝ, ®Çu t­ më réng trô së lµm viÖc vµ ®Çu t­ cho ®µo t¹o. C¸c kho¶n môc ®Çu t­ trªn sÏ ®­îc ph©n phèi gi¶i ng©n dÇn, thùc hiÖn theo kÕ ho¹ch cô thÓ phï hîp víi kÕ ho¹ch ph¸t triÓn vµ ®Æc ®iÓm cô thÓ cña c«ng ty trong thêi gian tíi nh­ sau:

KÕ ho¹ch ®Çu t­ trang bÞ c«ng cô qu¶n lÝ vµ c¸c dÞch vô kh¸c

	TT
	Danh môc ®Çu t­
	§V
	Tæng sè
	KH2005
	KH2006
	KH2007
	KH2008
	KH2009

	1
	¤t« 4
[image: image57.wmf]¸

7 chç ngåi
	106®
	2.330
	500
	
	610
	610
	610

	2
	¤t« t¶i


	106®
	950
	500
	
	450
	
	

	3
	Më réng trô së    lµm viÖc
	106®
	1.700
	1.400
	300
	
	
	

	4
	§µo t¹o


	106®
	2.070
	350
	400
	470
	550
	300

	5
	Tæng sè
	106®
	7.050
	2.750
	700
	1.530
	1.160
	910
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Trªn ®©y lµ sè liÖu kÕ ho¹ch thùc hiÖn ®Çu t­ trang thiÕt bÞ m¸y mãc cña c«ng ty. Tuy nhiªn, trong mçi doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh th× ngoµi yÕu tè m¸y mãc cßn ph¶i nh¾c ®Õn mét yÕu tè kh«ng thÓ thiÕu cho sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp, ®ã chÝnh lµ con ng­êi. §Æc biÖt trong c¸c doanh nghiÖp mµ s¶n phÈm t¹o ra mang hµm l­îng chÊt x¸m lín nh­ c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ th× yÕu tè con ng­êi cµng mang ý nghÜa quan träng h¬n n÷a. Do ®ã, bªn c¹nh c¸c kÕ ho¹ch ®Çu t­ cho c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ m¸y mãc, c«ng ty cßn kh«ng ngõng ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é, kinh nghiÖm cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty vµ thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch thu hót nh©n tµi, khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng tù bæ sung kiÕn thøc n©ng cao tr×nh ®é, phÊn ®Êu ®¹t ®­îc kÕ ho¹ch cô thÓ vÒ nh©n lùc trong giai ®o¹n 2005-2009 nh­ sau:
Dù kiÕn nhu cÇu nh©n lùc tõ n¨m 2005 ®Õn 2009

	TT
	Néi dung
	N¨m kÕ ho¹ch

	
	
	N¨m2005
	N¨m2006
	N¨m2007
	N¨m2008
	N¨m2009

	A
	CBQL kÜ thuËt
	495
	516
	530
	545
	558

	I
	C¸n bé qu¶n lÝ
	66
	65
	67
	69
	69

	1
	Tr×nh ®é trªn §H
	2
	2
	3
	4
	4

	2
	Tr×nh ®é ®¹i häc
	61
	61
	62
	63
	63

	3
	Tr×nh ®é trung cÊp
	3
	2
	2
	2
	2

	II
	CB KH kÜ thuËt
	429
	451
	463
	476
	489

	1
	Tr×nh ®é trªn §H
	2
	3
	5
	4
	4

	2
	Tr×nh ®é §H
	326
	347
	357
	373
	386

	3
	Tr×nh ®é cao ®¼ng
	20
	20
	20
	18
	18

	4
	Tr×nh ®é trung cÊp
	75
	75
	75
	75
	75

	5
	Tr×nh ®é s¬ cÊp
	6
	6
	6
	6
	6

	B
	CN kÜ thuËt
	171
	174
	182
	185
	192

	1
	L¸i xe
	16
	16
	16
	16
	16

	2
	C«ng nh©n kh¶o s¸t
	18
	18
	20
	22
	24

	3
	C«ng nh©n khoan
	24
	24
	26
	27
	27

	4
	CN thÝ nghiÖm
	113
	116
	120
	120
	125

	
	Tæng céng(A+B)
	666
	690
	712
	730
	750
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Ngoµi ra, trong thêi gian thùc hiÖn kÕ ho¹ch vµ c¸c môc tiªu trªn, nÕu t×nh h×nh ph¸t triÓn cña c«ng ty thay ®æi hoÆc cã nh÷ng sù thay ®«i do m«i tr­êng kinh tÕ thay ®æi th× c«ng ty còng cã sù thay ®æi mét c¸ch linh ®éng kÕ ho¹ch ®Çu tu cña m×nh cho phï hîp víi t×nh h×nh cô thÓ trong mçi thêi k×. Tuú theo quy m« vµ ®Æc ®iÓm cña c«ng ty trong giai ®o¹n nµy mµ ban l·nh ®¹o c«ng ty cã sù thay ®æi cho phï hîp víi chiÕn l­îc ph¸t triÓn kinh tÕ cña  Tæng c«ng ty nãi riªng vµ cña ®Êt n­íc nãi chung.

II. C¸c gi¶i ph¸p:

1. Gi¶i ph¸p vÒ thÞ tr­êng:

Tho¸t khái nÒn kinh tÕ tËp trung quan liªu, bao cÊp, c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc ®­îc tù do ph¸t triÓn, tù do t×m kiÕm kh¸ch hµng vµ thÞ tr­êng ph¸t triÓn cho riªng m×nh, tù h¹ch to¸n kinh doanh mét c¸ch ®éc lËp, kh«ng cßn phô thuéc nhiÒu vµo sù ph©n phèi cña Nhµ n­íc. Tuy nhiªn, bªn c¹nh ®ã c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc còng gÆp ph¶i kh«ng Ýt khã kh¨n trong viÖc c¹nh tranh víi c¸c doanh nghiÖp ngoµi quèc doanh, khi mµ thÞ tr­êng vµ kh¸ch hµng kh«ng cßn ®­îc Nhµ n­íc bao cÊp, ph©n phèi, kh«ng cßn ®­îc Nhµ n­íc hç trî vèn khi lµm ¨n thua lç n÷a…Do ®ã, khi chÕ ®é bao cÊp bÞ xo¸ bá ®· cã kh«ng Ýt c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc bÞ ph¸ s¶n hoÆc r¬i vµo t×nh trang nî nÇn chång ch¸t do kh«ng t×m ®­îc kh¸ch hµng, kh«ng thÓ c¹nh tranh víi c¸c doanh nghiÖp ngoµi quèc doanh trong viÖc më réng thÞ tr­êng ho¹t ®éng cña m×nh. NhËn thøc ®­îc tÇm quan träng chiÕn l­îc cña c«ng t¸c thÞ tr­êng ®ã, trong thêi gian qua, c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ ®· kh«ng ngõng ®Çu t­ cho c«ng t¸c më réng thÞ tr­êng, t×m kiÕm kh¸ch hµng, ®ång thêi th¾t chÆt h¬n n÷a mèi quan hÖ lµm ¨n l©u dµi víi c¸c kh¸ch hµng truyÒn thèng cña c«ng ty tõ tr­íc tíi nay. Trong thêi gian tíi, c«ng ty còng ®· ®Ò ra kÕ ho¹ch cô thÓ cho c«ng t¸c thÞ tr­êng, coi ®©y lµ vÊn ®Ò then chèt, träng yÕu trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn cña m×nh bªn c¹nh viÖc n©ng cao n¨ng lùc kh¶o s¸t, thÝ nghiÖm vµ t­ vÊn gi¸m s¸t. Trong thêi gain tíi, ngoµi viÖc nghiªn cøu thÞ tr­êng trong n­íc ®Ó tiÕp thÞ, nhËn thÇu t­ vÊn x©y dùng c¸c c«ng tr×nh d©n dông, giao th«ng, thuû lîi vµ h¹ tÇng c¬ së kh¸c, c«ng t¸c thÞ tr­êng còng ®­îc n©ng cao thªm mét b­íc n÷a, cô thÓ lµ ph¶i tiÕn hµnh liªn danh, liªn kÕt víi mét sè ®¬n vÞ trong n­íc vµ n­íc ngoµi ®Ó t¨ng søc m¹nh c¹nh tranh trong lÜnh vùc t­ vÊn x©y dùng nhËn kh¶o sat, thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh trong n­íc vµ khu vùc. 

Trong mçi lÜnh vùc cô thÓ, mçi ngµnh nghÒ ho¹t ®éng cô thÓ kh¸c nhau, c«ng ty còng ®Ò ra c¸c chiÕn l­îc thÞ tr­êng kh¸c nhau. Trong lÜnh vùc t­ vÊn thiÕt kÕ, ngoµi viÖc t­ vÊn thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh do Tæng c«ng ty ®Çu t­ vµ Tæng c«ng ty ®­îc giao thÇu thi c«ng, c«ng ty tiÕp tôc më réng thÞ tr­êng t¹i Hµ Néi vµ mét sè tØnh phÝa B¾c th«ng qua viÖc tiÕp xóc vµ giíi thiÖu n¨ng lùc c«ng ty víi c¸c c¬ quan chøc n¨ng ®Ó ®­îc chØ ®Þnh thÇu tõ kh©u lËp dù ¸n, kh¶o s¸t, thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng d©n dông, c«ng tr×nh giao th«ng( ®Æc biÖt lµ c«ng t¸c thiÕt kÕ hÇm), c«ng tr×nh thuû lîi vµ h¹ tÇng c¬ së. 

Trong lÜnh vùc kh¶o s¸t thÝ nghiÖm, c«ng ty tiÕp tôc thùc hiÖn c«ng t¸c kh¶o s¸t thÝ nghiÖm c¸c c«ng tr×nh do c«ng ty thiÕt kÕ vµ tiÕp thÞ ®¶m nhËn c«ng t¸c thÝ nghiÖm c¸c c«ng tr×nh do c¸c ®¬n vÞ thi c«ng trong Tæng c«ng ty thi c«ng. Ngoµi ra, ®¬n vÞ cßn më réng c«ng t¸c thÝ nghiÖm sang c¸c lÜnh vùc giao th«ng, thuû lîi vµ h¹ tÇng c¬ së kh¸c, ®Æc biÖt lµ c«ng t¸c thÝ nghiÖm tÝnh chÊt vµ c¸c th«ng sè kÜ thuËt cña ®­êng giao th«ng.
2. Gi¶i ph¸p vÒ qu¶n lÝ kÜ thuËt, kinh tÕ tµi chÝnh:


VÒ c«ng t¸c qu¶n lÝ kÜ thuËt vµ kinh tÕ tµi chÝnh, §¹i héi cæ ®«ng vµ Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty ®· x©y dùng vµ ban hµnh c¸c v¨n b¶n quy ®Þnh c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty bao gåm c¸c ®iÒu kho¶n sau ®©y:

1. §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña c«ng ty cæ phÇn.

2. Quy chÕ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty cæ phÇn.

3. Quy chÕ ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t c«ng ty cæ phÇn.

4. Quy chÕ tuyÓn dông, bæ nhiÖm, kÝ kÕt vµ chÊm døt hîp ®ång lao ®éng.

5. Hîp ®ång lao ®éng mÉu cña c«ng ty cæ phÇn.

6. Quy ®Þnh vÒ sö dông xe con, ®iÖn tho¹i, v¨n phßng phÈm C«ng ty cæ phÇn.

7. Chøc n¨ng, nhiÖm vô cña c¸c phßng ban nghiÖp vô cña c«ng ty cæ phÇn.

8. Quy ®Þnh vÒ ®¬n gi¸, ®Þnh møc tiÒn l­¬ng, x©y dùng kÕ ho¹chct cæ phÇn vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.

9. Quy ®Þnh vÒ hîp ®ång kinh tÕ c«ng ty cæ phÇn.

10. Quy ®Þnh vÒ qu¶n lÝ chÊt l­îng s¶n phÈm c«ng ty cæ phÇn.

11. Quy chÕ lËp dù ¸n vµ qu¶n lÝ ®Çu t­,dù ¸n c«ng ty cæ phÇn.

12. Quy chÕ qu¶n lÝ tµi chÝnh c«ng ty cæ phÇn.

13. Quy chÕ vÒ tiÒn l­¬ng c«ng ty cæ phÇn.

14. Quy ®Þnh vÒ qu¶n lÝ vËt t­, thiÕt bÞ c«ng ty cæ phÇn.

Bªn c¹nh ®ã, c«ng t¸c t­ vÊn gi¸m s¸t thi c«ng lµ mét c«ng t¸c mµ th­êng xuyªn cã thÓ ph¸t sinh c¸c tiªu cùc do sù tha hoa ®¹o ®øc cña c¸n bé c«ng nh©n viªn thùc hiÖn c«ng t¸c nµy. V× vËy, c«ng ty còng cÇn x©y dùng chÝnh s¸ch khen th­ëng vµ xö ph¹t mét c¸ch râ rµng, cô thÓ vµ hîp lÝ nh»m kÞp thêi khen th­ëng c¸c c¸ nh©n, ®¬n vÞ ho¹t ®éng tÝch cùc, ®em l¹i lîi nhuËn cho c«ng ty vµ xö lÝ thÝch ®¸ng c¸c c¸n bé tha ho¸, biÕn chÊt vÒ ®¹o ®øc, lµm trong s¹ch hµng ngò c¸n bé cña c«ng ty, n©ng cao uy tÝn cña c«ng ty.

3. Gi¶i ph¸p vÒ lao ®éng, tiÒn l­¬ng:


§Ó phôc vô cho viÖc thùc hiÖn tèt nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong giai ®o¹n tíi còng nh­ sù ph¸t triÓn l©u dµi cña c«ng ty cæ phÇn cÇn ph¶i x©y dùng vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc con ng­êi ®ñ vÒ sè l­îng vµ m¹nh vÒ chÊt l­îng, ®¸p øng kÞp thêi víi yªu cÇu cña thêi k× ®æi míi vµ héi nhËp. §©y lµ nhiÖm vô chiÕn l­îc, nã cã vai trß quyÕt ®Þnh ®Õn sù t¨ng tr­ëng vµ ph¸t triÓn mäi mÆt cña c«ng ty. Tuy nhiªn c«ng t¸c ®µo t¹o ph¶i ®­îc ph©n lo¹i vµ chän läc tËp trung vµo c¸c h­íng nh­ sau: Bªn c¹nh viÖc ®µo t¹o c¸n bé c«ng nh©n viªn cò cßn ph¶i cã chÝnh s¸ch thu hót vµ tuyÓn dông lao ®éng míi cã tr×nh ®é, cã tay nghÒ cao phï hîp víi t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong thêi gian tíi.


-G¾n tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng víi chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ kinh doanh, x©y dùng ®Þnh møc ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng phï hîp theo h­íng gi¶m chi phÝ vµ t¨ng møc thu nhËp cña ng­êi lao ®éng.


-Lµm tèt c«ng t¸c quy ho¹ch nh©n lùc, x¸c ®Þnh tiªu chuÈn c¸n bé, ph©n lo¹i c¸n bé c«ng nh©n viªn ®Ó x¸c ®Þnh lao ®éng d«i d­, kÐm hiÖu qu¶, gi¶i quyÕt theo chÕ ®é hiÖn hµnh.

4. Gi¶i ph¸p vÒ ®êi sèng, v¨n ho¸ x· héi :


-T¨ng c­êng vai trß l·nh ®¹o cña §¶ng, sù tiªn phong cña c¸c §¶ng viªn trong sù ph¸t triÓn cña c«ng ty. KÕt hîp chÆt chÏ gi÷a chÝnh quyÒn víi c¸c tæ chøc quÇn chóng nh­: C«ng ®oµn, §oµn thanh niªn, Ban n÷ c«ng ®Ó ph¸t ®éng phong trµo thi ®ua n©ng cao n¨ng su¸t ch¸t l­îng hiÖu qu¶ c«ng tr×nh.


-Th­êng xuyªn ch¨m lo c¶i thiÖn ®êi sèng vËt chÊt tinh thÇn, t¹o ®iÒu kiÖn cho ng­êi lao ®éng cã cuéc sèng vµ thu nhËp æn ®Þnh l©u dµi víi c«ng ty.


-Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c x· häi t­¬ng trù gióp ®ì nhau, quan t©m gióp ®ì c¸c gia ®×nh cã c«ng trong sù nghiÖp x©y dùng vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty vµ c¸c gia ®×nh cã hoµn c¶nh khã kh¨n.


-Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c an toµn, b¶o hé lao ®éng, gi¶i quyÕt kÞp thêi, ®Çy ®ñ c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng. 


-Cã chÝnh s¸ch ®·i ngé xøng ®¸ng víi c¸n bé kÜ thuËt, kÜ s­ kinh tÕ theo hiÖu qu¶ ®ãng gãp cho s¶n xuÊt, t¹o ®iÒu kiÖn lµm viÖc ®Ó c¸n bé kÜ thuËt ph¸t huy n¨ng lùc s¸ng t¹o. 

-Th­êng xuyªn tæ c¸c ho¹t ®éng phong trµo thÓ thao, v¨n nghÖ, vui ch¬i, gi¶i trÝ lµnh m¹nh cho CBCNV. 

-Cã chÕ ®é khuyÕn khÝchc¸n bé lµm viÖc ë nh÷ng c«ng tr×nh träng ®iÓm, xa ®« thÞ.

- ¸p dông c¸c c¬ chÕ khen th­ëng cho c¸ nh©n, tËp thÓ cã kÕt qu¶ s¶n xuÊt tèt. Cã chÕ ®é vÒ thu nhËpvµ ®µo t¹o ®Ó thu hót c¸c c¸n bé cã tµi n¨ng vÒ lµm viÖc t¹i c«ng ty.

KÕt luËn vµ kiÕn nghÞ:
I- KÕt luËn:


C«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §a lµ mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc- ®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng c«ng ty S«ng §µ, tiÒn th©n lµ Trung t©m thiÕt kÕ ®­îc thµnh lËp theo quyÕt ®Þnh sè 97/ BXD- TCL§ ngµy 24/1/1986 cña Bé x©y dùng. Tr¶i qua 30 n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh, c«ng ty ®· ®¹t ®­îc nhiÒu thµnh tÝch ®¸ng tù hµo, gãp phµn vµo thµnh c«ng cña Tæng c«ng ty S«ng §µ, trë thµnh mét c«ng ty hµng ®Çu cña n­íc ta trong lÜnh vùc t­ vÊn thiÕt kÕ x©y dùng. D­íi sù chØ ®¹o cña Tæng c«ng ty, c«ng ty ®· tham gia ®¶m nhËn nhiÖm vô thiÕt kÕ, kh¶o s¸t vµ gi¸m s¸t thi c«ng nhiÒu c«ng tr×nh träng ®iÓm cña c¶ n­íc nh­ thuû ®iÖn NËm ChiÕn, thuû ®iÖn Tuyªn Quang, ®­êng Hå ChÝ Minh... vµ cßn tiÕp tôc ®¶m nhËn nhiÖm vô kh¶o s¸t, thiÕt kÕ, thÝ nghiÖm,... trªn nhiÒu c«ng tr×nh träng ®iÓm cña quèc gia trong thêi gian tíi. §Ó cã ®­îc thµnh c«ng ®ã, ph¶i kÓ ®Õn mét ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn cã tay nghÒ v÷ng vµng vµ tr×nh ®é cao, ®­îc ®µo t¹o bµi b¶n cña c«ng ty, mét khèi l­îng lín m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c¬ së vËt ®­îc ®Çu t­ hiÖn ®¹i ho¸ liªn tôc cña c«ng ty. 


Trong thêi gian qua, c«ng ty ®· kh«ng ngõng ®Çu t­ trang bÞ míi c¸c m¸y mãc, c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, më réng c¬ së vËt chÊt vµ ®µo t¹o ®­îc mét ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn cã tr×nh ®é vµ kinh nghiÖm cao. Th«ng qua c«ng t¸c ®Çu t­ ®ã, n¨ng lùc cña c«ng ty ngµy cµng ®­îc n©ng cao vµ cñng cè, gãp phÇn n©ng cao uy tÝn vµ vÞ thÕ cña c«ng ty trªn thÞ tr­êng t­ vÊn thiÕt kÕ ngµy cµng ph¸t triÓn cña n­íc ta. HiÖn nay, c«ng ty ®· hoµn thµnh chØ tiªu trang bÞ cho mçi c¸n bé lµm c«ng ty thiÕt kÕ, t­ vÊn mçi ng­êi cã mét m¸y vi tÝnh, trang bÞ cho c¸c x­ëng thiÕt kÕ ®Çy ®ñ c¸c lo¹i m¸y photocopy, m¸y in cì lín (khæ A0 ®Õn A3) ®Ó phôc vô c«ng t¸c thiÕt kÕ. VÒ c«ng t¸c thÝ nghiÖm, c«ng ty còng ®· trang bÞ míi thªm mét sè thiÕt bÞ thÝ nghiÖm míi, hiÖn ®¹i, t¨ng kh¶ n¨ng thùc hiÖn c¸c phÐp thö thÝ nghiÖm khã khi thÝ nghiÖm tÝnh chÊt vËt liÖu x©y dùng, thö nghiÖm tÝnh chÊt ®­êng giao th«ng, ®é lón vµ tr­ît cña ch©n mãng c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty ®¶m nhËn gi¸m s¸t thi c«ng. C¶ hai phßng thÝ nghiÖm cña c«ng ty ®Òu ®­îc Bé x©y dùng c«ng nh©n ®ñ kh¶ n¨ng thùc hiÖn c«ng t¸c thÝ nghiÖm trong 11 lÜnh vùc thö nghiÖm víi 95 phÐp thö kh¸c nhau, ®ång thêi cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn c¸c phÐp thö cña c¸c tiªu chuÈn t­¬ng ®­¬ng kh¸c nh­: ASTM, AASHTO, BS, NF...


VÒ lùc l­îng c¸n bé cña c«ng ty, hÇu hÕt c¸c kÜ s­ cña c«ng ty cã tuæi ®êi cßn rÊt trÎ, v× vËy trong nh÷ng n¨m qua, c«ng ty ®· cã c¸c kÕ ho¹ch ®Çu t­ cho ®µo t¹o, n©ng cao tr×nh ®é cña c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty th«ng qua c¸c líp ng¾n h¹n, trung h¹n do bé x©y dùng tæ chøc. §ång thêi, c«ng ty còng kh«ng ngõng n©ng cao ®êi sèng cña CBCNV c«ng ty, lµm cho ng­êi lao ®éng thùc sù g¾n bã víi c«ng ty vµ gi¶m thiÓu nh÷ng tiªu cùc x¶y ra do ®êi sèng kh«ng ®­îc ®¶m b¶o, n©ng cao chÊt l­îng c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty ®¶m nhËn.


Nh×n chung vÒ c«ng t¸c ®Çu t­ cña c«ng ty chóng ta cã thÓ thÊy ®­îc nh÷ng hiÖu qu¶ to lín cña c«ng t¸c ®Çu t­, gãp phÇn lín trong sù ph¸t triÓn cña c«ng ty vµ ngµy cµng cã vai trß to lín trong sù ph¸t triÓn nµy. Trong thêi gian tíi, c«ng ty sÏ ph¶i tiÕp tôc kh«ng ngõng ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh, dùa trªn nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm vµ nh÷ng thµnh c«ng cña qu¸ tr×nh ®Çu t­ tr­íc ®©y ®Ó n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c ®Çu t­. Trong thêi gian tíi, c«ng ty cÇn cã c¸c kÕ ho¹ch ®Çu t­ dµi h¹n vµ ng¾n h¹n cô thÓ cho tõng thêi k× ph¸t triÓn, chñ ®éng h¬n n÷a trong viÖc ®Çu t­ chø kh«ng cÇn chê ®Õn khi yªu cÇu ®ßi hái míi ®Çu t­ ®Ó kh«ng bá mÊt c¬ héi trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. 

II- KiÕn nghÞ:

1. Nhãm kiÕn nghÞ vÒ c¬ chÕ chÝnh s¸ch:

          Trong bÊt k× mét nÒn kinh tÕ nµo, Nhµ n­íc lu«n gi÷ mét vai trß quan träng trong viÖc ®iÒu tiÕt sù ho¹t ®éng cña nÒn kinh tÕ. BÊt k× mét ®iÒu chØnh nµo cña Nhµ n­íc ®Òu cã thÓ ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp, Nhµ n­íc dïng c¸c chÝnh s¸ch vµ hÖ thèng v¨n b¶n ph¸p luËt, c¸c v¨n b¶n d­íi luËt ®Ó ®iÒu chØnh ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp. §Æc biÖt ®èi víi c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc th× sù ®iÒu tiÕt cña Nhµ n­íc cµng chiÕm mét vÞ trÝ quan träng vµ t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. V× vËy, trong ®Þnh h­íng ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi, Nhµ n­íc cÇn cã nh÷ng chÝnh s¸ch kinh tÕ, c¸c quy ®Þnh ph¸p luËt sao cho phï hîp ®Ó c¸c doanh nghiÖp cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn.


C«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ lµ mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc trùc thuéc Tæng c«ng ty S«ng §µ, ho¹t ®éng trong lÜnh vùc t­ vÊn thiÕt kÕ x©y dùng. NhiÖm vô cña c«ng ty phÇn lín lµ ®¶m nhËn nh÷ng c«ng viÖc mµ Tæng c«ng ty giao, ®¶m nhËn c¸c c«ng viÖc thiÕt kÕ, gi¸m s¸t thi c«ng vµ thÝ nghiÖm kh¶o s¸t phôc vô thi c«ng cho c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn, thuû lîi vµ giao th«ng lín cña ®¸t n­íc nh­: Thuû ®iÖn NËm ChiÕn, thuû ®iÖn S¬n La, thuû ®iÖn B×nh ®iÒn, ®­êng Hå ChÝ Minh... ChÝnh v× vËy c¸c chÝnh s¸ch, ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty. §Ó c«ng ty cã thÓ tån t¹i, ph¸t triÓn vµ ®ãng gãp nhiÒu cho sù ph¸t triÓn cña ®Êt n­íc th× trong thêi gian tíi, Nhµ n­íc cÇn cã nh÷ng chÝnh s¸ch ®Çu t­ th«ng tho¸ng h¬n, t¹o ®iÒu kiÖn cho c«ng ty cã thÓ ®¶m nhËn c¸c c«ng tr×nh x©y dùng cña Nhµ n­íc, ®Æc biÖt lµ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng trong lÜnh vùc thuû ®iÖn, thuû lîi, hÇm giao th«ng... lµ thÕ m¹nh cña c«ng ty.


HiÖn nay, c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ ®ang trong qu¸ tr×nh ®¶m nhËn thiÕt kÕ kh¶o s¸t, gi¸m s¸t thi c«ng cña hµng lo¹t c¸c c«ng tr×nh x©y dùng lín cña quèc gia nh­: Thuû ®iÖn S¬n La, thñy ®iÖn Tuyªn Quang, thuû ®iÖn NËm ChiÕn, thuû ®iÖn B¶n VÏ, thuû ®iÖn B×nh §iÒn... §©y chÝnh lµ qu¸ tr×nh mµ c«ng ty ®ang rÊt cÇn cã ®­îc c¸c nguån vèn ®Çu t­ ®Ó cã thÓ ®Çu t­ trang bÞ thªm trang thiÕt bÞ phôc vô c«ng t¸c kh¶o s¸t, thiÕt kÕ vµ t­ vÊn, thÝ nghiÖm, gi¸m s¸t. Do vËy, ®Ó thuËn lîi cho viÖc hoµn thµnh nhiÖm vô cña c«ng ty, bªn c¹nh viÖc tù t×m kiÕm c¸c nguån vèn ®Çu t­ tõ c¸c ®èi t¸c, c¸c kho¶n vay bªn ngoµi th× Nhµ n­íc còng cÇn cã nh÷ng chÝnh s¸ch hç trî cÇn thiÕt vÒ vèn cho c«ng ty, chØ ®¹o ban qu¶n lÝ c¸c dù ¸n ®Çu t­ trªn nhanh chãng gi¶i ng©n c¸c h¹ng môc ®· hoµn thµnh hoÆc øng tr­íc vÒ vèn cho c«ng ty ®Ó c«ng ty cã thÓ tiÕp tôc ®Çu t­ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm t­ vÊn cña m×nh. §èi víi c¸c kho¶n vay ng©n hµng cña c«ng ty, Nhµ n­íc cã thÓ chØ ®¹o c¸c ng©n hµng nhanh chãng gi¶i quyÕt c¸c thñ tôc cho vay, gi¶m bít sù chång chÐo vÒ c¸c thñ tôc hµnh chÝnh, ®¶m b¶o cho c«ng ty cã thÓ nhËn ®­îc vèn ®Çu t­ mét c¸ch nhanh chãng. Bªn c¹nh ®ã, do sù chËm trÔ trong thanh to¸n cña c¸c dù ¸n Nhµ n­íc, c«ng ty còng ®Ò nghÞ c¸c ng©n hµng cã thÓ kÐo dµi thêi h¹n tr¶ nî cho c«ng ty, t¹o ®iÒu kiÖn cho qu¸ tr×nh ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.


Nghµnh nghÒ t­ vÊn x©y dùng lµ mét nghµnh nghÒ míi xuÊt hiÖn ë n­íc ta, v× vËy, hiÖn nay cßn nhiÒu ng­êi ch­a coi träng c«ng t¸c t­ vÊn thiÕt kÕ, c¸c c«ng ty t­ vÊn ®ang rÊt khã kh¨n trong viÖc t×m kiÕm vµ më réng thÞ tr­êng. Bªn c¹nh ®ã, ®Þnh møc chi phÝ cho c«ng t¸c t­ vÊn trong dù to¸n c¸c c«ng tr×nh cßn thÊp so víi gi¸t trÞ cña c«ng t¸c nµy, g©y khã kh¨n trong viÖc gi¶i quyÕt n©ng cao ®êi sèng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty. ChÝnh v× vËy, trong thêi gian tíi, c«ng ty còng kiÕn nghÞ víi Nhµ n­íc n©ng cao ®Þnh møc, gi¸ thµnh cña c«ng t¸c t­ vÊn, ®¶m b¶o cho sù ph¸t triÓn cña c«ng ty vµ sù æn ®Þnh trong ®êi sèng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty.

2. Nhãm kiÕn nghÞ víi c«ng ty:
 
§Æc thï cña nghµnh t­ vÊn thiÕt kÕ mµ c«ng ty tham gia lµ c¸c s¶n phÈm cã hµm l­îng chÊt x¸m lín, cã nh÷ng c«ng viÖc mµ m¸y mãc kh«ng thÓ thay thÕ ®­îc, do vËy yÕu tè con ng­êi trong c¸c c«ng ty t­ vÊn thiÕt kÕ lµ rÊt quan träng. Do vËy trong thêi gian tíi, c«ng ty cÇn ph¶i chó träng ®Õn c«ng t¸c ®µo t¹o, x©y dùng ®éi ngò c¸n bé cã chuyªn m«n giái ®ång thêi víi viÖc ®µo t¹o c¸n bé qu¶n lÝ ®Ó cã thÓ cã ®­îc mét ®éi ngò c¸n bé cã ®ñ phÈm chÊt vµ nang lùc ®Ó tham gia thùc hiÖn c¸c c«ng tr×nh lín cña ®Êt n­íc mµ c«ng ty tham gia ®¶m nhËn. §èi víi c«ng t¸c ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc, tr×nh ®é, kinh nghiÖm cña c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty cÇn ph¶i cã mét kÕ ho¹ch, ®Þnh h­íng râ rµng vµ cô thÓ cho tõng giai ®o¹n ph¸t triÓn cña c«ng ty. Dùa trªn c¸c ®Æc ®iÓm cô thÓ cña tõng thêi k× ®ã, c«ng ty cã thÓ më c¸c líp båi d­ìng nghiÖp vô ngay t¹i c«ng ty, t¹i c¸c chi nh¸nh ®Ó tranh thñ ®­îc thêi gian cho c¸n bé c«ng nh©n viªn võa ®i häc võa tham gia vµo c¸c c«ng viÖc cña c«ng ty. HoÆc còng cã thÓ göi c¸n bé, kÜ s­ cña c«ng ty tham gia c¸c líp n©ng cao nghiÖp vô do c¸c trung t©m nh­ ViÖn KHCN Bé x©y dùng tæ chøc. Ngoµi ra, c«ng t¸c kh¶o s¸t, thÝ nghiÖm, t­ vÊn thiÕt kÕ lµ mét c«ng t¸c ®ßi hái ph¶i cã nhiªu kinh nghiÖm thùc tiÔn trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, v× vËy, c«ng ty cã thÓ tæ chøc thªm h×nh thùc kÌm cÆp, trao ®æi kinh nghiÖm gi÷a c¸c thÕ hÖ kÜ s­ cña c«ng ty, ®¶m b¶o cho sù tr­ëng thµnh nhanh chãng cña ®éi ngò c¸n bé kÜ s­ trÎ. Trong qu¸ tr×nh lµm viÖc, liªn doanh, liªn kÕt cña c«ng ty víi c¸c ®èi t¸c n­íc ngoµi còng t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé c«ng nh©n ®­îc cä s¸t hä hái kinh nghiÖm lµm viÖc cña c¸c chuyªn gia n­íc ngoµi, lµm quen víi c¸c tiÕn bé khoa häc kÜ thuËt cña thÕ giíi. Bªn c¹nh ®ã, ®Ó khai th¸c mét c¸ch cã hiÖu qu¶ nguån lao ®éng cña m×nh, c«ng ty cÇn ph¶i cã c¸c chÝnh s¸ch kiÖn toµn l¹i bé m¸y tæ chøc qu¶n lÝ vµ s¶n xuÊt, ®¶m b¶o cho viÖc ph©n c«ng lao ®éng mét c¸ch hîp lÝ, kh«ng g©y ra l·ng phÝ nguån nh©n lùc, mµ vÉn ®¹t n¨ng suÊt lao ®éng cao. §ång thêi, khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng h¨ng say lµm viÖc th«ng qua c¸c ho¹t ®éng v¨n hãa, thÓ thao lµnh m¹nh, ®©y chÝnh lµ mét trong nh÷ng h×nh thøc ®Çu t­ nh»m n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty. §Ó më réng quy m« s¶n xuÊt c«ng ty còng cÇn x©y dùng nh÷ng chÝnh s¸ch thu hót nh©n tµi tõ bªn ngoµi vµo lµm viÖc cho c«ng ty, hîp t¸c víi c¸c chuyªn gia giái trong nghµnh khi tham gia thi c«ng nh÷ng c«ng tr×nh lín, ®ßi hái phøc t¹p.


VÒ ®Çu t­ trang thiÕt bÞ m¸y mãc, c«ng ty c÷ng cÇn x©y dùng mét chÝnh s¸ch ®Çu t­ hîp lÝ h¬n n÷a nh»m ®¶m b¶o sù ®ång bé, phï hîp cña c¸c thiÕt bÞ míi ®Çu t­ víi c¸c thiÕt bÞ ®ang sö dông cña c«ng ty, ®¶m b¶o nguyªn t¾c tiÕt kiÖm, hiÖu qu¶, vµ æn ®Þnh l©u dµi. Khi tiÕn hµnh mua s¾m, trang bÞ m¸y mãc, c«ng ty cÇn tham kh¶o ý kiÕn cña c¸n bé c«ng nh©n viªn, ý kiÕn cña c¸c chuyªn gia trong cïng lÜnh vùc vµ tham kh¶o gi¸ c¶ trªn thÞ tr­êng mét c¸ch kÜ l­ìng ®Ó ho¹t ®éng ®Çu t­ ®­îc tiÕn hµnh mét c¸ch cã hiÖu qu¶. §èi víi c¸c m¸y mãc cßn phï hîp víi c«ng nghÖ hiÖn t¹i th× ch­a cÇn thiÕt ph¶i thay thÕ, cßn c¸c m¸y mãc ®· qu¸ cò, kh«ng thÓ phï hîp víi yªu cÇu hiÖn t¹i th× nªn tiÕn hµnh thanh lÝ vµ ®Çu t­ mua s¾m míi l¹i, ®¶m b¶o cho c¸c m¸y mãc míi thay thÕ ®ã cã thêi gian khÊu hao v« h×nh vµ h÷u h×nh dµi l©u. C«ng ty cÇn cã kÕ ho¹ch sö dông, ®iÒu tiÕt nguån lùc m¸y mãc vµ lao ®éng mét c¸ch hiÖu qu¶, tiÕt kiÖm khi thi c«ng c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty ®¶m nhËn.


VÒ vèn ®Çu t­, trong thêi gian tíi, do c«ng ty ph¶i ®¶m nhËn thi c«ng nhiÒu c«ng tr×nh lín cña Nhµ n­íc liÒn mét lóc, do ®ã nhu cÇu ®Çu t­  n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty lµ rÊt lín. ViÖc thu hót vèn ®Çu t­ ®èi víi c«ng ty ®· trë thµnh mét vÊn ®Ò cÇn ph¶i gi¶i quyÕt nhanh chãng. §Ó thu hót thªm nguån vèn ®Çu t­, c«ng ty cÇn t¨ng c­êng hîp t¸c liªn danh, liªn kÕt víi c¸c ®èi t¸c kh¸c trong nghµnh nh»m t¨ng c­êng kh¶ n¨ng huy ®éng vèn, t¨ng sè vèn ®Çu t­ cña c«ng ty. Nhanh chãng thu håi c¸c kho¶n nî cña c¸c ®èi t¸c mµ c«ng ty ®· hoµn thµnh bµn giao s¶n phÈm, khÈn tr­¬ng ®Èy nhanh tiÕn ®é thi c«ng c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty ®ang ®¶m nhËn, ®Ó tËp trung nguån lùc cho c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm. Ngoµi ra, c«ng ty còng cÇn nhanh chãng gi¶i tr×nh c¸c kÕ ho¹ch ®Çu t­ mét c¸ch râ rµng ®Ó cã thÓ nhanh chãng nhËn ®­îc vèn vay cña c¸c ng©n hµng, kÞp thêi tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng ®Çu t­.


Khi ®¶m nhËn t­ vÊn thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm cña Tæng c«ng ty vµ c¸c hîp ®ång kÝ víi ®èi t¸c n­íc ngoµi, chóng ta ph¶i chñ ®éng trong viÖc thùc hiÖn tiÕn ®é thiÕt kÕ. ThiÕt kÕ lµ mét s¶n phÈm cã tÝnh ®Æc thï riªng nã quyÕt ®Þnh rÊt lín ®Õn hiÖu qu¶ cña c«ng tr×nh, v× vËy vÊn ®Ò chÊt l­îng hå s¬ thiÕt kÕ ph¶i ®­îc ®Æt lªn hµng ®Çu.


Trong c¸c dù ¸n: C«ng tr×nh thuû ®iÖn Ryninh 2 c«ng suÊt 8100KW, c«ng tr×nh thuû ®iÖn CÇn §¬n c«ng suÊt 72 MW, c«ng ty tham gia tõ kh©u lËp B¸o c¸o nghiªn cøu kh¶ thi, thiÕt kÕ kÜ thuËt vµ lËp b¶n vÏ thi c«ng, lËp hå s¬ mêi thÇu t­ vÊn thiÕt bÞ. Cã thÓ nãi r»ng ®©y lµ mét b­íc tr­ëng thµnh cña c«ng ty, qua 2 dù ¸n nµy ®éi ngò c¸n bé thiÕt kÕ cña c«ng ty ®· häc hái ®­îc nhiÒu kinh nghiÖm thiÕt kÕ tõ c¸c chuyªn gia thiÕt kÕ trong vµ ngoµi n­íc. §Õn nay, b­íc ®Çu c«ng ty ®· h×nh thµnh lªn ®éi ngò c¸n bé, chuyªn gia thiÕt kÕ t­ vÊn cã thÓ thùc hiÖn ®­îc 70% c«ng viÖc thiÕt kÕ c¸c c«ng tr×nh quy m« cÊp II.

Tµi liÖu tham kh¶o

1. Gi¸o tr×nh kinh tÕ ®Çu t­-Bé m«n kinh tÕ ®Çu t­- NXB Thèng kª

2. §Þnh h­íng vµ ph­¬ng ¸n ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ.

3. Dù ¸n ®Çu t­ thiÕt bÞ phôc vô c«ng t¸c t­ vÊn c«ng tr×nh thuû ®iÖn NËm ChiÕn-Th¸ng 3 n¨m 2004- Phßng dù ¸n vµ t­ vÊn ®Êu thÇu- C«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ.

4. Dù ¸n ®Çu t­ thiÕt bÞ thÝ nghiÖm cho c¸c tr¹m thÝ nghiÖm- Th¸ng 9 n¨m 2004- Phßng Dù ¸n vµ t­ vÊn ®Êu thÇu- C«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ.

5. Danh môc c¸c c«ng tr×nh thi c«ng 5 n¨m ( 2005-2009) cña c«ng ty cæ phÇn t­ vÊn x©y dùng S«ng §µ.

6. KÕ ho¹ch ®Çu t­ 5 n¨m (2005-2009).

7. KÕ ho¹ch chØ tiªu tµi chÝnh tõ 2005 ®Õn 2009.

8. KÕ ho¹ch nh©n lùc t­ 2005 ®Õn 2009.

9. §Þnh h­íng ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010- Nhµ xuÊt b¶n Thèng kª- 2003.

10. C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña dù ¸n ®Çu t­ –Nhµ xuÊt b¶n Thèng kª-Hµ Néi.

11. Tæng hîp kinh phÝ ®Çu t­ giai ®o¹n 2000-2004- Phßng Kinh tÕ kÕ ho¹ch.

12. Vµ mét sè tµi liÖu tham kh¶o kh¸c....
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