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LuËn v¨n tèt nghiÖp


k36 - d5  


Ch­¬ng I

Nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n vÒ ho¹t ®éng xuÊt khÈu vµ ph©n tÝch ho¹t §éng xuÊt khÈu

I. Kh¸i niÖm vÒ ho¹t ®éng xuÊt khÈu vµ ®Æc ®iÓm ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu

1/ Kh¸i niÖm xuÊt khÈu hµng ho¸, hiÖu qu¶ xuÊt khÈu vµ ®Æc ®iÓm ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu

1.1/ Kh¸i niÖm vÒ xuÊt khÈu hµng ho¸


XuÊt khÈu hµng ho¸ lµ ho¹t ®éng kinh doanh ngo¹i th­¬ng mµ hµng ho¸ dÞch vô cña quèc gia nµy b¸n cho quèc gia kh¸c.

 * XuÊt khÈu hµng ho¸ th­êng diÔn ra d­íi c¸c h×nh thøc sau: 

+ Hµng ho¸ n­íc ta b¸n ra n­íc ngoµi theo hîp ®ång th­¬ng m¹i ®­îc ký kÕt cña c¸c thµnh phÇn kinh tÕ cña n­íc ta víi c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ë n­íc ngoµi kh«ng th­êng tró trªn l·nh thæ ViÖt Nam.

+ Hµng ho¸ mµ c¸c ®¬n vÞ, d©n c­ n­íc ta b¸n cho n­íc ngoµi qua c¸c ®­êng biªn giíi, trªn bé, trªn biÓn, ë h¶i ®¶o vµ trªn tuyÕn hµng kh«ng. 

+ Hµng gia c«ng chuyÓn tiÕp

+ Hµng gia c«ng ®Ó xuÊt khÈu th«ng qua mét c¬ së ký hîp ®ång gia c«ng trùc tiÕp víi n­íc ngoµi.


+ Hµng ho¸ do c¸c doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi b¸n cho ng­êi mua n­íc ngoµi nh­ng giao hµng t¹i ViÖt Nam


+ Hµng ho¸ do c¸c chuyªn gia, ng­êi lao ®éng, häc sinh, ng­êi du lÞch mang ra khái n­íc ta.


+ Nh÷ng hµng ho¸ lµ quµ biÕu, ®å dïng kh¸c cña d©n c­ th­êng tró n­íc ta göi cho th©n nh©n, c¸c tæ chøc, huÆc ng­êi n­íc ngoµi kh¸c. 


+ Nh÷ng hµng ho¸ lµ viÖn trî, gióp ®ì cña chÝnh phñ, c¸c tæ chøc vµ d©n c­ th­êng tró n­íc ta göi cho chÝnh phñ, c¸c tæ chøc, d©n c­ n­íc ngoµi.

1.2 / HiÖu qu¶ xuÊt khÈu


Trong ®iÒu kiÖn n­íc ta hiÖn nay, kinh tÕ ®èi ngo¹i cã vai trß ngµy cµng quan träng trong nÒn kinh tÕ quèc d©n. V× vËy §¶ng vµ nhµ n­íc lu«n coi träng lÜnh vùc nµy vµ nhÊn m¹nh “nhiÖm vô æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn kinh tÕ còng nh­ sù ph¸t triÓn cña khoa häc kü thuËt vµ c«ng ngiÖp ho¸ cña n­íc ta tiÕn hµnh nhanh hay chËm, ®iÒu ®ã phô thuéc mét phÇn vµo viÖc më réng vµ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ ®èi ngo¹i”. §¶m b¶o kh«ng ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ xuÊt khÈu lµ mèi quan t©m hµng ®Çu cña bÊt kú nÒn kinh tÕ nãi chung vµ cu¶ mçi doanh nghiÖp nãi riªng.


HiÖu qu¶ ho¹t ®éng xuÊt khÈu chñ yÕu ®­îc thÈm ®Þnh bëi thÞ tr­êng, lµ ph­¬ng h­íng c¬ b¶n ®Ó x¸c ®Þnh ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng xuÊt khÈu. Tuy vËy hiÖu qu¶ ®ã lµ g×? nh­ thÕ nµo lµ cã hiÖu qu¶? Kh«ng ph¶i lµ vÊn ®Ò ®· ®­îc thèng nhÊt. Kh«ng thÓ ®¸nh gi¸ ®­îc møc ®é ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ kinh tÕ cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu khi mµ b¶n th©n ph¹m trï nµy ch­a ®­îc ®Þnh râ b¶n chÊt vµ nh÷ng biÓu hiÖn cña nã. V× vËy, hiÓu ®óng b¶n chÊt cña hiÖu qu¶ kinh tÕ xuÊt khÈu còng nh­ môc tiªu ®¶m b¶o hiÖu qu¶ kinh tÕ xuÊt khÈu cña mçi thêi kú lµ vÊn ®Ò cã ý nghÜa thiÕt thùc kh«ng nh÷ng vÒ lý luËn thèng nhÊt quan niÖm vÒ b¶n chÊt cña hiÖu qu¶ kinh tÕ xuÊt khÈu mµ cßn lµ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh c¸c tiªu chuÈn vµ chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ xuÊt khÈu, x¸c ®Þnh yªu cÇu ®èi víi viÖc ®Ò ra môc tiªu vµ biÖn ph¸p n©ng cao hiÖu cña kinh tÕ ngo¹i th­¬ng. 


Cho ®Õn nay cßn cã nhiÒu c¸ch nh×n nhËn kh¸c nhau vÒ hiÖu qu¶ kinh doanh nãi chung vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu nãi riªng. Quan niÖm phæ biÕn lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ xuÊt khÈu lµ kÕt qu¶ cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt trong n­íc, nã ®­îc biÓu hiÖn ë mèi t­¬ng quan gi÷a kÕt qu¶ thu ®­îc vµ chi phÝ bá ra. Trong thùc tiÔn còng cã ng­êi cho r»ng hiÖu qu¶ kinh tÕ xuÊt khÈu chÝnh lµ sè lîi nhuËn thu ®­îc th«ng qua xuÊt khÈu. Nh÷ng quan niÖm trªn béc lé mét sè mÆt ch­a hîp lý.


Mét lµ, ®ång nhÊt hiÖu qu¶ vµ kÕt qu¶. Hai lµ, kh«ng ph©n ®Þnh râ b¶n chÊt vµ tiªu chuÈn hiÖu qu¶ xuÊt khÈu víi c¸c chØ tiªu biÓu hiÖn b¶n chÊt vµ tiªu chuÈn ®ã.


CÇn ph©n biÖt râ kh¸i niÖm “kÕt qu¶” vµ “hiÖu qu¶”. VÒ h×nh thøc hiÖu qu¶ kinh tÕ lµ mét ph¹m trï so s¸nh thÓ hiÖn mèi t­¬ng quan gi÷a c¸i ph¶i bá ra vµ c¸i thu vÒ ®­îc. KÕt qu¶ chØ lµ yÕu tè cÇn thiÕt ®Ó tÝnh to¸n vµ ph©n tÝch hiÖu qu¶. Tù b¶n th©n m×nh, kÕt qu¶ ch­a thÓ hiÖn nã t¹o ra ë møc nµo vµ víi chi phÝ lµ bao nhiªu. 


Mçi ho¹t ®éng trong s¶n xuÊt kinh doanh th­¬ng m¹i dÞch vô nãi riªng lµ ph¶i phÊn ®Êu ®¹t ®­îc kÕt qu¶, nh­ng kh«ng ph¶i lµ kÕt qu¶ bÊt kú mµ ph¶i lµ kÕt qu¶ cã môc tiªu vµ cã lîi Ých cô thÓ nµo ®ã. Nh­ng kÕt qu¶ cã ®­îc ë møc ®é nµo víi gi¸ nµo ®ã chÝnh lµ vÊn ®Ò cÇn xem xÐt, v× nã lµ chÊt l­îng cña ho¹t ®éng t¹o ra kÕt qña. V× vËy, ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng kinh tÕ xuÊt khÈu kh«ng chØ lµ ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ mµ cßn lµ ®¸nh gi¸ chÊt l­îng cña ho¹t ®éng ®Ó t¹o ra kÕt qu¶ ®ã. VÊn ®Ò kh«ng ph¶i chØ lµ chóng ta xuÊt khÈu ®­îc bao nhiªu tû ®ång hµng ho¸ mµ cßn lµ víi chi phÝ bao nhiªu ®Ó cã ®­îc kim ng¹ch xuÊt khÈu nh­ vËy. Môc ®Ých hay b¶n chÊt cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu lµ víi chi phÝ xuÊt khÈu nhÊt ®Þnh cã thÓ thu ®­îc lîi nhuËn 

lín nhÊt. ChÝnh môc ®Ých ®ã n¶y sinh vÊn ®Ò ph¶i xem lùa chän c¸ch nµo ®Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ lín nhÊt.


 Tõ c¸ch nh×n nhËn trªn ta thÊy c¸c chØ tiªu l­îng hµng ho¸ xuÊt khÈu, tæng trÞ gi¸ hµng ho¸ xuÊt khÈu chØ lµ nh÷ng chØ tiªu thÓ hiÖn kÕt qu¶ cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu chø kh«ng thÓ coi lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu ®­îc, nã ch­a thÓ hiÖn kÕt qu¶ ®ã ®­îc t¹o ra víi chi phÝ nµo
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NÕu chØ dõng l¹i ë ®ã th× cßn rÊt tr×u t­îng vµ ch­a chÝnh x¸c. §iÒu cèt lâi lµ chi phÝ c¸i g×, bao nhiªu vµ kÕt qu¶ ®­îc thÓ hiÖn nh­ thÕ nµo. trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu, kÕt qu¶ ®Çu ra thÓ hiÖn b»ng sè ngo¹i tÖ thu ®­îc do xuÊt khÈu ®em l¹i vµ chi phÝ ®Çu vµo lµ toµn bé chi phÝ doanh nghiÖp ®· bá ra nh­ng cã liªn quan ®Õn ho¹t ®éng xuÊt khÈu bao gåm chi phÝ mua huÆc chi phÝ s¶n xuÊt gia c«ng hµng xuÊt khÈu, chi phÝ vËn chuyÓn, bèc dì, b¶o qu¶n, chi phÝ s¬ chÕ, t¸i chÕ hµng xuÊt khÈu vµ nh÷ng chi phÝ trùc tiÕp huÆc gi¸n tiÕp kh¸c g¾n víi hîp ®ång xuÊt khÈu. Tõ nh÷ng nhËn xÐt trªn ta cã c«ng thøc tÝnh hiÖu qu¶ xuÊt khÈu nh­ sau: 
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2/ C¸c ph­¬ng thøc kinh doanh xuÊt khÈu

* Ph­¬ng thøc kinh doanh xuÊt khÈu trùc tiÕp: 


XuÊt khÈu trùc tiÕp lµ ph­¬ng thøc kinh doanh mµ trong ®ã, ®¬n vÞ tham gia ho¹t ®éng xuÊt khÈu cã thÓ trùc tiÕp ®µm ph¸n, ký kÕt hîp ®ång víi n­íc ngoµi; trùc tiÕp giao nhËn hµng vµ thanh to¸n tiÒn hµng. C¸c doanh nghiÖp tiÕn hµnh xuÊt khÈu trùc tiÕp trªn c¬ së tù c©n ®èi vÒ tµi chÝnh, cã quyÒn t×m kiÕm b¹n hµng, ®Þnh ®o¹t gi¸ c¶, lùa chän ph­¬ng thøc thanh to¸n vµ thÞ tr­êng, x¸c ®Þnh ph¹m vi kinh doanh nh­ng trong khu«n khæ chÝnh s¸ch qu¶n lý xuÊt khÈu cña nhµ n­íc.

* Ph­¬ng thøc kinh doanh xuÊt khÈu uû th¸c

XuÊt khÈu uû th¸c lµ ph­¬ng thøc kinh doanh mµ trong ®ã, ®¬n vÞ tham gia ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu kh«ng ®øng ra trùc tiÕp ®µm ph¸n víi n­íc ngoµi mµ ph¶i nhê qua mét ®¬n vÞ xuÊt khÈu cã uy tÝn thùc hiÖn ho¹t ®éng xuÊt khÈu cho m×nh.


§Æc ®iÓm ho¹t ®éng xuÊt khÈu uû th¸c lµ cã hai bªn tham gia trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu: 


+ Bªn giao uû th¸c xuÊt khÈu (bªn uû th¸c): bªn uû th¸c lµ bªn cã ®ñ ®iÒu kiÖn b¸n hµng xuÊt khÈu.


+ Bªn nhËn uû th¸c xuÊt khÈu (bªn nhËn uû th¸c): bªn nhËn uû th¸c xuÊt khÈu lµ bªn ®øng ra thay mÆt bªn uû th¸c ký kÕt hîp ®ång víi bªn n­íc ngoµi. Hîp ®ång nµy ®­îc thùc hiÖn th«ng qua hîp ®ång uû th¸c vµ chÞu sù ®iÒu chØnh cña luËt kinh doanh trong n­íc. Bªn nhËn uû th¸c sau khi ký kÕt hîp ®ång uû th¸c xuÊt khÈu sÏ ®ãng vai trß lµ mét bªn cña hîp ®ång mua b¸n ngo¹i th­¬ng.


Do vËy, bªn nhËn uû th¸c sÏ ph¶i chÞu sù ®iÒu chØnh vÒ mÆt ph¸p lý cña luËt kinh doanh trong n­íc, luËt kinh doanh cña bªn ®èi t¸c vµ luËt bu«n b¸n quèc tÕ. 


Theo ph­¬ng thøc kinh doanh xuÊt khÈu uû th¸c, doanh nghiÖp giao uû th¸c gi÷ vai trß lµ ng­êi sö dông dÞch vô, cßn doanh nghiÖp nhËn uû th¸c l¹i gi÷ vai trß lµ ng­êi cung cÊp dÞch vô, h­ëng hoa hång theo sù tho¶ thuËn gi÷a hai bªn ký trong hîp ®ång uû th¸c.

* XuÊt khÈu theo hiÖp ®Þnh: 


Bé phËn hµng ho¸ vµ dÞch vô xuÊt khÈu theo hiÖp ®Þnh cña nhµ n­íc ký kÕt víi n­íc ngoµi. C¸c doanh nghiÖp thay mÆt nhµ n­íc ký c¸c hîp ®ång cô thÓ vµ thùc hiÖn c¸c hîp ®ång ®ã víi n­íc b¹n.

*XuÊt  khÈu ngoµi hiÖp ®Þnh: 


Bé phËn hµng ho¸ vµ dÞch vô xuÊt khÈu kh«ng n»m trong hiÖp ®Þnh cña nhµ n­íc ph©n bæ cho doanh nghiÖp.

3/ §Æc ®iÓm ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu

  
Ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu cã c¸c ®Æc ®iÓm sau: 

( Thêi gian l­u chuyÓn hµng ho¸ xuÊt khÈu: 

Thêi gian l­u chuyÓn hµng ho¸ trong ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu bao giê còng dµi h¬n so víi thêi gian l­u chuyÓn hµng ho¸ trong ho¹t ®éng kinh doanh néi ®Þa do kho¶ng c¸ch ®Þa lý còng nh­ c¸c thñ tôc phøc t¹p ®Ó xuÊt khÈu hµng ho¸. Do ®ã, ®Ó x¸c ®Þnh kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu, ng­êi ta chØ x¸c ®Þnh khi hµng ho¸ ®· lu©n chuyÓn ®­îc mét vßng hay khi ®· thùc hiÖn xong mét th­¬ng vô ngo¹i th­¬ng.

( Hµng ho¸ kinh doanh xuÊt khÈu:

 Hµng ho¸ kinh doanh xuÊt khÈu bao gåm nhiÒu lo¹i, trong ®ã xuÊt khÈu chñ yÕu nh÷ng mÆt hµng thuéc thÕ m¹nh trong n­íc nh­: rau qu¶ t­¬i, hµng m©y tre ®an, hµng thñ c«ng mü nghÖ …

(Thêi ®iÓm giao, nhËn hµng vµ thêi ®iÓm thanh to¸n: 

Thêi ®iÓm xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ thêi ®iÓm thanh to¸n tiÒn hµng kh«ng trïng nhau mµ cã kho¶ng c¸ch dµi.

( Ph­¬ng thøc thanh to¸n: 

Trong xuÊt khÈu hµng ho¸, cã nhiÒu ph­¬ng thøc thanh to¸n cã thÓ ¸p dông ®­îc tuy nhiªn ph­¬ng thøc thanh to¸n chñ yÕu ®­îc sö dông lµ ph­¬ng thøc thanh to¸n b»ng th­ tÝn dông. §©y lµ ph­¬ng thøc thanh to¸n ®¶m b¶o ®­îc quyÒn lîi cña nhµ xuÊt khÈu.

( TËp qu¸n, ph¸p luËt: 

Hai bªn mua, b¸n cã quèc tÞch kh¸c nhau, ph¸p luËt kh¸c nhau, tËp qu¸n kinh doanh kh¸c nhau, do vËy ph¶i tu©n thñ luËt kinh doanh còng nh­ tËp qu¸n kinh doanh cña tõng n­íc vµ luËt th­¬ng m¹i quèc tÕ. 

 II. Vai trß cña xuÊt khÈu ®èi víi sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ

1/ XuÊt khÈu t¹o nguån vèn chñ yÕu cho nhËp khÈu phôc vô C«ng NghiÖp Ho¸ ®Êt n­íc.


§Êt n­íc ta ®ang tõng b­íc tiÕn tíi C«ng NghiÖp Ho¸ - HiÖn §¹i Ho¸ ®Êt n­íc. §©y lµ mét nhiÖm vô cÇn thiÕt ®¸p øng yªu cÇu cña §¶ng ta lµ ®­a ®Êt n­íc tho¸t khái nghÌo nµn, l¹c hËu tõng b­íc ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ ngµy mét bÒn v÷ng æn ®Þnh, xo¸ dÇn kho¶ng c¸ch vÒ kinh tÕ gi÷a n­íc ta vµ c¸c n­íc trªn thÕ giíi. 


Nh×n chung c¸c ngµnh s¶n xuÊt trong n­íc vÉn ch­a thÓ ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña qu¸ tr×nh hiÖn ®aÞ ho¸ chÝnh v× vËy mµ chóng ta cÇn thiÕt ph¶i nhËp khÈu mét sè trang thiÕt bÞ kü thuËt, c«ng nghÖ hiÖn ®¹i tõ n­íc ngoµi vµo ViÖt Nam. Nguån vèn ngo¹i tÖ ®Ó nhËp khÈu cã thÓ ®­îc h×nh thµnh tõ c¸c nguån sau: 

+ §Çu t­ trùc tiÕp n­íc ngoµi

+ Kinh doanh dÞch vô thu ngo¹i tÖ

+ Vay nî, nhËn viÖn trî

+ XuÊt khÈu hµng ho¸


C¸c nguån vèn ngo¹i tÖ nh­: ®Çu t­ trùc tiÕp n­íc ngoµi, vay nî, kinh doanh dÞch vô thu ngo¹i tÖ kh«ng ®ãng gãp nhiÒu l¾m vµo viÖc t¨ng thu ngo¹i tÖ, chØ cã xuÊt khÈu hµng ho¸ lµ nguån thu ngo¹i tÖ lín cña ®Êt n­íc, nguån thu nµy dïng ®Ó nhËp khÈu c¸c trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i phôc vô c«ng nghiÖp hãa vµ trang tr¶i nh÷ng chi phÝ cÇn thiÕt kh¸c cho qu¸ tr×nh nµy, xuÊt khÈu kh«ng nh÷ng n©ng cao ®­îc uy tÝn xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp trong n­íc mµ cßn ph¶n ¸nh n¨ng lùc s¶n xuÊt hiÖn ®¹i cña chÝnh n­íc ®ã. 


Trong t­¬ng lai, nguån vèn bªn ngoµi sÏ t¨ng lªn nh­ng mäi c¬ héi ®Çu t­, vay nî cña n­íc ngoµi vµ c¸c tæ chøc quèc tÕ chØ thuËn lîi khi c¸c chñ ®Çu t­ vµ ng­êi cho vay thÊy ®­îc kh¶ n¨ng xuÊt khÈu – nguån vèn duy nhÊt ®Ó tr¶ nî – trë thµnh hiÖn thùc. §iÒu nµy cµng nãi lªn vai trß v« cïng quan träng cña xuÊt khÈu.

2/ XuÊt khÈu ®ãng gãp vµo viÖc chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn


C¬ cÊu s¶n xuÊt vµ tiªu dïng trªn thÕ giíi ®· vµ ®ang thay ®æi v« cïng m¹nh mÏ. §ã chÝnh lµ thµnh qu¶ cña cuéc c¸ch m¹ng khoa häc c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. Sù chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ trong qu¸ tr×nh C«ng NghiÖp Ho¸ phï hîp víi xu h­íng ph¸t triÓn cña kinh tÕ thÕ giíi lµ tÊt yÕu ®èi víi n­íc ta. Cã hai c¸ch nh×n nhËn vÒ t¸c ®éng cña xuÊt khÈu ®èi víi s¶n xuÊt vµ chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ.


Mét lµ: XuÊt khÈu chØ lµ viÖc tiªu thô s¶n phÈm thõa do s¶n xuÊt v­ît qu¸ tiªu dïng néi ®Þa. Trong tr­êng hîp nÒn kinh tÕ n­íc ta cßn qu¸ l¹c hËu vµ chËm ph¸t triÓn nh­ n­íc ta, s¶n xuÊt vÒ c¬ b¶n ch­a ®ñ tiªu dïng. NÕu chØ thô ®éng chê ë sù “thõa ra” cña s¶n xuÊt th× xuÊt khÈu sÏ vÉn cø nhá bÐ vµ t¨ng tr­ëng chËm ch¹p, s¶n xuÊt vµ sù thay ®æi c¬ cÊu kinh tÕ sÏ rÊt chËm. 

Hai lµ: Coi thÞ tr­êng ®Æc biÖt lµ thÞ  tr­êng thÕ giíi lµ h­íng quan träng ®Ó tæ chøc s¶n xuÊt. §iÒu ®ã cã t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ, thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn. Sù t¸c ®éng nµy ®Õn s¶n xuÊt thÓ hiÖn ë chç: 


( XuÊt khÈu t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸c ngµnh kh¸c cã c¬ héi ph¸t triÓn. Khi chóng ta xuÊt khÈu mét mÆt hµng nµo ®ã kÐo theo ®ã lµ sù ph¸t triÓn c¸c ngµnh kh¸c phôc vô cho viÖc xuÊt khÈu mÆt hµng nµy. Ch¼ng h¹n khi xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm dÖt may th× ngµnh s¶n xuÊt nguyªn liÖu nh­ b«ng hay thuèc nhuém còng sÏ ph¸t triÓn theo quy m« xuÊt khÈu s¶n phÈm may. ChÝnh ®iÒu nµy lµm cho c¬ cÊu kinh tÕ thay ®æi mét c¸ch ®ång bé kh«ng cã sù mÊt c©n ®èi gi÷a c¸c ngµnh víi nhau. Nh­ vËy xuÊt khÈu ®· gãp phÇn t¹o ra mét c¬ cÊu kinh tÕ phï hîp víi xu thÕ ph¸t triÓn cña thÕ giíi. 


(XuÊt khÈu t¹o ra kh¶ n¨ng më réng thÞ tr­êng tiªu thô, gãp phÇn cho s¶n xuÊt ph¸t triÓn vµ æn ®Þnh.


BÊt kú doanh nghiÖp nµo còng muèn më réng thÞ tr­êng, n©ng cao kh¶ n¨ng chiÕm lÜnh  thÞ tr­êng tõ ®ã thu lîi nhuËn cao. MÆt kh¸c më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu lµ gi¶m sù phô thuéc vµo thÞ tr­êng néi ®Þa khi thÞ tr­êng nµy cã sù biÕn ®éng ¶nh h­ëng kh«ng tèt ®Õn viÖc kinh doanh  cña doanh nghiÖp vµ t¨ng kh¶ n¨ng tho¶ m·n nhu cÇu cho ng­êi tiªu dïng. 


ThÞ tr­êng n­íc ngoµi hÇu nh­ lµ nh÷ng thÞ tr­êng cã søc tiªu thô hµng ho¸ lín h¬n so víi nhu cÇu tiªu dïng trong n­íc, chÝnh v× vËy mäi doanh nghiÖp ®Òu lu«n cè g¾ng tho¶ m·n tèt nhÊt nhu cÇu nµy ®Ó t¨ng doanh thu ®¹t lîi nhuËn cao nh­ng lîi nhuËn cµng cao th× rñi ro cµng lín, doanh nghiÖp ph¶I chÞu sù c¹nh tranh gay g¾t tõ c¸c doanh nghiÖp kh¸c. trong ®iÒu kiÖn nh­ vËy doanh nghiÖp muèn tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®ßi hái doanh nghiÖp ph¶i tæ chøc l¹i s¶n xuÊt kinh doanh, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt hiÖn cã c¶ vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng b»ng c¸ch nhËp c¸c trang thiÕt bÞ kü thuËt hiÖn ®¹i, ¸p dông c¸c thµnh tùu khoa häc kü thuËt vµo s¶n xuÊt ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c. Nh­ vËy xuÊt khÈu gãp phÇn ph¸t triÓn s¶n xuÊt ngµy mét hiÖn ®¹i h¬n vµ æn ®Þnh h¬n. 


( XuÊt khÈu t¹o ®iÒu kiÖn më réng kh¶ n¨ng cung cÊp ®Çu vµo cho s¶n xuÊt, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt trong n­íc. §iÒu nµy muèn nãi ®Õn xuÊt khÈu lµ ®iÒu kiÖn quan träng t¹o ra vèn vµ kü thuËt, c«ng nghÖ tõ bªn ngoµi vµo ViÖt Nam, nh»m hiÖn ®¹i hãa nÒn kinh tÕ cña ®Êt n­íc, t¹o ra n¨ng lùc s¶n xuÊt míi. 


( XuÊt khÈu chÝnh lµ viÖc hµng ho¸ ®­îc tiªu dïng ë n­íc ngoµi, chÞu sù c¹nh tranh vÒ gi¸ c¶, chÊt l­îng. 


Doanh nghiÖp muèn cã mét chç ®øng trªn thÞ tr­êng th× ph¶i cã kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh sao cho cã thÓ tËn dông hÕt mäi n¨ng lùc s¶n xuÊt hiÖn cã ®Ó t¹o ra nh÷ng s¶n phÈm cã chÊt l­îng tèt ®¸p øng ®­îc ®ßi hái cña ng­êi tiªu dïng vÒ tÝnh n¨ng c«ng dông cña s¶n phÈm cµng nhiÒu cµng tèt nh­ng l¹i ph¶I cã møc gi¸ c¶ hîp lý ®Ó võa cã thÓ c¹nh tranh vÒ gi¸ víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c võa mang l¹i lîi nhuËn cho doanh nghiÖp. §iÒu nµy sÏ lµm cho  doanh nghiÖp lu«n cè g¾ng ®Ó s¶n xuÊt cã hiÖu qu¶ t¨ng c­êng ®æi míi vµ hoµn thiÖn c«ng viÖc qu¶n trÞ s¶n xuÊt kinh doanh, thóc ®Èy s¶n xuÊt, më réng thÞ tr­êng.

 Doanh nghiÖp lµm ¨n cã hiÖu qu¶ còng cã nghÜa lµ nÒn kinh tÕ còng ngµy mét ®i lªn, nh­ vËy xuÊt khÈu kh«ng chØ ®em l¹i lîi nhuËn cho doanh nghiÖp mµ cßn lµm cho nÒn kinh tÕ ngµy mét ph¸t triÓn vµ æn ®Þnh.

3/ XuÊt khÈu cã t¸c dông tÝch cùc ®Õn viÖc gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm  vµ c¶i thiÖn ®êi sèng cña ng­êi d©n.


HiÖn nay viÖc hµng tr¨m triÖu ng­êi lao ®éng ®ang ®æ x« vÒ thµnh phè kiÕm viÖc lµm ®· g©y ra nhiÒu vÊn ®Ò x· héi vµ lµm cho sù qu¶n lý cña nhµ n­íc thªm khã kh¨n. Nã còng chøng tá ng­êi d©n ®Æc biÖt lµ nh÷ng ng­êi d©n ë c¸c vïng n«ng th«n ®ang thiÕu viÖc lµm mét c¸ch trÇm träng. XuÊt khÈu ®· gi¶i quyÕt ®­îc vÊn ®Ò c«ng ¨n viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng, t¹o thu nhËp vµ c¶i thiÖn ®êi sèng cña d©n c­. §ång thêi xuÊt khÈu còng ®ãng gãp vµo ng©n s¸ch quèc gia mét nguån vèn ngo¹i tÖ ®¸ng kÓ. §©y lµ nguån vèn dïng ®Ó nhËp khÈu c¸c vËt phÈm tiªu dïng thiÕt yÕu mµ trong n­íc ch­a s¶n xuÊt ®­îc nh»m phôc vô nhu cÇu ngµy cµng cao cña ng­êi d©n. 

4/ XuÊt khÈu lµ c¬ së ®Ó më réng vµ thóc ®Èy c¸c quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i cña n­íc ta.


Chóng ta thÊy râ xuÊt khÈu vµ c¸c quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i cã  t¸c ®éng qua l¹i phô thuéc lÉn nhau. Cã thÓ thÊy ho¹t ®éng xuÊt khÈu cã sím h¬n ho¹t ®éng kinh tÕ ®èi ngo¹i kh¸c vµ t¹o ®iÒu kiÖn thóc ®Èy quan hÖ nµy ph¸t triÓn. Ch¼ng h¹n, xuÊt khÈu thóc ®Èy quan hÖ tÝn dông, ®Çu t­, më réng vËn t¶I quèc tÕ… MÆt kh¸c, chÝnh c¸c quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i l¹i t¹o tiÒn ®Ò cho më réng xuÊt khÈu. 


Tãm l¹i, ®Èy m¹nh xuÊt khÈu ®­îc coi lµ vÊn ®Ò cã ý nghÜa chiÕn l­îc ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ vµ thùc hiÖn c«ng nghiÖp ho¸ ®Êt n­íc.

III. Sù cÇn thiÕt ph¶I ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu

1/ C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ xuÊt khÈu

2/ Sù cÇn thiÕt ph¶i ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu


Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng c¸c doanh nghiÖp lu«n ph¶i chÞu sù c¹nh tranh gay g¾t tõ c¸c ®èi thñ c¹nh tranh vÒ mäi mÆt: gi¸ c¶, chÊt l­îng, thÞ tr­êng, kh¸ch hµng… nÕu nh­ doanh nghiÖp kh«ng nhanh nhËy n¾m b¾t ®­îc t×nh h×nh thùc tÕ còng nh­ kh«ng biÕt chÝnh x¸c vÒ t×nh h×nh kinh doanh, hiÖu qu¶ kinh doanh cña chÝnh doanh nghiÖp m×nh th× doanh nghiÖp sÏ cã nh÷ng ¶o t­ëng vÒ kÕt qu¶ mµ doanh nghiÖp ®· ®¹t ®­îc ®iÒu nµy dÉn tíi doanh nghiÖp sÏ thÊt b¹i trong cuéc c¹nh tranh víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c, doanh nghiÖp sÏ dÇn mÊt ®i nh÷ng g× mµ m×nh ®ang cã mµ ®iÒu nµy còng ®ång nghÜa víi viÖc doanh nghiÖp ®ang dÇn suy vong vµ cã nguy c¬ dÉn ®Õn ph¸ s¶n. 


§Æc biÖt ®èi víi c¸c doanh nghiÖp tham gia vµo lÜnh vùc xuÊt khÈu hµng ho¸ th× sù c¹nh tranh cßn gay g¾t h¬n nhiÒu so víi c¸c doanh nghiÖp trong n­íc bëi v× doanh nghiÖp khi tham gia xuÊt khÈu hµng ho¸ sang thÞ tr­êng n­íc ngoµi kh«ng nh÷ng ph¶i chÞu sù c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp tõ nhiÒu n¬i kh¸c mµ cßn ph¶i chÞu ¸p lùc tõ chÝnh n­íc m×nh xuÊt khÈu hµng ho¸ sang lý do lµ nhiÒu khi c¸c n­íc ®ã ¸p dông c¸c chÝnh s¸ch quy chÕ g©y c¶n trë cho c¸c doanh ngiÖp xuÊt khÈu môc ®Ých lµ ®Ó b¶o hé cho ngµnh s¶n xuÊt trong n­íc cña hä. §Ó gióp cho c¸c chñ doanh nghiÖp xuÊt khÈu lu«n n¾m b¾t ®­îc t×nh h×nh kinh doanh thùc tÕ còng nh­ biÕt ®­îc doanh nghiÖp lµm ¨n cã hiÖu qu¶ kh«ng th× c«ng t¸c ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu lµ mét viÖc lµm hÕt søc cÇn thiÕt kh«ng chØ ®èi víi c¸c doanh nghiÖp tham gia vµo lÜnh vùc xuÊt khÈu mµ tÊt c¶ c¸c doanh nghiÖp ®Òu ph¶i chó träng tíi c«ng t¸c ph©n tÝch. Ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu ®em l¹i rÊt nhiÒu lîi Ých cho doanh nghiÖp:


+ ViÖc ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu ®­îc thùc hiÖn sau mçi mét kú kinh doanh gióp doanh nghiÖp kiÓm tra, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch xuÊt khÈu mµ doanh nghiÖp ®· ®Ò ra ë kú kÕ ho¹ch.


§Ó thùc hiÖn c¸c nghiÖp vô s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ®ßi hái chñ doanh nghiÖp vµ c¸c nhµ qu¶n lý ph¶i x©y dùng c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh còng nh­ c¸c kÕ ho¹ch tµi chÝnh, kÕ ho¹ch lao ®éng, tiÒn l­¬ng … ®ã lµ nh÷ng môc tiªu cÇn ®¹t ®­îc trong kú kÕ ho¹ch. Nh­ng ®ång thêi nã còng lµ c¬ së ®Ó chØ ®¹o mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Do vËy, ®Ó nhËn thøc vµ ®¸nh gi¸ t×nh h×nh vµ kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp trong kú doanh nghiÖp cÇn thiÕt ph¶i ph©n tÝch ®Ó thÊy ®­îc møc ®é hoµn thµnh cña c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch vÒ phÇn tr¨m vµ sè chªnh lÖch t¨ng gi¶m. 


ViÖc ph©n tÝch nµy lµ cÇn thiÕt bëi v× th«ng qua ph©n tÝch c¸c nhµ qu¶n lý sÏ thÊy ®­îc doanh nghiÖp ®· thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®Ò ra ë møc ®é nµo, cã hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®Ò ra hay kh«ng tõ ®ã t×m ra nguyªn nh©n cña viÖc kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch còng nh­ nh©n tè gãp phÇn vµo viÖc hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch ®Æt ra vµ ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p ®Ó kú kinh doanh tiÕp theo sÏ hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch ®Æt ra. ViÖc ph©n tÝch nµy sÏ gióp doanh nghiÖp nh×n ra ®©u lµ mÆt m¹nh còng nh­ nh÷ng ®iÓm cßn yÕu kÐm trong tõng kh©u cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh  ®Ó cã thÓ tËn dông hÕt thÕ m¹nh cña m×nh, kh¾c phôc dÇn nh÷ng ®iÓm cßn tån t¹i tõ ®ã n©ng cao lîi nhuËn, më réng s¶n xuÊt kinh doanh, më réng thÞ tr­êng n©ng cao uy tÝn vµ vÞ thÕ cña doanh nghiÖp trªn th­¬ng tr­êng. 


Doanh nghiÖp nµo còng cã  thÞ tr­êng, kh¸ch hµng, mÆt hµng riªng cña m×nh, tuy nhiªn doanh nghiÖp còng chia ra thµnh thÞ tr­êng chÝnh, mÆt hµng chñ lùc, kh¸ch hµng truyÒn thèng ®Ó tõ ®ã cã kÕ ho¹ch cung øng hµng ho¸ cho phï hîp. NÕu ®èi víi c¸c thÞ tr­êng chÝnh cã søc tiªu thô lín mµ ta l¹i kh«ng chó ý tíi, kh«ng cã kÕ ho¹ch cung øng hµng ho¸ ®Çy ®ñ kÞp thêi ®¸p øng tèt nhÊt nhu cÇu cña kh¸ch hµng th× doanh nghiÖp sÏ dÇn mÊt ®i thÞ phÇn trªn thÞ tr­êng ®ã vµ c¸c doanh nghiÖp kh¸c sÏ cã c¬ héi ®Ó chiÕm lÜnh thÞ tr­êng ®ã cã nghÜa lµ doanh nghiÖp ®ang ®¸nh mÊt c¬ héi lµm t¨ng lîi nhuËn cña chÝnh m×nh. 


Ph©n tÝch t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng sÏ cho ta biÕt ®­îc møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®èi víi thÞ tr­êng chÝnh còng nh­ c¸c thÞ tr­êng kh¸c ®Ó cã kÕ ho¹ch cung øng hµng ho¸ cho phï hîp. Nh­ vËy viÖc ph©n tÝch t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch xuÊt khÈu lµ thËt sù cÇn thiÕt ®èi víi mçi mét doanh nghiÖp ®Æc biÖt lµ c¸c doanh nghiÖp xuÊt nhËp khÈu. 

+ Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu ngay trong khi thùc hiÖn kÕ ho¹ch xuÊt khÈu gióp doanh nghiÖp ph¸t hiÖn ra nh÷ng thay ®æi bÊt th­êng cña thÞ tr­êng cã ¶nh h­ëng xÊu ®Õn viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch xuÊt khÈu còng nh­ g©y tæn thÊt cho doanh nghiÖp vÒ mÆt kinh tÕ, nh÷ng khã kh¨n míi n¶y sinh c¶n trë tiÕn tr×nh thùc hiÖn xuÊt khÈu.

Sau mçi mét kú kinh doanh, doanh nghiÖp ®Òu ®­a ra nh÷ng kÕ ho¹ch kinh doanh cho kú tiÕp sau, mÆc dï ®· cã sù chuÈn bÞ tr­íc nh­ng trong thùc tÕ kh«ng ph¶i lóc nµo mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®Òu diÔn ra theo kÕ ho¹ch ®· ®Þnh. ThÞ tr­êng lu«n chøa ®ùng trong nã nh÷ng biÕn ®éng bÊt th­êng, nh÷ng biÕn ®éng nµy cã thÓ lµ theo chiÒu h­íng xÊu ®èi víi doanh nghiÖp còng cã thÓ theo chiÒu h­íng thuËn lîi cho doanh nghiÖp nh­ng bÊt kÓ lµ xÊu hay tèt th× nhiÖm vô cña nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp lµ ph¶i lu«n ®­a ra c¸c quyÕt ®Þnh chØ ®¹o kinh doanh linh ho¹t, phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ ®­a doanh nghiÖp tho¸t khái t×nh tr¹ng khã kh¨n do thÞ tr­êng g©y ra còng nh­ tËn dông c¬ héi kinh doanh do thÞ tr­êng ®em l¹i. §Ó lµm ®­îc ®iÒu nµy c¸c nhµ qu¶n lý ph¶i lu«n n¾m ch¾c t×nh h×nh kinh doanh xuÊt khÈu b»ng c¸ch tiÕn hµnh ph©n tÝch th­êng xuyªn, cÈn thËn, kü l­ìng t×nh h×nh xuÊt khÈu tõ ®ã cã sù ®iÒu chØnh  kÕ ho¹ch xuÊt khÈu cho phï hîp.

 ThÞ tr­êng quèc tÕ lu«n biÕn ®éng hµng ngµy hµng giê nÕu kh«ng ph©n tÝch mét c¸ch toµn diÖn, th­êng xuyªn th× kh«ng thÓ ®­a ra mét quyÕt ®Þnh tèi ­u nhÊt, s¸ng suèt nhÊt. Mét quyÕt ®Þnh sai lÇm, xa rêi thùc tÕ kh«ng gi¶i quyÕt ®­îc yªu cÇu ®ang ®Æt ra sÏ khiÕn cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp  kh«ng ®­îc liªn tôc th«ng suèt, g©y tæn thÊt cho doanh nghiÖp. §Ó cã thÓ ®­a ra ®­îc nh÷ng chÝnh s¸ch biÖn ph¸p vµ chØ ®¹o qu¶n lý mét c¸ch hiÖu qu¶ th× viÖc ph©n tÝch rÊt cÇn thiÕt ph¶i ®­îc tiÕn hµnh ngay tõ giai ®o¹n lËp kÕ  ho¹ch ®Õn khi thùc hiÖn kÕ ho¹ch vµ sau khi kÕ ho¹ch ®· ®­îc thùc hiÖn.

+ Ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu sÏ cung cÊp nh÷ng th«ng tin chÝnh x¸c vÒ kÕt qu¶ kinh doanh, c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng vµ nguyªn nh©n ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qña kinh doanh, tõ ®ã t×m ra nh÷ng chÝnh s¸ch biÖn ph¸p thÝch hîp ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh.


Trong nÒn kinh tÕ tËp trung bao cÊp, c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng d­íi sù chØ ®¹o cña nhµ n­íc b»ng c¸c hÖ thèng chØ tiªu ph¸p lÖch. Mäi kh©u cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh nh­: s¶n xuÊt c¸i g×? s¶n xuÊt cho ai? S¶n xuÊt nh­ thÕ nµo ®Òu do nhµ n­íc trùc tiÕp chØ ®¹o, doanh nghiÖp chØ nh­ mét cç m¸y ho¹t ®éng theo kÕ ho¹ch ®· ®Þnh s½n. Bëi vËy mµ viÖc doanh nghiÖp ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ hay kh«ng kh«ng ph¶i lµ vÊn ®Ò cÇn quan t©m trong thêi kú ®ã, nÕu doanh nghiÖp lµm ¨n thua lç ®· cã nhµ n­íc bï lç v× vËy doanh nghiÖp chØ quan t©m xem m×nh cã ®¹t ®­îc c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch do bªn trªn giao hay kh«ng. 


Nh­ng tõ khi chuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng víi sù tham gia cña nhiÒu thµnh phÇn kinh tÕ nhµ n­íc ®· trao quyÒn tù chñ kinh doanh cho doanh nghiÖp cã nghÜa lµ chñ doanh nghiÖp sÏ ph¶i quyÕt ®Þnh mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp m×nh vµ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ toµn bé ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, nhµ n­íc chØ kiÓm so¸t doanh nghiÖp ë tÇm vÜ m«:®Þnh h­íng cho doanh nghiÖp ho¹t ®éng, t¹o ra m«i tr­êng kinh doanh thuËn lîi vµ doanh nghiÖp chØ ®­îc phÐp ho¹t ®éng trong khu«n khæ mµ nhµ n­íc cho phÐp. Vµ khi mµ sù suy vong hay ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp phô thuéc vµo nç lùc cña chÝnh b¶n th©n doanh nghiÖp th× hiÖu qu¶ kinh doanh l¹i lµ mét vÊn ®Ò sèng cßn ®èi víi doanh nghiÖp.


 C¸c doanh nghiÖp lu«n cè g¾ng ®Ó t×m ra c¸c biÖn ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh, t×m cho m×nh mét chç ®øng trªn thÞ tr­êng. Muèn n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh th× tr­íc hÕt ta ph¶i biÕt ®­îc hiÖu qu¶ kinh doanh hiÖn t¹i nh­ thÕ nµo ®Ó tõ ®ã t×m ra nguyªn nh©n còng nh­ nh÷ng ®iÓm ®· ®¹t ®­îc, rót ra bµi häc cho kú sau. §Þnh kú cø sau mçi kú kinh doanh doanh nghiÖp cÇn ph¶i tiÕn hµnh ph©n tÝch xem doanh nghiÖp ®¹t hiÖu qu¶ kinh doanh cao hay thÊp b»ng c¸c chØ tiªu ph©n tÝch ®· ®Þnh tr­íc phï hîp víi yªu cÇu vµ néi dung ph©n tÝch. ViÖc ph©n tÝch sÏ cung cÊp nh÷ng th«ng tin chÝnh x¸c trung thùc vÒ chÊt l­îng kinh doanh cña doanh nghiÖp, t×m ra c¸c nh©n tè vµ nguyªn nh©n ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp tõ ®ã cã kÕ ho¹ch chØ ®¹o cho kú kinh doanh sau ®Ó lµm sao doanh nghiÖp ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ kinh doanh cao h¬n n÷a. N©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh còng ®ång nghÜa víi viÖc n©ng cao lîi nhuËn, ph¸t triÓn më réng c«ng viÖc kinh doanh cña doanh nghiÖp. 


TiÒn ®Ò cña viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh chÝnh lµ tèi ­u ho¸ trong viÖc sö dông c¸c lo¹i nguån lùc. Nguån lùc ë ®©y ®­îc hiÓu theo nghÜa réng bao gåm c¸c nguån lùc tån t¹i d­íi d¹ng vËt chÊt cô thÓ vµ kh«ng tån t¹i d­íi d¹ng vËt chÊt cô thÓ. Tèi ­u ho¸ trong viÖc sö dông c¸c lo¹i nguån lùc ph¶i ®­îc xem xÐt trong mét tæng thÓ chung. §Ó ®¹t ®­îc ®iÒu nµy ®ßi hái ph¶i tiÕn hµnh ph©n tÝch mét c¸ch toµn diÖn, ®Çy ®ñ tæng hîp toµn bé c¸c mÆt cã liªn quan ®Õn ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp ®Ó kÞp thêi ph¸t hiÖn c¸c nh©n tè tÝch cùc còng nh­ tiªu cùc trong kinh doanh lµm c¬ së ®Ò ra c¸c quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n vµ kÞp thêi nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh. HiÓu qu¶ kinh doanh phô thuéc vµo nhiÒu yÕu tè kh¸c nhau, nh­ng còng cÇn ph¶i thÊy r»ng: ho¹t ®éng kinh doanh còng nh­ c¸c ho¹t ®éng kh¸c nhiÒu khi còng gÆp nh÷ng rñi ro lµm gi¶m hiÖu qña kinh doanh vµ cã khi cßn lµm cho doanh nghiÖp ph¸ s¶n. Ph©n tÝch gióp chñ ®éng ®èi phã víi c¸c bÊt tr¾c cã thÓ x¶y ra vµ tr¸nh c¸c rñi ro. 


Kh«ng ph¶i ngÉu nhiªn mµ c¸c doanh nghiÖp ®Òu lu«n quan t©m ®Õn viÖc ph©n tÝch hiÖu qu¶ kinh doanh vµ hä cho lµ ph©n tÝch lµ ®iÒu cÇn thiÕt. C«ng viÖc nµy kh«ng nh÷ng ®em l¹i cho doanh nghiÖp nhiÒu lîi Ých mµ cßn gióp doanh nghiÖp tËn dông ®­îc nh÷ng kh¶ n¨ng tiÒm tµng mµ doanh nghiÖp ch­a sö dông hÕt ®Ó thóc ®Èy qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh mang l¹i lîi nhuËn cao cho doanh nghiÖp. C¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ kh«ng nh÷ng ®em l¹i nguån ngo¹i tÖ cho doanh nghiÖp m×nh mµ cßn gãp phÇn t¨ng thu ngo¹i tÖ cho ®Êt n­íc, c¶i thiÖn c¸n c©n th­¬ng m¹i, b×nh æn tû gi¸ hèi ®o¸i, gãp phÇn n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh còng nh­ uy tÝn cña c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu trong n­íc. ViÖc ph©n tÝch hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu cÇn ph¶i ®­îc tiÕn hµnh trªn nhiÒu mÆt, tiÕn hµnh mét c¸ch toµn diÖn tõ ®ã míi cã ®­îc nh÷ng ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng thÝch hîp cho kú kinh doanh sau ®Ó lµm sao sö dông hÕt nguån lùc vËt chÊt hiÖn cã n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ kinh doanh.


+ Ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu lµ c¬ së khoa häc cho viÖc ®Ò ra c¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ë kú tiÕp theo


Doanh nghiÖp lµ mét hÖ thèng bao gåm nhiÒu phÇn tö: phßng, ban, chi nh¸nh…mçi mét bé phËn ®Òu cã chøc n¨ng nhiÖm vô riªng, nh÷ng chøc n¨ng ®ã dï lµ nhá nhÊt còng ®Òu cã quan hÖ víi nhau t¹o nªn hiÖu qu¶ kinh doanh chung cña toµn doanh nghiÖp trong tõng thêi kú. Ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu lµ c¬ së khoa häc cho viÖc ®Ò ra c¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh tiÕp theo ®ã còng chÝnh lµ viÖc phèi hîp ho¹t ®éng gi÷a c¸c phßng ban trong doanh nghiÖp sao cho ¨n khíp, ho¹t ®éng nhÞp nhµng, hîp lý, tÊt c¶ c¸c phßng ban ®Òu h­íng tíi mét môc tiªu chung lµ lîi nhuËn cña doanh nghiÖp th× doanh nghiÖp sÏ ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ kinh doanh cao. Trªn c¬ së nhËn xÐt ®¸nh gi¸ vÒ kÕt qu¶ doanh nghiÖp ®¹t ®­îc ë kú nµy, ph©n tÝch hiÖu qu¶ kinh doanh cao hay thÊp, chñ doanh nghiÖp sÏ ®­a ra mét kÕ ho¹ch kinh doanh còng nh­ ®­a ra c¸c chØ tiªu cÇn ®¹t ®­îc trong kú tiÕp theo sao cho phï hîp víi kh¶ n¨ng cña doanh nghiÖp ®Ó doanh nghiÖp cã thÓ hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch ®Ò ra. 


Mét kÕ ho¹ch kinh doanh ®­a ra mµ kh«ng dùa trªn c¸c kÕt qu¶ ®· ®¹t ®­îc tr­íc ®ã rÊt cã thÓ sÏ lµ mét kÕ ho¹ch n»m ngoµi kh¶ n¨ng thùc hiÖn cña doanh nghiÖp, doanh nghiÖp chØ theo ®uæi nh÷ng môc tiªu xa vêi mµ kh«ng ®Ó ý ®Õn thùc lùc cña doanh nghiÖp m×nh sÏ dÉn ®Õn kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch vµ kh«ng ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ kinh doanh nh­ mong muèn. C¸c doanh nghiÖp lu«n ®øng v÷ng tr­íc mäi thay ®æi cña thÞ tr­êng lµ nh÷ng doanh nghiÖp cã kÕ ho¹ch kinh doanh hîp lý, lu«n thÝch øng víi sù thay ®æi cña thÞ tr­êng, cung øng hµng ho¸ kÞp thêi ®¸p øng ®­îc nhu cÇu cña ng­êi tiªu dïng. C¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh kh«ng chØ lµ môc tiªu mµ doanh nghiÖp cÇn ®¹t tíi mµ nã cßn lµ ®Þnh h­íng cho doanh nghiÖp ho¹t ®éng. 


Nãi tãm l¹i, ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu lµ mét viÖc lµm hÕt søc cÇn thiÕt trong mçi doanh nghiÖp, nã gióp doanh nghiÖp nhËn thøc vµ ®¸nh gi¸ ®óng ®¾n t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh, thÊy ®­îc nh÷ng thµnh tÝch, kÕt qu¶ ®· ®¹t ®­îc, nh÷ng m©u thuÉn tån t¹i vµ nh÷ng nguyªn nh©n ¶nh h­ëng ®Ó trong kú kinh doanh tíi ph¸t huy h¬n n÷a nh÷ng thµnh tÝch ®· ®¹t ®­îc, tr¸nh lÆp l¹i nh÷ng sai lÇm vµ gi¶i quyÕt m©u thuÉn cßn v­íng m¾c. §óc kÕt ®­îc nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm, nh÷ng s¸ng kiÕn c¶i tiÕn rót ra tõ thùc tiÔn, kÓ c¶ nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm thµnh c«ng huÆc thÊt b¹i lµm c¬ së cho viÖc ®Ò ra nh÷ng ph­¬ng ¸n, kÕ ho¹ch kinh doanh trong kú tíi.

IV. Nguån tµi liÖu vµ ph­¬ng ph¸p ph©n tÝch

1.Nguån tµi liÖu


Ph©n tÝch kinh tÕ nãi chung còng nh­ ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ nãi riªng cã mét vai trß rÊt quan träng trong qu¶n lý kinh tÕ vÜ m« còng nh­ vi m«. §Ó qu¶n lý tèt nÒn kinh tÕ quèc d©n, qu¶n lý mét ngµnh hay qu¶n lý mét doanh nghiÖp ®ßi hái c¸c nhµ qu¶n lý ph¶i ®­a ra nh÷ng chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch biÖn ph¸p qu¶n lý ®óng ®¾n, phï hîp víi t×nh h×nh thùc tiÔn vµ quy luËt ph¸t triÓn kh¸ch quan. Muèn vËy ®ßi hái c¸c nhµ qu¶n lý c¸c cÊp ph¶i th­êng xuyªn tiÕn hµnh ph©n tÝch c¸c hiÖn t­îng kinh tÕ còng nh­ qu¸ tr×nh vµ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.  


§Ó cã thÓ tiÕn hµnh ph©n tÝch ®ßi hái ph¶i thu thËp mét l­îng th«ng tin cÇn thiÕt ®Çy ®ñ kÞp thêi phï hîp víi môc ®Ých yªu cÇu vÒ néi dung vµ ph¹m vi cña ®èi t­îng ph©n tÝch. Th«ng tin dïng trong ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ lµ nh÷ng sè liÖu tµi liÖu cÇn thiÕt lµm c¬ së ®Ó tÝnh to¸n vµ ph©n tÝch t×nh h×nh vµ kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, nã còng lµ c¬ së cho viÖc ®Ò ra c¸c quyÕt ®Þnh tèi ­u trong kinh doanh vµ qu¶n lý. C¸c quyÕt ®Þnh cña nhµ qu¶n lý nÕu thiÕu sù nghiªn cøu, ph©n tÝch mét c¸ch ®Çy ®ñ toµn diÖn c¸c sè liÖu th«ng tin th× sÏ dÉn tíi nh÷ng quyÕt ®Þnh tho¸t ly thùc tÕ kh«ng phï hîp víi yªu cÇu kh¸ch quan tõ ®ã sÏ dÉn ®Õn kh¶ n¨ng rñi ro thua lç trong s¶n xuÊt kinh doanh.


Nguån tµi liÖu ta cã thÓ sö dông ®Ó ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ cña doanh nghiÖp gåm: nguån tµi liÖu bªn ngoµi vµ nguån tµi liÖu bªn trong doanh nghiÖp cung cÊp.


* Nguån tµi liÖu bªn ngoµi lµ c¸c nguån tµi liÖu ph¶n ¸nh chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch cña §¶ng nhµ n­íc vµ c¸c ngµnh vÒ viÖc chØ ®¹o, ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ l­u th«ng trong vµ ngoµi n­íc.



+ ChÝnh s¸ch kinh tÕ tµi chÝnh do nhµ n­íc quy ®Þnh trong tõng thêi kú nh­: chÝnh s¸ch cÊp vèn huÆc cho vay vèn, c¸c chÝnh s¸ch thuÕ cña nhµ n­íc, chÝnh s¸ch vÒ kinh tÕ ®èi ngo¹i, chÝnh s¸ch vÒ ngo¹i giao….



+ T×nh h×nh thay ®æi vÒ thu nhËp thÞ hiÕu trong vµ ngoµi n­íc.



+ BiÕn ®éng vÒ cung cÇu gi¸ c¶ trªn thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc.


* Nguån tµi liÖu bªn trong lµ c¸c tµi liÖu liªn quan ®Õn viÖc ph¶n ¸nh qu¸ tr×nh vµ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp


+ Tµi liÖu th«ng tin tõ c¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ®· ®Æt ra bao gåm: kÕ ho¹ch tµi chÝnh, kÕ ho¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸, kÕ ho¹ch vÒ sö dông vèn…


+ Sè liÖu trªn c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh do phßng kÕ to¸n lËp hµng kú: b¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh, b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n, b¶ng c©n ®èi tµi kho¶n, b¸o c¸o l­u chuyÓn tiÒn tÖ, thuyÕt minh b¸o c¸o tµi chÝnh.


+ Sè liÖu do c¸c phßng kinh doanh cung cÊp hµng th¸ng: b¸o c¸o xuÊt khÈu theo th¸ng, theo quý.


+ Tµi liÖu h¹ch to¸n: c¸c sæ s¸ch kÕ to¸n, h¹ch to¸n tæng hîp, chi tiÕt, c¸c chøng tõ ho¸ ®¬n.


Th«ng tin trong ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ rÊt phong phó vµ ®a d¹ng, tr­íc khi tiÕn hµnh ph©n tÝch cÇn ph¶i kiÓm tra l¹i th«ng tin, sè liÖu tµi liÖu ®· thu thËp ®Ó ®¶m b¶o tÝnh ®óng ®¾n vÒ mÆt néi dung kinh tÕ, thêi ®iÓm ®Þa ®iÓm ph¸t sinh, ph­¬ng ph¸p ghi chÐp, tÝnh to¸n ®Ó tr¸nh nh÷ng sai sãt v× sù sai sãt vÒ sè liÖu dïng trong ph©n tÝch sÏ ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ ph©n tÝch.


Tuú thuéc vµo néi dung vµ yªu cÇu ph©n tÝch mµ nhµ ph©n tÝch sÏ lùa chän th«ng tin cho thÝch hîp.

2. Ph­¬ng ph¸p ph©n tÝch


XuÊt ph¸t tõ néi dung, ®èi t­îng vµ nhiÖm vô ph©n tÝch cña doanh nghiÖp, ph©n tÝch kinh tÕ võa ph¶i sö dông c¸c ph­¬ng ph¸p nghiªn cøu cña c¸c m«n khoa häc kh¸c nh­ thèng kª, kÕ to¸n, tµi chÝnh, qu¶n lý kinh tÕ… võa cã nh÷ng ph­¬ng ph¸p nghiªn cøu riªng cña m×nh, mçi ph­¬ng ph¸p ®Òu cã nh÷ng ­u nh­îc ®iÓm vµ ®iÒu kiÖn vËn dông nhÊt ®Þnh, mang tÝnh nghiÖp vô – kü thuËt cô thÓ, ph¶i tuú thuéc vµo lo¹i h×nh doanh nghiÖp, b¶n chÊt cña c¸c hiÖn t­îng kinh tÕ, kÕt qu¶ kinh tÕ, ®èi t­îng cô thÓ, c¸c nguån tµi liÖu, sè liÖu vµ vµo môc ®Ých ph©n tÝch… ®Ó lùa chän ph­¬ng ph¸p thÝch hîp. Sau ®©y lµ mét sè ph­¬ng ph¸p th­êng ®­îc sö dông:

2.1/ Ph­¬ng ph¸p so s¸nh


So s¸nh lµ ph­¬ng ph¸p ®­îc sö dông phæ biÕn ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶, x¸c ®Þnh vÞ trÝ vµ xu h­íng biÕn ®éng cña c¸c chØ tiªu ph©n tÝch. §Ó ¸p dông ph­¬ng ph¸p so s¸nh cÇn ph¶i ®¶m b¶o c¸c ®iÒu kiÖn cã thÓ so s¸nh ®­îc cña c¸c chØ tiªu:

+ Thèng nhÊt vÒ néi dung, ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh, thêi gian vµ ®¬n vÞ tÝnh cña chØ tiªu so s¸nh.

+ Tuú theo môc ®Ých ph©n tÝch ®Ó x¸c ®Þnh gèc so s¸nh. Gèc so s¸nh cã thÓ chän gèc thêi gian (kú kÕ ho¹ch, kú tr­íc, cïng kú n¨m tr­íc…) huÆc gèc kh«ng gian (so víi tæng thÓ, so víi ®¬n vÞ kh¸c cã ®iÒu kiÖn t­¬ng ®­¬ng, so víi c¸c bé phËn trong cïng tæng thÓ…) kú ®­îc chän lµm gèc so s¸nh gäi lµ kú gèc, cßn kú ®­îc chän ®Ó ph©n tÝch lµ kú ph©n tÝch. C¸c trÞ sè cña chØ tiªu tÝnh ra ë tõng thêi kú t­¬ng øng lµ trÞ sè chØ tiªu kú gèc, kú ph©n tÝch.


Cã nhiÒu d¹ng so s¸nh, ph¶i c¨n cø vµo môc ®Ých vµ yªu cÇu cña viÖc ph©n tÝch ®Ó lùa chän d¹ng so s¸nh. Mçi d¹ng so s¸nh ®Òu cã ý nghÜa kinh tÕ riªng cña nã, gióp cho doanh nghiÖp biÕt ®­îc sù vËn ®éng cña c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ trªn mäi gãc ®é kh¸c, tõ ®ã cã nh÷ng ph­¬ng ph¸p khai th¸c tiÒm n¨ng cña b¶n th©n doanh nghiÖp vµ tiÒm n¨ng cña x· héi mµ doanh nghiÖp cã thÓ khai th¸c ®­îc. Qua so s¸nh ta biÕt ®­îc kÕt qu¶ cña viÖc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô ®· ®Æt ra, biÕt ®­îc tèc ®é ph¸t triÓn cña c¸c hiÖn t­îng kinh tÕ ®ång thêi biÕt ®­îc møc ®é cô thÓ cña tõng bé phËn cÊu thµnh hÖ thèng chØ tiªu cÇn ph©n tÝch.


Ph­¬ng ph¸p so s¸nh ®­îc sö dông trong ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ bao gåm nhiÒu néi dung kh¸c nhau: 


( So s¸nh gi÷a sè thùc hiÖn cña kú b¸o c¸o víi sè kÕ ho¹ch huÆc sè ®Þnh møc ®Ó thÊy ®­îc møc ®é hoµn thµnh b»ng tû lÖ phÇn tr¨m (%) hay sè chªnh lÖch t¨ng gi¶m.


( So s¸nh gi÷a sè liÖu thùc hiÖn kú b¸o c¸o víi sè liÖu cïng kú n¨m tr­íc huÆc c¸c n¨m tr­íc. Môc ®Ých cña viÖc so s¸nh nµy lµ ®Ó thÊy ®­îc sù biÕn ®éng t¨ng gi¶m cña c¸c chØ tiªu kinh tÕ qua nh÷ng thêi kú kh¸c nhau vµ xu thÕ ph¸t triÓn cña chóng trong t­¬ng lai. 


( So s¸nh gi÷a sè liÖu thùc hiÖn cña mét ®¬n vÞ nµy víi mét ®¬n vÞ kh¸c ®Ó thÊy ®­îc sù kh¸c nhau vµ møc ®é,kh¶ n¨ng phÊn ®Êu cña ®¬n vÞ. Th«ng th­êng th× ng­êi ta th­êng so s¸nh víi nh÷ng ®¬n vÞ b×nh qu©n tiªn tiÕn trë lªn. 


Ngoµi ra, trong ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ ng­êi ta th­êng ph¶i so s¸nh gi÷a doanh thu víi chi phÝ ®Õ x¸c ®Þnh kÕt qu¶ kinh doanh huÆc so s¸nh gi÷a chØ tiªu c¸ biÖt víi c¸c chØ tiªu chung ®Ó x¸c ®Þnh tû träng cña nã trong chØ tiªu chung…


§Ó phôc vô cho môc ®Ých cô thÓ cña ph©n tÝch ng­êi ta th­êng tiÕn hµnh so s¸nh b»ng c¸c ph­¬ng ph¸p sau: 


* So s¸nh gi¶n ®¬n

So s¸nh gi¶n ®¬n lµ ph­¬ng ph¸p so s¸nh trùc tiÕp trÞ sè cña chØ tiªu ph©n tÝch gi÷a hai kú (kú ph©n tÝch vµ kú gèc)


                       Tû lÖ hoµn thµnh kÕ ho¹ch (%)   =

Møc chªnh lÖch = ChØ tiªu thùc hiÖn – ChØ tiªu kÕ ho¹ch.


ViÖc so s¸nh nh­ trªn sÏ cho biÕt khèi l­îng, quy m« mµ doanh nghiÖp ®¹t ë møc ®é nµo, víi tû lÖ ®¹t bao nhiªu.

* So s¸nh cã liªn hÖ: 


So s¸nh cã liªn hÖ lµ ph­¬ng ph¸p so s¸nh ®Ó xem xÐt sù biÕn ®éng cña chØ tiªu ph©n tÝch nh­ng cã liªn hÖ víi t×nh h×nh thùc hiÖn cña mét chØ tiªu kh¸c cã liªn quan.


Tû lÖ hoµn thµnh kÕ ho¹ch  =


(liªn hÖ víi …)



Ph­¬ng ph¸p so s¸nh cßn ®­îc dïng ®Ó ph¶n ¸nh nhÞp ®é biÕn ®éng hay tèc ®é t¨ng tr­ëng cña chØ tiªu cÇn ph©n tÝch (th­êng lµ 5 n¨m).

Tèc ®é ph¸t triÓn liªn hoµn: 
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Tèc ®é ph¸t triÓn ®Þnh gèc: 
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Tèc ®é ph¸t triÓn b×nh qu©n: 
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Trong ®ã: 
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Ph­¬ng ph¸p so s¸nh gi¶n ®¬n ®­îc sö dông ®Ó ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng, theo c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc, theo c¸c phßng kinh doanh vµ theo th¸ng. Th«ng qua viÖc so s¸nh nµy ta biÕt ®­îc c¸c phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cã hoµn thµnh nhiÖm vô xuÊt khÈu cña m×nh hay kh«ng c¶ vÒ sè t­¬ng ®èi vµ sè tuyÖt ®èi, ph­¬ng ph¸p so s¸nh cßn ®­îc sö dông ®Ó theo dâi t×nh h×nh xuÊt khÈu qua c¸c n¨m (th­êng lµ 5 n¨m trë lªn) ®Ó thÊy ®­îc xu h­íng cña xuÊt khÈu qua c¸c n¨m lµ t¨ng hay gi¶m. 


Nh­ vËy ph­¬ng ph­¬ng ph¸p so s¸nh ®­îc sö dông hÇu hÕt trong c¸c néi dung ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu. Ngoµi ph­¬ng ph¸p so s¸nh cßn cã mét sè ph­¬ng ph¸p còng ®­îc sö dông trong ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu, sau ®©y lµ c¸c ph­¬ng ph¸p ®ã.

2.2/ Ph­¬ng ph¸p biÓu mÉu s¬ ®å


Trong ph©n tÝch kinh tÕ ng­êi ta ph¶i dïng biÓu mÉu, s¬ ®å ph©n tÝch ®Ó ph¶n ¸nh mét c¸ch trùc quan qua c¸c sè liÖu ph©n tÝch. BiÓu ph©n tÝch nh×n chung ®­îc thiÕt lËp theo c¸c dßng cét ®Ó ghi chÐp c¸c chØ tiªu vµ sè liÖu ph©n tÝch. C¸c d¹ng biÓu ph©n tÝch th­êng ph¶n ¸nh mèi quan hÖ so s¸nh gi÷a c¸c chØ tiªu kinh tÕ cã liªn hÖ víi nhau: so s¸nh gi÷a sè thùc hiÖn víi sè kÕ ho¹ch, so víi sè cïng kú n¨m tr­íc huÆc so s¸nh gi÷a chØ tiªu c¸ biÖt víi chØ tiªu tæng thÓ. Sè l­îng c¸c dßng cét tuú thuéc vµo môc ®Ých yªu cÇu vµ néi dung ph©n tÝch. Tuú theo néi dung ph©n tÝch mµ biÓu ph©n tÝch cã tªn gäi kh¸c nhau, ®¬n vÞ tÝnh kh¸c nhau. 


Cßn s¬ ®å, biÓu ®å ®å thÞ ®­îc sö dông trong ph©n tÝch ®Ó ph¶n ¸nh sù biÕn ®éng t¨ng gi¶m cña c¸c chØ tiªu kinh tÕ trong nh÷ng kho¶ng thêi gian kh¸c nhau huÆc c¸c mèi liªn hÖ phô thuéc lÉn nhau mang tÝnh chÊt hµm sè gi÷a c¸c chØ tiªu kinh tÕ. Khi tiÕn hµnh ph©n tÝch t×nh h×nh hay hiÖu qu¶ xuÊt khÈu th× ta ®Òu ph¶i lËp b¶ng biÓu ®Ó ghi c¸c sè liÖu vµo c¸c dßng cét ®· chän thùc chÊt chÝnh lµ ta ®ang ¸p dông ph­¬ng ph¸p biÓu mÉu s¬ ®å, tuy nhiªn ph­¬ng ph¸p nµy kh«ng ®­îc sö dông mét m×nh nã nã cßn kÕt hîp víi c¸c ph­¬ng ph¸p kh¸c nh­ ph­¬ng ph¸p so s¸nh, ph­¬ng ph¸p sè chªnh lÖch, tû träng, tû suÊt. Ngoµi ra, trong ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ ng­êi ta cßn sö dông c¸c ph­¬ng tr×nh quy ho¹ch tuyÕn tÝnh huÆc ph­¬ng tr×nh phi tuyÕn trong tr­êng hîp c¸c chØ tiªu ph©n tÝch kinh tÕ cã liªn hÖ víi c¸c chØ tiªu kh¸c b»ng c¸c ph­¬ng tr×nh trªn. C¸c kÕt qu¶ thu ®­îc khi sö dông c¸c hµm håi quy th«ng qua ngo¹i suy chñ yÕu phôc vô cho ph©n tÝch dù ®o¸n ®Ó lËp c¸c chØ tiªu cho c¸c kÕ ho¹ch ng¾n vµ dµi h¹n. Nh­ng khi sö dông c¸c kÕt qu¶ ®ã cÇn ph¶i l­u ý r»ng chóng ®­îc tÝnh to¸n dùa trªn c¸c hiÖn t­îng vµ kÕt qu¶ kinh tÕ ®· x¶y ra trong qu¸ khø vµ l¹i ®­îc sö dông cho hiÖn t¹i vµ t­¬ng lai gÇn, trong ®ã chóng cßn chÞu sù t¸c ®éng cña nhiÒu yÕu tè kh¸c. Do ®ã, cÇn ph¶i tÝnh ®Õn sù t¸c ®éng cña c¸c nh©n tè ®ã ®Ó tiÕn hµnh ®iÒu chØnh c¸c chØ tiªu ®· ®­îc lËp ra sao cho phï hîp víi t×nh h×nh biÕn ®éng cña thùc tÕ, ®¶m b¶o tÝnh hiÖn thùc, tÝnh khoa häc cña c¸c chØ tiªu, gióp cho c«ng t¸c qu¶n lý ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao nhÊt. träng, tû suÊt.


Ph­¬ng ph¸p nµy ®­îc dïng ®Ó ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c néi dung nh­ ®· nªu ë ph­¬ng ph¸p so s¸nh. §©y còng lµ mét ph­¬ng ph¸p ®­îc sö dông phæ biÕn gièng nh­ ph­¬ng ph¸p so s¸nh. 

2.3/ Ph­¬ng ph¸p c©n ®èi


Trong hÖ thèng c¸c chØ tiªu kinh tÕ – tµi chÝnh cña doanh nghiÖp cã nhiÒu chØ tiªu cã liªn hÖ víi nhau b»ng nh÷ng mèi liªn hÖ mang tÝnh chÊt c©n ®èi. C¸c quan hÖ c©n ®èi trong doanh nghiÖp cã hai lo¹i: c©n ®èi tæng thÓ vµ c©n ®èi c¸ biÖt

C©n ®èi tæng thÓ lµ mèi quan hÖ c©n ®èi cña c¸c chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp. 

VÝ dô: gi÷a tµi s¶n vµ nguån vèn kinh doanh liªn hÖ víi nhau b»ng c«ng thøc: 

( Tµi s¶n  =  ( Nguån vèn

HuÆc gi÷a c¸c chØ tiªu cña l­u chuyÓn hµng ho¸ cã mèi quan hÖ c©n ®èi ®­îc ph¶n ¸nh qua c«ng thøc: 

	Hµng tån ®Çu kú
	+
	Hµng nhËp    trong kú
	=
	Hµng b¸n 

trong kú
	+
	Hao hôt
	+
	Hµng tån

 cuèi kú


C©n ®èi c¸ biÖt lµ quan hÖ c©n ®èi cña c¸c chØ tiªu kinh tÕ c¸ biÖt

	Nî ph¶i thu kh¸ch hµng ®Çu kú
	+
	Nî ph¶i thu kh¸ch hµng trongkú
	=
	Nî ph¶i thu kh¸ch hµng ®· thu trong kú
	+
	Nî ph¶i thu kh¸ch hµng cuèi kú



v.v…


Tõ nh÷ng mèi liªn hÖ mang tÝnh c©n ®èi nÕu cã sù thay ®æi mét chØ tiªu nµo ®ã sÏ dÉn sù thay ®æi mét chØ tiªu kh¸c tõ ®ã x¸c ®Þnh ®­îc ¶nh h­ëng cña tõng nh©n tè ®Õn ®èi t­îng ph©n tÝch.


Do vËy khi ph©n tÝch mét chØ tiªu kinh tÕ cã liªn hÖ víi c¸c chØ tiªu kinh tÕ kh¸c b»ng mèi liªn hÖ c©n ®èi ta ph¶i lËp c«ng thøc c©n ®èi, thu thËp sè liÖu, ¸p dông ph­¬ng ph¸p sè chªnh lÖch ®Ó x¸c ®Þnh møc ®é ¶nh h­ëng cña c¸c chØ tiªu ®Õn chØ tiªu ph©n tÝch. 

VÝ dô: Khi tÝnh to¸n ph©n tÝch trÞ gi¸ vèn cña hµng xuÊt b¸n trong kú ta cã c«ng thøc sau: 

	TrÞ gi¸ vèn hµng xuÊt b¸n
	=
	TrÞ gi¸ hµng tån kho ®Çu kú
	+
	TrÞ gi¸ hµng mua vµo trong kú
	-
	Hao hôt trong kú
	-
	TrÞ gi¸ hµng tån cuèi kú


HuÆc

	Nî ph¶i thu kh¸ch hµng cuèi kú
	=
	Nî ph¶i thu kh¸ch hµng ®Çu kú
	+
	Nî ph¶i thu kh¸ch hµng trong kú
	-
	Nî ph¶i thu kh¸ch hµng ®· thu trong kú


2.4/ Ph­¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn vµ ph­¬ng ph¸p sè chªnh lÖch


Qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña mét doanh nghiÖp lu«n chÞu sù t¸c ®éng ¶nh h­ëng cña c¸c nh©n tè trong ®ã cã nh÷ng nh©n tè mang tÝnh chÊt kh¸ch quan vµ cã nh÷ng nh©n tè mang tÝnh chÊt chñ quan. VÒ møc ®é ¶nh h­ëng cã nh©n tè ¶nh h­ëng t¨ng, nh­ng cã nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng gi¶m kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Do vËy, ®Ó ph©n tÝch c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng qua ®ã thÊy ®­îc møc ®é vµ tÝnh chÊt ¶nh h­ëng cña c¸c nh©n tè ®Õn ®èi t­îng nghiªn cøu ta ph¶i ¸p dông nh÷ng ph­¬ng ph¸p tÝnh to¸n kh¸c nhau trong ®ã cã ph­¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn vµ ph­¬ng ph¸p sè chªnh lÖch.


Ph­¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn ®­îc sö dông trong tr­êng hîp gi÷a ®èi t­îng ph©n tÝch víi c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng cã mèi liªn hÖ phô thuéc chÆt chÏ ®­îc thÓ hiÖn b»ng nh÷ng c«ng thøc to¸n häc mang tÝnh chÊt hµm sè trong ®ã cã sù thay ®æi cña c¸c nh©n tè th× kÐo theo sù biÕn ®æi cña chØ tiªu ph©n tÝch. VÝ dô: khi ph©n tÝch doanh thu b¸n hµng ta thÊy cã hai nh©n tè ¶nh h­ëng c¬ b¶n lµ sè l­îng hµng b¸n vµ ®¬n gi¸ b¸n. Hai nh©n tè ®ã cã liªn hÖ víi doanh thu b¸n hµng b»ng c«ng thøc sau: 

Doanh thu b¸n hµng = Sè l­îng hµng b¸n ( §¬n gi¸ b¸n


Ph­¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn cho phÐp thu nhËn mét d·y sè nh÷ng gi¸ trÞ ®iÒu chØnh b»ng c¸ch thay thÕ liªn hoµn c¸c gi¸ trÞ ë kú gèc cña c¸c nh©n tè b»ng gi¸ trÞ cña c¸c kú b¸o c¸o. Sè l­îng nh©n tè cµng nhiÒu th× sè ®iÒu chØnh cµng nhiÒu. Mçi lÇn thay thÕ lµ mét lÇn tÝnh to¸n riªng biÖt. KÕt qu¶ tÝnh to¸n ®­îc khi thay thÕ trõ ®i gi¸ trÞ cña kú gèc huÆc gi¸ trÞ thay thÕ lÇn tr­íc thÓ hiÖn møc ®é ¶nh h­ëng nh©n tè ®ã ®Õn ®èi t­îng ph©n tÝch.


NÕu sè chªnh lÖch mang dÊu (+) th×  ¶nh h­ëng t¨ng vµ ng­îc l¹i. Khi thay thÕ mét nh©n tè th× ph¶i gi¶ ®Þnh nh©n tè kh¸c kh«ng thay ®æi. C¸c nh©n tè thay ®æi ph¶i ®­îc s¾p xÕp trong c«ng thøc tÝnh to¸n theo mét tr×nh tù hîp lý. Khi thay ®æi tr×nh tù thay thÕ cã thÓ cho ta nh÷ng kÕt qu¶ kh¸c nhau, nh­ng tæng cña chóng kh«ng thay ®æi. 


D¹ng tæng qu¸t cña ph­¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn cã thÓ ®­îc minh ho¹ nh­ sau: 


Gi¶ sö mét chØ tiªu ph©n tÝch cã hai nh©n tè ¶nh h­ëng ®­îc thÓ hiÖn b»ng biÓu thøc: 

Z = f(x,y) = x.y

Trong ®ã: Z lµ chØ tiªu tæng hîp cÇn ph©n tÝch




F lµ hµm sè




 x;y lµ nh÷ng biÕn sè biÓu thÞ sù biÕn ®æi cña hai nh©n tè ¶nh h­ëng.

Ta cã: 
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Sè chªnh lÖch tuyÖt ®èi cña chØ tiªu ph©n tÝch ®­îc x¸c ®Þnh b»ng c«ng thøc: 
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Sè chªnh lÖch do t¸c ®éng cña nh©n tè x
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Sè chªnh lÖch do t¸c ®éng cña nh©n tè y
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Tæng hîp l¹i ta cã: 
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Trong thùc tÕ ph©n tÝch, ph­¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn cßn ®­îc thùc hiÖn b»ng ph­¬ng ph¸p sè chªnh lÖch. Ph­¬ng ph¸p sè chªnh lÖch sö dông ngay sè chªnh lÖch cña c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng ®Ó thay thÕ vµo c¸c biÓu thøc tÝnh to¸n møc ®é ¶nh h­ëng cña nh©n tè ®ã ®Õn chØ tiªu ph©n tÝch. 


So víi ph­¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn, ph­¬ng ph¸p sè chªnh lÖch ®¬n gi¶n h¬n trong c¸ch tÝnh to¸n, cho ngay kÕt qu¶ cuèi cïng. Tuy nhiªn ph­¬ng ph¸p nµy chØ ®­îc ¸p dông trong tr­êng hîp ®èi t­îng ph©n tÝch liªn hÖ víi c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng b»ng c«ng thøc tÝnh gi¶n ®¬n, chØ cã phÐp nh©n, kh«ng cã phÐp chia.


Ph­¬ng ph¸p chªnh lÖch ®­îc minh ho¹ tæng qu¸t nh­ sau: 




lµ sè chªnh lÖch cña nh©n tè x
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 ph­¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn vµ ph­¬ng ph¸p sè chªnh lÖch kh«ng ®­îc dïng trong ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu ë C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi nh­ng ph­¬ng ph¸p nµy vÉn ®­îc ®­a ra nh»m gióp cho c«ng ty cã thÓ dïng ph­¬ng ph¸p nµy ®Ó  x¸c ®Þnh møc ®é ¶nh h­ëng cña c¸c nh©n tè ®Õn kim ng¹ch xuÊt khÈu. §Ó x¸c ®Þnh møc ®é ¶nh h­ëng cña tõng nh©n tè tíi kim ng¹ch xuÊt khÈu cã thÓ dïng c«ng thøc sau: 

	Kim ng¹ch xuÊt khÈu (USD)
	=
	Sè l­îng hµng xuÊt khÈu
	(
	§¬n gi¸ xuÊt khÈu
	(
	Tû gi¸ ngo¹i tÖ


Sö dông c«ng thøc trªn cïng ph­¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn huÆc ph­¬ng ph¸p sè chªnh lÖch ta sÏ x¸c ®Þnh ®­îc møc ®é ¶nh h­ëng cña tõng nh©n tè trªn ®Õn kim ng¹ch xuÊt khÈu.

2.5 Ph­¬ng ph¸p chØ sè


Ph­¬ng ph¸p chØ sè ®­îc ¸p dông ®Ó tÝnh to¸n ph©n tÝch sù biÕn ®éng t¨ng gi¶m vµ mèi liªn hÖ t¸c ®éng phô thuéc lÉn nhau cña c¸c chØ tiªu kinh tÕ cã mét huÆc nhiÒu yÕu tè kh¸c. ChØ tiªu chØ sè ®­îc x¸c ®Þnh b»ng mèi liªn hÖ so s¸nh cña mét chØ tiªu kinh tÕ ë nh÷ng thêi ®iÓm kh¸c nhau, th­êng lµ so s¸nh kú b¸o c¸o vµ kú gèc. C¸c chØ sè ¸p dông trong ph©n tÝch kinh tÕ cã hai lo¹i: chØ sè chung vµ chØ sè c¸ thÓ. 


ChØ sè chung lµ chØ sè ph¶n ¸nh sù biÕn ®éng t¨ng gi¶m cña mét chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp cã nhiÒu yÕu tè hîp thµnh. VÝ dô: ChØ sè t¨ng gi¶m cña chØ tiªu doanh thu b¸n hµng trong kú.


 ChØ sè c¸ thÓ lµ chØ sè ph¶n ¸nh sù biÕn ®éng t¨ng gi¶m cña mét chØ tiªu kinh tÕ riªng biÖt. VÝ dô: ChØ sè gi¸ c¶ hµng ho¸ b¸n ra trong kú; chØ sè t¨ng gi¶m lao ®éng huÆc møc thu nhËp cña ng­êi lao ®éng trong kú…


Ph©n tÝch kinh tÕ b»ng ph­¬ng ph¸p chØ sè cho phÐp ta thÊy ®­îc møc biÕn ®éng t¨ng gi¶m vµ mèi liªn hÖ phô thuéc lÉn nhau gi÷a c¸c yÕu tè hîp thµnh cña mét chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp t¹i nh÷ng thêi ®iÓm kh¸c nhau.

VÝ dô: 
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Trong ®ã:   
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 chØ sè doanh thu b¸n hµng trong kú
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   chØ sè sè l­îng hµng b¸n
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 chØ sè gi¶ c¶ hµng b¸n


¸p dông c«ng thøc trªn, kÕt hîp víi ph­¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn cã thÓ x¸c ®Þnh ®­îc møc ®é ¶nh h­ëng cña c¸c nh©n tè (sè tuyÖt ®èi) ®Õn Doanh thu b¸n hµng, doanh thu xuÊt khÈu.

+ Tû träng: lµ chØ tiªu ph¶n ¸nh tû lÖ % cña mét chØ tiªu c¸ thÓ so víi chØ tiªu tæng thÓ.





Tû träng ®­îc sö dông trong ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu hµng ho¸ theo thÞ tr­êng, dùa vµo c«ng thøc nµy ta sÏ tÝnh ®­îc tõng thÞ tr­êng cã kim ng¹ch xuÊt khÈu chiÕm tû träng bao nhiªu trong tæng sè.


+ Tû suÊt: lµ mét chØ tiªu ph¶n ¸nh mèi quan hÖ so s¸nh gi÷a mét chØ tiªu nµy víi mét chØ tiªu kh¸c cã liªn hÖ chÆt chÏ vµ t¸c ®éng lÉn nhau: tû suÊt chi phÝ, tû suÊt lîi nhuËn, tû suÊt tù tµi trî, tû suÊt ®Çu t­. Nã ®­îc sö dông trong ph©n tÝch hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu. Dùa vµo tû suÊt nh­ tû suÊt lîi nhuËn ta sÏ biÕt ®­îc lîi nhuËn doanh nghiÖp thu ®­îc thùc tÕ so víi doanh thu lµ bao nhiªu, hay tû suÊt chi phÝ ph¶n ¸nh t×nh h×nh sö dông chi phÝ thùc tÕ thÓ hiÖn viÖc tiÕt kiÖm hay l·ng phÝ chi phÝ.


Tû suÊt LNXK trªn doanh thu =



Tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn  = 


ch­¬ng II

thùc tr¹ng vÒ ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu t¹i c«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm hµ néi

I. Giíi thiÖu kh¸i qu¸t vÒ c«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm hµ néi



Tªn c«ng ty: C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi



Tªn  giao dÞch: tocontap



Trô së: 36 Bµ TriÖu – QuËn hoµn kiÕm – Hµ Néi

1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn


Tæng c«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi ®­îc thµnh lËp ngµy 5/3/1956, trùc thuéc Bé C«ng Th­¬ng. Trong nÒn kinh tÕ tËp trung víi quy m« lµ mét tæng c«ng ty, c«ng ty lµ mét doanh nghiÖp chñ ®¹o cña nhµ n­íc trong ho¹t ®éng ngo¹i th­¬ng. 


Víi h¬n 10 lÇn t¸ch nhËp, tæ chøc cña c«ng ty cã nhiÒu sù thay ®æi: t¸ch dÇn mét sè bé phËn ®Ó thµnh lËp c¸c c«ng ty kh¸c nh­: Artexport, Bartex, Textimex, Mecanimex… 


Theo quyÕt ®Þnh sè 333/TM – TCCB vÒ viÖc s¾p xÕp l¹i c¸c Doanh nghiÖp nhµ n­íc do Bé Th­¬ng M¹i ban hµnh ngµy 31/03/1993, tæng c«ng ty ®­îc ®æi thµnh C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi. 


§©y lµ mét c«ng ty cã bÒ dÇy lÞch sö bu«n b¸n quèc tÕ l©u n¨m nhÊt ë ViÖt Nam. C«ng ty ®· x¸c lËp mèi quan hÖ kinh tÕ – quèc tÕ víi trªn 70 n­íc vµ khu vùc trªn toµn thÕ giíi. Ho¹t ®éng cña c«ng ty kh«ng chØ h¹n chÕ trong lÜnh vùc XNK ®¬n thuÇn mµ ®· më réng ra nhiÒu lÜnh vùc kh¸c nh­: tiÕp nhËn gia c«ng, l¾p r¸p, s¶n xuÊt theo mÉu m· kiÓu d¸ng mµ kh¸ch hµng yªu cÇu, ®æi hµng, hîp  t¸c ®Çu t­ xÝ nghiÖp ®Ó s¶n xuÊt hµng XNK, ®¹i lý nhËp khÈu, chuyÓn khÈu…


C¸c chi nh¸nh  c«ng ty trong vµ ngoµi n­íc thuéc c«ng ty:

+ Chi nh¸nh tocontap t¹i TPHCM: 1168D - §­êng 312 – QuËn 11

+ Chi nh¸nh tocontap t¹i H¶i Phßng: 96A – NguyÔn §øc C¶nh

+ XÝ nghiÖp tocan chuyªn s¶n xuÊt chæi quÐt s¬n, con l¨n t­êng liªn doanh víi Canada.

+ C¸c v¨n phßng ®¹i diÖn t¹i §øc, Nga, SÐc, Hungari






C«ng ty lµ mét ®¬n vÞ h¹ch to¸n ®éc lËp cã t­ c¸ch ph¸p nh©n tù chñ vÒ mÆt tµi chÝnh, cã tµi kho¶n VN§ vµ ngo¹i tÖ t¹i ng©n hµng vµ cã con dÊu  riªng, c«ng ty ho¹t ®éng theo luËt ph¸p n­íc Céng Hoµ X· Héi Chñ NghÜa ViÖt Nam vµ theo ®iÒu lÖ tæ chøc cña c«ng ty. 

2. Chøc n¨ng, nhiÖm vô cña c«ng ty
* Chøc n¨ng cña c«ng ty


Trong c¬ chÕ thÞ tr­êng, c«ng ty ®­îc trao quyÒn tù chñ kinh doanh, t×m kiÕm b¹n hµng, tù h¹ch to¸n kinh doanh vµ ®¶m b¶o kinh doanh cã l·i. Ngoµi ra, c«ng ty ph¶i tiÕp tôc hoµn thµnh c¸c chØ tiªu do Bé Th­¬ng M¹i giao cho. T¹o lËp tèt c¸c mèi quan hÖ hîp t¸c kinh doanh l©u dµi, ®¶m b¶o t¨ng tr­ëng vèn  vµ c¶i thiÖn ®êi sèng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn. 


Môc ®Ých kinh doanh cña c«ng ty lµ th«ng qua c¸c ho¹t ®éng XNK, s¶n xuÊt, liªn doanh, hîp t¸c ®Çu t­ s¶n xuÊt ®Ó khai th¸c cã hiÖu qu¶ nguån vËt t­ nguyªn liÖu vµ nh©n lùc cña ®Êt n­íc, ®Èy m¹nh s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu t¨ng thu ngo¹i tÖ cho ®Êt n­íc.

· Néi dung ho¹t ®éng: 


+ XNK c¸c mÆt hµng t¹p phÈm vµ vËt t­, nguyªn liÖu ®Ó phôc vô nhu cÇu s¶n xuÊt vµ tiªu dïng trong n­íc do c«ng ty khai th¸c tõ mäi thµnh phÇn kinh tÕ trong vµ ngoµi n­íc vµ do c«ng ty tù s¶n xuÊt vµ liªn doanh, liªn kÕt hîp t¸c ®Çu t­ víi tæ chøc vµ c¸ nh©n thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ. 


+ NhËn XNK uû th¸c, lµm ®¹i lý, m«i giíi mua b¸n c¸c mÆt hµng cho c¸c tæ chøc thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ trong n­íc vµ n­íc ngoµi theo quyÕt ®Þnh cña nhµ n­íc vµ Bé Th­¬ng M¹i.



+ Tæ chøc s¶n xuÊt gia c«ng hµng XNK, liªn doanh liªn kÕt hîp t¸c ®Çu t­ s¶n xuÊt, tiªu thô s¶n phÈm víi c¸c tæ chøc trong vµ ngoµi n­íc.

* NhiÖm vô cña c«ng ty


+ X©y dùng vµ tæ chøc cã hiÖu qu¶ c¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh trong ®ã cã kÕ ho¹ch xuÊt nhËp khÈu


+ T¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc, ®¬nvÞ liªn doanh ¸p dông c¸c biÖn ph¸p cã hiÖu qu¶ ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu


+ Tù t¹o nguån vèn, ®¶m b¶o tù trang tr¶i vÒ mÆt tµi chÝnh, b¶o toµn vèn, ®¸p øng yªu cÇu phôc vô ph¸t triÓn kinh tÕ vµ XNK cña ®Êt n­íc. Qu¶n lý sö dông theo ®óng chÕ ®é vµ cã hiÖu qu¶ c¸c nguån ®ã.


+ TiÕp cËn thÞ tr­êng, nghiªn cøu kh¶ n¨ng s¶n xuÊt, nhu cÇu thÞ tr­êng, c¶i tiÕn mÉu m·, øng dông tiÕn bé khoa häc kü thuËt ®Ó n©ng cao chÊt l­îng hµng ho¸, t¨ng n¨ng lùc c¹nh tranh cho hµng hãa ®¸p øng nhu cÇu tiªu dïng trong n­íc vµ nhu cÇu xuÊt khÈu.


+ Tu©n thñ c¸c chÕ ®é, chÝnh s¸ch, luËt ph¸p quy ®Þnh liªn quan ®Õn ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ. Thùc hiÖn nghiªm chØnh c¸c hîp ®ång kinh tÕ nãi chung, hîp ®ång ngo¹i th­¬ng nãi riªng. Sau khi ký kÕt hîp ®ång víi kh¸ch hµng n­íc ngoµi ph¶i sao chôp hîp ®ång göi cho phßng KTTC. Tu©n thñ sù qu¶n lý cña cÊp trªn thùc hiÖn ®óng nghÜa vô víi c¬ quan cÊp trªn víi nhµ n­íc.


+ Kh«ng ngõng c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lao ®éng nh»m n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng tõ ®ã n©ng cao ®êi sèng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ.

3. Tæ chøc bé m¸y qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh


Khi chuyÓn sang kinh doanh thÝch øng víi nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, c«ng ty cÇn ph¶i cã mét bé m¸y chØ ®¹o kinh doanh ngän nhÑ vµ nh¹y bÐn ®Ó c¸c bé phËn trong c¬ cÊu tæ chøc cã thÓ liªn hÖ mËt thiÕt víi nhau ®¶m b¶o tÝnh ®ång bé cña toµn bé hÖ thèng. V× vËy, tr­íckia tocontap cã 10 phßng qu¶n lý, 1992 cã 7 phßng hiÖn nay s¾p xÕp thu gän cßn l¹i 4 phßng, ®ång thêi c«ng ty còng ph¶i gi¶i thÓ nh÷ng phßng kinh doanh kÐm hiÖu qu¶, thµnh lËp mét sè phßng kinh doanh míi n¨ng ®éng vµ hiÖu qu¶ h¬n.


 HiÖn nay C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi cã c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y qu¶n lý nh­ sau: 
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NhiÖm vô c¸c phßng ban: 

+ Tæng gi¸m ®èc lµ ng­êi ®øng ®Çu c«ng ty chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc ph¸p luËt vµ bé th­¬ng m¹i vÒ c¸c ho¹t ®éng vµ hiÖu qu¶ kinh doanh toµn c«ng ty. §iÒu hµnh qu¶n lý c«ng ty theo luËt doanh nghiÖp vµ c¸c quy ®Þnh kh¸c cã liªn quan theo tho¶ ­íc lao ®éng, hîp ®ång lao ®éng, quy chÕ ®iÒu khiÓn cña c«ng ty.

+ Phã gi¸m ®èc lµ ng­êi trùc tiÕp gióp tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty, chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc tæng gi¸m ®èc vÒ sù uû quyÒn ®ã. 


+ Phßng tæ chøc vµ qu¶n lý lao ®éng: tæ chøc qu¶n lý lao ®éng cña c«ng ty theo nhiÖm vô cña c«ng ty, yªu cÇu ®iÒu ®éng, s¾p xÕp bè trÝ lao ®éng cña tæng gi¸m ®èc trªn c¬ së n¾m v÷ng c¸c quy ®Þnh  vÒ tæ chøc, lao ®éng tiÒn l­¬ng quy ®Þnh cña bé luËt lao ®éng. 


Lµm kÕ ho¹ch tuyÓn dông lao ®éng theo môc ®Ých s¶n xuÊt kinh doanh, gi¶i quyÕt khiÕu n¹i, v­íng m¾c vÒ quyÒn lîi cña ng­êi lao ®éng trong c«ng ty, b¶o vÖ chÝnh trÞ néi bé phßng gian b¶o mËt. 


+ Phßng tæng hîp: tæng hîp c¸c vÊn ®Ò ®èi néi, ®èi ngo¹i s¶n xuÊt kinh doanh. Thu thËp n¾m b¾t th«ng tin míi nhÊt trong vµ ngoµi n­íc cã liªn quan ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.


T×m hiÓu, t×m kiÕm ®èi t¸c ®Ó hîp t¸c kinh doanh cho c«ng ty, phiªn dÞch, biªn dÞch c¸c tµi liÖu gióp tæng gi¸m ®èc n¾m ®­îc t×nh h×nh diÔn biÕn hµng ngµy. 


Thèng kª vµ lËp b¶ng biÓu h­íng dÉn c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh, x©y dùng kÕ ho¹ch quý, th¸ng, n¨m.


Tæng hîp vµ ph©n tÝch c¸c d÷ liÖu, sè liÖu ph¸t sinh, cung cÊp cho tæng gi¸m ®èc kÞp thêi ®iÒu chØnh s¶n xuÊt kinh doanh, lµm c¸c b¸o c¸o ®Þnh kú tr×nh tæng gi¸m ®èc, bé chñ qu¶n, c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n­íc cã liªn quan. TËp trung nh÷ng ý kiÕn b»ng v¨n b¶n c«ng viÖc cã liªn quan chung ®Õn tæng gi¸m ®èc xem xÐt quyÕt ®Þnh


Theo dâi ®«n ®èc ghi sæ nh÷ng hîp ®ång kinh doanh xuÊt nhËp khÈu th«ng qua giÊy phÐp vµ tê khai h¶i quan ®Ó tõ ®ã gi¸m ®èc cã thÓ n¾m ch¾c ho¹t ®éng XNK cña c¸c phßng kinh doanh. Hµng th¸ng vµo ngµy 04 cung cÊp c¸c sè liÖu thùc hiÖn kim ng¹ch cña tõng phßng ®Ó tÝnh l­¬ng.


+ Phßng kÕ to¸n tµi chÝnh: 

Víi chøc n¨ng gi¸m ®èc ®ång tiÒn th«ng qua viÖc kiÓm so¸t qu¶n lý tiÒn vèn vµ tµi s¶n cña c«ng ty. Phßng cã chøc n¨ng: 


( H­íng dÉn c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh vÒ nghiÖp vô më sæ s¸ch theo dâi ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ, theo quy®Þnh cña chÕ ®é b¸o c¸o thèng kª kÕ to¸n h¹ch to¸n néi bé, theo quy ®Þnh cña c«ng ty vµ h­íng dÉn cña bé tµi chÝnh. 


( KiÓm tra, kiÓm so¸t c¸c ph­¬ng ¸n kinh doanh ®· ®­îc Tæng gi¸m ®èc duyÖt. Th­êng xuyªn ®èi chiÕu chøng tõ ®Ó c¸c ®¬n vÞ h¹ch to¸n chÝnh x¸c. Tham gia gãp ý vµ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ c¸c kiÕn nghÞ cña m×nh vÒ tõng ph­¬ng ¸n kinh doanh cô thÓ x¸c ®Þnh kÕt qu¶ kinh doanh ®Ó tÝnh tr¶ l­¬ng cho c¸c ®¬n vÞ. X©y dùng ph­¬ng thøc quy chÕ, h×nh thøc cho vay vèn, gi¸m s¸t theo dâi viÖc sö dông vèn vay cña c«ng ty vµ b¶o l·nh ng©n hµng. N¾m ch¾c chu tr×nh lu©n chuyÓn vèn cña tõng hîp ®ång, ph­¬ng ¸n nh»m ng¨n chÆn nguy c¬ sö dông vèn kÐm hiÖu qu¶, huÆc mÊt vèn, kh«ng ®Ó t×nh tr¹ng nµy x¶y ra v× bu«ng láng qu¶n lý, vi ph¹m nguyªn t¾c qu¶n lý tµi chÝnh tiÒn tÖ.


( LËp quü dù phßng ®Ó gi¶i quyÕt c¸c ph¸t sinh bÊt lîi trong s¶n xuÊt kinh doanh. Chñ ®éng sö lý khi cã nh÷ng thay ®æi vÒ tæ chøc nh©n sù lao ®éng cã liªn quan ®Õn tµi chÝnh. 



+Phßng hµnh chÝnh qu¶n trÞ: chøc n¨ng chÝnh lµ phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh, qu¶n lý hµnh chÝnh v¨n th­ l­u tr÷ d÷ liÖu, hå s¬ chung, ph­¬ng tiÖn thiÕt bÞ ®· mua s¾m ®Ó phôc vô cho qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh trong toµn c«ng ty cã hiÖu qu¶ vµ tiÕt kiÖm.

 Ngoµi ra phßng cßn cã chøc n¨ng kh¸c nh­:

       CÊt tr÷ b¶o qu¶n, gi÷ g×n nh÷ng tµi s¶n hiÖn cã kh«ng ®Ó h­ háng mÊt m¸t, xuèng cÊp huÆc x¶y ra ch¸y næ.

       §Ò xuÊt mua s¾m c¸c ph­¬ng tiÖn lµm viÖc vµ c¸c nhu cÇu sinh ho¹t cña c«ng ty, söa ch÷a, b¶o vÖ an toµn c¬ quan.

       Duy tr× thêi gian lµm viÖc, gi÷ g×n vÖ sinh ®¶m b¶o m«i tr­êng c«ng ty s¹ch ®Ñp. §¸p øng nhu cÇu cÇn thiÕt cña l·nh ®¹o vµ c¸c phßng ban trong c«ng ty vÒ ®iÒu kiÖn lµm viÖc nh­ chèng nãng, chèng mÊt c¾p vµ cã biÖn ph¸p ng¨n ngõa kÎ trém ®ét nhËp vµo c¬ quan lÊy tµi liÖu.


+ Phßng kinh doanh: víi ng­êi ®¹i diÖn lµ tr­ëng phßng ®­îc gi¸m ®èc uû quyÒn ký kÕt c¸c hîp ®ång, uû th¸c theo ph­¬ng ¸n kinh doanh ®· ®­îc gi¸m ®èc duyÖt vµ ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc gi¸m ®èc vÒ sù uû nhiÖm ®ã. 

   
Phßng kinh doanh XNK1: chuyªn kinh doanh xuÊt nhËp khÈu c¸c mÆt hµng s¶n phÈm b»ng giÊy, tõ giÊy nh­ bét giÊy, giÊy b¸o, vë, giÊy than, giÊy in, c¸c lo¹i m¸y vi tÝnh, m¸y in laser vµ phôtïng…


Phßng kinh doanh XNK 2: chuyªn kinh doanh c¸c lo¹i v¨n phßng phÈm, ®å dïng häc sinh, dông cô thÓ thao. C¸c mÆt hµng gèm sø, mü nghÖ s¬n mµi. C¸c lo¹i ®å dïng b»ng nhùa, c¸c dông cô cÇm tay trong gia ®×nh vµ cho c«ng viÖc néi trî, nh¹c cô, ®å ch¬i trÎ em.


Phßng kinh doanh XNK 3: chuyªn kinh doanh c¸c mÆt hµng may mÆc, hµng dÖt kim, hµng len d¹, c¸c nguyªn vËt liÖu dïng cho ngµnh dÖt nh­ b«ng tù nhiªn, b«ng tæng hîp, t¬ len tù nhiªn, t¬ len nh©n t¹o…


Phßng XNK 4: chuyªn kinh doanh c¸c mÆt hµng vÒ thiÕt bÞ ®iÖn, ®iÖn tö hµng gia dông, thiÕt bÞ v¨n phßng, c¸p ®iÖn c¸c lo¹i…


Phßng XNK7: chuyªn kinh doanh c¸c mÆt hµng n«ng l©m s¶n…


Phßng XNK8: chuyªn kinh doanh XNK c¸c mÆt hµng n«ng s¶n, thuû s¶n, thñ c«ng mü nghÖ t¹p phÈm.


Ngoµi c¸c mÆt hµng chuyªn doanh nh­ trªn c¸c phßng cßn XNK c¸c mÆt hµng kh¸c khi cã nguån hµng vµ thÞ tr­êng thÝch hîp ®¶m b¶o kinh doanh cã hiÖu qu¶. 

§Ó n©ng cao hiÖu qu¶ phßng XNK 5 s¸t nhËp vµo phßng XNK 8. 

4. §éi ngò lao ®éng cña c«ng ty


C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi cã 390 c¸n bé c«ng nh©n viªn bao gåm c¶ c¸n bé qu¶n lý. N¨m nay so víi n¨m tr­íc th× c«ng ty cã kh«ng sù thay ®æi  vÒ sè l­îng nh©n viªn nh­ng cã sù thay ®æi vÒ nh©n sù. Mét sè ng­êi ®Õn tuæi ®· vÒ h­u vµ nh÷ng ng­êi trÎ tuæi võa míi ra tr­êng ®­îc c«ng ty nhËn vµo lµm viÖc.


 Toµn bé nh©n viªn trong c«ng ty ®Òu lµ nh÷ng ng­êi cã tr×nh ®é ®¹i häc, cao ®¼ng huÆc trung cÊp. Mäi ng­êi tõ gi¸m ®èc ®Õn c¸c nh©n viªn ®Òu cã t×nh thÇn lµm viÖc tèt, s¸ng t¹o, nhiÖt t×nh trong c«ng viÖc gãp phÇn t¹o nªn thµnh c«ng cña c«ng ty nh­ ngµy nay. 


Tõ khi thµnh lËp ®Õn nay, c«ng ty ®· tõng b­íc s¾p xÕp ®iÒu chØnh ph©n c«ng ®óng ng­êi ®óng viÖc, chän lùa nh÷ng sinh viªn míi ra tr­êng hay nh÷ng ng­êi cã n¨ng lùc nghiÖp vô chuyªn m«n ®Ó nhËn vµo lµm t¹i c«ng ty. §iÒu nµy kh«ng nh÷ng gióp cho c«ng ty cã ®­îc ®éi ngò lao ®éng n¨ng ®éng, s¸ng t¹o lµm viÖc cã hiÖu qu¶ mµ cßn gãp phÇn t¹o c«ng ¨n viÖc lµm cho ng­êi d©n. Bªn c¹nh nh÷ng ng­êi lµm viÖc cã kinh nghiÖm, kiÕn thøc th× cßn cã mét bé phËn nh÷ng nh©n viªn trÎ n¨ng ®éng s¸ng t¹o trong c«ng viÖc ®· t¹o nªn mét kh«ng khÝ lµm viÖc lµnh m¹nh, h¨ng say gãp phÇn kh«ng nhá vµo viÖc thóc ®Èy doanh nghiÖp ph¸t triÓn.


 C¸c nh©n viªn trong c«ng ty ®­îc h­ëng chÕ ®é lao ®éng theo quy ®Þnh: b¶o hiÓm, khen th­ëng, nghØ phÐp, h­ëng l­¬ng phï hîp víi c«ng viÖc cña mçi ng­êi. Møc thu nhËp b×nh qu©n cña nh©n viªn trong c«ng ty ®­îc tr×nh bµy qua biÓu sau: 

	ChØ tiªu
	Kú nµy
	Kú tr­íc

	1. Tæng quü l­¬ng
	5.163.000.000
	6.915.229.166

	2. Tæng thu nhËp
	5.163.000.000
	

	3. L­¬ng b×nh qu©n
	1.103.205 / th¸ng
	1.381.940



Qua b¶ng trªn ta thÊy ®êi sèng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn ngµy cµng ®­îc n©ng cao. Nh­ vËy c¸c nh©n viªn trong c«ng ty ®­îc quan t©m c¶ vÒ vËt chÊt lÉn tinh thÇn, hä sÏ lµm viÖc ngµy cµng tèt h¬n ®Ó lµm cho doanh nghiÖp kinh doanh ngµy mét hiÖu qu¶.

5. T×nh h×nh thùc hiÖn c«ng t¸c tµi chÝnh

5.1. T×nh h×nh tæ chøc vµ ph©n cÊp qu¶n lý tµi chÝnh
* Tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n


C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi lµ mét ®¬n vÞ h¹ch to¸n kinh doanh ®éc lËp. Theo quy ®Þnh cña bé th­¬ng m¹i c«ng ty ®­îc quyÒn tù chñ vÒ tµi chÝnh, tù tæ chøc kinh doanh theo  quy ®Þnh cña nhµ n­íc. V× thÕ phßng kÕ to¸n tµi chÝnh cña c«ng ty cã nhiÖm vô tæ chøc qu¶n lý tµi chÝnh, h¹ch to¸n víi t­ c¸ch lµ ®¬n vÞ h¹ch to¸n ®éc lËp. Bé m¸y kÕ to¸n cña c«ng ty tæ chøc h×nh thøc kÕ to¸n tËp trung.

§Ó thùc hiÖntèt chøc n¨ng nhiÖm vô cña m×nh nh»m  n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh t¹i c«ng ty ®· ¸p dông chÕ ®é thèng kª kÕ to¸n do Bé Tµi ChÝnh ban hµnh.


N¨m tµi chÝnh cña c«ng ty b¾t ®Çu tõ ngµy 1 th¸ng 1 ®Õn ngµy 31 th¸ng 12 hµng n¨m. T¹i c«ng ty viÖc ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh doanh ®­îc tiÕn hµnh mçi n¨m 1 lÇn theo quy chÕ hiÖn hµnh. 


Do ¸p dông chÕ ®é kÕ to¸n tËp trung nªn t¹i c¸c chi nh¸nh H¶i Phßng, Thµnh phè Hå ChÝ Minh kÕ to¸n tiÕn hµnh thu thËp chøng tõ sö lý ban ®Çu sau ®ã göi lªn phßng kÕ to¸n c«ng ty ®Ó h¹ch to¸n tæng hîp.


Phßng kÕ to¸n cña c«ng ty gåm 10 ng­êi ®­îc ph©n c«ng c¸c phÇn hµnh kÕ to¸n cô thÓ: 


- Tr­ëng phßng kÕ to¸n tµi chÝnh (kiªm kÕ to¸n tr­ëng) chÞu tr¸ch nhiÖm ®iÒu hµnh chung c«ng t¸c h¹ch to¸n cña c«ng ty vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc. Lµ ng­êi trùc tiÕp th«ng tin b¸o c¸o, gióp gi¸m ®èc lËp ph­¬ng ¸n tù chñ tµi chÝnh.


- Phã phßng kÕ to¸n gióp viÖc kÕ to¸n tr­ëng vµ thay kÕ to¸n tr­ëng chÞu tr¸ch nhiÖm ®iÒu hµnh chung c«ng t¸c kÕ to¸n cña c«ng ty khi kÕ to¸n tr­ëng ®i v¾ng. §ång thêi qu¶n lý c¸c nghiÖp vô liªn quan ®Õn tiÒn göi, tiÒn vay ng©n hµng.


- KÕ to¸n tæng hîp: cã tr¸ch nhiÖm kiÓm tra ®èi chiÕu tÊt c¶ c¸c tµi kho¶n vµo cuèi th¸ng, quý, n¨m lËp c¸c biÓu kÕ to¸n, b¸o c¸o quyÕt to¸n, b¶ng c©n ®èi tµi kho¶n, b¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh.


- C¸c nh©n viªn phô tr¸ch c¸c phÇn hµnh kÕ to¸n gåm: 


+ KÕ to¸n hµng ho¸ phô tr¸ch viÖc xuÊt nhËp khÈu cña mét phßng cô thÓ, chÞu tr¸ch nhiÖm l­îng hµng xuÊt nhËp  vµ theo dâi tiÒn hµng.


+ KÕ to¸n chi phÝ kiªm kÕ to¸n m¸y: tËp tËp ph©n bæ mäi chi phÝ kinh doanh cña c«ng ty cho hîp lý. §ång thêi cã tr¸ch nhiÖm tËp hîp sè liÖu ®Ó ®­a vµo m¸y vi tÝnh, kiÓm tra sè liÖu cña b¸o c¸o kÕ to¸n vµ b¶ng tæng kÕt tµi s¶n.


+ KÕ to¸n tiÒn l­¬ng vµ thanh to¸n néi bé: cã tr¸ch nhiÖm vÒ c¸c kho¶n chi trong néi bé doanh nghiÖp.


+ KÕ to¸n thanh to¸n ®èi ngo¹i: thùc hiÖn c¸c giao dÞch víi ng©n hµng, chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ c¸c kho¶n thanh to¸n víi n­íc ngoµi, kiÓm tra vµ qu¶n lý chøng tõ ngo¹i.


+ KÕ to¸n TSC§: theo dâi sù t¨ng gi¶m TSC§, tÝnh vµ trÝch khÊu hao TSC§ theo chÕ ®é quy ®Þnh. 


+ Thñ quü: qu¶n lý gi¸m s¸t sè l­îng tiÒn xuÊt nhËp quü vµ tiÒn göi ng©n hµng.


+ C¸c nh©n viªn t¹i chi nh¸nh, ®¬n vÞ trùc thuéc cã tr¸ch nhiÖm thu thËp sö lý s¬ bé chøng tõ, ®Þnh kú göi vÒ phßng kÕ to¸n c«ng ty ®Ó theo dâi tËp trung.

S¬ ®å phßng kÕ to¸n tµi chÝnh








* H×nh thøc tæ chøc ghi sæ kÕ to¸n cña c«ng ty


C¨n cø vµo chøc n¨ng nhiÖm vô cña c«ng t¸c kÕ to¸n, ®Æc ®iÓm kinh doanh cña c«ng ty còng nh­ c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ, tµi chÝnh quy m« cña c«ng ty g¾n liÒn víi khèi l­îng møc ®é phøc t¹p cña c¸c nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t sinh mµ c«ng ty lùa chän h×nh thøc kÕ to¸n chøng tõ ghi sæ.


ViÖc lùa chän h×nh thøc ghi sæ c¸i doanh nghiÖp ®¨ng ký víi bé tµi chÝnh. ®ång thêi tu©n thñ c¸c quy ®Þnh vÒ hÖ thèng sæ s¸ch vµ ph­¬ng ph¸p ghi chÐp theo h×nh thøc kÕ to¸n ®· lùa chän. ViÖc c«ng ty lùa chän h×nh thøc chøng tõ ghi sæ lµ phï hîp víi néi dung kinh tÕ ph¸t sinh. ®Æc biÖt h×nh thøc nµy cã ­u ®iÓm lµ ®¬n gi¶n dÔ lµm dÔ kiÓm tra, dÔ ®èi chiÕu. 

Tr×nh tù ghi sæ kÕ to¸n theo h×nh thøc chøng tõ – ghi sæ





[image: image29]
Ghi chó: 
[image: image30]
5.2. T×nh h×nh x©y dùng c¸c kÕ ho¹ch tµi chÝnh vµ viÖc thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch ®ã

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng lu«n lu«n cã sù biÕn ®éng, sù biÕn ®éng ®ã cã thÓ lµ tèt còng cã thÓ lµ xÊu ®èi víi c«ng ty. C«ng ty ph¶i lu«n t×m mäi biÖn ph¸p chñ ®éng ®èi phã víi sù biÕn ®éng ®ã ®Ó cã thÓ tËn dông ®­îc mäi c¬ héi kinh doanh còng nh­ gi¶m thiÓu ®Õn møc thÊp nhÊt thiÖt h¹i cã thÓ x¶y ra. 


§Ó cã thÓ lµm ¨n cã hiÖu qu¶ cao trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®ßi hái mçi mét doanh nghiÖp ph¶i x©y dùng cho m×nh mét kÕ ho¹ch kinh doanh cô thÓ. KÕ ho¹ch nµy ph¶i ®¶m b¶o c«ng ty sÏ tËn dông hÕt ®­îc n¨ng lùc vËt chÊt hiÖn cã ®Ó t¹o ra lîi nhuËn lín nhÊt. Trong kÕ ho¹ch kinh doanh th× kÕ ho¹ch tµi chÝnh lµ mét bé phËn quan träng nã gióp cho c«ng ty sö dông cã hiÖu qu¶ c¸c nguån tµi chÝnh ®· h×nh thµnh trong c«ng ty, tæ chøc nguån vèn hîp lý cho c¸c dù ¸n kinh doanh, ph©n phèi sö dông lîi nhuËn ®óng môc ®Ých. 


C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm hµ néi lu«n tu©n thñ ®óng viÖc lËp kÕ ho¹ch tµi chÝnh mét c¸ch cÈn thËn dùa trªn c¸c kÕt qu¶ tµi chÝnh cña n¨m tr­íc, kÕ ho¹ch tµi chÝnh phï hîp víi t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty, vµ phï hîp víi yªu cÇu cña bé th­¬ng m¹i. KÕ ho¹ch tµi chÝnh do c¸n bé phßng kÕ to¸n lËp ra sau ®ã göi lªn Bé Tµi ChÝnh ®Ó duyÖt nÕu Bé Tµi ChÝnh chÊp thuËn th× c«ng ty sÏ thùc hiÖn kÕ ho¹ch tµi chÝnh ®ã víi sù ®«n ®èc, gi¸m s¸t cña phßng kÕ to¸n. ViÖc lËp kÕ ho¹ch tµi chÝnh lµ rÊt quan träng, nã chÝnh lµ môc tiªu mµ c«ng ty cÇn ph¶i hoµn thµnh tõ ®ã so s¸nh kÕt qu¶ thùc hiÖn ®­îc víi kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra c«ng ty sÏ biÕt ®­îc n¨m qua t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty cã hoµn thµnh kÕ ho¹ch do bé th­¬ng m¹i giao cho hay kh«ng tõ ®ã t×m ra nguyªn nh©n vµ gi¶i ph¸p ®Ó lµm sao trong n¨m tíi hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®­îc giao. KÕ ho¹ch tµi chÝnh chÝnh lµ ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng cña c«ng ty, nã gióp cho c«ng ty ho¹t ®éng kh«ng bÞ lÖch l¹c chÖnh h­íng khái môc tiªu chung cña toµn c«ng ty ®ã lµ hiÖu qu¶ kinh doanh. Trong khi thùc hiÖn kÕ ho¹ch c«ng ty lu«n tiÕn hµnh ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ t×nh th×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®Ó t×m ra nh÷ng sù cè còng nh­ nh÷ng diÔn biÕn míi n¶y sinh trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Ó kÞp thêi ®iÒu chØnh, thóc ®Èy qóa tr×nh thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch ®Ò ra.

5.3 C¬ cÊu nguån vèn 


BÊt cø mét doanh nghiÖp nµo muèn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®Òu ph¶i cÇn mét sè vèn nhÊt ®Þnh ban ®Çu. Vèn lµ mét ®Çu vµo quan träng nh­ng mét vÊn ®Ò cßn quan träng h¬n ®Æt ra cho mçi doanh nghiÖp lµ lµm sao ®Ó sö dông vèn cã hiÖu qu¶. ViÖc ph©n chia nguån vèn cho hîp lý lµ vÊn ®Ò cÇn ®­îc quan t©m. Sau ®©y lµ c¬ cÊu nguån vèn t¹i C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi
	Nguån vèn
	Sè ®Çu n¨m
	Sè cuèi n¨m

	A. Nî ph¶i tr¶
	92.938.498.922
	95.429.366.326

	I. Nî ng¾n h¹n
	65.040.010.552
	60.457.266.378

	II. Nî dµi h¹n
	23.832.339.110
	34.972.099.948

	B. Nguån vèn chñ së h÷u
	47.632.710.268
	49.932.576.735

	I. Nguån vèn quü
	46.899.812.023
	48.080.781.409

	II. Nguån kinh phÝ, quü kh¸c
	732.898.245
	1.851.795.326

	Tæng nguån vèn
	140.571.209.190
	145.361.943.061


 
Qua b¶ng trªn ta thÊy tæng nguån vèn cña c«ng ty gi¶m tuy nhiªn nguån vèn chñ së h÷u vÉn t¨ng vµ nî ng¾n h¹n gi¶m xuèng. §iÒu nµy chøng tá doanh nghiÖp kinh doanh cã hiÖu qu¶ th× nguån vèn chñ së h÷u míi t¨ng thªm, t¨ng ®­îc kh¶ n¨ng tù chñ vÒ tµi chÝnh v× gi¶m ®­îc c¸c kho¶n nî vay. Nguyªn nh©n cña viÖc tæng nguån vèn gi¶m lµ do nî dµi h¹n t¨ng lªn vµ nguån vèn quü còng t¨ng lªn, c«ng ty cÇn cã kÕ ho¹ch còng nh­ xem xÐt l¹i c¬ cÊu nguån vèn cho thÝch hîp h¬n n÷a vµ cã kÕ ho¹ch ®èi víi c¸c kho¶n nî dµi h¹n còng nh­ viÖc trÝch lËp c¸c quü trong doanh nghiÖp cho hîp lý.
5.4 T×nh h×nh t¨ng gi¶m nguån vèn nguån vèn chñ së h÷u


Nguån vèn chñ së h÷u lµ nguån vèn kinh doanh ®­îc ®Çu t­ tõ c¸c chñ doanh nghiÖp, ní thÓ hiÖn quy m« cña doanh nghiÖp. Nguån vèn nµy doanh nghiÖp hoµn toµn cã quyÒn sö dông vµo môc ®Ých kinh doanh, kh«ng ph¶i hoµn tr¶ nh­ nguån c«ng nî (trõ khi cã quyÕt ®Þnh rót vèn cña chñ së h÷u). Nguån vèn chñ së h÷u ®­îc h×nh thµnh tõ vèn ®Çu t­ ban ®Çu (vèn ph¸p ®Þnh) vµ vèn bæ sung tõ lîi nhuËn huÆc tõ c¸c nguån kh¸c. §Ó phôc vô cho yªu cÇu qu¶n lý, nguån vèn chñ së h÷u ®­îc ph©n thµnh nguån vèn kinh doanh, nguån vèn ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n, c¸c quü xÝ nghiÖp vµ c¸c nguån kh¸c. Sù t¨ng gi¶m nguån vèn chñ së h÷u cã ¶nh h­ëng ®Õn kh¶ n¨ng ®¸p øng cña vèn cho nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh. Sau ®©y lµ sè liÖu vÒ t×nh h×nh t¨ng gi¶m nguån vèn chñ së h÷u cña C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi.

	ChØ tiªu
	Sè ®Çu kú
	T¨ng trong kú
	Gi¶m trong kú
	Sè cuèi kú

	I. Nguån vèn kinh doanh
	45.210.346.469
	35.715.060
	
	45.246.061.529

	1. NSNN cÊp
	17.804.697.480
	
	
	17.804.697.480

	2. Tù bæ sung
	27.405.648.989
	35.715.060
	
	27.441.364.049

	II. C¸c quü
	926.029.016
	948.966.671
	35.715.060
	1.839.280.627

	1. Quü ph¸t triÓn kinh doanh
	792.779.397
	888.259.405
	35.715.060
	1.645.323.742

	2. Quü nghiªn cøu KH, §T
	
	
	
	

	3. Quü dù phßng tµi chÝnh
	133.249.619
	60.707.266
	
	193.956.885

	III. Nguån vèn §TXD c¬ b¶n
	306.903.165
	
	
	306.903.165

	1. Ng©n s¸ch cÊp
	17.508.579
	
	
	17.508.579

	2. Nguån kh¸c
	289.394.586
	
	
	289.394.586

	IV. Quü kh¸c
	732.898.245
	730.559.353
	1.076.873.816
	2.540.331.414

	1. Quü KT
	211.486.540
	476.352.860
	170.000.000
	517.839.400

	2. Quü phóc lîi
	454.826.895
	223.852.860
	906.873.816
	598.669.755

	3. Quü DP mÊt viÖc lµm
	66.584.810
	30.353.633
	
	96.938.443


Qua b¶ng trªn ta thÊy trong n¨m 2003 doanh nghiÖp ho¹t ®éng cã kÕt qu¶ tèt thÓ hiÖn ë viÖc nguån vèn kinh doanh t¨ng lªn. Nguyªn nh©n kh«ng ph¶i do nhµ n­íc cÊp mµ do doanh nghiÖp tù bæ sung tõ lîi nhuËn ®Ó l¹i cho doanh nghiÖp. Nguån vèn quü cña doanh nghiÖp còng t¨ng chøng tá doanh nghiÖp kinh doanh cã lîi nhuËn vµ quan t©m ®Õn viÖc bæ sung nguån vèn quü. Nguån vèn ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n kh«ng cã sù biÕn ®éng. Trong n¨m tiÕp theo doanh nghiÖp cÇn ph¸t huy tèt h¬n n÷a thÕ m¹nh cña c«ng ty m×nh ®Ó më réng quy m« cña c«ng ty. 

II. Thùc tr¹ng vÒ ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu vµ hiÖu qu¶  xuÊt khÈu

1. Thùc tr¹ng vÒ tæ chøc ph©n tÝch

a) C¸c h×nh thøc ph©n tÝch


Trong c«ng t¸c ho¹t ®éng kinh tÕ cã nhiÒu h×nh thøc ph©n tÝch mçi h×nh thøc ®Òu cã mét ­u ®iÓm riªng, tuú vµo môc ®Ých ph©n tÝch, yªu cÇu cña nhµ qu¶n lý mµ c«ng ty lùa chän h×nh thøc ph©n tÝch cho phï hîp. Phßng tæng hîp t¹i c«ng ty cã nhiÖm vô thu thËp n¾m b¾t nh÷ng th«ng tin míi nhÊt vÒ thÞ tr­êng cã liªn quan tíi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, thu thËp sè liÖu, tµi liÖu  tõ c¸c phßng XNK1, XNK2 …. XNK8. ViÖc thu thËp th«ng tin ®­îc thùc hiÖn mçi th¸ng vµ sè liÖu còng ®­îc tæng hîp sau mçi kú kinh doanh. 


Dùa vµo yªu cÇu qu¶n lý vµ ph©n tÝch, phßng tæng hîp ¸p dông hai h×nh thøc ph©n tÝch ®ã lµ ph©n tÝch nghiÖp vô vµ ph©n tÝch ®Þnh kú. 


* Ph©n tÝch nghiÖp vô 


Ph©n tÝch nghiÖp vô ®­îc tiÕn hµnh th­êng xuyªn liªn tôc t¹i c«ng ty xuÊt nhËp khÈu Hµ Néi. C«ng viÖc nµy lµ do phßng tæng hîp ®¶m nhËn, phßng cã chøc n¨ng tæng hîp ph©n tÝch d÷ liÖu sè liÖu ph¸t sinh cung cÊp cho tæng gi¸m ®èc ®Ó gióp gi¸m ®èc kÞp thêi ®iÒu chØnh s¶n xuÊt kinh doanh, lËp c¸c b¸o c¸o ®Þnh kú tr×nh tæng gi¸m ®èc, bé chñ qu¶n vµ c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n­íc cã liªn quan. Hµng tuÇn, hµng th¸ng phßng tæng hîp ®Òu tËp hîp sè liÖu vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¸c phßng kinh doanh tõ phßng xuÊt nhËp khÈu 1 ®Õn phßng xuÊt nhËp khÈu 8, xÝ nghiÖp tocan, chi nh¸nh H¶i Phßng, chi nh¸nh TP HCM. Sau khi sè liÖu ®· ®­îc kiÓm tra kü l­ìng bëi c¸c nh©n viªn trong phßng tæng hîp ®Ó ch¾c ch¾n r»ng sè liÖu lµ khíp ®óng nh­ trong hîp ®ång th× tr­ëng phßng tæng hîp tiÕn hµnh ph©n tÝch c¸c sè liÖu ®· thu thËp ®­îc. 

Sau ®©y lµ b¸o c¸o kinh doanh xuÊt nhËp khÈu tõ 1/1/2003 ®Õn 31/3/2003

Sau khi ®· ph©n tÝch vÒ t×nh h×nh thùc hiÖn xuÊt khÈu cña c¸c phßng so víi kÕ ho¹ch, so víi cïng kú n¨m tr­íc th× phßng tæng hîp nh÷ng sè liÖu trªn lªn phßng  tæng gi¸m ®èc ®Ó gióp tæng gi¸m ®èc n¾m v÷ng t×nh h×nh kinh doanh xuÊt khÈu tõ ®ã tæng gi¸m ®èc cã sù chØ ®¹o kÕ ho¹ch kinh doanh cho thÝch hîp víi diÔn biÕn t×nh h×nh thùc tÕ.


Ngoµi ra phßng Tµi chÝnh - KÕ to¸n còng ®ãng gãp vµo viÖc nhËn ®Þnh t×nh h×nh t×nh h×nh kinh doanh, nhËn ra nh÷ng khã kh¨n ®ang x¶y ra khi thùc hiÖn hîp ®ång nh­ viÖc ký quü më L/C, hay viÖc kiÓm tra c¸c hîp ®ång xuÊt khÈu, tÝnh to¸n c¸c chi phÝ trong qu¸ tr×nh xuÊt khÈu… KÕ to¸n tr­ëng lµ ng­êi trùc tiÕp chØ ®¹o c¸c nh©n viªn thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc liªn quan ®Õn xuÊt khÈu hµng ho¸ theo ®óng quy ®Þnh vµ phï hîp víi t×nh h×nh diÔn biÕn cña thÞ tr­êng. KÕ to¸n tr­ëng còng ®­a ra nh÷ng nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ vÒ c¸c nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t sinh dùa trªn sù ghi chÐp h¹ch to¸n cña phßng kÕ to¸n tõ ®ã tham m­u cho gi¸m ®èc còng nh­ gióp gi¸m ®èc n¾m ®­îc t×nh h×nh ®Ó ®­a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n. 


Ph©n tÝch nghiÖp vô cã mét ý nghÜa quan träng, nã gãp phÇn thóc ®Èy thùc hiÖn tèt c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra, ph¸t hiÖn vµ ng¨n ngõa kÞp thêi nh÷ng m©u thuÉn tån t¹i huÆc nh÷ng khã kh¨n míi n¶y sinh. C«ng ty xuÊt nhËp khÈu Hµ Néi hiÓu râ tÇm quan träng cña c«ng t¸c ph©n tÝch nghiÖp vô nªn c¸c nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t sinh t¹i c«ng ty lu«n ®­îc ph©n tÝch mét c¸ch th­êng xuyªn toµn diÖn ®Ó lµm sao n¾m b¾t ®­îc trung thùc, chÝnh x¸c diÔn biÕn kinh doanh tõ ®ã ®­a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh ®óng gióp cho ho¹t ®éng kinh doanh ®­îc liªn tôc th«ng suèt. 


* Ph©n tÝch ®Þnh kú


Cø sau mçi kú kinh doanh c«ng ty ®Òu tiÕn hµnh ph©n tÝch ®Þnh kú. Sè liÖu dïng ®Ó ph©n tÝch lµ nh÷ng sè liÖu tæng hîp do phßng kÕ to¸n cung cÊp vµ sè liÖu do phßng tæng hîp thu thËp vµ tæng hîp. Môc ®Ých cña viÖc ph©n tÝch nµy kh«ng n»m ngoµi môc ®Ých lµ kiÓm tra ®¸nh gi¸ l¹i t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra, qua ®ã x¸c ®Þnh chÝnh x¸c kÕt qu¶ kinh doanh. §ång thêi qua ph©n tÝch còng t×m ra nh÷ng m©u thuÉn tån t¹i, nh÷ng nguyªn nh©n ¶nh h­ëng kh¸ch quan còng nh­ chñ quan tõ ®ã ®Ò ra nh÷ng ph­¬ng h­íng biÖn ph¸p c¶i tiÕn, hoµn thiÖn lµm c¬ së c¨n cø cho viÖc x©y dùng kÕ ho¹ch kú tíi. Tuy nhiªn viÖc ph©n tÝch ®Þnh kú t¹i c«ng ty kh«ng ®­îc thùc hiÖn nh­ lý thuyÕt. Ngoµi c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh do phßng kÕ to¸n lËp: b¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh, b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n, b¸o c¸o l­u chuyÓn tiÒn tÖ, b¶ng c©n ®èi tµi kho¶n th× cuèi n¨m c«ng ty cã lËp mét b¸o c¸o tæng kÕt n¨m trong ®ã nªu lªn nh÷ng kÕt qu¶ mµ c«ng ty ®· ®¹t ®­îc, ®­a ra nh÷ng tån t¹i cÇn ph¶i kh¾c phôc, ®­a ra ph­¬ng h­íng vµ kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cho n¨m sau.


 Sau ®©y lµ mét vµi nÐt chÝnh trong B¸o c¸o tæng kÕt n¨m 2003 cña C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi

PhÇn I

T×nh h×nh ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu

1/ KÕ ho¹ch bé giao c¶ n¨m
24.000.000 USD


Trong ®ã: XuÊt khÈu: 

7.000.000 USD




      NhËp khÈu
17.000.000 USD

2/ C«ng ty ®· thùc hiÖn c¶ n¨m
25.892.479 USD


Trong ®ã: XuÊt khÈu: 

  6.751.486 USD



         NhËp khÈu:

19.141.011 USD

Nh­ vËy, c¶ n¨m c«ng ty ®· thùc hiÖn kim ng¹ch XNK = 107,89% so víi chØ tiªu ®­îc giao vµ = 104,05% so víi kim ng¹ch thùc hiÖn n¨m 2002.

PhÇn II

T×nh h×nh thùc hiÖn c¸c chØ tiªu tµi chÝnh

I. Vèn kinh doanh

+ Vèn l­u ®éng :            25.827 triÖu ®ång

+ Vèn cè ®Þnh:               19.165 triÖu ®ång

    II.  C¸c chØ tiªu tµi chÝnh c¬ b¶n: 
kÕ ho¹ch

thùc hiÖn

1. Doanh thu (triÖu ®ång)      
 280.000
            327.468

2. C¸c kho¶n nép ng©n s¸ch (triÖu ®ång)      38.542

                    45.563



ThuÕ GTGT

16.000

                     16.936



ThuÕ XNK

17.870

                     23.613



ThuÕ TT§B

4.000

                     4.345



ThuÕ TNDN

672

   

672


3. PhÝ trùc tiÕp (triÖu ®ång)



          15.494


4. PhÝ qu¶n lý (triÖu ®ång)



          2.465


5. Lîi nhuËn (triÖu ®ång)



          2.100


6. Thu nhËp b×nh qu©n ng­êi / th¸ng



           2.100.000

 
N¨m 2003, c«ng ty ®· nç lùc phÊn ®Êu hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît møc c¸c chØ tiªu tµi chÝnh ®­îc giao, cô thÓ lµ: 

+ Doanh thu ®¹t 327.468 triÖu ®ång, b»ng 116,9% kÕ ho¹ch vµ b»ng 113,9% n¨m 2002.

+ Nép ng©n s¸ch ®¹t 45.563 triÖu ®ång, b»ng 118,2% kÕ ho¹ch vµ b»ng 105% n¨m 2002.

+ Lîi nhuËn ®¹t 2.100 triÖu ®ång, b»ng 100% kÕ ho¹ch vµ b»ng 106% n¨m.

PhÇn III

Ph­¬ng h­íng c«ng t¸c n¨m 2004


N¨m 2004 lµ n¨m cã ý nghÜa quan träng trong viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch 05 n¨m 2001 – 2005. Sù æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp, trong ®ã cã c«ng ty ta ®ãng gãp mét phÇn quan träng trong viÖc thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kinh tÕ x· héi cña ®Êt n­íc. Ph¸t huy nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc trong n¨m 2003,  toµn thÓ c¸n bé trong c«ng ty trªn d­íi mét lßng ®oµn kÕt nhÊt trÝ, nç lùc phÊn ®Êu v× sù phån vinh cña c«ng ty trong thêi kú héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, lu«n lu«n tù häc hái vµ t×m tßi s¸ng t¹o ®Ó tù m×nh theo kÞp sù tiÕn triÓn cña x· héi, thùc hiÖn hoµn thµnh c¸c chØ tiªu ®­îc giao lµ: 

1. Kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu:                     26.500.000 USD



Trong ®ã:   + XuÊt khÈu


7.500.000 USD




+ NhËp khÈu


19.000.000 USD

2. Doanh thu: 





330 tû VN§

3. Nép ng©n s¸ch: 





41,7 tû VN§

4. Lîi nhuËn: 





2,2 tû VN§

§Ó thùc hiÖn c¸c chØ tiªu trªn chóng ta ph¶i thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p sau: 


+ Cñng cè vµ më réng thÞ tr­êng ngoµi n­íc ®Ó t¨ng m¹nh kim ng¹ch xuÊt khÈu. CÇn ph¶i cñng cè nh÷ng mÆt hµng ®ang xuÊt vµ më réng thªm mÆt hµng míi vµo thÞ tr­êng truyÒn thèng cña c«ng ty lµ Canada, Nam mü nh­ chilª, argentina, ®ång thêi tÝch cùc chµo b¸n hµng cho c¸c thÞ tr­êng míi nh­ Ch©u phi, trung ®«ng, c¸c n­íc ASEAN… tÝch cùc tham gia c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th­¬ng m¹i ®Ó ph¸t hiÖn vµ kÞp thêi n¾m b¾t c¸c c¬ héi kinh doanh, ®Èy m¹nh xuÊt khÈu. 


+ Chñ ®éng g¾n bã víi c¬ së s¶n xuÊt trong n­íc ®Ó t¹o nguån cung cÊp hµng xuÊt khÈu æn ®Þnh, ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng xuÊt khÈu phï hîp víi nhu cÇu, thÞ hiÕu lu«n thay ®æi cña thÕ giíi, t¹o ra nh÷ng  mÆt hµng cã gi¸ thµnh rÎ, chÊt l­îng cao, t¹o søc c¹nh tranh cho hµng xuÊt khÈu.


+ Më réng ho¹t ®éng cña c«ng ty sang lÜnh vùc s¶n xuÊt ®Ó t¹o sù c©n b»ng trong ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty cã c¶ s¶n xuÊt vµ kinh doanh. 


+ Gi¶i quyÕt døt ®iÓm c¸c c«ng nî ®ang tån ®äng vµ gi¶i phãng nhanh hµng tån kho.

2. Tæ chøc c«ng t¸c ph©n tÝch


C«ng t¸c ph©n tÝch cã ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ ph©n tÝch. NÕu c«ng t¸c ph©n tÝch ®­îc chuÈn bÞ tèt, kü l­ìng, cÈn thËn th× sÏ cã nhËn xÐt ®¸nh gi¸ kh¸ch quan trung thùc vÒ t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty, t×m ra ®­îc nh÷ng khã kh¨n trong qu¸ tr×nh kinh doanh tõ ®ã míi ®Ò ra ®­îc biÖn ph¸p ®iÒu chØnh. C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm hµ néi lµ mét c«ng ty nhµ n­íc trùc thuéc bé th­¬ng m¹i, mäi ho¹t ®éng kinh doanh ®Òu do gi¸m ®èc chÞu tr¸ch nhiÖm ®iÒu hµnh vµ qu¶n lý. Do vËy ®Ó phôc vô cho viÖc ra quyÕt ®Þnh kinh doanh cña m×nh lu«n chÝnh x¸c vµ cã hiÖu qu¶ th× tæng gi¸m ®èc trùc tiÕp chØ ®¹o c«ng viÖc ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh doanh trong c«ng ty vµ phßng tæng hîp ®­îc giao nhiÖm vô ®ã. Bªn c¹nh phßng tæng hîp th× kÕ to¸n tr­ëng còng cã tr¸ch nhiÖm trong viÖc nhËn ®Þnh t×nh h×nh kinh doanh. KÕ to¸n tr­ëng trùc tiÕp chØ ®¹o c¸c nh©n viªn cña m×nh lËp c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh ®Ó ph¶n ¸nh trung thùc t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty tõ ®ã tham m­u vµ gióp gi¸m ®èc cã c¸i nh×n tæng qu¸t vÒ t×nh h×nh kinh doanh cña c«ng ty. Qua mét thêi gian thùc tËp t¹i c«ng ty em thÊy phßng tæng hîp tæ chøc c«ng t¸c ph©n tÝch nh­ sau: 


+ChuÈn bÞ ph©n tÝch: c«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm hµ néi cã tham gia vµo ho¹t ®éng xuÊt khÈu v× vËy sau mçi kú kinh doanh c«ng ty ®Òu tiÕn hµnh ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu vµ hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu cña c«ng ty. Tr­íc khi ph©n tÝch th× phßng tæng hîp tiÕn hµnh thu thËp th«ng tin sè liÖu tõ phßng kinh doanh XNK 1 ®Õn XNK 8 sau ®ã kiÓm tra l¹i sè liÖu ®· thu thËp ®­îc ®Ó ®¶m b¶o sè liÖu hiÖn cã lµ khíp ®óng vÒ mäi mÆt. Sè liÖu dïng ®Ó ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu lµ do phßng kinh doanh cung cÊp cßn sè liÖu ®Ó ph©n tÝch hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu lµ do phßng kÕ to¸n cung cÊp.


+ ph©n tÝch: Sau khi ®· thu thËp vµ sö lý sè liÖu phßng tæng hîp tiÕn hµnh ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu. Ph­¬ng ph¸p ®­îc sö dông ®Ó ph©n tÝch lµ ph­¬ng ph¸p so s¸nh, ph­¬ng ph¸p biÓu mÉu ph­¬ng ph¸p sè chªnh lÖch. Néi dung ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu: ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo phßng kinh doanh, ph©n tÝch chung t×nh h×nh xuÊt khÈu, ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc, theo c¸c mÆt hµng chñ yÕu. C¸c chØ tiªu ®­îc chän ®Ó ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu lµ lîi nhuËn, tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu, tû suÊt lîi nhuËn trªn nguån vèn chñ së h÷u, sau mçi b¶ng biÓu mµ phßng lËp ra ®Òu cã nhËn xÐt ®¸nh gi¸ nh­ng cßn s¬ sµi, chung chung ch­a chØ ra ®­îc c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn t×nh h×nh xuÊt khÈu vµ nh©n tè chñ yÕu ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty.


C«ng ty kh«ng ®i s©u ph©n tÝch tõng néi dung cô thÓ nµo nªn còng kh«ng cã c¸c b¸o c¸o ph©n tÝch ®­îc lËp theo quy ®Þnh mµ viÖc lËp biÓu ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu ®­îc ph¶n ¸nh hÕt vµo b¸o c¸o tæng kÕt n¨m, trong b¸o c¸o ®ã tr×nh bµy mét c¸ch kh¸i qu¸t  tãm l­îc t×nh h×nh kinh doanh cña c«ng ty trong ®ã cã t×nh h×nh xuÊt khÈu vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu. B¸o c¸o tæng kÕt n¨m ®­îc c«ng bè c«ng khai cho mäi thµnh viªn trong c«ng ty ®­îc biÕt. 


Trªn ®©y lµ c¸c b­íc tiÕn hµnh ph©n tÝch sau mçi kú kinh doanh, qua c¸c b­íc trªn ta thÊy C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi còng chó träng ®Õn c«ng t¸c ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn viÖc ph©n tÝch nµy vÉn cßn nhiÒu thiÕu sãt cÇn ph¶i thay ®æi ®Ó ph¸t huy vai trß cña ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ trong viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh. 

2. Thùc tr¹ng vÒ néi dung ph©n tÝch t×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu
2.1/ Thùc tr¹ng vÒ néi dung ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu

2.1.1 Ph©n tÝch chung t×nh h×nh xuÊt khÈu


Sau mçi mét kú kinh doanh c«ng ty tiÕn hµnh ph©n tÝch chung t×nh h×nh xuÊt khÈu ®Ó thÊy ®­îc møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch do bé giao b»ng c¸ch so s¸nh doanh sè xuÊt khÈu thùc tÕ c«ng ty ®¹t ®­îc vµ doanh sè kÕ ho¹ch do Bé giao cho.

BiÓu 1: Ph©n tÝch chung t×nh h×nh xuÊt khÈu








§¬n vÞ tÝnh: USD

	ChØ tiªu
	KÕ ho¹ch


	Thùc hiÖn


	Chªnh lÖch

	
	
	
	Sè tiÒn
	TûlÖ (%)

	Tæng doanh sè xuÊt khÈu
	7.000.000
	6.751.486
	-248.514
	-3.55


VÒ xuÊt khÈu: N¨m 2003 kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty kh«ng hoµn thµnh so víi kÕ ho¹ch ®· ®Þnh. Kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t 6.751.486 USD gi¶m 248.514 USD so víi kÕ ho¹ch t­¬ng øng víi tû lÖ gi¶m 3,55%. N¨m 2003 c«ng ty thùc hiÖn kim ng¹ch xuÊt khÈu thÊp, ch­a xøng víi tiÒm n¨ng hiÖn cã cña c«ng ty. Mét mÆt do nguyªn nh©n kh¸ch quan lµ kinh tÕ thÕ giíi n¨m qua cã nhiÒu khã kh¨n, søc mua gi¶m, gi¸ thµnh hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam cßn cao nh­ng yÕu tè chñ quan cña chóng ta lµ chÝnh. Chóng ta thiÕu sù g¾n kÕt, hîp t¸c thùc sù víi c¸c c¬ së s¶n xuÊt nªn nguån cung cÊp hµng xuÊt khÈu cho chóng ta kh«ng æn ®Þnh, cßn mang tÝnh chÊt thu gom lµ chÝnh. NghiÖp vô giao dÞch chµo b¸n hµng xuÊt khÈu cña c¸n bé cßn yÕu, vÒ t­ t­ëng cßn ng¹i lµm hµng xuÊt khÈu v× lµm hµng xuÊt khÈu cÇn ph¶i ®Çu t­ thêi gian, c«ng søc, chi phÝ. ChÝnh v× vËy kim ng¹ch cña chóng ta cßn thÊp. ViÖc nµy nguyªn nh©n ®· râ, chóng ta cÇn rót kinh nghiÖp, t×m ra biÖn ph¸p kh¾c phôc ®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu n¨m 2004, phÊn ®Êu ®¹t kÕ ho¹ch xuÊt khÈu Bé giao n¨m 2004 cho c«ng ty lµ 7,5 triÖu USD.

2.1.2 Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo n¨m 


Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo n¨m nh»m thÊy ®­îc tèc ®é ph¸t triÓn cña doanh thu xuÊt khÈu qua c¸c n¨m, xu h­íng biÕn ®éng cña doanh thu theo chiÒu h­íng nµo t¨ng hay gi¶mlµm c¬ së cho viÖc x©y dùng kÕ ho¹ch xuÊt khÈu cho phï hîp.

BiÓu 2: Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo n¨m

	ChØ tiªu
	2000
	2001
	2002
	2003

	Tæng doanh thu
	187.150.996.333
	292.330.059.525
	288.237.355.415
	339.452.206.648

	Doanh thu xuÊt khÈu
	28.752.502.287
	58.198.858.451
	52.473.706.581
	47.533.635.239

	Tèc ®é ph¸t triÓn ®Þnh gèc cña  tæng DT
	100
	156,2
	154
	181.3

	Tèc ®é ph¸t triÓn ®Þnh gèc cña DTXK
	100
	178,1
	182,5
	165,3


 §¬n vÞ tÝnh: §ång

Tèc ®é ph¸t triÓn cña tæng doanh thu cã xu h­íng t¨ng, gi¶m kh«ng ®Òu qua c¸c n¨m, n¨m 2002 tèc ®é ph¸t triÓn cña doanh thu cã gi¶m ®i chót Ýt so víi n¨m 2001 lµ 2,2% nh­ng ®Õn n¨m 2003 th× tèc ®é ph¸t triÓn cña doanh thu l¹i cao h¬n so víi n¨m 2002 lµ 27,3%. 


Tèc ®é ph¸t triÓn cña doanh thu xuÊt khÈu lªn xuèng thÊt th­êng. Trong n¨m 2001, 2002 th× tèc ®é t¨ng cña doanh thu rÊt cao so víi n¨m 2000  nh­ng ®Õn n¨m 2003 th× tèc ®é t¨ng cña doanh thu l¹i gi¶m xuèng. Nh­ vËy c«ng ty cÇn ph¶i n©ng cao kim ng¹ch xuÊt khÈu vµ æn ®Þnh tèc ®é ph¸t triÓn cña doanh thu.

2.1.3 Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo th¸ng


§Ó thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch xuÊt khÈu ®ßi hái c«ng ty ph¶i theo dâi kim ng¹ch xuÊt khÈu qua tõng th¸ng, tõng quý lµm c¬ së c¨n cø cho viÖc tæ chøc chØ ®¹o vµ qu¶n lý kinh doanh. Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo th¸ng nh»m môc ®Ých thÊy ®­îc møc ®é vµ tiÕn ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu. §ång thêi qua ph©n tÝch còng thÊy ®­îc sù biÕn ®éng cña kim ng¹ch xuÊt khÈu ë c¸c thêi ®iÓm kh¸c nhau vµ nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng cña chóng ®Ó cã chÝnh s¸ch vµ biÖn ph¸p thÝch hîp trong viÖc chØ ®¹o kinh doanh. H¬n n÷a viÖc ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo th¸ng  còng gióp c«ng ty biÕt ®­îc t×nh h×nh xuÊt khÈu qua tõng th¸ng cã æn ®Þnh hay kh«ng, kim ng¹ch xuÊt khÈu cao hay thÊp tõ ®ã cã biÖn ph¸p c¶i thiÖn vµ cã kÕ ho¹ch æn ®Þnh t×nh h×nh xuÊt khÈu qua c¸c th¸ng ®Ó kh«ng cã t×nh tr¹ng th¸ng th× xuÊt khÈu ®­îc th¸ng th× kh«ng hay th¸ng th× kim ng¹ch xuÊt khÈu cao th¸ng th× kim ng¹ch xuÊt khÈu thÊp. Néi dung ph©n tÝch nµy lµ phï hîp víi yªu cÇu cña c«ng ty v× kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty qua c¸c th¸ng lµ kh«ng ®Òu nhau. 


Hµng th¸ng t¹i phßng tæng hîp cña c«ng ty cã tËp hîp sè liÖu vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu ®Ó ®¸nh gi¸ t×nh h×nh xuÊt khÈu qua tõng th¸ng. Sau ®©y lµ b¸o c¸o xuÊt khÈu th¸ng 12 n¨m 2003

	BiÓu 3: Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo th¸ng

                                                                                              §¬n vÞ tÝnh: USD

	MÆt hµng/N​­íc
	®vt
	xk th¸ng 12
	Luü kÕ xk 12 th¸ng

	 
	 
	Sè l­îng
	TrÞ gi¸ (USD)
	Sè l​­îng
	TrÞ gi¸ (USD)

	Tæng trÞ gi¸
	USD
	 
	446.294
	 
	6.751.486

	_ Trong ®ã: MD
	"
	 
	 
	 
	 

	                     GC
	"
	 
	 
	 
	40.297

	_ Tù doanh: 
	"
	 
	446.294
	 
	6.703.902

	_ Uû th¸c
	"
	 
	 
	 
	7.287

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1/ Canada
	"
	 
	 
	 
	2.947.700

	2/ óc
	"
	 
	100.054
	 
	396.154

	3/ Lµo
	"
	 
	 
	 
	474.811

	4/ Anh
	"
	 
	 
	 
	155.783

	5/ Hungari
	"
	 
	 
	 
	11.010

	6/ Ir¾c
	"
	 
	318.118
	 
	2.091.600

	7/ Philipin
	"
	 
	28.122
	 
	495.400

	8/ T©y ban nha
	"
	 
	 
	 
	28.643

	9/ Chilª
	"
	 
	 
	 
	37.950

	10/ NhËt
	"
	 
	 
	 
	13.487

	11/ Céng hoµ SÐc
	"
	 
	 
	 
	5.000

	12/§øc
	"
	 
	 
	 
	30.617

	13/ Italia
	"
	 
	 
	 
	53.923

	14/ U.A.E
	"
	 
	 
	 
	9.408

	MÆt hµng/N​­íc ®Õn
	 
	 
	446.294
	 
	6.751.486

	1. Chæi s¬n
	"
	 
	346.240
	 
	3.483.157

	_ Canada
	"
	 
	318.118
	 
	2.936.345

	_óc
	"
	 
	28.122
	 
	391.029

	_ Anh
	"
	 
	 
	 
	155.783

	2. QuÇn ¸o
	ChiÕc
	 
	 
	
	41.972

	_ Canada
	"
	 
	 
	
	11.355

	_ §øc
	"
	 
	 
	
	30.617

	*3.M©y tre ®an
	USD
	 
	 
	 
	22.895

	_ NhËt
	"
	 
	 
	 
	13.487

	_ U.A.E
	"
	 
	 
	 
	9.408

	4.Gèm sø, s¬n mµi/TBN
	"
	 
	 
	 
	28.643

	5.§å gç mü nghÖ/Italia
	
	
	
	
	53.923

	6.Mú ¨n liÒn / CH SÐc
	
	
	
	
	5.000

	7. Ng.liÖu sx mú/ Lµo
	USD
	 
	100.054
	 
	474.811

	8. VPP/ Ir¾c
	USD
	 
	 
	 
	2.091.600

	9. Th¶m cãi / Hungari
	
	
	
	
	11.010

	10. G¹o /chile
	USD
	
	
	
	538.475




Tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu th¸ng 12 lµ 446.294 USD dÉn ®Õn tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu 12 th¸ng lµ 6.751.486 USD trong ®ã gia c«ng lµ 40.297 USD, xuÊt khÈu trùc tiÕp lµ 6.703.902 USD, xuÊt khÈu uû th¸c lµ 7.287 USD. Nh­ vËy kim ng¹ch xuÊt khÈu mµ c«ng ty ®¹t ®­îc chñ yÕu lµ do c«ng ty tù xuÊt khÈu, kim ng¹ch xuÊt khÈu do gia c«ng vµ uû th¸c ®em l¹i chØ chiÕm mét phÇn rÊt nhá. 



Th«ng qua b¸o c¸o xuÊt khÈu tõng th¸ng nh­ trªn th× c«ng ty biÕt ®­îc tæng trÞ gi¸ xuÊt khÈu lµ bao nhiªu trong ®ã cã chi tiÕt ra tõng môc mét ®ã lµ hµng mËu dÞch, hµng gia c«ng, hµng xuÊt khÈu uû th¸c, vµ hµng xuÊt khÈu trùc tiÕp. B¸o c¸o còng cho biÕt c«ng ty xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng nµo, mÆt hµng g× víi gi¸ trÞ xuÊt khÈu nh­ thÕ nµo. 

2.1.4 Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c phßng kinh doanh


Hµng th¸ng c¸c phßng kinh doanh ®Òu cung cÊp sè liÖu cho phßng tæng hîp, phßng tæng hîp ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c phßng nµy b»ng b¶ng sau:

BiÓu 4: Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c phßng kinh doanh

§¬n vÞ tÝnh: USD

	Phßng kinh doanh
	C¸c chØ tiªu kÕ ho¹c n¨m 2003 (USD)
	Thùc hiÖn n¨m 2003(USD)
	% hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu

	Phßng XNK 1
	300.000
	315.000
	105

	
	
	
	

	Phßng XNK 2
	673.000
	538.542
	80

	
	
	
	

	Phßng XNK 3
	456.000
	396.758
	87

	
	
	
	

	Phßng XNK 4
	587.000
	422.897
	72,04

	
	
	
	

	Phßng XNK 6
	400.000
	425.421
	106,3

	
	
	
	

	Phßng XNK 7
	384.000
	295.857
	77,04

	
	
	
	

	Phßng XNK 8
	700.000
	752.123
	107,4

	
	
	
	

	XÝ nghiÖp tocan
	3.000.000
	3.234.152
	107,8

	
	
	
	

	Chi nh¸nh H¶i Phßng
	200.000
	170.000
	85

	
	
	
	

	Chi nh¸nhTP. HCM
	300.000
	200.736
	66,91

	
	
	
	

	Tæng céng
	7.000.000
	6.751.486
	96,5

	
	
	
	



Nh­ vËy c«ng ty kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu, % hoµn thµnh kim ng¹ch xuÊt khÈu so víi kÕ ho¹ch ®¹t 96,5% gi¶m 3,5%. ®øng ®Çu vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty lµ xÝ nghiÖp tocan víi kim ng¹ch xuÊt khÈu lµ 3.234.152 USD, ®øng thø 2 lµ phßng XNK 8 víi kim ng¹ch xuÊt khÈu lµ 752.123 USD vµ ®øng thø 3 lµ phßng XNK 2 víi kim ng¹ch xuÊt khÈu lµ 538.542 USD.


C¸c bé phËn phßng ban ®· cã nhiÒu cè g¾ng ®Ó hoµn thµnh kÕ ho¹ch cña c«ng ty giao, tuy nhiªn ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn ch­a ®Òu tay. C«ng ty cã 11 bé phËn kinh doanh, trong ®ã cã 4 phßng ban ®· hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît chØ tiªu kÕ ho¹ch: 

1. XÝ nghiÖp tocan:     107,8%

3. Phßng XNK 6:       106,3%

2. Phßng XNK 8:        107,4%

4. Phßng XNK 1:        105%

cã 6 bé phËn kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu ®ã lµ phßng XNK 2, XNK 3, XNK 4, XNK 7, chi nh¸nh H¶i Phßng vµ chi nh¸nh TP. HCM

 XÝ nghiÖp tocan: N¨m 2003 mÆc dï cã nhiÒu biÕn ®éng nh­ ph¶i ®iÒu chuyÓn  bè trÝ l¹i s¶n xuÊt, t×nh h×nh n­íc óng ngËp kÐo dµi, cuèi n¨m bÞ thiÕu hôt nguyªn liÖu trÇm träng song xÝ nghiÖp vÉn cè g¾ng kh¾c phôc ®Ó hoµn thµnh c¸c chØ tiªu ®­îc giao nh­ thùc hiÖn kim ng¹ch XK lµ 3.234.152 b»ng 107,8% so víi kÕ ho¹ch. 

Hai chi nh¸nh t¹i H¶i Phßng vµ t¹i T.P HCM: trong n¨m qua c¶ hai chi nh¸nh ®Òu ®­îc cñng cè l¹i vµ b¾t tay vµo ho¹t ®éng kinh doanh, tuy kim ng¹ch ch­a cao nh­ng ®· ®¸nh gi¸ ®­îc sù æn ®Þnh vµ cè g¾ng cña c¶ hai chi nh¸nh. Chi nh¸nh H¶i Phßng cã triÓn väng trë thµnh mét bé phËn kinh doanh kh¸ cña c«ng ty.

2.1.6 Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c mÆt hµng chñ yÕu


C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi kinh doanh xuÊt nhËp khÈu rÊt nhiÒu lo¹i hµng ho¸ kh¸c nhau, nh­ng cã nh÷ng mÆt hµng xuÊt khÈu lµ mÆt hµng chñ lùc cña c«ng ty. §Ó biÕt ®­îc c¸c mÆt hµng chñ yÕu ®· ®­îc thùc hiÖn xuÊt khÈu so víi kÕ ho¹ch nh­ thÕ nµo c«ng ty sau mçi kú kinh doanh c«ng ty ®· thèng kª nh­ sau: 

MÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu lµ: 

+ Chæi quÐt s¬n: 

3.483.157/ 3.000.000 USD KH

+ Hµng v¨n phßng phÈm: 


2.091.600 / 1.000.000 KH

+ Hµng n«ng s¶n: 


538.475 USD

+Hµng nguyªn liÖu xuÊt khÈu cho xÝ nghiÖp liªn doanh mú lµo: 474.811 USD

+ Hµng xuÊt khÈu kh¸c: 


163.425 USD


So víi n¨m 2002, xuÊt khÈu n¨m 2003 v­ît trªn 15% (6,751 / 5,853 triÖu USD). Tuy kim ng¹ch cã t¨ng tr­ëng nh­ng mÆt hµng th× ch­a ®­îc më réng vµ triÓn väng duy tr× t¨ng tr­ëng lµ kh«ng mÊy s¸ng sña. Kim ng¹ch xuÊt khÈu tËp trung phÇn lín lµ hµng chæi quÐt s¬n cña xÝ nghiÖp tocan vµ hµng xuÊt ®i Iraq. Trong thêi gian qua viÖc ®Çu t­ më réng s¶n xuÊt cña ®èi t¸c n­íc ngoµi vµo xÝ nghiÖp tocan lµ kh«ng cã nªn kh¶ n¨ng t¨ng tr­ëng xuÊt khÈu cña mÆt hµng chæi quÐt s¬n lµ thÊp. ChÝnh v× vËy kÕ ho¹ch XNK cña c«ng ty giao cho xÝ nghiÖp tocan n¨m 2004 chØ b»ng n¨m 2003. Do t×nh h×nh chiÕn tranh, viÖc xuÊt khÈu hµng ho¸ sang Iraq ®· bÞ dõng l¹i tõ ®Çu n¨m 2003. HiÖn t¹i viÖc nèi l¹i hµng xuÊt sang Iraq lµ kh«ng ch¾c ch¾n, rñi ro rÊt cao v× t×nh h×nh chÝnh trÞ, an ninh cña Iraq rÊt kh«ng æn ®Þnh, c¸c vô khñng bè x¶y ra th­êng xuyªn trong khi c¸c h·ng b¶o hiÓm l¹i kh«ng d¸m b¸n b¶o hiÓm chiÕn tranh cho hµng xuÊt ®i Iraq. 


Trong khi ®ã, nhãm hµng truyÒn thèng cña c«ng ty ta trong nhiÒu n¨m nh­ gèm sø, m©y tre, thñ c«ng mü nghÖ ngµy cµng suy gi¶m. nh÷ng mÆt hµng kh¸c nh­ cao su, mú ¨n liÒn, c¸c lo¹i gia vÞ… xuÊt khÈu bÊp bªnh, kim ng¹ch kh«ng ®¸ng kÓ. Trong n¨m qua c«ng ty ®· xuÊt khÈu ®­îc gÇn 3000 tÊn g¹o ®i  Chile. Sè l­îng g¹o xuÊt ®i Chile tuy cßn nhá nh­ng nÕu chóng ta lµm tèt, ®Æc biÖt lµ vÊn ®Ò th«ng tin gi¸ c¶, thÞ tr­êng cho kh¸ch hµng th× cã thÓ t¨ng tr­ëng kh¸.


Trong n¨m 2003 ®èi víi c¸c mÆt hµng chñ lùc, c«ng ty ®· hoµn thµnh v­ît møc vµ hoµn thµnh ®óng kÕ ho¹ch ®Ò ra. MÆt hµng chæi quÐt s¬n cã tû lÖ phÇn tr¨m hoµn thµnh kÕ ho¹ch lµ 116% t¨ng 16% so víi kÕ ho¹ch, mÆt hµng v¨n phßng phÈm hoµn thµnh 209% kÕ ho¹ch ®Ò ra. Trong n¨m 2004 c«ng ty cÇn ph¸t huy tèt h¬n n÷a thµnh tÝch nµy vµ më réng c¬ cÊu nh÷ng mÆt hµng chñ lùc cña c«ng ty. 

2.2 Thùc tr¹ng vÒ ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu


Mét doanh nghiÖp lu«n cã môc tiªu cô thÓ vµ c¸c ho¹t ®éng kinh doanh mµ doanh nghiÖp tiÕn hµnh ®Òu h­íng tíi môc tiªu chung ®ã, ®ã chÝnh lµ hiÖu qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp. Doanh nghiÖp kinh doanh cã hiÖu qu¶ còng cã nghÜa lµ doanh nghiÖp sÏ tån t¹i vµ ph¸t triÓn kh«ng ngõng. C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi ®· x¸c ®Þnh ®­îc c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ xuÊt khÈu tõ ®ã cø sau mçi kú kinh doanh c«ng ty ®Òu tiÕn hµnh ph©n tÝch hiÖu qña xuÊt khÈu dùa vµo c¸c chØ tiªu ®· x¸c ®Þnh. Ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu gióp cho c«ng ty nh×n ra ®­îc kÕt qu¶ mµ c«ng ty thu ®­îc so víi chi phÝ ®· bá ra, c«ng ty sÏ kh«ng cã nh÷ng ¶o t­ëng vÒ lîi nhuËn ®¹t ®­îc tõ ®ã sÏ cã h­íng kinh doanh ®óng ®¾n. Cã nhiÒu c«ng ty do kh«ng hiÓu mét c¸ch chÝnh x¸c hiÖu qu¶ kinh doanh nªn ®· cã nh÷ng b­íc ®i sai lÇm g©y hËu qu¶ nghiªm träng. §Ó ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu c«ng ty sö dông c¸c chØ tiªu sau: 

1. Tæng lîi nhuËn


HiÖu qu¶ ë ®©y biÓu hiÖn th«ng qua viÖc so s¸nh kÕt qu¶ (doanh thu) vµ chi phÝ bá ra trong qu¸ tr×nh kinh doanh g¾n víi doanh thu ®ã. 

Lîi nhuËn = Doanh thu – Chi phÝ

BiÓu 5: Ph©n tÝch chung t×nh h×nh lîi nhuËn

§¬n vÞ tÝnh: §ång

	ChØ tiªu
	N¨m 2002

(®ång)
	N¨m 2003

(®ång)
	Chªnh lÖch

	
	
	
	Sè tiÒn
	Tû lÖ (%)

	Tæng doanh thu
	288.237.355.4155
	339.452.206.648
	51.214.851.233
	17,76

	Trong ®ã: DTXK
	52.473.706.581
	47.533.635.239
	-4.940.071.342
	-9,41

	1/ Doanh thu thuÇn
	288.237.355.415
	339.452.206.648
	51.214.851.233
	17,76

	2/ Gi¸ vèn hµng b¸n
	266.517.631.904
	317.894.348.178
	51.376.716.274
	19,27

	3/ Lîi nhuËn gép
	21.719.723.511
	21.557.858.470
	-161.865.041
	-0,74

	4/ Chi phÝ b¸n hµng
	18.535.581.859
	17.963.180.965
	-572.400.894
	-3,08

	5/ Chi phÝ qu¶n lý DN
	1.818.210.509
	2.478.619.139
	660.408.630
	36,32

	6/ LN thuÇn tõ H§KD
	1.365.931.143
	1.116.058.366
	-249.872.777
	-18,29

	+ Thu tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh
	1.925.882.721
	2.324.932.525
	399.049.804
	20,72

	+ Chi phÝ ho¹t ®éng tµi chÝnh
	1.194.576.255
	1.304.991.445
	110.415.190
	9,24

	7/ Lîi tøc ho¹t ®éng tµi chÝnh
	731.306.466
	1.019.941.080
	288.634.614
	39,46

	+ C¸c kho¶n thu bÊt th­êng
	1.330.073
	821.117
	-508.956
	-38,26

	+ Chi phÝ bÊt th­êng
	0
	0
	0
	0

	8/ Lîi tøc bÊt th­êng
	1.330.073
	821.117
	-508.956
	-38,26

	9/ Tæng LN tr­íc thuÕ
	2.098.567.682
	2.136.820.563
	38.252.881
	1,82

	10/ ThuÕ thu nhËp
	671.541.658
	683.782.580
	12.240.922
	1,82

	11/ Lîi tøc sau thuÕ
	1.427.026.024
	1.453.037.983
	26.011.959
	1,82



Qua b¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh ta thÊy t×nh h×nh kinh doanh cña c«ng ty n¨m 2003 lµ tèt h¬n so víi n¨m 2002. Lîi nhuËn sau thuÕ t¨ng 26.011.959 ®ång so víi n¨m 2001 t­¬ng øng víi tû lÖ 1,82%. C¸c nh©n tè dÉn ®Õn lîi nhuËn t¨ng lµ:  


+ Tæng doanh thu t¨ng so víi n¨m 2003 nh­ng doanh thu xuÊt khÈu th× l¹i gi¶m lµm cho doanh thu thuÇn t¨ng so víi n¨m 2002 lµ 51.214.851.233 t­¬ng øng víi tû lÖ lµ 17,76%.


+ Gi¸ vèn hµng b¸n t¨ng víi sè tuyÖt ®èi lµ 51.376.716.274 víi tû lÖ lµ 19,27%, ®iÒu nµy dÉn ®Õn lîi nhuËn gép gi¶m víi sè tiÒn lµ (-161.865.041) t­¬ng øng víi tû lÖ lµ 0,74%.


+ Chi phÝ b¸n hµng  gi¶m  vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp t¨ng do vËy lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh gi¶m (-249.872.777 ) víi tû lÖ lµ 18,29%


+ Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh t¨ng 288.634.614 t­¬ng øng víi tû lÖ lµ 39,46% nh­ng lîi nhuËn bÊt th­êng gi¶m -508.956 ®ång dÉn ®Õn  tæng lîi nhuËn t¨ng -39.364.974 víi tû lÖ 1,84% vµ lîi nhuËn sau thuÕ còng gi¶m 1,84% víi sè tuyÖt ®èi 26.768.183.


Nh­ vËy tõ sù ph©n tÝch trªn ta thÊy tæng lîi nhuËn t¨ng lªn kh«ng ph¶i do lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh t¨ng lªn mµ do lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh t¨ng lªn, së dÜ lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh gi¶m xuèng chñ yÕu lµ do chi phÝ ®i vay cao. ChÝnh v× vËy trong kú kinh doanh tíi doanh nghiÖp cÇn ph¶i gi¶m chi phÝ ®i vay xuèng ë møc ®é hîp lý h¬n ®Ó kh«ng lµm ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp.


Tuy nhiªn khi sö dông lîi nhuËn tuyÖt ®èi ®Ó ph©n tÝch ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña mét doanh nghiÖp th× c«ng ty thÊy nÕu chØ dùa vµo lîi nhuËn ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp th× sÏ kh«ng chÝnh x¸c bëi v× khèi l­îng Lîi nhuËn tuyÖt ®èi thu ®­îc kh«ng phô thuéc vµo nç lùc chñ quan cña doanh nghiÖp mµ cßn phô thuéc vµo yÕu tè kÕt qu¶ kh¸c nh­ gi¸ c¶ cña ®Çu vµo, c¸c chÝnh s¸ch thuÕ, thay ®æi cña tû gi¸ hèi ®o¸i…

ChÝnh v× vËy c«ng ty ®· sö dông chØ tiªu tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu, tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn vµ tû suÊt lîi nhuËn trªn tæng tµi s¶n ®Ó ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ xuÊt khÈu.

2/ Tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu


§©y lµ chØ tiªu t­¬ng ®èi thÓ hiÖn mèi quan hÖ gi÷a lîi nhuËn vµ doanh thu, ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cho thÊy lîi nhuËn do doanh thu tiªu thô s¶n phÈm mang l¹i cao hay thÊp.

BiÓu 6: ph©n tÝch chØ tiªu tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu

	Tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu
	§¬n vÞ tÝnh
	2002
	2003

	Tû suÊt lîinhuËn tr­íc thuÕ / Doanh thu
	%
	0,73
	0,63

	Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ / Doanh thu
	%
	0,5
	0,43


Tû suÊt lîi nhuËn tr­íc thuÕ vµ sau thuÕ trªn doanh thu n¨m 2003 gi¶m so víi n¨m 2002. Tû suÊt lîi nhuËn tr­íc thuÕ trªn doanh thu gi¶m so víi n¨m 2002 lµ 0,1% cßn tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ trªn doanh thu gi¶m 0,07%. Tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu gi¶m còng cã nghÜa lµ lîi nhuËn thu ®­îc do doanh thu xuÊt khÈu ®em l¹i lµ gi¶m chøng tá hiÖu qu¶ xuÊt khÈu gi¶m sót. MÆc dï tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu gi¶m kh«ng ®¸ng kÓ nh­ng c«ng ty còng cÇn ph¶i l­u ý vµ cã biÖn ph¸p ®Ó n©ng cao tû suÊt lîi nhuËn trong n¨m 2004.

3/ Tû suÊt lîi nhuËn trªn tæng tµi s¶n

BiÓu 7: Ph©n tÝch chØ tiªu tû suÊt lîi nhuËn trªn tæng tµi s¶n

	Tû suÊt lîi nhuËn trªn tæng tµi s¶n
	§¬n vÞ tÝnh
	2002
	2003

	Tû suÊt lîi nhuËn tr­íc thuÕ /Tæng tµi s¶n
	%
	1,51
	1,47

	Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ / Tæng tµi s¶n
	%
	1,02
	1


4/ Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ trªn nguån vèn chñ së h÷u


§©y lµ mét chØ tiªu rÊt quan träng ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông nguån vèn chñ së h÷u. ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh cø mét ®ång vèn chñ së h÷u bá ra th× thu ®­îc bao nhiªu ®ång lîi nhuËn sau thuÕ.

Tû suÊt LN sau thuÕ / nguån vèn chñ së h÷u  = 

TS 
[image: image31.wmf]ST

LN

 / NVCSH (2002) = 2,93

TS 
[image: image32.wmf]ST

LN

 / NVCSH (2003) = 2,91

III. NhËn xÐt ®¸nh gi¸ vÒ thùc tr¹ng tæ chøc c«ng t¸c ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu t¹i C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi

VÒ tæ chøc c«ng t¸c ph©n tÝch: 


C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi trong nh÷ng n¨m võa qua ®· ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tÝch ®¸ng kÓ, ®iÒu ®ã  mét phÇn nhê vµo c«ng t¸c tæ chøc ph©n tÝch ®­îc thùc hiÖn th­êng xuyªn liªn tôc sau mçi kú kinh doanh vµ ngay c¶ trong khi thùc hiÖn kÕ ho¹ch kinh doanh. C«ng ty lu«n cè g¾ng hoµn thµnh tèt c«ng t¸c ph©n tÝch ®Æc biÖt lµ c¸c nh©n viªn phßng tæng hîp ®· lu«n thu thËp nh÷ng th«ng tin, sè liÖu cËp nhËt kÞp thêi nhÊt ®Ó gióp gi¸m ®èc n¾m ch¾c diÔn biÕn kinh doanh tõ ®ã lu«n chñ ®éng ®èi phã víi nh÷ng thay ®æi cña m«i tr­êng kinh doanh, ®­a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n gióp c«ng ty ho¹t ®éng liªn tôc cã hiÖu qu¶. Tuy nhiªn c«ng t¸c tæ chøc ph©n tÝch t¹i c«ng ty còng cßn cã nh÷ng ®iÓm thiÕu sãt cÇn kh¾c phôc, söa ®æi.


§èi víi viÖc thu thËp vµ xö lý th«ng tin th× phßng tæng hîp ®· lµm tèt, phßng lu«n thu thËp ®Çy ®ñ nh÷ng th«ng tin chÝnh x¸c, lu«n b¸m s¸t thÞ tr­êng nh­ng vÒ mÆt tiÕn hµnh ph©n tÝch th× cßn nhiÒu h¹n chÕ nh­: ch­a ®i s©u ph©n tÝch ®Çy ®ñ tõng néi dung cô thÓ cña t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch xuÊt khÈu, c¸c b¶ng biÓu vµ ph­¬ng ph¸p sö dông trong ph©n tÝch cßn s¬ sµi, thiÕu cét, kh«ng cã sù s¸ng t¹o, Ýt cã sù thay ®æi qua c¸c n¨m. ViÖc nhËn xÐt ®¸nh gi¸ sau mçi b¶ng biÓu còng kh«ng ®­îc ®Çy ®ñ, kü cµng, chØ ®¸nh gi¸ mét c¸ch chung chung ch­a chØ ra ®­îc c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng. Sau khi ®· ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu c«ng ty kh«ng lËp c¸c b¸o c¸o ph©n tÝch vµ ®­a ra nh÷ng ý kiÕn vµ gi¶i ph¸p kh¾c phôc.


 ViÖc ph©n tÝch toµn bé ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty ®Òu ®­îc tËp trung vµo b¸o c¸o tæng kÕt cuèi n¨m kÓ c¶ ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu. ChÝnh v× tÊt c¶ mäi b¶ng biÓu ph©n tÝch ®Òu hÇu nh­ n»m trong b¶n tæng kÕt cuèi n¨m lªn viÖc lËp c¸c biÓu vµ ®­a ra ý kiÕn nhËn xÐt cßn ch­a ®­îc hoµn chØnh, vÉn cßn s¬ sµi, mçi phÇn chØ ®­a ra ®­îc mét vµi nhËn xÐt kh¸i qu¸t ch­a ®i s©u ph©n tÝch cô thÓ vµo tõng nh©n tè ¶nh h­ëng, ch­a chØ ra nguyªn nh©n g©y ra t×nh h×nh hiÖu qu¶ kinh doanh gi¶m sót còng nh­ nguyªn nh©n cña sù thµnh c«ng. C¸c ph­¬ng h­íng vµ biÖn ph¸p ho¹t ®éng ®­îc ®­a ra trong b¶ng tæng kÕt cuèi n¨m mang tÝnh chÊt bao trïm toµn c«ng ty chø kh«ng ph¶i lµ c¸c gi¶i ph¸p ®­a ra ®Ó phôc vô cho mét néi dung ph©n tÝch cô thÓ nµo.


 ChÝnh v× c«ng t¸c tæ chøc ph©n tÝch cßn nhiÒu mÆt ch­a ®­îc nªn trong qu¸ tr×nh kinh doanh tæng gi¸m ®èc míi chØ n¾m ®­îc t×nh h×nh kinh doanh mét c¸ch chung nhÊt chø kh«ng biÕt râ nh©n tè nµo ¶nh h­ëng ®Õn nã. Tuy nhiªn còng cÇn ph¶i nãi thªm r»ng t×nh h×nh xuÊt khÈu t¹i c«ng ty kh«ng ®­îc ®Òu ®Æn th­êng xuyªn, viÖc ho¹t ®éng kinh doanh chñ yÕu t¹i c«ng ty lµ nhËp khÈu hµng ho¸ tõ n­íc ngoµi vµ b¸n ra ë thÞ tr­êng trong n­íc, doanh thu xuÊt khÈu hµng ho¸ ra n­íc ngoµi chØ chiÕm mét tû träng nhá trong tæng doanh thu thu ®­îc. Tæng doanh thu bÞ ¶nh h­ëng bëi doanh thu xuÊt khÈu ®em l¹i, chÝnh v× vËy c«ng ty muèn n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh, n©ng cao lîi nhuËn thu ®­îc th× ph¶in©ng cao lîi nhuËn thu ®­îc th× ph¶in©ng cao doanh thu xuÊt khÈu. ViÖc xuÊt khÈu hµng ho¸ sÏ ®em l¹i cho doanh nghiÖp rÊt nhiÒu lîi Ých, trong thêi gian tíi c«ng ty cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó cã thÓ xuÊt khÈu ®­îc nhiÒu hµng ho¸ h¬n n÷a. Muèn lµm ®­îc ®iÒu nµy, c«ng ty cÇn ph¶ichó träng h¬n n÷a ®Õn c«ng t¸c tæ chøc ph©n tÝch t¹i c«ng ty.

* VÒ néi dung ph©n tÝch


T¹i c«ng ty hµng kú ®Òu tiÕn hµnh ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu nh­ng néi dung ph©n tÝch cßn s¬ sµi vµ cã nhiÒu thiÕu sãt. Ph­¬ng ph¸p dïng ®Ó ph©n tÝch chñ yÕu lµ ph­¬ng ph¸p so s¸nh gi¶n ®¬n, ph­¬ng ph¸p nµy ®¬n gi¶n dÔ tÝnh to¸n, b¶ng biÓu  ph©n tÝch kh«ng cã sù thay ®æi nhiÒu qua c¸c n¨m. Mét sè b¶ng biÓu thiÕu vµi cét tÝnh to¸n nªn ®· lµm gi¶m ®i kh¶ n¨ng cung cÊp th«ng tin cña biÓu mÉu vµ dÉn ®Õn biÓu mÉu kh«ng thÓ hiÖn ®­îc hÕt néi dung cÇn ph©n tÝch,  cô thÓ lµ: 


+ Trong néi dung ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo th¸ng biÓu mÉu mµ c«ng ty dïng ®Ó ph©n tÝch thiÕu cét sè l­îng, ®¬n gi¸, % hoµn thµnh kÕ ho¹ch th¸ng, % hoµn thµnh kÕ ho¹ch chung, 


+ Trong biÓu ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c phßng kinh doanh biÓu mÉu mµ c«ng ty ®· lËp vÉn ch­a thÓ hiÖn ®­îc sù biÕn ®éng cña kim ng¹ch xuÊt khÈu tõng phßng b»ng sè tuyÖt ®èi vµ ¶nh h­ëng cña viÖc hoµn thµnh kÕ ho¹ch cña tõng phßng ®Õn viÖc hoµn thµnh kÕ ho¹ch chung.


+ Khi ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c mÆt hµng chñ yÕu c«ng ty kh«ng lËp b¶ng biÓu ph©n tÝch cô thÓ mµ chØ ghi sè theo d¹ng g¹ch ®Çu dßng. ViÖc ph©n tÝch nh­ vËy kh«ng khoa häc, kh«ng thÓ hiÖn ®­îc sù biÕn ®éng vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¸c mÆt hµng qua c¸c thêi kú kh¸c nhau hay thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch.

 
ViÖc ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu vÉn cßn thiÕu mét sè néi dung quan träng nh­: ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng, theo lo¹i hµng vµ thÞ tr­êng, theo ph­¬ng thøc xuÊt khÈu. ViÖc ph©n tÝch theo nh÷ng néi dung nµy còng rÊt cÇn thiÕt nã gióp nhµ qu¶n lý cã c¸i nh×n toµn diÖn h¬n vÒ t×nh h×nh xuÊt khÈu trªn nhiÒu mÆt tõ ®ã sÏ cã h­íng xuÊt khÈu cho thÝch hîp nh­: xuÊt khÈu chñ yÕu mÆt hµng nµo, vµo thÞ tr­êng nµo, theo ph­¬ng thøc g×.


ViÖc ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu vÉn cßn thiÕu nhiÒu chØ tiªu nh­ tû suÊt sinh lêi cña ngo¹i tÖ, tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu, trong khi ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu ph¶i tÝnh ®Õn yÕu tè gi¸ trÞ thêi gian cña tiÒn tÖ trong c¸c hîp ®ång xuÊt khÈu ch­a tr¶ tiÒn ngay, hÖ sè sinh lêi cña vèn. C«ng ty dïng chØ tiªu LN /DT, LN /NVCSH, LN/TTS ®Ó ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ xuÊt khÈu. Sau mçi chØ tiªu ph©n tÝch c«ng ty kh«ng ®­a ra c¸c ý kiÕn nhËn xÐt ®¸nh gi¸ mµ chuyÓn th¼ng lªn tæng gi¸m ®èc. C¸c chØ tiªu mµ c«ng ty dïng ®Ó ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu míi chØ ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ chung toµn c«ng ty nghÜa lµ  c¶ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu vµ hiÖu qu¶ nhËp khÈu nªn nÕu chØ dùa vµo chØ tiªu nµy ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu th× ch­a ®­îc bëi v× rÊt dÔ nhÇm lÉn gi÷a hiÖu qu¶ xuÊt khÈu vµ hiÖu qu¶ nhËp khÈu tõ ®ã sÏ dÉn ®Õn nh÷ng quyÕt ®Þnh sai lÇm ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp. Do vËy ®Ó nhËn biÕt râ h¬n n÷a vÒ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu th× c«ng ty nªn sö dông chØ tiªu nh­ tû suÊt sinh lêi ngo¹i tÖ, LN XK trªn nguån vèn kinh doanh, LN XK trªn doanh thu vµ ®Æc biÖt ph¶i tÝnh ®Õn gi¸ trÞ cña ®ång tiÒn theo thêi gian trong c¸c tr­êng hîp cÊp tÝn dông cho ng­êi mua. 


Nh­ vËy vÒ mÆt néi dung ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu c«ng ty vÉn cßn nhiÒu ®iÓm thiÕu sãt cÇn ph¶i bæ sung thªm ®Ó ph¶n ¸nh chÝnh x¸c t×nh h×nh kinh doanh vµ hiÖu qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp.

Ch­¬ng III

Hoµn thiÖn néi dung ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu t¹i c«ng ty xuÊt nhËp khÈu hµ néi

I. Sù cÇn thiÕt ph¶i hoµn thiÖn c«ng t¸c ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu

C«ng t¸c ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu cã mét vai trß rÊt quan träng trong viÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng ho¸ sang thÞ tr­êng n­íc ngoµi. HiÖu qu¶ xuÊt khÈu kh«ng chØ lµ vÊn ®Ò ®­îc quan t©m ®èi víi c¸c doanh nghiÖp xuÊt nhËp khÈu mµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu cßn lµ cßn ®­îc nhµ n­íc rÊt quan t©m lu«n t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó xuÊt khÈu ®­îc mét c¸ch tèt nhÊt v× xuÊt khÈu sÏ ®Èy nhanh tiÕn tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc. Nh­ vËy xuÊt khÈu vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu lµ mét vÊn ®Ò ®­îc l­u ý c¶ ë tÇm vÜ m« vµ vi m«. §Èy m¹nh xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng n­íc ngoµi sÏ mang l¹i lîi nhuËn kh«ng nhá nh­ng viÖc kinh doanh trªn thÞ tr­êng nµy ®Çy bÊt tr¾c vµ phøc t¹p. §Ó xuÊt khÈu ®­îc hµng ho¸ th× doanh nghiÖp ph¶i nghiªn cøu rÊt nhiÒu vÊn ®Ò nh­ m«i tr­êng kinh doanh quèc tÕ, m«i tr­êng kinh tÕ chÝnh trÞ, luËt ph¸p cña n­íc b¹n hµng, tù ®¸nh gi¸ tiÒm n¨ng vµ nguån lùc cña  doanh nghiÖp… trong nh÷ng yÕu tè ®ã th× m«i tr­êng kinh doanh quèc tÕ vµ m«i tr­êng kinh tÕ chÝnh trÞ, ph¸p luËt cña n­íc kh¸ch hµng lµ mét yÕu tè lu«n biÕn ®éng bÊt th­êng g©y khã kh¨n cho doanh nghiÖp vµ ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh. §©y lµ yÕu tè n»m ngoµi tÇm kiÓm so¸t cña doanh nghiÖp doanh nghiÖp chØ cã mét c¸ch lµ lu«n n¾m v÷ng t×nh h×nh thÞ tr­êng ®Ó chñ ®éng ®èi phã víi nã, ®­a doanh nghiÖp v­ît qua nh÷ng khã kh¨n ®Ó thùc hiÖn xuÊt khÈu tèt h¬n. C¸c doanh nghiÖp khi tiÕn hµnh xuÊt khÈu hµng ho¸ ph¶i nghiªn cøu ph©n tÝch kü l­ìng t×nh h×nh thÞ tr­êng, nhu cÇu cña kh¸ch hµng, ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu sau mçi kú kinh doanh ®Ó cã ®Þnh h­íng kinh doanh cho kú sau. MÆc dï lµ ®· cè g¾ng ®Ó ®¹t hiÖu qu¶ xuÊt khÈu cao nh­ng mäi thø kh«ng ph¶i lµ tuyÖt ®èi, viÖc tæ chøc vµ ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu cã thÓ cã nh÷ng thiÕu sãt, ch­a ®­îc hoµn thiÖn vÒ c¶ c«ng t¸c tæ chøc ph©n tÝch vµ c¸c néi dung ph©n tÝch, chÝnh v× vËy ®ßi hái c¸c doanh nghiÖp ph¶i quan t©m h¬n n÷a ®Õn c«ng t¸c ph©n tÝch ho¹t ®éng xuÊt khÈu, th­êng xuyªn t×m hiÓu nghiªn cøu ®Ó xem  doanh nghiÖp ®· tËn dông hÕt ­u thÕ cña c«ng t¸c ph©n tÝch trong viÖc n©ng cao hiÖu qu¶, t×m ra nh÷ng khã kh¨n ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh xuÊt khÈu hµng ho¸ hay ch­a. C¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i lu«n hoµn thiÖn tæ chøc tèt c«ng t¸c ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu. §Æc biÖt trong giai ®o¹n hiÖn nay khi nÒn kinh tÕ chuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, c¸c mèi quan hÖ bu«n b¸n víi n­íc ngoµi ®­îc më réng, sù c¹nh tranh gi÷a c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ngµy cµng gay g¾t vµ quyÕt liÖt th× ®ßi hái c¸c nhµ qu¶n lý ph¶i lu«n ®­a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh, chiÕn l­îc kinh doanh mét c¸ch hîp lý ®¸p øng ®­îc ®ßi hái cña t×nh h×nh thùc tÕ. C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi tham gia vµo c¶ lÜnh vùc xuÊt khÈu vµ nhËp khÈu  tuy nhiªn ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña c«ng ty kh«ng ®Òu ®Æn th­êng xuyªn, kim ng¹ch xuÊt khÈu kh«ng cao ®iÒu nµy chøng tá hiÖu qu¶ xuÊt khÈu ch­a ®¹t ®­îc nh­ mong muèn. C¸c thÞ tr­êng chÝnh mµ doanh nghiÖp xuÊt khÈu sang ®Òu bÊp bªnh vµ cã søc tiªu thô kh«ng lín do vËy ®Ó t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu, më réng thÞ tr­êng vµ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu th× c«ng ty ph¶i hoµn thiÖn c«ng t¸c ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu ®Ó t×m ra ph­¬ng h­íng biÖn ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu, t×m ra nh÷ng thÞ tr­êng cã søc tiªu thô lín h¬n ®Ó t¨ng doanh thu xuÊt khÈu trong thêi gian tíi. VÒ mÆt néi dung vµ c¸c b­íc ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu t¹i c«ng ty vÉn cßn nhiÒu mÆt ch­a ®­îc. Do vËy viÖc hoµn thiÖn c«ng t¸c ph©n tÝch vÒ mÆt tæ chøc vµ néi dung lµ v« cïng cÇn thiÕt.

II. Hoµn thiÖn vÒ c«ng t¸c tæ chøc ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu

1. Hoµn thiÖn vÒ tæ chøc ph©n tÝch

C«ng t¸c tæ chøc ph©n tÝch c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ trong doanh nghiÖp cã vai trß rÊt quan träng trong viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp. ViÖc tæ chøc tèt c«ng t¸c ph©n tÝch sÏ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc tiÕn hµnh ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu, kÕt qu¶ ph©n tÝch ®­îc chÝnh x¸c. Ph¶n ¸nh t×nh h×nh cña c«ng ty sÏ lµ c¬ së khoa häc ®Ó tæng gi¸m ®èc ®­a ra quyÕt ®Þnh ®iÒu hµnh kinh doanh. Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng sù thµnh c«ng cña doanh nghiÖp nµy sÏ lµ sù thÊt b¹i cña doanh nghiÖp kh¸c, do vËy c¸c quyÕt ®Þnh vÒ chiÕn l­îc kinh doanh trong tõng thêi kú, quyÕt ®Þnh trong viÖc xö lý th«ng tin liªn quan ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp

Mét quyÕt ®Þnh sai lÇm sÏ kÐo theo sù kÐm hiÖu qu¶ cã thÓ dÉn ®Õn thÊt b¹i cña c¶ mét doanh nghiÖp. ChÝnh v× tÇm quan träng ®ã mµ c«ng ty cÇn ph¶i tæ chøc tèt h¬n n÷a c«ng t¸c ph©n tÝch t¹i c«ng ty ®Ó th«ng qua viÖc ph©n tÝch c«ng ty sÏ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ h¬n trong lÜnh vùc xuÊt khÈu, ®em l¹i nguån ngo¹i tÖ cho c«ng ty vµ ®ãng gãp vµo ng©n s¸ch nhµ n­íc. Qua thùc tr¹ng vÒ c«ng t¸c ph©n tÝch t¹i c«ng ty em thÊy cã thÓ tæ chøc l¹i c«ng t¸c ph©n tÝch t¹i  c«ng ty nh­ sau trªn c¬ së nÒn t¶ng lµ c«ng t¸c ph©n tÝch t¹i c«ng ty lóc ban ®Çu. 

C«ng t¸c tæ chøc ph©n tÝch t¹i c«ng ty vÉn do tæng gi¸m ®èc c«ng ty chÞu tr¸ch nhiÖm ®iÒu hµnh vµ giao cho phßng tæng hîp thùc hiÖn. Bªn c¹nh ®ã kÕ to¸n tr­ëng còng gióp gi¸m ®èc ®¸nh gi¸ t×nh h×nh kinh doanh cña doanh nghiÖp trong ®ã cã t×nh h×nh tµi chÝnh th«ng qua c¸c sè liÖu do phßng kÕ to¸n h¹ch to¸n trªn c¸c sæ s¸ch kÕ to¸n. KÕ to¸n tr­ëng sÏ lµ ng­êi trî lý ®¾c lùc cho tæng gi¸m ®èc, tham m­u cho tæng gi¸m ®èc vÒ c¸c quyÕt ®Þnh kinh doanh. C¸c b­íc tiÕn hµnh ph©n tÝch cã thÓ thùc hiÖn nh­ sau: 

+ Phßng tæng hîp hµng tuÇn, hµng th¸ng tiÕn hµnh thu thËp sè liÖu th«ng tin tõ c¸c phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

+ Khi tiÕn hµnh ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu th× chia thµnh 2 tr­êng hîp: 


. Ph©n tÝch ®¸nh gi¸ qu¸ tr×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch xuÊt khÈu


§èi víi viÖc ph©n tÝch trong khi thùc hiÖn kÕ ho¹ch xuÊt khÈu th× c«ng ty ®· tiÕn hµnh lËp biÓu ph©n tÝch theo quý, theo th¸ng nh­ng sau mçi b¶ng biÓu ph©n tÝch l¹i kh«ng cã ®¸nh gi¸ nhËn xÐt cô thÓ v× vËy ®Ó cho gi¸m ®èc cã thÓ n¾m ch¾c t×nh h×nh kinh doanh h¬n n÷a th× phßng tæng hîp sau khi ph©n tÝch cã thÓ ®­a ra c¸c nhËn xÐt ®¸nh gi¸, c¸c khã kh¨n mµ c«ng ty ®ang gÆp ph¶i trong khi thùc hiÖn xuÊt khÈu, ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p gi¶i quyÕt khã kh¨n. Tõ ®ã tr×nh lªn tæng gi¸m ®èc, tæng gi¸m ®èc dùa vµo b¶ng ph©n tÝch vµ c¸c ý kiÕn tham m­u sÏ ®­a ra quyÕt ®Þnh cuèi cïng. 


. Ph©n tÝch t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch xuÊt khÈu sau mçi mét kú kinh doanh

Sau mçi kú kinh doanh c«ng ty vÉn ph¶i ph©n tÝch t×nh h×nh thùc hiÖn xuÊt khÈu c¶ n¨m so víi kÕ ho¹ch. §Ó ph©n tÝch néi dung nµy cho s©u h¬n, râ h¬n th× ngoµi c¸c néi dung mµ c«ng ty ®· ph©n tÝch c«ng ty cã thÓ ph©n tÝch theo c¸c néi dung sau: ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng, ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo mÆt hµng, ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo ph­¬ng thøc thanh to¸n, theo lo¹i hµng vµ thÞ tr­êng, theo lo¹i hµng vµ ®ång bé. Ph­¬ng ph¸p sö dông ®Ó ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu ngoµi ph­¬ng ph¸p so s¸nh gi¶n ®¬n, ph­¬ng ph¸p sè chªnh lÖch th× c«ng ty cã thÓ sö dông ph­¬ng ph¸p tû träng ®Ó tÝnh xem chØ tiªu ®ã so víi tæng thÓ chiÕm bao nhiªu %, ph­¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn ®Ó xem xÐt møc ®é ¶nh h­ëng cña c¸c nh©n tè ®Õn chØ tiªu cÇn ph©n tÝch. Sau khi ph©n tÝch ph¶i ®­a ra ý kiÕn nhËn xÐt, nh÷ng ®iÒu rót ra sau khi ph©n tÝch ®Ó lµm c¨n cø cho viÖc ®Ò ra kÕ ho¹ch xuÊt khÈu kú sau.


C«ng ty sö dông chØ tiªu lîi nhuËn, tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu, tû suÊt lîi nhuËn trªn nguån vèn chñ së h÷u ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ tuy nhiªn c¸c chØ tiªu nµy vÉn ch­a ph¶n ¸nh ®­îc hiÖu qu¶ xuÊt khÈu bëi v× phÇn lîi nhuËn c«ng ty thu ®­îc bao gåm lîi nhuËn do ho¹t ®éng xuÊt khÈu ®em l¹i vµ lîi nhuËn do b¸n hµng nhËp khÈu v× vËy c¸c chØ tiªu trªn ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ cña c¶ xuÊt khÈu vµ nhËp khÈu. NÕu chØ dùa vµo c¸c chØ tiªu nµy ta chØ biÕt ®­îc hiÖu qu¶ chung chø kh«ng biÕt ®­îc hiÖu qu¶ xuÊt khÈu nh­ thÕ nµo. §Ó biÕt ®­îc hiÖu qu¶ xuÊt khÈu cao hay thÊp c«ng ty cã thÓ dïng c¸c chØ tiªu nh­: tû suÊt ngo¹i tÖ, tû xuÊt lîi nhuËn xuÊt khÈu trªn doanh thu xuÊt khÈu, tû suÊt lîi nhuËn xuÊt khÈu trªn vèn kinh doanh. Nh÷ng chØ tiªu trªn dïng ®Ó tÝnh hiÖu qu¶ xuÊt khÈu trong tr­êng hîp ng­êi nhËp khÈu tr¶ tiÒn ngay cho ng­êi xuÊt khÈu. Cßn trong tr­êng hîp ng­êi nhËp khÈu tr¶ chËm th× lóc ®ã nh÷ng yÕu tè nh­ chi phÝ, doanh thu, lîi nhuËn ®Òu ph¶i tÝnh ®Õn gi¸ trÞ thêi gian cña tiÒn tÖ. Sau khi tÝnh to¸n xong c¸c chØ tiªu phßng tæng hîp còng cÇn ph¶i ®­a ra ý kiÕn nhËn xÐt vÒ c¸c chØ tiªu võa tÝnh ®Ó thÊy râ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu nh­ thÕ nµo. 


+ Sau khi ®· ph©n tÝch xong th× phßng tæng hîp nªn lËp mét b¸o c¸o ph©n tÝch trong ®ã cã hai phÇn tr×nh bµy vÒ t×nh h×nh xuÊt khÈu vµ hiÖu qu¶ kinh doanh. Sau mçi phÇn ®Òu cã ®­a ra ý kiÕn nhËn xÐt ®¸nh gi¸ vÒ t×nh h×nh xuÊt khÈu vµ hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu, nªu ra ­u ®iÓm, nh­îc ®iÓm cßn tån t¹i vµ ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p ®Ó kh¾c phôc nh÷ng nh­îc ®iÓm cßn tån t¹i. Sau khi ®· lËp xong b¸o c¸o ph©n tÝch th× chuyÓn lªn phßng gi¸m ®èc ®Ó tæng gi¸m ®èc xem vµ cã kÕ ho¹ch kinh doanh cho kú sau. 

2.  Hoµn thiÖn vÒ néi dung ph©n tÝch

2.1 Hoµn thiÖn vÒ ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu


2.1.1 Hoµn thiÖn néi dung ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c phßng kinh doanh

C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi cã 7 phßng kinh doanh vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc c«ng ty. Nh÷ng phßng nµy cã nh÷ng chøc n¨ng nhiÖm vô huÆc kinh doanh c¸c mÆt hµng kh¸c nhau cña c«ng ty nh­ng ®Òu ph¶i cè g¾ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu do c«ng ty giao. V× vËy viÖc ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c phßng kinh doanh vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc lµ rÊt cÇn thiÕt v× qua viÖc ph©n tÝch sÏ ®¸nh gi¸ ®­îc chÝnh x¸c kÕt qu¶ kinh doanh cña tõng phßng vµ ®¬n vÞ trùc thuéc, qua ®ã thÊy ®­îc sù t¸c ®éng ¶nh h­ëng ®Õn thµnh tÝch kÕ ho¹ch chung cña doanh nghiÖp. §ång thêi qua ph©n tÝch còng thÊy ®­îc nh÷ng ­u ®iÓm, nh­îc ®iÓm vµ nh÷ng mÆt tån t¹i trong viÖc tæ chøc vµ qu¶n lý kinh doanh trong tõng phßng kinh doanh vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc ®Ó ®Ò ra nh÷ng chÝnh s¸ch, biÖn ph¸p qu¶n lý thÝch hîp. BiÓu mÉu mµ c«ng ty dïng ®Ó ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c phßng kinh doanh vÉn ch­a nãi lªn ®­îc møc ®é ¶nh h­ëng cña viÖc hoµn thµnh hay kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu cña tõng phßng ®Õn kÕ ho¹ch chung cña toµn c«ng ty. Ta cã thÓ lËp l¹i biÓu ph©n tÝch víi sè liÖu thùc tÕ nh­ sau: 

BiÓu 8: ph©n tÝch t×nh h×nh theo c¸c phßng kinh doanh vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc

®¬n vÞ tÝnh: USD

	Phßng kinh doanh
	KÕ ho¹ch
	Thùc hiÖn
	% Hoµn thµnh kÕ ho¹ch
	¶nh h­ëng ®Õn kÕ ho¹ch chung

	
	Sè tiÒn
	Tû träng

(%)
	Sè tiÒn


	Tû träng

(%)
	
	Sè tiÒn


	Tû lÖ

(%)

	XNK 1
	300.000
	4,3
	315.000
	4,6
	105
	15.000
	0,2

	XNK 2
	673.000
	9,6
	538.542
	8
	80
	-134.458
	-1,9

	XNK 3
	456.000
	6,5
	396.758
	5,9
	87
	-59.242
	-0,8

	XNK 4
	587.000
	8,4
	422.897
	6,3
	72,04
	-164.103
	-2,3

	XNK 6
	400.000
	5,7
	425.421
	6,3
	106,3
	25.421
	0,4

	XNK 7
	384.000
	5,5
	295.857
	4,3
	77,04
	-88.143
	-1,2

	XNK 8
	700.000
	10
	752.123
	11
	107,4
	52.123
	0,74

	Tocan
	3.000.000
	42,8
	3.234.152
	48
	107,8
	234.152
	3,34

	CN H¶i phßng
	200.000
	2,9
	170.000
	2,5
	85
	-30.000
	-0,4

	CN TP HCM
	300.000
	4,3
	200.736
	3
	66,9
	-99.264
	-1,4

	Tæng céng
	7.000.000
	100
	6.751.486
	100
	96,5
	-248.514
	-3,55


Tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¸c phßng kinh doanh gi¶m 248.514 USD t­¬ng øng víi sè t­¬ng ®èi gi¶m 3,55%, nguyªn nh©n dÉn ®Õn gi¶m kim ng¹ch xuÊt khÈu lµ do: 


+ Phßng XNK 1v­ît møc so víi kÕ ho¹ch 15.000 USD t­¬ng øng víi tû lÖ t¨ng 5% gãp phÇn v­ît møc kÕ ho¹ch chung cña toµn doanh nghiÖp lµ 0,2%.


+ Phßng XNK 2 kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu gi¶m lµ 134.458 USD ®¹t 80% gi¶m 20% so víi kÕ ho¹ch ®· lµm ¶nh h­ëng ®Õn kÕ ho¹ch chung gi¶m 

-1,9%.


+ Phßng XNK 3 kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu ®Ò ra gi¶m 59.242 USD t­¬ng øng víi tû lÖ gi¶m 13% lµm gi¶m kÕ ho¹ch chung toµn doanh nghiÖp -0,8%.


+ Phßng XNK 4 kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¶m lµ 164.103 USD tû lÖ gi¶m 27,96% lµm kÕ ho¹ch chung toµn c«ng ty gi¶m -2,3%.


+ Phßng XNK 6 v­ît møc so víi kÕ ho¹ch lµ 25.421 USD tû lÖ v­ît 6,3% gãp phÇn v­ît kÕ ho¹ch chung toµn c«ng ty lµ 0,6%


+ Phßng XNK 7 thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch gi¶m 88.143 USD sè t­¬ng ®èi gi¶m t­¬ng øng lµ 22,9% lµm cho kÕ ho¹ch chung gi¶m -1,2%.


+ Phßng XNK 8 thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch t¨ng 52.123 USD tû lÖ t¨ng 7,4% gãp phÇn v­ît kÕ ho¹ch chung cña c«ng ty lµ 0,74%.



+ XÝ nghiÖp TOCAN v­ît møc kÕ ho¹ch lµ 234.152 USD tû lÖ t¨ng 7,8% lµm cho kÕ ho¹ch chung toµn c«ng ty t¨ng 3,34%.


+ Chi nh¸nh H¶i phßng thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch gi¶m lµ 30.000 USD t­¬ng øng víi tû lÖ gi¶m 15% dÉn ®Õn kÕ ho¹ch chung còng gi¶m theo lµ -0,4%


+ Chi nh¸nh TP HCM thùc hiÖn gi¶m so víi kÕ ho¹ch ban ®Çu 99.264 USD tû lÖ gi¶m 33,1% dÉn ®Õn kÕ ho¹ch chung gi¶m -1,4%.


VÒ mÆt tû träng: 


+ XÝ nghiÖp tocan chiÕm tû träng lín nhÊt 42,8% vµ t¨ng lªn 48% ë kú kÕ ho¹ch.


+ Phßng 8 cã tû träng kim ng¹ch xuÊt khÈu lín hai t¨ng lªn 11% ë kú thùc hiÖn.


+ Phßng 2 cã tû träng kim ng¹ch xuÊt khÈu ®øng thø 3 lµ 9,6% nh­ng trong kú thùc hiÖn kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu nªn tû träng gi¶m xuèng cßn 8%.


+ Phßng 4 tû träng gi¶m tõ 8,4% xuèng cßn 6,3%


+ Phßng 6 tû träng chØ chiÕm 11,4% nh­ng l¹i hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu tû träng t¨ng lªn 13,5%. 

Nh­ vËy phßng 2, 4 trong kú kÕ ho¹ch chiÕm tû träng kim ng¹ch xuÊt khÈu cao h¬n phßng 6 nh­ng trong kú thùc hiÖn th× tû träng l¹i gi¶m cßn phßng 6 mÆc dï chiÕm tû träng nhá h¬n nh­ng tû träng l¹i t¨ng trong kú thùc hiÖn, c«ng ty nªn xem xÐt ®Ó ®Ò ra kÕ ho¹ch xuÊt khÈu tõng phßng cho phï hîp víi kh¶ n¨ng cña mçi phßng ®Ó tr¸nh t×nh tr¹ng c¸c phßng kh«ng hoµn thµnh tèt kÕ ho¹ch c«ng ty giao còng nh­ khai th¸c triÖt ®Ó thÕ m¹nh cña tõng phßng.


HÇu nh­ c¸c phßng kinh doanh ®Òu kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu c«ng ty cÇn ph¶i t×m hiÓu nguyªn nh©n cña viÖc kh«ng hoµn kÕ ho¹ch vµ ®Ò ra biÖn ph¸p kh¾c phôc ë kú sau.

2.1.5 Hoµn thiÖn néi dung ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c mÆt hµng chñ yÕu


Môc ®Ých cña viÖc ph©n tÝch nµy lµ ®Ó thÊy ®­îc møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu cña tõng lo¹i hµng qua ®ã x©y dùng mét c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu hîp lý, ®¸p øng tèt nhu cÇu cña ng­êi tiªu dïng. Mét c¬ cÊu xuÊt khÈu hµng hãa hîp lý sÏ ®Èy m¹nh tiªu thô ë thÞ tr­êng n­íc ngoµi gióp doanh nghiÖp t¨ng thu ngo¹i tÖ, gi¶m ®­îc sù phô thuéc vµo thÞ tr­êng néi ®Þa. C«ng ty còng tiÕn hµnh ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c mÆt hµng cña yÕu nh­ng l¹i kh«ng lËp thµnh b¶ng biÓu ®Ó tÝnh to¸n chªnh lÖch ®Ó tiÕn hµnh ph©n tÝch ta lËp biÓu sau: 

BiÓu 8: ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c mÆt hµng chñ yÕu

§¬n vÞ tÝnh: USD

	ChØ tiªu
	KÕ ho¹ch
	Thùc hiÖn
	So s¸nh t¨ng gi¶m

	
	Sè tiÒn
	Tû träng

%
	Sè tiÒn
	Tû träng

%
	Sè tiÒn
	Tû lÖ

%
	Tû träng

%

	Chæi quÐt s¬n
	3.000.000
	42,8
	3.483.157
	51,6
	483.157
	16
	8,7

	Hµng v¨n phßng
	1.000.000
	14,3
	2.091.600
	30,97
	1.091.600
	109
	16,7

	Hµng n«ng s¶n
	700.000
	10
	538.475
	7,97
	-161.525
	-23,07
	-2,02

	Hµng NVL
	600.000
	8,6
	474.811
	7,03
	-125.189
	-20,86
	-1,53

	Hµng XK kh¸c
	1.700.000
	24,3
	163.443
	2,42
	-1.536.557
	-90,38
	-21,86

	Tæng céng
	7.000.000
	100
	6.751.486
	100
	-248.514
	-3,55
	0


Trong nh÷ng nhãm mÆt hµng chñ yÕu cña c«ng ty cã 4 nhãm hµng v­ît møc so víi kÕ ho¹ch. Cô thÓ lµ: 

+ Chæi quÐt s¬n hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu t¨ng 483.157 USD so víi kÕ ho¹ch t­¬ng øng víi sè t­¬ng ®èi t¨ng 16%


+ Hµng n«ng s¶n gi¶m 23,07% t­¬ng øng víi sè tuyÖt ®èi gi¶m 161.525 USD


+ Hµng v¨n phßng t¨ng 1.091.600 USD so víi kÕ ho¹ch tû lÖ t¨ng 109%


+ Hµng XK kh¸c gi¶m 1.536.557 USD so víi kÕ ho¹ch tû lÖ gi¶m lµ 90,38%


VÒ mÆt tû träng: 

+ MÆt hµng chæi quÐt s¬n chiÕm tû träng cao nhÊt 42,8% vµ t¨ng lªn 51,6% ë kú thùc hiÖn.

+ MÆt hµng v¨n phßng phÈm cã tû träng ®øng thø hai 14,3% vµ t¨ng lªn 30,97%.

+ Hµng n«ng s¶n, hµng nguyªn vËt liÖu, hµng xuÊt khÈu kh¸c cã tû träng gi¶m ®Æc biÖt lµ hµng xuÊt khÈu kh¸c cã tû träng gi¶m ®¸ng kÓ 21,86%.

Tõ nh÷ng sè liÖu trªn ta thÊy doanh nghiÖp cÇn ph¶i t×m hiÓu nguyªn nh©n lµm cho kim ng¹ch xuÊt khÈu cña mÆt hµng nguyªn vËt liÖu, hµng n«ng s¶n, hµng xuÊt khÈu kh¸c gi¶m, tõ ®ã ®­a ra nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng trªn gãp phÇn lµm t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña nh÷ng mÆt hµng chñ yÕu. 

Ngoµi viÖc ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c néi dung trªn ta cã thÓ tiÕn hµnh ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c néi dung sau ®©y, nã còng gióp cho c«ng ty cã c¸i nh×n toµn diÖn h¬n vÒ t×nh h×nh xuÊt khÈu theo nhiÒu mÆt tõ ®ã c«ng ty sÏ cã kÕ ho¹ch kinh doanh xuÊt khÈu cho phï hîp, n©ng cao h¬n n÷a kim ng¹ch xuÊt khÈu, æn ®Þnh t×nh h×nh xuÊt khÈu.

2.1.6 Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng


Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng ®Ó thÊy ®­îc vai trß cña tõng thÞ  tr­êng, còng nh­  c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn kim ng¹ch xuÊt khÈu, chñ ®éng ®Ò ra biÖn ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu. Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng ta cã thÓ biÕt ®­îc viÖc xuÊt khÈu hµng ho¸ sang tõng thÞ tr­êng cã hoµn thµnh nh­ kÕ ho¹ch ®Æt ra hay kh«ng c¶ vÒ sè t­¬ng ®èi vµ sè tuyÖt ®èi. Tõ ®ã cã kÕ ho¹ch ®iÒu chØnh xuÊt khÈu hµng ho¸ cho phï hîp.


 Mét ®iÒu quan träng lµ tõ viÖc ph©n tÝch ta biÕt ®­îc ®èi víi thÞ tr­êng chÝnh cña c«ng ty , c«ng ty ®· hoµn thµnh tèt kÕ ho¹ch cung øng hay ch­a, ®iÒu nµy lµ rÊt quan träng bëi v× ®èi víi nh÷ng thÞ tr­êng chÝnh tiªu thô chñ yÕu s¶n phÈm cña c«ng ty mµ c«ng ty l¹i kh«ng ®¸p øng tèt sÏ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng mÊt ®i kh¸ch hµng, mÊt ®i thÞ tr­êng truyÒn thèng, gi¶m hiÖu qu¶ xuÊt khÈu. ThÞ tr­êng xuÊt khÈu hµng ho¸ rÊt réng lín bao gåm nhiÒu khu vùc nh­: thÞ tr­êng Ch©u ©u, thÞ tr­êng Mü vµ B¾c mü, thÞ tr­êng c¸c n­íc ASEAN… Trong mçi thÞ tr­êng khu vùc l¹i cã thÞ tr­êng cña tõng n­íc. Mçi thÞ tr­êng xuÊt khÈu cã nh÷ng ®Æc tÝnh vµ tiÒm n¨ng rÊt kh¸c nhau trong quan hÖ mua b¸n. Do c¸c chÝnh s¸ch ngo¹i th­¬ng ë mçi thÞ tr­êng xuÊt khÈu còng cã nh÷ng ®Æc ®iÓm kh¸c biÖt, ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng ®Ó thÊy ®­îc sù biÕn ®éng cña chóng qua ®ã nhËn thøc vµ ®¸nh gi¸ mét c¸ch s©u s¾c h¬n vÒ t×nh h×nh xuÊt khÈu vµ ph¸t hiÖn khai th¸c nh÷ng tiÒm n¨ng ®Èy m¹nh xuÊt khÈu, t¨ng doanh thu.


 Ph­¬ng ph¸p ®­îc sö dông trong ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng lµ ph­¬ng ph¸p biÓu mÉu, ph­¬ng ph¸p so s¸nh gi¶n ®¬n.


§Ó ph©n tÝch néi dung nµy, ta cã thÓ lËp biÓu nh­ sau: 

BiÓu 9: ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng

§¬n vÞ tÝnh: USD

	ThÞ tr­êng
	Doanh thu xuÊt khÈu
	Chªnh lÖch t¨ng gi¶m

	
	KH
	TH
	Sè tiÒn
	Tû lÖ

%
	Tû träng

%

	
	Sè tiÒn
	Tû träng
	Sè tiÒn
	Tû träng
	
	
	

	Lµo
	700.000
	10
	474.811
	7
	-225.189
	-32,16
	-3

	Philipin
	900.000
	12,8
	495.400
	7,3
	-404.600
	-44,95
	-5,5

	Canada
	2.000.000
	28,5
	2.947.700
	43,6
	947.700
	47,38
	15,1

	Ir¾c
	2.000.000
	28,5
	2.091.600
	30,9
	91.600
	4,58
	2,4

	óc
	800.000
	11,4
	396.154
	5,8
	-403.846
	-50,48
	-5,6

	ThÞ tr­êng kh¸c
	600.000
	8,5
	345.821
	5,1
	-254.179
	-42,36
	-3,4

	Tæng céng
	7.000.000
	100
	6.751.486
	100
	-248.514
	-3,55
	0


NhËn xÐt: TÝnh chung cho c¸c thÞ tr­êng th× kim ng¹ch xuÊt khÈu thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch gi¶m 248.514 USD t­¬ng øng víi sè t­¬ng ®èi gi¶m 3,55%. Nguyªn nh©n cña viÖc gi¶m lµ do: 

+ Kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng Lµo kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu gi¶m víi sè tuyÖt ®èi lµ 225.189 USD t­¬ng øng víi sè t­¬ng ®èi gi¶m lµ 32,16%.

+ Kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng Philipin gi¶m so víi kÕ ho¹ch lµ 404.600 USD t­¬ng øng víi tû lÖ gi¶m 44,95%

+ ThÞ tr­êng Canada hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®Æt ra cã kim ng¹ch xuÊt khÈu thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch t¨ng 947.700 USD t­¬ng øng víi tû lÖ t¨ng 47,38%.

+ ThÞ tr­êng ir¾c hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch t¨ng 4,58% t­¬ng øng víi sè tuyÖt ®èi t¨ng 91.600 USD.

+ ThÞ tr­êng óc thùc hiÖn gi¶m so víi kÕ ho¹ch 403.846 USD t­¬ng  øng víi sè t­¬ng ®èi gi¶m 50,48%

+ ThÞ tr­êng kh¸c kim ng¹ch xuÊt khÈu gi¶m 254.179 USD so víi kÕ ho¹ch t­¬ng øng víi tû lÖ gi¶m 42,36%

vÒ mÆt tû träng: 

+ ThÞ tr­êng Canada vµ thÞ tr­êng ir¾c cã cïng mét tû träng cao nh­ nhau: 28,5% mÆc dï chiÕm cïng mét tû träng nh­ng thÞ tr­êng Canada hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch cao h¬n thÞ tr­êng ir¾c c¶ vÒ sè t­¬ng ®èi vµ sè tuyÖt ®èi. ThÞ tr­êng Canada tû träng còng t¨ng lªn cao h¬n so víi thÞ tr­êng ir¾c tõ 28,5% ®Õn 43,6% t¨ng 15,1%. Nh­ vËy thÞ tr­êng Canada lµ mét thÞ tr­êng mµ c«ng ty cÇn ph¶i chó ý ®Õn nhiÒu h¬n n÷a.

+ C¸c thÞ tr­êng cßn l¹i ®Òu cã tû träng gi¶m xuèng so víi kÕ ho¹ch.

 C«ng ty cÇn t×m hiÓu nguyªn nh©n dÉn ®Õn viÖc kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu sang c¸c thÞ tr­êng Lµo, Philipin, óc vµ c¸c thÞ tr­êng kh¸c ®Ó tõ ®ã cã biÖn ph¸p kh¾c phôc t×nh tr¹ng nµy vµ ngµy mét n©ng cao h¬n kim ng¹ch xuÊt khÈu sang c¸c thÞ tr­êng nµy më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu.

2.1.7 Ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo ph­¬ng thøc xuÊt khÈu


XuÊt khÈu hµng hãa hiÖn nay ë n­íc ta cã thÓ ®­îc thùc hiÖn b»ng nh÷ng ph­¬ng thøc kh¸c nhau bao gåm xuÊt khÈu trùc tiÕp, xuÊt khÈu uû th¸c, gia c«ng hµng xuÊt khÈu. Mçi mét ph­¬ng thøc xuÊt khÈu cã nh÷ng tiÒm n¨ng t¹o nªn doanh thu kh¸c nhau. Do vËy khi ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu cÇn ph¶i ph©n tÝch theo tõng ph­¬ng thøc xuÊt khÈu qua ®ã thÊy ®­îc sù biÕn ®éng t¨ng gi¶m vµ t×m ra ®­îc nh÷ng chÝnh s¸ch biÖn ph¸p nh»m khai th¸c nh÷ng tiÒm n¨ng trong tõng ph­¬ng thøc xuÊt khÈu, t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu. Ph­¬ng ph¸p dïng ®Ó ph©n tÝch lµ ph­¬ng ph¸p so s¸nh, ph­¬ng ph¸p sè chªnh lÖch, tû träng. §Ó cã thÓ ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo ph­¬ng thøc thanh to¸n ta cã thÓ lËp biÓu ph©n tÝch víi sè liÖu thùc tÕ nh­ sau: 

BiÓu 10: ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo ph­¬ng thøc xuÊt khÈu

§¬n vÞ tÝnh: USD
	ChØ tiªu
	KÕ ho¹ch
	Thùc hiÖn
	So s¸nh t¨ng gi¶m

	
	
	TT

%
	Sè tiÒn


	TT

%
	Sè tiÒn


	Tû lÖ

%
	TT

%

	Doanh thu XK trùc tiÕp
	5.500.000
	78,5
	6.703.902
	99,2
	1.203.902
	21,8
	20,7

	Doanh thu XK uû th¸c
	850.000
	12,1
	7.287
	0,11
	-842.713
	-99,1
	-12

	Doanh thu tõ gia c«ng
	650.000
	9,2
	40.297
	0,5
	-609.703
	-93,8
	-8,7

	Tæng céng
	7.000.000
	100
	6.751.486
	100
	-248.514
	-3,55
	0


Tæng doanh thu gi¶m so víi kÕ ho¹ch 248.514 USD t­¬ng øng víi tû lÖ gi¶m lµ 3,55%, tæng doanh thu gi¶m lµ do: 

+ Doanh thu xuÊt khÈu trùc tiÕp t¨ng 1.203.902 USD  víi tû lÖ t¨ng lµ 21,8%

+ Doanh thu xuÊt khÈu uû th¸c gi¶m víi sè tuyÖt ®èi lµ 842.713USD t­¬ng øng víi sè t­¬ng ®èi lµ 99,1%

+ Doanh thu tõ ho¹t ®éng gia c«ng gi¶m so víi kÕ ho¹ch 609.703 USD víi tû lÖ gi¶m 93,8%

VÒ mÆt tû träng: doanh thu xuÊt khÈu trùc tiÕp cã tû träng t¨ng tõ 78,5% ®Õn 99,2%, cßn tû träng doanh thu xuÊt khÈu uû th¸c gi¶m tõ 12,1 xuèng 12%, tû träng doanh thu tõ ho¹t ®éng gia c«ng gi¶m tõ 9,2% xuèng cßn 0,5%.

Nh­ vËy doanh thu tõ ho¹t ®éng gia c«ng, uû th¸c gi¶m so víi kÕ ho¹ch c«ng ty cÇn t×m ra nguyªn nh©n cña viÖc gi¶m nµy vµ cã biÖn ph¸p ®Ó n©ng cao c¸c kho¶n doanh thu nµy gãp phÇn t¨ng tæng doanh thu.

2.  Hoµn thiÖn néi dung ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu

HiÖu qu¶ xuÊt khÈu chÝnh lµ chÊt l­îng cña ho¹t ®éng t¹o ra kÕt qu¶. Muèn ph¶n ¸nh chÝnh x¸c hiÖu qu¶ xuÊt khÈu ®· ®¹t ®­îc t¹i c«ng ty, c«ng ty cã thÓ dïng c¸c chØ tiªu kh¸c ngoµi c¸c chØ tiªu mµ c«ng ty ®· dïng ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu sau mét thêi kú lµm viÖc. Trong viÖc x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ xuÊt khÈu mét vÊn ®Ò quan träng ®Çu tiªn lµ ph¶i tÝnh to¸n ®­îc hiÖu qu¶ vÒ mÆt tµi chÝnh cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu. §ã lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ ®­îc biÓu hiÖn th«ng qua ®ång tiÒn. 


Muèn x¸c ®Þnh ®­îc chÝnh x¸c hiÖu qña tµi chÝnh cña ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu ®ßi hái ph¶i tÝnh ®óng vµ ®Çy ®ñ chi phÝ xuÊt khÈu. Chi phÝ xuÊt khÈu cã vai trß rÊt quan träng trong viÖc x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu cña mét doanh nghiÖp. NÕu chi phÝ nµy kh«ng ®­îc tÝnh to¸n ®óng vµ ®Çy ®ñ th× doanh nghiÖp lu«n cã ¶o t­ëng vÒ kÕt qu¶ kinh doanh. NghÜa lµ b¶n chÊt “lç” l¹i hiÓu lÇm lµ “l·i” vµ ng­îc l¹i “l·i” l¹i t­ëng lµ “lç”. Nh÷ng ¶o t­ëng ®ã sÏ dÉn ®Õn nh÷ng quyÕt ®Þnh sai lÇm trong ph­¬ng ¸n kinh doanh cña doanh nghiÖp. 


V× vËy muèn tÝnh to¸n chÝnh x¸c hiÖu qu¶ tµi chÝnh cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt lµ ph¶i tÝnh ®Çy ®ñ nh÷ng chi phÝ t¹o nªn chi phÝ xuÊt khÈu.

* §Ó ph©n tÝch hiÖu qña xuÊt khÈu ta dïng c¸c chØ tiªu sau: 


+ NÕu ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu b×nh th­êng (kh«ng kÌm theo ®iÒu kiÖn tÝn dông) ta dïng c¸c chØ tiªu sau ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ tµi chÝnh ho¹t ®éng xuÊt khÈu. 


(Tû suÊt sinh lêi ngo¹i tÖ


Trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu, “kÕt qu¶ ®Çu ra” thÓ hiÖn b»ng sè ngo¹i tÖ thu ®­îc do xuÊt khÈu vµ chi phÝ ®Çu vµo tÝnh b»ng néi tÖ. 


Tû suÊt ngo¹i tÖ xuÊt khÈu lµ ®¹i l­îng so s¸nh gi÷a kho¶n thu ngo¹i tÖ do xuÊt khÈu ®em l¹i víi chi phÝ b¶n tÖ ph¶i chi ra ®Ó cã sè ngo¹i tÖ ®ã. NÕu ®Æt 
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 lµ tû suÊt ngo¹i tÖ ta cã: 




C«ng thøc trªn cho ta biÕt ®Ó cã ®­îc 1 USD khi xuÊt khÈu ph¶i chi ra bao nhiªu ®ång chi phÝ b»ng néi tÖ. 

C«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm Hµ Néi trong n¨m 2003 cã hîp ®ång xuÊt khÈu nh­ sau: doanh thu xuÊt khÈu lµ 27.000 USD chi phÝ xuÊt khÈu lµ 298.000.000 ®ång VN§. Theo c«ng thøc trªn ta tÝnh ®­îc tû suÊt sinh lêi ngo¹i tÖ cña hîp ®ång nµy lµ: 
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§iÒu nµy cã nghÜa lµ ®Ó cã 1 USD khi xuÊt khÈu th× c«ng ty ph¶i chi ra 11.037 VN§. NÕu so tû suÊt sinh lêi ngo¹i tÖ võa tÝnh ë trªn víi tû gi¸ mua ngo¹i tÖ  do ng©n hµng c«ng bè lóc bÊy giê lµ 1USD = 15264. Nh­ vËy hîp ®ång xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp lµ cã hiÖu qu¶ v× chi phÝ ®Ó thu ®­îc 1 USD khi xuÊt khÈu thÊp h¬n tû gi¸ mua ngo¹i tÖ lóc bÊy giê. C«ng ty nªn thùc hiÖn hîp ®ång xuÊt khÈu nµy mµ kh«ng nªn mua ngo¹i tÖ ë ng©n hµng. 

Ngoµi ra tû suÊt ngo¹i tÖ còng ®­îc tÝnh b»ng c«ng thøc: 



C«ng thøc trªn cã nghÜa lµ mét ®ång chi phÝ b»ng néi tÖ chi ra th× thu ®­îc bao nhiªu ®ång doanh thu b»ng ngo¹i tÖ.

(Lîi nhuËn xuÊt khÈu vµ tû suÊt lîi nhuËn xuÊt khÈu

Nh­ ta ®· biÕt tæng lîi nhuËn cña c«ng ty gåm c¶ lîi nhuËn do xuÊt khÈu ®em l¹i vµ lîi nhuËn do nhËp khÈu ®em l¹i, lîi nhuËn bÊt th­êng, lîi nhuËn ho¹t ®éng tµi chÝnh. §Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu ta ph¶i tÝnh riªng phÇn lîi nhuËn xuÊt khÈu vµ tÝnh tû suÊt cña lîi nhuËn xuÊt khÈu. 

Lîi nhuËn vµ tû suÊt lîi nhuËn lµ chØ tiªu tæng hîp thÓ hiÖn kÕt qu¶ kinh doanh. V× vËy khi nãi vÒ hiÖu qu¶ kinh tÕ nãi chung vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu nãi riªng kh«ng thÓ kh«ng xem xÐt ®Õn lîi nhuËn vµ tû suÊt lîi nhuËn.

Lîi nhuËn ®­îc thÓ hiÖn d­íi hai d¹ng: sè t­¬ng ®èi vµ sè tuyÖt ®èi

+ ë d¹ng tuyÖt ®èi:  lîi nhuËn = doanh thu – chi phÝ

Khi sö dông lîi nhuËn tuyÖt ®èi ®Ó ph©n tÝch ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ xuÊt khÈu cña mét doanh nghiÖp cÇn ph¶i l­u ý khèi l­îng lîi nhuËn tuyÖt ®èi thu ®­îc kh«ng phô thuéc vµo nç lùc chñ quan cña mçi doanh nghiÖp mµ cßn phô thuéc vµo yÕu tè kh¸c nh­ c¸c chÝnh s¸ch thuÕ, tû gi¸ hèi ®o¸i…

+ ë d¹ng t­¬ng ®èi ®­îc thÓ hiÖn b»ng tû suÊt lîi nhuËn

* chØ tiªu tû suÊt lîi nhuËn tÝnh theo vèn kinh doanh (hay cßn gäi lµ hÖ sè sinh lêi cña vèn)


Tæng sè tiÒn lîi nhuËn ®­îc ph¶n ¸nh trªn c¸c b¸o c¸o thu nhËp cho ta biÕt kÕt qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn sè lîi nhuËn nµy ch­a thÓ ®¸nh gi¸ ®óng ®¾n chÊt l­îng kinh doanh cña ®¬n vÞ. Bëi vËy ngoµi viÖc ®¸nh gi¸ c¸c tû lÖ sinh lêi nh­ tû suÊt ngo¹i tÖ, tû suÊt lîi nhuËn ta cßn cÇn ph¶i xem xÐt tæng sè lîi nhuËn víi sè vèn ®­îc sö dông ®Ó t¹o ra sè lîi nhuËn ®ã. 


Tû suÊt lîi nhuËn tÝnh theo vèn ph¶n ¸nh møc lîi nhuËn thu ®­îc tõ mét ®¬n vÞ vèn kinh doanh (hiÖu qu¶ sö dông vèn kinh doanh)


®¬n vÞ tÝnh: ®ång

	C¸c chØ tiªu
	2002
	2003
	So s¸nh t¨ng gi¶m

	
	
	
	Sè tuyÖt ®èi
	tû lÖ

	Lîi nhuËn XK
	991.842.867
	978.892.791
	-12.950.076
	-1,31

	Tæng vèn KD b×nh qu©n
	43.567.201.938
	45.228.203.999
	1.661.002.061
	3,81

	Tû suÊt LN /Vèn
	2,2
	2,1
	
	-0,1


Doanh nghiÖp sö dông vèn kinh doanh kh«ng cã hiÖu qu¶ bëi v× tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn gi¶m so víi n¨m 2002 lµ 0,1% nguyªn nh©n lµ do lîi nhuËn xuÊt khÈu gi¶m xuèng 12.950.076 t­¬ng øng víi sè t­¬ng ®èi gi¶m 1,31%.

* tû suÊt lîi nhuËn tÝnh theo doanh thu

Ph¶n ¸nh møc lîi nhuËn thu ®­îc tõ  mét ®¬n vÞ doanh thu tiªu thô s¶n phÈm xuÊt khÈu.



	C¸c chØ tiªu
	2002
	2003
	So s¸nh t¨ng gi¶m

	
	
	
	Sè tiÒn
	Tû lÖ

	Doanh thu XK
	991842867
	978892791
	-12950076
	-1,31

	Lîi nhuËn XK
	52473706581
	47533635239
	-4940071342
	-9,41

	Tû suÊt LN/DT
	1,8
	2,05
	
	0,25


Tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu n¨m 2003 t¨ng so víi n¨m 2002 lµ  0,25% chøng tá lîi nhuËn thu ®­îc tõ mét ®¬n vÞ doanh thu t¨ng lªn mÆc dï doanh thu vµ lîi nhuËn ®Òu gi¶m xuèng so víi n¨m 2002. §iÒu nµy chøng tá nÕu xÐt vÒ tæng thÓ th× lîi nhuËn gi¶m lµ kh«ng tèt nh­ng nÕu xÐt vÒ mÆt ®¬n vÞ th× n¨m 2003 cã lîi nhuËn thu ®­îc tõ mét ®¬n vÞ doanh thu lín h¬n n¨m 2002, doanh nghiÖp cÇn cè g¾ng t¨ng tæng doanh thu xuÊt khÈu vµ t¨ng lîi nhuËn xuÊt khÈu trong n¨m tíi. Khi sö dông chØ tiªu tû suÊt lîi nhuËn xuÊt khÈu trªn doanh thu cÇn tr¸nh quan niÖm gi¶n ®¬n cho r»ng tû suÊt lîi nhuËn cµng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ cµng lín. §iÒu quan träng lµ kinh doanh ph¶i cã l·i, tû suÊt lîi nhuËn chØ lµ mét trong c¨n cø ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh doanh chø kh«ng ph¶i lµ c¨n cø duy nhÊt ®Ó ®­a ra quyÕt ®Þnh kinh doanh.

+ HiÖu qu¶ tµi chÝnh trong ®iÒu kiÖn cã tÝn dông


§Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu, ng­êi xuÊt khÈu th­êng b¸n chÞu cho ng­êi mua vµ ph¶i bá vèn ra ®Çu t­ kinh doanh lµ ®iÒu th­êng x¶y ra trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu. V× vËy ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu ng­êi ta th­êng ph¶i tÝnh to¸n gi¸ trÞ cña c¸c phÝ tæn vµ lîi Ých th«ng qua ®ång tiÒn mµ chóng ta gäi lµ chi phÝ vµ thu nhËp. Nh­ng c¸c kho¶n chi phÝ vµ thu nhËp l¹i th­êng x¶y ra ë c¸c thêi ®iÓm kh¸c nhau. Do ®ã cÇn xem xÐt gi¸ trÞ cña ®ång tiÒn theo thêi gian. §ã còng lµ thêi gian nÒn kinh tÕ t­¬ng ®èi æn ®Þnh kh«ng cã l¹m ph¸t huÆc tû lÖ l¹m ph¸t thÊp, kh«ng g©y tr­ît gi¸ ®¸ng kÓ. C¸c doanh nghiÖp cÇn vËn dông kh¸i niÖm gi¸ trÞ hiÖn t¹i vµ gi¸ trÞ t­¬ng lai cña ®ång tiÒn ®Ó tÝnh to¸n hiÖu qu¶ xuÊt khÈu trong c¸c hîp ®ång mua b¸n chÞu.


 C¸ch tÝnh l·i


L·i ®¬n: lµ tiÒn l·i cña kú nµy kh«ng ®­îc phÐp nhËp vµo nî gèc ®Ó tÝnh l·i cho kú h¹n tiÕp theo. 


L·i kÐp: lµ tiÒn l·i cña kú nµy ®­îc phÐp nhËp vµo vèn gèc ®Ó tÝnh l·i cho kú tiÕp theo. 


C¸c kh¸i niÖm trªn cho thÊy gi¸ trÞ cña ®ång tiÒn thay ®æi theo thêi gian d­íi t¸c ®éng cña l·i suÊt. Do cã kh¸i niÖm t­¬ng ®­¬ng vÒ gi¸ trÞ cña ®ång tiÒn ë c¸c thêi ®iÓm kh¸c nªn ta cã thÓ chän thêi ®iÓm tÝnh to¸n trong t­¬ng lai huÆc trong hiÖn t¹i. Do ®ã xuÊt hiÖn gi¸ trÞ t­¬ng lai vµ gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña c¸c kho¶n chi phÝ, thu nhËp.


+ Gi¸ trÞ t­¬ng lai:           
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+ Gi¸ trÞ hiÖn t¹i:                      
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: gi¸ trÞ t­¬ng lai cña c¸c kho¶n chi phÝ huÆc lîi nhuËn


P: gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña c¸c kho¶n chi phÝ huÆc thu nhËp


i: l·i suÊt


t: thêi gian thanh to¸n


C«ng ty cã hîp ®ång xuÊt khÈu nh­ sau: doanh thu xuÊt khÈu 300.000 USD. L« hµng cã thêi gian thanh to¸n 5 n¨m, l·i suÊt 5% n¨m. chi phÝ xuÊt khÈu 250.000 USD. HÖ sè hiÖu qu¶ vèn (k) 10%n¨m.

HiÖu qu¶ xuÊt khÈu trong ®iÒu kiÖn bu«n b¸n b×nh th­êng
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hiÖu qu¶ xuÊt khÈu trong ®iÒu kiÖn b¸n chÞu: 
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Ta thÊy l« hµng trªn xuÊt khÈu theo ®iÒu kiÖn bu«n b¸n b×nh th­êng cã lîi h¬n trong ®iÒu kiÖn b¸n chÞu. ®Ó ®¶m b¶o hiÖu qu¶ cña xuÊt khÈu trong ®iÒu kiÖn b¸n chÞu t­¬ng ®­¬ng víi bu«n b¸n b×nh th­êng th× gi¸ trÞ t­¬ng lai cña l« hµng ®ã Ýt nhÊt ph¶i lµ 483.125 USD (402.627 ( 1,2) huÆc ph¶I n©ng l·i suÊt b¸n chÞu lªn 10%,

Trong tÝnh to¸n so s¸nh c¸c ph­¬ng ¸n kinh doanh ng­êi ta th­êng hay dïng gi¸ trÞ hiÖn t¹i h¬n lµ gi¸ trÞ t­¬ng lai.

3. Tû gi¸ hèi ®o¸i ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ xuÊt qu¶ 


Trong c¸c doanh nghiÖp xuÊt nhËp khÈu mét yÕu tè rÊt quan träng ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ xuÊt khÈu mµ kh«ng thÓ kh«ng nh¾c ®Õn ®ã lµ tû gi¸ hèi ®o¸i. Tû gi¸ hèi ®o¸i thay ®æi liªn tôc bÊt th­êng, lóc lªn lóc xuèng lµm cho doanh thu cña c¸c hîp ®ång xuÊt khÈu còng thay ®æi theo cã thÓ t¨ng huÆc gi¶m tuú thuéc vµo sù biÕn ®éng cña tû gi¸. Trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu th× thêi ®iÓm ký kÕt hîp ®ång vµ thêi ®iÓm thanh to¸n cã thÓ kh«ng trïng nhau. Khi ký kÕt hîp ®ång tû gi¸ ë møc thÊp nh­ng ®Õn khi thanh to¸n th× tû gi¸ l¹i ë møc cao vµ ng­îc l¹i khi ký kÕt hîp ®ång tû gi¸ ë møc thÊp nh­ng ®Õn khi thanh to¸n th× tû gi¸ l¹i ë møc thÊp. ë tr­êng hîp 1 tû gi¸ biÕn ®éng cã lîi cho nhµ xuÊt khÈu, bÊt lîi cho nhµ nhËp khÈu. ë tr­êng hîp 2 tû gi¸ biÕn ®éng cã lîi cho nhµ nhËp khÈu, bÊt lîi cho nhµ xuÊt khÈu. 


ChÝnh v× vËy mµ nhiÒu khi doanh nghiÖp ®¹t ®­îc lîi nhuËn ch­a ch¾c ®· ph¶i do lç lùc chñ quan cña doanh nghiÖp mµ ®ã lµ nhê vµo sù thay ®æi tû gi¸ mét yÕu tè n»m ngoµi tÇm kiÓm so¸t cña doanh nghiÖp. Do ®ã khi ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu c«ng ty ph¶i xem xÐt ®Õn yÕu tè tû gi¸ ®Ó biÕt lîi nhuËn xuÊt khÈu doanh nghiÖp thu ®­îc lµ do xuÊt khÈu ®em l¹i hay do chªnh lÖch tû gi¸ ®em l¹i. VÒ yÕu tè tû gi¸ th× phßng kÕ to¸n sÏ cung cÊp sè liÖu chÝnh x¸c bëi v× phßng cã dïng mét tµi kho¶n riªng ®Ó theo dâi chªnh lÖch tû gi¸. Nh­ vËy kÕ to¸n tr­ëng sÏ lµ ng­êi gióp gi¸m ®èc biÕt hiÖu qu¶ xuÊt khÈu lµ do sù phÊn ®Êu cña doanh nghiÖp hay do chªnh lÖch tû gi¸. 


C«ng ty cã hîp ®ång xuÊt khÈu chæi quÐt s¬n nh­ sau: doanh thu xuÊt khÈu 30.000 USD, chi phÝ xuÊt khÈu 26.000 USD. Lîi nhuËn thu ®­îc tõ hîp ®ång nµy lµ 4.000 USD.

Tû gi¸ t¹i thêi ®iÓm ký kÕt hîp ®ång lµ 1 USD = 15264 VN§

Lîi nhuËn xuÊt khÈu tÝnh theo VN§ lµ 40.000 ( 15.264 = 610.560.000

Nh­ng khi bªn nhËp khÈu thanh to¸n tiÒn hµng th× 1 USD = 15.284 VN§

Lîi nhuËn xuÊt khÈu t¹i thêi ®iÓm thanh to¸n lµ 4.000 ( 15.284 = 611.360.000

Chªnh lÖch lîi nhuËn 800.000 VN§ lµ do chªnh lÖch tû gi¸ ®em l¹i chø kh«ng ph¶i do doanh nghiÖp t¹o ra.

Tr­êng hîp trªn lµ tû gi¸ t¨ng lªn ë thêi ®iÓm thanh to¸n nh­ng còng cã nh÷ng tr­êng hîp tû gi¸ gi¶m ë lóc thanh to¸n dÉn ®Õn ng­êi xuÊt khÈu bÞ tæn thÊt vÒ kinh tÕ chÝnh v× vËy ®Ó gi¶m thiÓu c¸c rñi ro do nh÷ng biÕn ®éng vÒ tû gi¸ g©y ra, c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu nªn chän nh÷ng ®ång tiÒn cã søc mua æn ®Þnh trªn thÞ tr­êng ®Ó lµm tiÒn tÖ thanh to¸n trong lóc ký kÕt hîp ®ång.

III. §iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p ®­a ra


Trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, mét quyÕt ®Þnh ®­a ra cña nhµ qu¶n lý ph¶i phï hîp víi t×nh h×nh kinh doanh thùc tÕ, ®¸p øng ®­îc ®ßi hái kh¸ch quan, mét kÕ ho¹ch kinh doanh ®­a ra ph¶i h­íng tíi môc tiªu chung ®ã lµ hiÖu qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp vµ ®Æc biÖt kÕ ho¹ch ®ã ph¶i cã kh¶ n¨ng thùc thi trong thùc tÕ. Còng gièng nh­ vËy mét gi¶i ph¸p ®­a ra ®Ó gi¶i quyÕt mét vÊn ®Ò nµo ®ã còng ph¶i cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn ®­îc. Mét kÕ ho¹ch hay mét gi¶i ph¸p hoµn thiÖn ®­îc ®Æt ra mµ l¹i kh«ng thÓ thùc hiÖn ®­îc trong thùc tÕ th× kh«ng kh¸c g× mét b¶n thiÕt kÕ s¶n phÈm kh«ng ®­îc ®­a vµo s¶n xuÊt. TÊt c¶ mäi kÕ ho¹ch, gi¶i ph¸p vÉn cßn lµ trong ý t­ëng, chØ phï hîp trong ®iÒu kiÖn lý t­ëng nhÊt tuyÖt ®èi nhÊt. §iÒu nµy kh«ng ®¸p øng ®­îc yªu cÇu ®ßi hái cña thùc tÕ trong doanh nghiÖp. 


Doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh víi môc ®Ých lîi nhuËn cÇn mét kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh, nh÷ng gi¶i ph¸p hoµn thiÖn ®Ó gi¶i quyÕt tèt nh÷ng vÊn ®Ò ®ang cÇn ph¶i kh¾c phôc trong doanh nghiÖp ®­a doanh nghiÖp ngµy cµng ph¸t triÓn cã vÞ thÕ trªn th­¬ng tr­êng, c¸c gi¶i ph¸p hoµn thiÖn ®­îc ®­a ra ë trªn còng cÇn ph¶i cã nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh tõ phÝa doanh nghiÖp th× míi cã thÓ thùc hiÖn ®­îc.

+ §iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn viÖc ph©n tÝch  t×nh h×nh xuÊt khÈu theo c¸c néi dung ®· ®Ò ra ë trªn: 



§Ó ph©n tÝch t×nh h×nh xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng vµ mÆt hµng th× khi xuÊt khÈu ®­îc hµng ho¸ c¸c phßng kinh doanh tõ xuÊt nhËp khÈu 1 ®Õn xuÊt nhËp khÈu 8, xÝ nghiÖp tocan, chi nh¸nh H¶i phßng, TP HCM kh«ng nh÷ng ghi chÐp sè liÖu vÒ sè l­îng vµ gi¸ trÞ xuÊt khÈu b»ng tiÒn mµ cßn ph¶i ghi râ chi tiÕt xuÊt khÈu mÆt hµng g×, xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng nµo. Sau ®ã cuèi th¸ng vµ cuèi kú kinh doanh th× phßng tæng hîp tæng hîp sè liÖu xem tõng thÞ tr­êng cã doanh sè xuÊt khÈu lµ bao nhiªu, tõng mÆt hµng cã kim ng¹ch xuÊt khÈu lµ bao nhiªu.


Ngoµi ra khi lËp kÕ ho¹ch kinh doanh th× c«ng ty kh«ng chØ ®Ò ra kÕ ho¹ch xuÊt khÈu lµ bao nhiªu mµ cßn ph¶i chi tiÕt trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu ®ã th× mÆt hµng nµo dù kiÕn xuÊt khÈu lµ bao nhiªu cã lµm viÖc nµy th× cuèi kú míi so s¸nh ®­îc mÆt hµng nµo ®ã cã hoµn thµnh kÕ ho¹ch xuÊt khÈu hay kh«ng?

§èi víi mçi thÞ tr­êng c«ng ty còng ph¶i ®Ò ra kÕ ho¹ch xuÊt khÈu cho tõng thÞ tr­êng ®Ó cuèi kú so s¸nh kim ng¹ch xuÊt khÈu sang tõng thÞ tr­êng cã hoµn thµnh hay kh«ng kÕ ho¹ch hay kh«ng?


+ §iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn viÖc ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu


HiÖn nay t¹i c«ng ty xuÊt nhËp khÈu t¹p phÈm hµ néi cã ®Çy ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn viÖc ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu theo c¸c chØ tiªu ®· ®Ò ra ë trªn. Trong b¸o c¸o l·i lç c«ng ty kh«ng t¸ch riªng ®©u lµ chi phÝ, lîi nhuËn xuÊt khÈu  ®©u lµ chi phÝ, lîi nhuËn do b¸n hµng nhËp khÈu ®em l¹i nh­ng trong sæ chi tiÕt doanh thu vµ  lîi nhuËn th× cã t¸ch riªng tõng kho¶n nµy ra. Muèn ph©n tÝch hiÖu qu¶ xuÊt khÈu theo c¸c chØ tiªu trªn ta cã thÓ lÊy lîi nhuËn xuÊt khÈu, chi phÝ xuÊt khÈu t¹i c¸c sæ chi tiÕt. 

Nãi tãm l¹i, c¸c gi¶i ph¸p ®­a ra ë trªn sÏ thùc hiÖn ®­îc nÕu nh­ c«ng ty tho¶ m·n ®­îc c¸c ®iÒu kiÖn ®­a ra. Lµm nh­ vËy c«ng ty sÏ tæ chøc tèt c«ng t¸c ph©n tÝch t×nh h×nh vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu, nã t¹o ®iÒu kiÖn t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu, viÖc xuÊt khÈu t¹i c«ng ty sÏ ®Òu ®Æn vµ th­êng xuyªn h¬n lµ mét nguån thu ngo¹i tÖ lín cho c«ng ty. 

HiÖu qu¶ kinh tÕ





KÕt qu¶ ®Çu ra





=





Chi phÝ ®Çu vµo





HiÖu qu¶ xuÊt khÈu





Doanh thu ngo¹i tÖ do xuÊt khÈu ®em l¹i 





Chi phÝ liªn quan ®Õn ho¹t ®éng xuÊt khÈu





=





100





(





ChØ tiªu thùc hiÖn





ChØ tiªu kÕ ho¹ch





100





(





        ChØ tiªu thùc hiÖn





ChØ tiªu liªn hÖ thùc hiÖn





(





ChØ tiªu kÕ ho¹ch





ChØ tiªu liªn hÖ kÕ ho¹ch





100





(





Sè c¸ biÖt





=





Tû träng (%)





Sè tæng thÓ











LN XK tr­íc thuÕ  (sau thuÕ)





100





(





Doanh thu thuÇn





LN XK tr­íc thuÕ (sau thuÕ)





100





(





Tæng vèn kinh doanh b×nh qu©n





Chi nh¸nh TPHCM





§¹i diÖn  c«ng ty t¹i §øc, Nga, Hungari, SÐc





C«ng ty XNK t¹p phÈm Hµ Néi





XÝ nghiÖp tocan





Chi nh¸nh H¶i Phßng





Tæng gi¸m ®èc





Phã tæng gi¸m ®èc





Phßng tæ chøc vµ qu¶n lý lao ®éng





C¸c chi nh¸nh    t¹i c¸c tØnh





Phßng kinh doanh XNK1…XNK 8








Phßng tæng hîp





Phßng hµnh chÝnh qu¶n trÞ





Phßng tµi


chÝnh kÕ to¸n





C¸c ®¬n vÞ 


thuéc c«ng ty





Tr­ëng phßng kÕ to¸n





Phã phßng kÕ to¸n





Phã phßng tµi chÝnh





KÕ to¸n tæng hîp





Thñ quü





Bé phËn kÕ to¸n TSC§ vµ kÕ to¸n m¸y





Bé phËn kÕ to¸n thanh to¸n ®èi ngo¹i





Bé phËn kÕ to¸n l­¬ng vµ thanh to¸n néi bé





Bé phËn kÕ to¸n hµng ho¸ vµ thanh to¸n tiÒn l­¬ng





Bé phËn kÕ to¸n chi phÝ





C¸c nh©n viªn kÕ to¸n ë c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc





Chøng tõ  gèc





Sæ quü





Sæ ®¨ng ký chøng tõ ghi sæ





Sæ thÎ kÕ to¸n                chi tiÕt





B¶ng tæng hîp chøng tõ gèc





Chøng tõ ghi sæ





B¶ng tæng hîp chi tiÕt





Sæ c¸i





B¶ng c©n ®èi sè ph¸t sinh





B¸o c¸o tµi chÝnh





Ghi hµng ngµy





Ghi cuèi th¸ng





§èi chiÕu, kiÓm tra





Nguån vèn chñ së h÷u





Lîi nhuËn sau thuÕ





�EMBED Equation.3��� (néi tÖ)





�EMBED Equation.3���





=





�EMBED Equation.3���(ngo¹i tÖ)





�EMBED Equation.3���(ngo¹i tÖ)





=





�EMBED Equation.3���





�EMBED Equation.3���(néi tÖ)





Tæng vèn kinh doanh b×nh qu©n





Tû suÊt lîi nhuËn tÝnh theo vèn





Tæng lîi nhuËn xuÊt khÈu





=





Tæng lîi nhuËn xuÊt khÈu





=





Tû suÊt lîi nhuËn tÝnh theo doanh thu





Doanh thu xuÊt khÈu
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