LuËn v¨n tèt nghiÖp
                                                      NguyÔn Thanh Hµ - 00A 399

 LuËn v¨n tèt nghiÖp
                                                      NguyÔn Thanh Hµ - 00A 399


Lêi më ®Çu

        HiÖn nay nÒn kinh tÕ n­íc ta ®ang vËn ®éng theo c¬ chÕ thÞ tr­êng cã sù qu¶n lý cña nhµ n­íc. Trong bèi c¶nh ®ã nhiÒu lo¹i h×nh tæ chøc kinh doanh, thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ra ®êi vµ cïng ho¹t ®éng trªn thÞ tr­êng, chÝnh v× thÕ mµ c¹nh tranh trong kinh doanh ngµy cµng quyÕt liÖt. 

 Xu h­íng quèc tÕ ho¸ nÒn kinh tÕ ®· thóc ®Èy s¶n xuÊt t¨ng tr­ëng m¹nh mÏ, lµm cho lùc l­îng s¶n xuÊt ph¸t triÓn. Xu h­íng nµy ®· l«i kÐo tÊt c¶ c¸c doanh nghiÖp dï muèn hay kh«ng còng ph¶i tõng b­íc héi nhËp vµo quü ®¹o cña nÒn kinh tÕ. Trong qu¸ tr×nh héi nhËp c¸c doanh nghiÖp ph¶i tèi ®a ho¸ lîi nhuËn lu«n lµ môc tiªu hµng ®Çu cña bÊt kú doanh nghiÖp nµo khi thùc hiÖn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. Nh­ vËy, tèi ®a ho¸ lîi nhuËn lu«n lµ vÊn ®Ò mang tÝnh chiÕn l­îc vµ cã ý nghÜa quan träng ®èi víi c¸c doang nghiÖp trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. 

 Víi sù nç lùc cè g¾ng phÊn ®Êu, C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I ®· dÇn chøng tá ®­îc kh¶ n¨ng cña m×nh víi mét vÞ thÕ v÷ng ch¾c trªn thÞ tr­êng kinh doanh. Tuy nhiªn, bªn c¹nh ®ã C«ng ty cßn tån t¹i mét sè vÊn ®Ò cÇn ®­îc kh¾c phôc trong thêi gian tíi. Sau thêi gian thùc tËp t¹i C«ng ty D­îc LiÖu TW I, em m¹nh  d¹n chän ®Ò tµi:                    “Lîi nhuËn vµ mét sè biÖn ph¸p tµi chÝnh nh»m t¨ng lîi nhuËn t¹i C«ng ty D­îc LiÖu TW I ’’ cho luËn v¨n tèt nghiÖp cña m×nh. Ngoµi phÇn më ®Çu vµ phÇn kÕt luËn, luËn v¨n bao gåm 3 phÇn:

· PhÇn I: Lý luËn chung vÒ lîi nhuËn cña doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng.

· PhÇn II: T×nh h×nh thùc hiÖn lîi nhuËn t¹i C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I

· PhÇn III: Mét sè biÖn ph¸p tµi chÝnh nh»m t¨ng lîi nhuËn t¹i C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I

PhÇn mét

Lý luËn chung vÒ  lîi nhuËn cña doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng

 I.  Lîi nhuËn vµ ý nghÜa cña lîi nhuËn trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng
    §Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn th× nhÊt thiÕt c¸c doanh nghiÖp ph¶i lµm ¨n cã hiÖu qu¶. Cã lîi nhuËn, doanh nghiÖp míi më réng quy m« s¶n xuÊt kinh doanh, bæ sung nguån vèn chñ së h÷u, t¨ng thu nhËp cho c¸n bé c«ng nh©n viªn t¨ng vµ sÏ lµ ®éng lùc khuyÕn khÝch t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, ®ång thêi t¨ng phÇn ®ãng gãp vµo ng©n s¸ch Nhµ n­íc. Nh­ vËy, lîi nhuËn lµ nguån néi lùc t¨ng c­êng vµ biÕu hiÖn trùc tiÕp søc m¹nh c¹nh tranh cña doanh nghiÖp, lµ ®Ých cuèi cïng mµ mçi doanh nghiÖp ®Òu muèn v­¬n tíi nh»m b¶o ®¶m sù sinh tån, ph¸t triÓn vµ thÞnh v­îng trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng. Do ®ã, viÖc ®i s©u nghiªn cøu t×m hiÓu c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý ®Ó lµm t¨ng lîi nhuËn cho doanh nghiÖp lµ rÊt cÇn thiÕt.

1.  Kh¸i niÖm vµ néi dung c¬ b¶n cña lîi nhuËn

   1.1.  Kh¸i niÖm cña lîi nhuËn

      Lîi nhuËn cña doanh nghiÖp lµ sè tiÒn chªnh lÖch gi÷a doanh thu vµ chi phÝ mµ doanh nghiÖp bá ra ®Ó ®¹t ®­îc doanh thu ®ã. §©y lµ kÕt qu¶ tµi chÝnh cuèi cïng cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh dÞch vô, lµ mét chØ tiªu chÊt l­îng ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña c¸c ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp.  

1.2.  Néi dung c¬ b¶n cña lîi nhuËn
     - Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh: lµ sè lîi nhuËn thu ®­îc tõ ho¹t ®éng kinh doanh th­êng xuyªn cña doanh nghiÖp. §©y lµ bé phËn lîi nhuËn chñ yÕu cña doanh nghiÖp.

     -Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kh¸c: lµ sè lîi nhuËn doanh nghiÖp cã thÓ thu ®­îc tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh hay ho¹t ®éng bÊt th­êng ë trong kú.

2.  ý nghÜa cña lîi nhuËn

     - Lîi nhuËn cña doanh nghiÖp cã ý nghÜa rÊt lín ®èi víi toµn bé ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, v× lîi nhuËn t¸c ®éng ®Õn mäi ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, cã ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn t×nh h×nh tµi chÝnh cña doanh nghiÖp. ViÖc phÊn ®Êu thùc hiÖn ®­îc chØ tiªu lîi nhuËn lµ ®iÒu kiÖn quan träng ®¶m b¶o cho t×nh h×nh tµi chÝnh doanh nghiÖp ®­îc æn ®Þnh v÷ng ch¾c. V× vËy, lîi nhuËn ®­îc coi lµ ®ßn bÈy kinh tÕ quan träng, ®ång thêi lµ mét chØ tiªu c¬ b¶n ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp.

    - Lîi nhuËn cßn lµ chØ tiªu chÊt l­îng tæng hîp nãi lªn kÕt qu¶ cña toµn bé ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh dÞch vô. NÕu doanh nghiÖp phÊn ®Êu c¶i tiÕn ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh dÞch vô lµm gi¸ thµnh hoÆc chi phÝ h¹ thÊp th× lîi nhuËn sÏ t¨ng lªn mét c¸ch trùc tiÕp. Ng­îc l¹i, nÕu gi¸ thµnh hoÆc chi phÝ t¨ng lªn sÏ trùc tiÕp lµm gi¶m bít lîi nhuËn. V× vËy, lîi nhuËn ®­îc coi lµ mét chØ tiªu quan träng nhÊt ®Ó ®¸nh gi¸ chÊt l­îng ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp.

    - H¬n n÷a, lîi nhuËn cßn lµ nguån tÝch luü c¬ b¶n ®Ó t¸i s¶n xuÊt më réng, bï ®¾p thiÖt h¹i, rñi ro cho doanh nghiÖp, lµ nguån vèn rÊt quan träng ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn cña mét doanh nghiÖp.

   - §èi víi Nhµ n­íc, lîi nhuËn lµ mét nguån thu quan träng cho Ng©n s¸ch Nhµ n­íc th«ng qua viÖc thu thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp…, trªn c¬ së ®ã b¶o ®¶m nguån lùc tµi chÝnh cña nÒn kinh tÕ quèc d©n, cñng cè t¨ng c­êng tiÒm lùc quèc phßng, duy tr× bé m¸y qu¶n lý hµnh chÝnh cña Nhµ n­íc.

   - §Æc biÖt, lîi nhuËn lµ mét ®ßn bÊy kinh tÕ quan träng cã t¸c dông khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng vµ c¸c doanh nghiÖp ra søc ph¸t triÓn s¶n xuÊt, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp trªn c¬ së chÝnh s¸ch ph©n phèi lîi nhuËn ®óng ®¾n, phï hîp.

 II.  Ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh lîi nhuËn vµ c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng tíi lîi nhuËn cña doanh nghiÖp:

1.  Ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh lîi nhuËn cña doanh nghiÖp

    Lîi nhuËn cña doanh nghiÖp lµ sè chªnh lÖch gi÷a tæng doanh thu vµ tæng chi phÝ, ®­îc x¸c ®Þnh nh­ sau:

                                  Lîi nhuËn = Tæng thu – Tæng chi

    Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, muèn tèi ®a ho¸ lîi nhuËn th× ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp ph¶i rÊt phong phó vµ ®a d¹ng. C¸c doanh nghiÖp kh«ng chØ tiÕn hµnh kinh doanh c¸c lo¹i hµng ho¸ theo ®óng ngµnh nghÒ ®· ®¨ng ký kinh doanh, mµ cßn cã thÓ tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng kh¸c. Khi ®ã, lîi nhuËn cña doanh nghiÖp ®­îc tæng hîp tõ 3 nguån lîi nhuËn kh¸c nhau, ®ã lµ lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh (SXKD), lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh (H§TC) vµ lîi nhuËn ho¹t ®éng bÊt th­êng (H§BT). Tõ ®ã, ta cã c«ng thøc tÝnh lîi nhuËn nh­ sau:

      LNDN = LN SXKD + LN H§TC + LN H§BT

Trong ®ã:

      -LNDN: lîi nhuËn cña doanh nghiÖp

     -LN SXKD:lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh

     -LNH§TC: lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh

     -LNH§BT: lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng bÊt th­êng

   Ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh lîi nhuËn doanh nghiÖp ®­îc sö dông trong lËp kÕ ho¹ch lîi nhuËn vµ lËp b¸o c¸o thu nhËp h»ng n¨m cña doanh nghiÖp, ®­îc x¸c ®Þnh b»ng hai ph­¬ng ph¸p: Ph­¬ng ph¸p trùc tiÕp vµ ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh lîi nhuËn theo c¸c b­íc trung gian.

1.1. Ph­¬ng ph¸p trùc tiÕp:

· Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh: ®©y lµ bé phËn lîi nhuËn chñ yÕu cña doanh nghiÖp thu ®­îc tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt, cung øng s¶n phÈm, dÞch vô trong kú, ®­îc x¸c ®Þnh b»ng c«ng thøc sau:


         eq \a (Lîi nhuËn ho¹t ®éng;kinh doanh)  =  eq \a (Doanh thu;thuÇn)  -    eq \a (TrÞ gi¸;vèn)  +  eq \a (Chi phÝ;b¸n hµng)  +  eq \a (Chi phÝ; QLDN) 
HoÆc cã thÓ ®­îc x¸c ®Þnh:

 eq \a (Lîi nhuËn ho¹t ®éng; SX kinh doanh)  =     eq \a (Doanh thu; thuÇn)  -      eq \a (Gi¸ thµnh toµn bé s¶n phÈm; hµng ho¸ vµ dÞch vô  tiªu thô trong kú) 
Trong ®ã :

  - Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh: Lµ sè lîi nhuËn tr­íc thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp.

  - TrÞ gi¸ vèn hµng b¸n: §èi víi doanh nghiÖp s¶n xuÊt lµ gi¸ thµnh s¶n xuÊt cña khèi l­îng s¶n phÈm tiªu thô; ®èi víi s¶n phÈm ¨n uèng tù chÕ lµ trÞ gi¸ vèn s¶n phÈm tù chÕ trong doanh nghiÖp dÞch vô thuÇn tuý (chÝnh lµ trÞ gi¸ nguyªn liÖu, vËt liÖu tiªu hao trong chÕ biÕn vµ tiªu thô s¶n phÈm ¨n uèng tù chÕ ); ®èi víi doanh nghiÖp th­¬ng nghiÖp kinh doanh l­u chuyÓn hµng ho¸ lµ trÞ gi¸ mua cña hµng ho¸ b¸n ra.

  - Chi phÝ b¸n hµng: Gåm c¸c chi phÝ ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh tiªu thô s¶n phÈm, hµng ho¸, dÞch vô nh­: tiÒn l­¬ng, c¸c kho¶n phô cÊp cho nh©n viªn b¸n hµng, tiÕp thÞ, ®ãng gãi, vËn chuyÓn, b¶o qu¶n, khÊu hao TSC§, chi phÝ vËt liÖu, hao phÝ dông cô, chi phÝ dÞch vô mua ngoµi vµ c¸c chi phÝ b»ng tiÒn kh¸c nh­: chi phÝ b¶o hµnh s¶n phÈm, chi phÝ qu¶ng c¸o…  

  -Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp: Lµ c¸c kho¶n chi phÝ cho bé m¸y qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh doanh nghiÖp, c¸c chi phÝ cã liªn quan ®Õn ho¹t ®éng chung cu¶ doanh nghiÖp nh­ chi phÝ vÒ c«ng cô lao ®éng nhá, khÊu hao TSC§ phôc vô cho bé m¸y qu¶n lý, ®iÒu hµnh doanh nghiÖp vµ c¸c chi phÝ ph¸t sinh kh¸c ë ph¹m vi toµn doanh nghiÖp nh­ tiÒn l­¬ng, phô cÊp tr¶ cho Héi ®ång qu¶n trÞ ( nÕu cã ), c«ng t¸c phÝ…

· Lîi nhuËn ho¹t ®éng kh¸c: Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh lµ sè chªnh lÖch gi÷a doanh thu tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh víi chi phÝ vÒ ho¹t ®éng tµi chÝnh vµ c¸c kho¶n thuÕ gi¸n thu (nÕu cã).


 eq \a (Lîi nhuËn ho¹t; ®éng tµi chÝnh)  =   eq \a (Doanh thu ho¹t;®éng tµi chÝnh)  -    eq \a (Chi phÝ ho¹t;®éng tµi chÝnh)  -   eq \a (ThuÕ gi¸n thu;(nÕu cã)) 
Trong ®ã:

 -  Doanh thu tõ ho¹t ®éng t¸i chÝnh bao gåm c¸c kho¶n thu tõ ho¹t ®éng ®ãng gãp vèn tham gia liªn doanh, ho¹t ®éng ®Çu t­ mua b¸n chøng kho¸n ng¾n h¹n, dµi h¹n, cho thuª tµi s¶n, ho¹t ®éng ®Çu t­ kh¸c, cho vay vèn, b¸n ngo¹i tÖ, hoµn nhËp c¸c kho¶n dù phßng gi¶m gi¸…

 -   Chi phÝ vÒ ho¹t ®éng tµi chÝnh: Lµ chi phÝ cho c¸c ho¹t ®éng nãi trªn.

· Lîi nhuËn ho¹t ®éng bÊt th­êng: Lµ sè chªnh lÖch gi÷a doanh thu bÊt th­êng víi chi phÝ bÊt th­êng vµ kho¶n thuÕ gi¸n thu (nÕu cã).

 eq \a (Lîi nhuËn ho¹t; ®éng bÊt th­êng)  =    eq \a (Doanh thu; bÊt th­êng)  -  eq \a (Chi phÝ; bÊt th­êng)  -    eq \a (ThuÕ gi¸n thu;(nÕu cã)) 
Trong ®ã: 

- Doanh thu bÊt th­êng: Lµ nh÷ng kho¶n thu mµ doanh nghiÖp kh«ng dù tÝnh tr­íc hoÆc cã dù tÝnh ®Õn nh­ng Ýt kh¶ n¨ng thùc hiÖn ®­îc hoÆc nh÷ng kho¶n thu kh«ng mang tÝnh th­êng xuyªn. Nh÷ng kho¶n thu bÊt th­êng cã thÓ do chñ quan hay kh¸ch quan ®­a tíi bao gåm c¸c kho¶n thu tõ nh­îng b¸n, thanh lý TSC§, thu tiÒn ph¹t vi ph¹m hîp ®ång, thu håi c¸c kho¶n nî khã ®ßi, c¸c kho¶n thu nhËp kinh doanh cña n¨m tr­íc bá sãt hay l·ng quªn ghi sæ kÕ to¸n, n¨m nay míi ph¸t hiÖn ra, b¸n c¸c lo¹i vËt liÖu thõa…

- Chi phÝ bÊt th­êng: Lµ nh÷ng chi phÝ x¶y ra kh«ng th­êng xuyªn hoÆc nh÷ng chi phÝ n¶y sinh do c¸c sù kiÖn hay c¸c nghiÖp vô riªng rÏ víi c¸c ho¹t ®éng th«ng th­êng cña doanh nghiÖp, lµ c¸c kho¶n chi phÝ cho c¸c ho¹t ®éng kÓ trªn.

  Nh­ vËy, tæng hîp l¹i ta cã lîi nhuËn tr­íc thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp vµ ®­îc tÝnh nh­ sau:

 eq \a (Lîi nhuËn tr­íc thuÕ; thu nhËp doanh nghiÖp) =  eq \a (Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng; s¶n xuÊt kinh doanh)  +  eq \a (Lîi nhuËn tõ; ho¹t ®éng tµi chÝnh) +  eq \a (Lîi nhuËn; bÊt th­êng) 
Tõ ®ã cã thÓ x¸c ®Þnh lîi nhuËn sau thuÕ cña doanh nghiÖp trong kú nh­ sau:

 eq \a (Lîi nhuËn sau thuÕ cña; doanh nghiÖp ë trong kú) =    eq \a (Lîi nhuËn tr­íc thuÕ;thu nhËp doanh nghiÖp)  -  eq \a (ThuÕ thu nhËp; doanh nghiÖp trong kú) 
   C¸ch x¸c ®Þnh lîi nhuËn nh­ trªn lµ ®¬n gi¶n, dÔ tÝnh, do ®ã ®­îc ¸p dông réng r·i trong c¸c doanh nghiÖp. §èi víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt nhiÒu mÆt hµng th× khèi l­îng c«ng viÖc tÝnh to¸n sÏ lín h¬n.   

1.2.  Ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh lîi nhuËn qua c¸c b­íc trung gian 

  Víi ph­¬ng ph¸p nµy, cã thÓ x¸c ®Þnh lîi nhuËn b»ng c¸ch tiÕn hµnh tÝnh dÇn lîi nhuËn cña doanh nghiÖp qua tõng kh©u ho¹t ®éng, trªn c¬ së ®ã gióp cho ng­êi qu¶n lý thÊy ®­îc qu¸ tr×nh h×nh thµnh lîi nhuËn vµ t¸c ®éng cña tõng kh©u ho¹t ®éng hoÆc cña tõng yÕu tè kinh tÕ ®Õn kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cuèi cïng cña doanh nghiÖp lµ lîi nhuËn sau thuÕ hay cßn gäi lµ lîi nhuËn rßng. 

   Tuú theo yªu cÇu qu¶n lý cña doanh nghiÖp, ng­êi ta cã thÓ thiÕt lËp c¸c m« h×nh kh¸c nhau trong viÖc x¸c ®Þnh lîi nhuËn qua c¸c b­íc trung gian. D­íi ®©y lµ m« h×nh x¸c ®Þnh lîi nhuËn theo ph­¬ng ph¸p trung gian ®ang ®­îc sö dông ë n­íc ta hiÖn nay:

	Tæng doanh thu b¸n hµng, cung øng dÞch vô

(Doanh thu cña c¸c nghiÖp vô kinh doanh)
	Doanh thu ho¹t ®éng kh¸c

	
	Ho¹t ®éng tµi chÝnh
	Ho¹t ®éng bÊt th­êng

	- Gi¶m gi¸

- Hµng bÞ tr¶ l¹i

- ThuÕ gi¸n thu v.v.
	Doanh thu thuÇn
	Lîi nhuËn ho¹t ®éng kh¸c
	Chi phÝ ho¹t ®éng kh¸c

	
	Gi¸ vèn hµng b¸n
	Lîi nhuËn gép ho¹t ®éng kinh doanh
	Lîi nhuËn ho¹t ®éng kh¸c
	

	
	
	- Chi phÝ b¸n hµng

- Chi phÝ qu¶n lý DN
	Lîi nhuËn ho¹t ®éng kinh doanh
	Lîi nhuËn ho¹t ®éng kh¸c
	

	
	
	
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	

	
	
	
	ThuÕ thu nhËp doanh nghiÖp
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	


2.  C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn lîi nhuËn cña doanh nghiÖp:

    Lîi nhuËn lµ kÕt qu¶ cuèi cïng cña c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, lµ môc tiªu cña c«ng t¸c qu¶n lý. VÊn ®Ò ®Æt ra lµ lµm thÕ nµo ®Ó s¶n xuÊt kinh doanh cã lîi nhuËn, vµ tiÕp sau ®ã lµm thÕ nµo ®Ó lîi nhuËn ngµy cµng t¨ng. Muèn vËy tr­íc hÕt cÇn ph¶i biÕt lîi nhuËn ®­îc h×nh thµnh tõ ®©u vµ sau ®ã ph¶i biÕt ®­îc nh÷ng nguyªn nh©n nµo, nh©n tè nµo lµm t¨ng hoÆc gi¶m lîi nhuËn…ViÖc nhËn thøc ®­îc tÝnh chÊt, møc ®é ¶nh h­ëng cña tõng nh©n tè ®Õn kÕt qu¶ kinh doanh lµ b¶n chÊt cña vÊn ®Ò ph©n tÝch kinh tÕ vµ chØ trªn c¬ së ®ã ta míi cã c¨n cø khoa häc ®Ó ®¸nh gi¸ chÝnh x¸c, cô thÓ c«ng t¸c cña doanh nghiÖp. Tõ ®ã c¸c nhµ qu¶n lý míi ®­a ra ®­îc nh÷ng quyÕt ®Þnh thÝch hîp ®Ó h¹n chÕ, lo¹i trõ t¸c ®éng cña c¸c nh©n tè lµm gi¶m, ®éng viªn vµ khai th¸c t¸c ®éng cña c¸c nh©n tè lµm t¨ng, thóc ®Èy s¶n xuÊt kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶ ngµy cµng cao cho doanh nghiÖp.

  Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay, gi÷a doanh thu, chi phÝ vµ lîi nhuËn cña doanh nghiÖp cã mèi quan hÖ t¸c ®éng qua l¹i víi nhau. Nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn thu nhËp vµ nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn chi phÝ s¶n xuÊt lµ nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn lîi nhuËn. Ngoµi ra lîi nhuËn cßn chÞu t¸c ®éng cña nhiÒu nh©n tè kinh tÕ x· héi: t×nh h×nh kinh tÕ x· héi trong n­íc, cña ngµnh vµ doanh nghiÖp, thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc…TÊt c¶ nh÷ng nh©n tè ®ã cã thÓ t¸c ®éng cã lîi hoÆc bÊt lîi cho ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp. D­íi ®©y lµ mét sè nh©n tè ¶nh h­ëng tíi lîi nhuËn cña doanh nghiÖp.

2.1.  §èi víi nh©n tè sè l­îng s¶n phÈm tiªu thô:

    Khi c¸c nh©n tè kh¸c cÊu thµnh nªn gi¸ c¶ hµng ho¸ kh«ng thay ®æi th× lîi nhuËn cña doanh nghiÖp thu ®­îc nhiÒu hay Ýt phô thuéc vµo khèi l­îng hµng ho¸ tiªu thô trong n¨m nhiÒu hay Ýt. Nh­ng viÖc t¨ng hay gi¶m sè l­îng hµng ho¸ b¸n ra tuú thuéc vµo kÕt qu¶ qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c b¸n hµng, phô thuéc vµo quan hÖ cung cÇu vµ chÊt l­îng s¶n phÈm. Do ®ã ®©y lµ nh©n tè chñ quan trong c«ng t¸c qu¶n lý cña doanh nghiÖp. Còng tõ t¸c ®éng cña nh©n tè nµy, cã thÓ rót ra kÕt luËn r»ng, biÖn ph¸p c¬ b¶n ®Çu tiªn ®Ó t¨ng lîi nhuËn cho doanh nghiÖp ph¶i lµ t¨ng sè l­îng s¶n phÈm b¸n ra trªn c¬ së t¨ng sè l­îng, chÊt l­îng cña s¶n phÈm s¶n xuÊt, lµm tèt c«ng t¸c b¸n hµng, gi÷ uy tÝn cña doanh nghiÖp trªn thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc.

2.2.  §èi víi nh©n tè kÕt cÊu s¶n phÈm b¸n ra

    ViÖc thay ®æi kÕt cÊu s¶n phÈm b¸n ra cã thÓ lµm t¨ng hoÆc lµm gi¶m lîi nhuËn b¸n hµng. Cô thÓ nÕu doanh nghiÖp t¨ng tû träng b¸n ra nh÷ng mÆt hµng (s¶n phÈm) cã møc lîi nhuËn cao, gi¶m tû träng b¸n ra nh÷ng s¶n phÈm bÞ lç hoÆc cã møc lîi nhuËn thÊp th× tæng lîi nhuËn sÏ t¨ng lªn vµ ng­îc l¹i.

     MÆt kh¸c, ®Ó tho¶ m·n, ®Ó ®¸p øng ®­îc nhu cÇu thÞ tr­êng th­êng xuyªn biÕn ®éng, c¸c doanh nghiÖp ph¶i tù ®iÒu chØnh tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt ®Õn ho¹t ®éng b¸n hµng. Trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay, c¸c doanh nghiÖp b¸n ra c¸i thÞ tr­êng cÇn, chø kh«ng ph¶i b¸n c¸i doanh nghiÖp cã. Do ®ã, ng­êi qu¶n lý cÇn ph¶i nghiªn cøu n¾m b¾t ®­îc nhu cÇu thÞ tr­êng, trªn c¬ së ®ã mµ cã c¸c quyÕt ®Þnh thÝch hîp ®iÒu chØnh thÝch hîp, kÞp thêi sao cho tho¶ m·n nhu cÇu thÞ tr­êng, võa t¨ng ®­îc lîi Ých cña b¶n th©n doanh nghiÖp. Do ®ã ®©y còng lµ nh©n tè chñ quan trong c«ng t¸c qu¶n lý cña doanh nghiÖp.
2.3.  §èi víi nh©n tè gi¸ b¸n s¶n phÈm 

    Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay, c¸c doanh nghiÖp cã quyÒn tù chñ trong viÖc ®Þnh gi¸ s¶n phÈm cña m×nh. §©y lµ nh©n tè ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn doanh thu. C¸c doanh nghiÖp khi ®Þnh gi¸ s¶n phÈm th­êng c¨n cø vµo chi phÝ bá ra ®Ó lµm sao gi¸ c¶ cã thÓ bï ®¾p ®­îc phÇn chi phÝ tiªu hao vµ t¹o nªn lîi nhuËn tho¶ ®¸ng ®Ó t¸i s¶n xuÊt më réng. Tuy nhiªn, trong thùc tÕ, sù biÕn ®éng cña gi¸ c¶ sÏ t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn khèi l­îng s¶n phÈm tiªu thô v× thÕ gi¸ s¶n phÈm t¨ng ch­a ch¾c ®· t¨ng ®­îc lîi nhuËn cho doanh nghiÖp. Bªn c¹nh ®ã, viÖc s¶n xuÊt kinh doanh ph¶i g¾n liÒn víi viÖc ®¶m b¶o vµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, hµng ho¸, dÞch vô cã ¶nh h­ëng tíi lîi nhuËn cña doanh nghiÖp.

  Râ rµng, trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ thÞ tr­êng, víi ®Æc tr­ng næi bËt nhÊt lµ sù c¹nh tranh  quyÕt liÖt gi÷a c¸c doanh nghiÖp, th× c¸c yÕu tè cµng trë nªn phøc t¹p. Nã võa lµ yÕu tè ¶nh h­ëng mang tÝnh kh¸ch quan l¹i võa mang tÝnh chñ quan. Lîi dông tÝnh phøc t¹p cña c¸c yÕu tè gi¸ mµ c¸c doanh nghiÖp sö dông gi¸ kh«ng chØ lµ yÕu tè gãp phÇn lµm t¨ng lîi nhuËn mµ cßn lµ vò khÝ rÊt lîi h¹i trong c¹nh tranh. Víi vai trß nh­ vËy trong ®iÒu kiÖn c¹nh tranh, yÕu tè gi¸ ®­îc sö dông linh ho¹t nh­ng ph¶i lu«n b¸m vµo vµ chÞu sù chi phèi bëi nh÷ng môc tiªu chiÕn l­îc còng nh­ nh÷ng môc tiªu cô thÓ cña doanh nghiÖp ®èi víi tõng lo¹i s¶n phÈm trong tõng thêi kú.

 2.4.  §èi víi nh©n tè gi¸ thµnh hoÆc gi¸ vèn hµng b¸n

  Gi¸ thµnh lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña toµn bé tiªu hao lao ®éng sèng vµ lao ®éng vËt ho¸ ®Ó s¶n xuÊt vµ tiªu thô mét lo¹i s¶n phÈm nhÊt ®Þnh. §©y lµ mét trong nh÷ng nh©n tè quan träng chñ yÕu ¶nh h­ëng tíi lîi nhuËn, cã quan hÖ t¸c ®éng ng­îc chiÒu ®Õn lîi nhuËn. NÕu gi¸ vèn hµng b¸n gi¶m sÏ lµm lîi nhuËn tiªu thô t¨ng lªn vµ ng­îc l¹i. Nh©n tè gi¸ vèn hµng b¸n thùc chÊt ph¶n ¸nh kÕt qu¶ qu¶n lý c¸c yÕu tè chi phÝ trùc tiÕp nh­ chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp, chi phÝ s¶n xuÊt chung. Cô thÓ lµ:

· Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:

  Kho¶n nµy chiÕm tû träng t­¬ng ®èi lín trong gi¸ thµnh s¶n phÈm. Do vËy, doanh nghiÖp cÇn chó träng gi¶m bít chi phÝ nµy b»ng nhiÒu biÖn ph¸p trong ®ã biÖn ph¸p quan träng nhÊt lµ bè trÝ lùc l­îng lao ®éng ®óng ng­êi, ®óng viÖc, ®óng tr×nh ®é.

· Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp:

  VËt t­ dïng cho s¶n xuÊt bao gåm nhiÒu lo¹i nh­ nguyªn vËt liÖu chÝnh, vËt liÖu phô, nhiªn liÖu…trong ®ã phÇn lín c¸c lo¹i vËt t­ lao ®éng tham gia cÊu thµnh thùc thÓ s¶n phÈm. Lµ mét trong ba yÕu tè cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, do ®ã nÕu thiÕu vËt t­ sÏ kh«ng thÓ tiÕn hµnh ®­îc c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ x©y dùng. YÕu tè nµy chiÕm vai trß quan träng vµ chiÕm tû träng lín trong gi¸ thµnh s¶n phÈm. NÕu kh«ng sö dông hîp lý nguyªn vËt liÖu sÏ g©y l·ng phÝ vµ lµm t¨ng gi¸ thµnh s¶n phÈm.

· Chi phÝ s¶n xuÊt chung:

    §ã lµ nh÷ng chi phÝ ph¸t sinh ë c¸c ph©n x­ëng hoÆc c¸c bé phËn kinh doanh cña doanh nghiÖp nh­ tiÒn l­¬ng, phô cÊp tr¶ cho nh©n viªn ph©n x­ëng, chi phÝ vËt liÖu, c«ng cô lao ®éng nhá, khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh thuéc ph©n  x­ëng, chi phÝ dÞch vô mua ngoµi, chi phÝ b»ng tiÒn ph¸t sinh ë ph¹m vi ph©n x­ëng.

2.5.  §èi víi nh©n tè chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý doanh nghiÖp

 VÒ b¶n chÊt hai nh©n tè nµy còng gièng víi gi¸ vèn cña hµng b¸n còng ¶nh h­ëng ngù¬c chiÒu ®Õn lîi nhuËn b¸n hµng cña doanh nghiÖp, lµ c¸c chi phÝ liªn quan tíi viÖc tiªu thô hµng ho¸ vµ qu¶n lý doanh nghiÖp. V× vËy, vÊn ®Ò ®Æt ra lµ c¸c doanh nghiÖp ph¶i t×m mäi biÖn ph¸p lµm gi¶m hai lo¹i chi phÝ nµy b»ng viÖc gi¸m s¸t qu¶n lý chÆt chÏ, c¨n cø vµo t×nh h×nh nhu cÇu thùc tÕ vµ môc tiªu lîi nhuËn, x©y dùng c¸c ®Þnh møc cho tõng kho¶n môc cô thÓ, cã nh­ vËy míi ®¶m b¶o thu ®­îc lîi nhuËn.

2.6.  §èi víi nh©n tè chÝnh s¸ch vÜ m« cña Nhµ n­íc:

      Doanh nghiÖp lµ tÕ bµo cña nÒn kinh tÕ quèc d©n, ho¹t ®éng cña nã kh«ng chØ chÞu t¸c ®éng cña quy luËt kinh tÕ thÞ tr­êng mµ cßn chÞu sù chi phèi cña Nhµ n­íc th«ng qua c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m« nh­: chÝnh s¸ch thuÕ, tÝn dông, tiÒn tÖ, c¸c v¨n b¶n vµ quy chÕ qu¶n lý tµi chÝnh…TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu ®ã ®Òu ¶nh h­ëng trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp ®Õn kh¶ n¨ng thu lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. 

2.7.  §èi víi nh©n tè kh¶ n¨ng vÒ vèn cña doanh nghiÖp:

      Vèn lµ tiÒn ®Ò cña s¶n xuÊt kinh doanh, muèn ®Çu t­ ph¸t triÓn ph¶i cã vèn. Sù tuÇn hoµn cña vèn trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ®­îc hiÓu nh­ sù tuÇn hoµn m¸u trong c¬ thÓ sèng cña con ng­êi. Mét trong nh÷ng yÕu tè quan träng ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp lµ sö dông vèn cã hiÖu qu¶. §iÒu ®ã ®ång nghÜa víi viÖc cung cÊp s¶n phÈm hµng ho¸, dÞch vô kh«ng nh÷ng tho¶ m·n nhu cÇu cña x· héi mµ cßn ®em l¹i lîi nhuËn tèi ®a cho doanh nghiÖp. Trong qu¸ tr×nh c¹nh tranh, kh¶ n¨ng vÒ vèn dåi dµo sÏ gióp doanh nghiÖp giµnh ®­îc thêi c¬ trong kinh doanh, cã ®iÒu kiÖn më réng thÞ tr­êng tõ ®ã t¹o ®iÒu kiÖn cho doanh nghiÖp t¨ng doanh thu vµ t¨ng lîi nhuËn.

    III.  Mét sè biÖn ph¸p tµi chÝnh nh»m t¨ng lîi nhuËn cña doanh nghiÖp
1.  PhÊn ®Êu h¹ thÊp gi¸ thµnh vµ chi phÝ trong c¸c ho¹t ®éng kinh doanh:

       §©y lµ biÖn ph¸p c¬ b¶n lµm t¨ng lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. NÕu nh­ trªn thÞ tr­êng tiªu thô, gi¸ b¸n vµ møc thuÕ ®· ®­îc x¸c ®Þnh th× lîi nhuËn cña ®¬n vÞ s¶n phÈm, hµng ho¸, khèi l­îng dÞch vô t¨ng thªm hay gi¶m bít lµ do gi¸ thµnh s¶n phÈm hoÆc chi phÝ quyÕt ®Þnh. Gi¸ thµnh s¶n phÈm cao hay thÊp, t¨ng hay gi¶m ®ång nghÜa víi viÖc l·ng phÝ hay tiÕt kiÖm lao ®éng x· héi. ViÖc sö dông hîp lý, tiÕt kiÖm c¸c nguån vèn trªn sÏ x¸c ®Þnh viÖc t¨ng hay h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm. §ã lµ mét ®ßi hái kh¸ch quan khi c¸c doanh nghiÖp thùc hiÖn chÕ ®é h¹ch to¸n  kinh doanh theo ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa. §Æc biÖt khi chÝnh s¸ch thuÕ cña Nhµ n­íc thay ®æi, viÖc h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm sÏ lµm t¨ng sè lîi nhuËn do ®ã lµm t¨ng nguån thu cho ng©n s¸ch. Nh­ vËy vÊn ®Ò h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm kh«ng chØ lµ vÊn ®Ò quan t©m cña tõng ngµnh s¶n xuÊt, tõng doanh nghiÖp mµ cßn lµ vÊn ®Ò cña toµn ngµnh, toµn x· héi.

2.   T¨ng thªm s¶n l­îng vµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm 

       §©y lµ biÖn ph¸p quan träng nh»m t¨ng lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. Gi¶ sö c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c kh«ng thay ®æi th× khèi l­îng s¶n phÈm hµng ho¸, dÞch vô, tiªu thô cung øng cã ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. Kh¶ n¨ng t¨ng s¶n l­îng s¶n phÈm trong c¸c doanh nghiÖp ë n­íc ta cßn rÊt lín v× ®a sè c¸c doanh nghiÖp sö dông c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ chØ míi ®¹t ë møc 50%, nhiÒu doanh nghiÖp cã c«ng suÊt sö dông cßn thÊp h¬n n÷a. NÕu chóng ta biÕt tËn dông m¸y mãc, thiÕt bÞ th× viÖc t¨ng s¶n l­îng ngay tõ néi lùc doanh nghiÖp lµ mét kh¶ n¨ng tiÒm tµng. §i ®«i víi viÖc t¨ng s¶n l­îng s¶n phÈm, c¸c doanh nghiÖp cßn ph¶i chó ý n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, hµng ho¸, dÞch vô cung øng. Bëi v× chÊt l­îng ®­îc n©ng cao sÏ gi÷ ®­îc ch÷ “tÝn” ®èi víi ng­êi tiªu dïng vµ gi÷ ®­îc gi¸ b¸n, doanh thu sÏ t¨ng, ®ã chÝnh lµ ®iÒu kiÖn c¬ b¶n cho sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp.

3. T¨ng c­êng qu¶n lý vµ sö dông vèn hîp lý
· §èi víi vèn cè ®Þnh:

       Sö dông vèn hîp lý, tiÕt kiÖm cã quan hÖ mËt thiÕt víi viÖc h¹ thÊp chi phÝ vµ gi¸ thµnh. §Æc biÖt tæ chøc tèt viÖc qu¶n lý vµ sö dông vèn cè ®Þnh cña doanh nghiÖp gióp doanh nghiÖp víi sè vèn hiÖn cã cã thÓ t¨ng ®­îc khèi l­îng s¶n xuÊt s¶n phÈm, tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ vµ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, gãp phÇn quan träng vµo lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. 

       Qu¶n lý chÆt chÏ vµ sö dông vèn cè ®Þnh gióp cho doanh nghiÖp b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn kinh doanh: Vèn cè ®Þnh doanh nghiÖp th­êng chi phèi n¨ng lùc kinh doanh cña doanh nghiÖp, tham gia vµo nhiÒu chu kú kinh doanh vµ sau mét thêi gian dµi míi ®­îc thu håi toµn bé.

· §èi víi vèn l­u ®éng

       Vèn l­u ®éng lµ vèn doanh nghiÖp øng ra ®Ó h×nh thµnh nªn tµi s¶n l­u ®éng nh»m ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh kinh doanh  cña doanh nghiÖp ®­îc thùc hiÖn th­êng xuyªn, liªn tôc. Vèn l­u ®éng chuyÓn toµn bé gi¸ trÞ cña chóng vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, l­u th«ng vµ tõ trong l­u th«ng toµn bé gi¸ trÞ cña chóng ®­îc hoµn l¹i sau mét chu kú kinh doanh. C¸c gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ vèn l­u ®éng lµ:

· X¸c ®Þnh chÝnh x¸c nhu cÇu vèn l­u ®éng tèi thiÓu th­êng xuyªn cÇn thiÕt.

· X¸c ®Þnh ®óng tû lÖ cho phÐp cña c¸c tµi s¶n thuéc tµi s¶n l­u ®éng.

· TuyÖt ®èi kh«ng ®Ó bÞ chiÕm dông vèn trong thêi gian dµi.

· Liªn tôc ®Èy nhanh vßng quay vèn l­u ®éng.

        Trªn ®©y lµ mét sè biÖn ph¸p tµi chÝnh chñ yÕu nh»m n©ng cao lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. Muèn thùc hiÖn thµnh c«ng nh÷ng biÖn ph¸p nãi trªn, doanh nghiÖp cÇn kh«ng ngõng n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý, tr×nh ®é khoa häc kü thuËt, ¸p dông c«ng nghÖ tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i vµ tr×nh ®é thµnh th¹o tay nghÒ cña ng­êi lao ®éng. Bªn c¹nh ®ã, vÒ phÝa Nhµ n­íc còng cÇn cã chÝnh s¸ch kinh tÕ, ph¸p luËt phï hîp, nh»m t¹o m«i tr­êng ®Çu t­, kinh doanh th«ng tho¸ng, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp ngµy cµng ph¸t triÓn vµ thu ®­îc lîi nhuËn ngµy cµng nhiÒu, tõ ®ã gãp phÇn x©y dùng mét x· héi c«ng b»ng, v¨n minh, d©n giµu, n­íc m¹nh nh­ ®­êng lèi l·nh ®¹o cña §¶ng. 

  




      PhÇn II
T×nh h×nh thùc tÕ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty D­îc LiÖu TWI

I. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty:

1.  LÞch sö h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I

C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I lµ mét doanh nghiÖp nhµ n­íc ®­îc h×nh thµnh tõ 01/04/1971 theo quyÕt ®Þnh sè 170/BYT Q§ cña Bé YTÕ. C«ng ty cã tªn giao dÞch lµ MEDIPLANTEX. Lµ mét doanh ngiÖp thùc hiÖn chÕ ®é h¹ch to¸n ®éc lËp, tù chñ vÒ tµi chÝnh, cã t­ c¸ch ph¸p nh©n, cã tµi kho¶n riªng t¹i ng©n hµng, ®­îc sö dông theo thÓ thøc riªng ®­îc nhµ n­íc quy ®Þnh, ho¹t ®éng theo ph¸p luËt cña n­íc Céng hoµ x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam.
          Trô së ho¹t ®éng: Km 6 §­êng Gi¶i Phãng - quËn Thanh Xu©n – Hµ Néi.

     Phone                 :     8643367 - 8643368 - 8641551.

      Fax                    :     (04)8641584 

Tr­íc ®©y c«ng ty cã tªn lµ C«ng ty D­îc LiÖu cÊp 1 chuyªn mua, b¸n thuèc nam, thuèc b¾c, cao ®¬n hoµn t¸n thuéc c¸c tØnh phÝa B¾c vµ mét sè tØnh phÝa Nam. §èi t­îng chñ yÕu lµ trao ®æi mua b¸n víi c¸c c«ng ty, xÝ nghiÖp D­îc cÊp I vµ cÊp II, c¸c bÖnh viÖn xuÊt nhËp khÈu. Hµng n¨m c«ng ty thùc hiÖn c¸c chØ tiªu ph¸p lÖnh cÊp trªn giao vµ ®­îc cô thÓ ho¸ b»ng c¸c hîp ®ång kinh tÕ mua b¸n, trao ®æi hµng ho¸ hai chiÒu ®¶m b¶o sè l­îng, chÊt l­îng sè hµng ho¸ ®ã ®­îc chia ®Òu cho c¸c quý, c¸c n¨m.  Ngoµi ra cßn phôc vô nhu cÇu phßng bÖnh, phôc vô s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu, ®ång thêi cßn ®ãng gãp vµo ng©n s¸ch Nhµ n­íc vµ tÝch luü mét phÇn ®Ó l¹i quü doanh nghiÖp.

Do c¬ cÊu h×nh thµnh vµ nhiÖm vô cña Bé giao cho c«ng ty cã nh÷ng  thay ®æi. §Õn n¨m 1985 c«ng ty ®­îc ®æi tªn thµnh C«ng ty D­îc LiÖu TWI. Tõ ngµy 09/ 02/ 1993 do qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ ngµy cµng cao, Bé Y TÕ ®· ra quyÕt ®Þnh sè 95 (Q§95/BYT) ngµy 09/02/1993 vÒ viÖc bæ sung ngµnh kinh doanh chñ yÕu cña c«ng ty kinh doanh thµnh phÈm t©n d­îc, dông cô y tÕ th«ng th­êng, bao b× vµ h­¬ng liÖu, mü liÖu ®Ó bæ trî cho viÖc ph¸t triÓn d­îc liÖu.

   Ngµy nay, trong c¬ chÕ thay ®æi cña nÒn kinh tÕ tõ c¬ chÕ tËp trung bao cÊp sang c¬ chÕ thÞ tr­êng c«ng ty gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. ThÞ tr­êng kinh doanh thuèc ch÷a bÖnh më réng ®Ó hoµ nhËp vµo nÒn kinh tÕ hµng ho¸, c«ng ty D­îc LiÖu TWI cã nh÷ng thay ®æi trong ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh chuyÓn dÇn theo c¬ chÕ kinh doanh  míi. Tuy gÆp nhiÒu khã kh¨n, song c«ng ty lu«n lµ l¸ cê ®Çu trong ngµnh d­îc cña trung ­¬ng, lµm ¨n cã hiÖu qu¶.

Møc thu nhËp b×nh qu©n cña c¸n bé c«ng nh©n viªn nãi chung tuy ch­a cao, nh­ng còng ®· æn ®Þnh vµ thùc hiÖn ®Çy ®ñ nghÜa vô víi ng©n s¸ch nhµ n­íc, cung cÊp c¸c lo¹i thuèc ch÷a bÖnh víi chÊt l­îng cao ®¸p øng nhu cÇu cña nh©n d©n.

2.  Chøc n¨ng nhiÖm vô cña c«ng ty D­îc LiÖu TWI:

Theo ®iÒu lÖ quyÕt ®Þnh thµnh lËp doanh nghiÖp, c«ng ty cã chøc n¨ng sau:
- Kinh doanh c¸c mÆt hµng thuèc nam, thuèc b¾c, cao ®¬n hoµn t¸n, gièng d­îc liÖu vµ nu«i trång d­îc liÖu theo kÕ ho¹chhµng n¨m cÊp trªn ®· giao.

- XuÊt nhËp khÈu c¸c lo¹i thuèc t©n d­îc, d­îc liÖu, tinh dÇu, ®«ng d­îc, ®Æc biÖt lµ thuèc sèt rÐt, nhËp xuÊt khÈu uû th¸c cho c¸c doanh nghiÖp kh¸c.

  Lµ mét c«ng ty trùc thuéc liªn hiÖp c¸c xÝ nghiÖp D­îc liÖu ViÖt Nam( nay lµ Tæng C«ng ty D­îc ViÖt Nam) - Bé YTÕ, C«ng ty D­îc LiÖu TWI ph¶i ®¶m b¶o c¸c yªu cÇu sau:

- X©y dùng tæ chøc bé m¸y kinh doanh vµ ph¶i b¸o c¸o kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh lªn tæng c«ng ty.

- Qu¶n lý vµ sö dông vèn kinh doanh theo ®óng chÕ ®é chÝnh s¸ch, ®¹t hiÖu qu¶ kinh tÕ, ®¶m b¶o ph¸t triÓn vèn vµ tù trang tr¶i vÒ tµi chÝnh.

- Thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c cam kÕt trong hîp ®ång mua b¸n, liªn doanh hîp t¸c víi c¸c tæ chøc kinh tÕ.

- Qu¶n lý ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn, ®¶m b¶o quyÒn lîi hîp ph¸p cho ng­êi lao ®éng.

3.  S¬ ®å vµ c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty:

      C¬ cÊu tæ chøc cña c«ng ty ®­îc chia thµnh 5 phßng ban, 3 ph©n x­ëng vµ mét hÖ thèng kho tµng cïng víi nhiÒu cöa hµng ph©n bè trªn  nhiÒu ®Þa ®iÓm kh¸c nhau trong thµnh phè Hµ Néi.

S¬ ®å c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y c«ng ty D­îc liÖu TWI:

        

Trªn tæng thÓ,  c«ng ty ®­îc chia thµnh c¸c bé phËn:

      Ban Gi¸m ®èc vµ c¸c phßng ban t¹o thµnh mét hÖ thèng, cïng nhau phèi hîp s¶n xuÊt ®Ó hoµn thµnh kÕ ho¹ch chung cña c«ng ty. Song mçi phßng ban, mçi ph©n x­ëng l¹i cã chøc n¨ng, nhiÖm vô riªng cña m×nh.

 - Gi¸m ®èc: lµ ng­êi chÞu tr¸ch nhiÖm ®iÒu hµnh chung toµn c«ng ty vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Nhµ n­íc vÒ ho¹t ®éng kinh tÕ cña c«ng ty vµ trùc tiÕp ®iÒu hµnh ®èi víi phßng xuÊt khÈu, phßng kÕ to¸n tµi vô vµ phßng tæ chøc hµnh chÝnh.

        - C¸c phã gi¸m ®èc lµ ng­êi gióp viÖc cho gi¸m ®èc, thay mÆt Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh nh÷ng m¶ng do Gi¸m ®èc giao phã.

   - Phßng kÕ ho¹ch kinh doanh do phã gi¸m ®èc kinh doanh trùc tiÕp lµm tr­ëng phßng vµ ®iÒu hµnh toµn bé ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty vÒ hµng nhËp ngo¹i, hµng mua vµ hµng b¸n.

   - KÕ to¸n:  tµi vô ®¶m nhiÖm chøc n¨ng h¹ch to¸n kÕ to¸n, t¹o vèn trong s¶n xuÊt vµ kinh doanh. Tõ ®ã gióp gi¸m ®èc thÊy râ mäi ho¹t ®éng kinh tÕ cña c«ng ty h¹ch to¸n tõng lo¹i mÆt hµng, tõng lo¹i s¶n phÈm ( em xin tr×nh bµy râ h¬n ë phÇn sau).

   - Phßng xuÊt khÈu: th¨m dß, t×m kiÕm thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc, hµng ngµy n¾m b¾t ®­îc tû gi¸ hèi ®o¸i ®Ó ®iÒu hµnh c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu vµ nhanh chãng triÓn khai c¸c hîp ®ång xuÊt khÈu ®· ®­îc ký kÕt.

   - Phßng tæ chøc hµnh chÝnh:  cã mét c¬ cÊu tæ chøc hîp lý, ph©n c«ng, ph©n nhiÖm râ rµng gi÷a c¸c phßng ban, hîp lý gi÷a c¸c c«ng viÖc hµnh nghÒ cÊp bËc.

        - Phßng kü thuËt kiÓm nghiÖm: cã nhiÖm vô kiÓm tra, gi¸m s¸t ®èi víi tÊt c¶ c¸c lo¹i hµng kÓ c¶ hµng nhËp ngo¹i, hµng mua vÒ, hµng tù s¶n xuÊt ®¶m b¶o chÊt l­îng ®óng theo tiªu chuÈn d­îc liÖu. §ång thêi nghiªn cøu c¸c mÆt hµng míi, mÉu m· míi...

        - Khèi s¶n xuÊt: gåm ph©n x­ëng ®«ng d­îc, ph©n x­ëng thuèc viªn vµ ph©n x­ëng ho¸ chÊt, c¸c ph©n x­ëng nµy thùc hiÖn viÖc s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng do phßng kÕ ho¹ch giao cho.

4.  §Æc ®iÓm vÒ tæ chøc vµ nhiÖm vô cña phßng tµi chÝnh:

      C«ng ty D­îc LiÖu TWI lµ mét ®¬n vÞ cã quy m« lín, ®Þa bµn ho¹t ®éng tËp trung, trang bÞ vµ øng dông ph­¬ng tiÖn kü thuËt ghi chÐp, tÝnh to¸n, th«ng tin hiÖn ®¹i, tæ chøc qu¶n lý tËp trung. Bé m¸y kÕ to¸n cña c«ng ty tæ chøc theo m« h×nh tËp trung cña ®¬n vÞ ®­îc thùc hiÖn theo m« h×nh sau:

       S¬ ®å bé m¸y kÕ to¸n cña C«ng ty



 











HiÖn nay, phßng kÕ to¸n cña c«ng ty cã 17 nh©n viªn kÕ to¸n ®­îc ph©n chia thµnh c¸c nhãm, c¸c tæ. Mçi tæ, mçi bé phËn ®Òu cã chøc n¨ng nhiÖm vô riªng nh­ng gi÷a c¸c bé phËn cã mèi quan hÖ kh¨ng khÝt víi nhau, bæ trî cho nhau gióp cho c¶ bé m¸y kÕ to¸n ho¹t ®éng ®Òu ®Æn, phôc vô kÞp thêi cho c«ng t¸c qu¶n lý cña c«ng ty. Cô thÓ nhiÖm vô cña c¸c kÕ to¸n nh­ sau:

- KÕ to¸n tr­ëng(tr­ëng phßng): phô tr¸ch c«ng viÖc chung cña c¶ phßng d­íi sù chØ ®¹o trùc tiÕp cña gi¸m ®èc. Tr­ëng phßng bao qu¸t c«ng viÖc chung cña phßng vµ kü thuËt tÝnh to¸n ®Ó h¹ch to¸n, dÇn ®­a hÖ thèng m¸y tÝnh vµo c«ng viÖc h¹ch to¸n.

- Phã phßng: lµm nhiÖm vô tæng hîp tõ c¸c b¶ng kª, nhËt ký, lªn sæ c¸i hµng th¸ng, hµng n¨m lªn b¸o biÓu quyÕt to¸n. 

- KÕ to¸n c¸c kho hµng: v× nhiÖm vô c«ng ty bu«n b¸n lµ chñ yÕu do vËy mµ nguyªn vËt liÖu chÝnh khi tiªu thô, khi dïng vµo s¶n xuÊt tuú tõng ®èi t­îng sö dông mµ h¹ch to¸n cô thÓ vµo c¸c b¶ng kª, nhËt ký chøng tõ, sæ c¸i.

- KÕ to¸n c¸c cöa hµng: lµm nhiÖm vô tæng hîp trªn c¸c ho¸ ®¬n nhËp vµ xuÊt b¸n hµng, mçi th¸ng kiÓm kª cöa hµng mét lÇn vµo cuèi th¸ng.

- KÕ to¸n TSC§, tiÒn l­¬ng, BHXH: Hµng th¸ng cã nhiÖm vô ph©n bæ cho c¸c ®èi t­îng sö dông, lªn b¶ng kª sè 4 vµo nhËt ký sæ c¸i cho phï hîp.

- KÕ to¸n thanh to¸n ng©n hµng: hµng th¸ng cã nhiÖm vô giao dÞch víi c¸c ng©n hµng cô thÓ lµ c¸c ng©n hµng C«ng Th­¬ng, Ngo¹i Th­¬ng. 

- KÕ to¸n thanh to¸n: hµng ngµy c¨n cø vµo c¸c chøng tõ gèc c¸c ho¸ ®¬n nhËp hµng ®Ó viÕt phiÕu thu, phiÕu chi cuèi th¸ng céng sæ.

- Thñ quü: lµm nhiÖm vô thu, chi tiÒn khi cã phiÕu thu, phiÕu chi. Ngoµi ra cßn ph¶i ®i ng©n hµng ®Ó nép tiÒn hoÆc rót tiÒn.

- KÕ to¸n tiªu thô s¶n phÈm vµ theo dâi c«ng nî: c¨n cø vµo c¸c chøng tõ gèc vµ c¸c ho¸ ®¬n nhËp, xuÊt b¸n, kÕ to¸n cã nhiÖm vô theo dâi c¸c chi tiÕt c«ng nî. 

- Ngoµi c¸c nh©n viªn cña c¸c bé phËn ra, cßn cã c¸c nh©n viªn kÕ to¸n phô tr¸ch c¸c ph©n x­ëng. C¸c nh©n viªn kÕ to¸n nµy cã nhiÖm vô trùc tiÕp tËp hîp mäi chi phÝ ph¸t sinh cña ph©n x­ëng, ®ång thêi chÞu tr¸ch nhiÖm tÝnh gi¸ thµnh c«ng x­ëng ®èi víi tõng lo¹i s¶n phÈm, ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ cña ph©n x­ëng.

 §Ó theo dâi ph¶n ¸nh mét c¸ch th­êng xuyªn, liªn tôc, cã hÖ thèng t×nh h×nh t¨ng gi¶m hµng ho¸ trªn sæ kÕ to¸n sau mçi lÇn ph¸t sinh nhËp xuÊt, kÕ to¸n ¸p dông ph­¬ng ph¸p kÕ to¸n hµng tån kho theo ph­¬ng ph¸p kª khai th­êng xuyªn vµ nép thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng theo ph­¬ng ph¸p khÊu trõ. 

II.  T×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I

1.  Nh÷ng kÕt qu¶ cña C«ng ty ®· ®¹t ®­îc trong 2 n¨m 2002-2003

Vèn kinh doanh lµ yÕu tè hÕt søc quan träng trong tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh nªn gi¶i quyÕt vÊn ®Ò vÒ vèn míi ®¶m b¶o ®­îc æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty, c«ng ty ®· chñ ®éng huy ®éng tõ c¸c nguån nh­: vay c¸n bé c«ng nh©n, vèn do ng©n s¸ch cÊp, vèn tù bæ sung... Do ®ã, chóng ta h·y xem xÐt vÒ tµi s¶n, vèn vµ nguån vèn ®¶m b¶o cho C«ng ty ho¹t ®éng trong 2 n¨m       2002-2003 nh­ thÕ nµo.

B¶ng 1: Kh¸i qu¸t tµi s¶n-nguån vèn cña C«ng ty

	STT
	ChØ tiªu
	N¨m 2002
	N¨m 2003
	So s¸nh

	
	
	Sè tiÒn
	Tû träng (%)
	Sè tiÒn
	Tû träng (%)
	Sè tuyÖt ®èi
	Tû lÖ (%)

	I
	Tµi s¶n
	159.231.276
	100
	176.080.905
	100
	16.849.629
	10,58

	1
	TSL§
	148.517.967
	93,27
	164.105.604
	93,20
	15.587.907
	10,50

	2
	TSC§
	10.713.309
	6,73
	11.975.301
	6,80
	1.261.992
	11,78

	II
	Nguån vèn
	159.231.276
	100
	176.080.905
	100
	16.849.629
	10,58

	1
	Nî ph¶i tr¶
	141.006.248
	88,56
	158.388.896
	89,95
	17.382.648
	12,33

	2
	Vèn CSH
	18.225.028
	11,44
	17.692.009
	10,05
	-533.019
	-2,92


§¬n vÞ: 1000 ®ång
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    (Sè liÖu tõ B¸o c¸o tµi chÝnh)  

         Qua b¶ng sè liÖu trªn ta thÊy n¨m 2003, tµi s¶n l­u ®éng chiÕm 93,20% trong tæng tµi s¶n, tµi s¶n cè ®Þnh chiÕm 6,80% trong tæng tµi s¶n. §iÒu nµy cho thÊy C«ng ty ho¹t ®éng trong lÜnh vùc kinh doanh lµ chÝnh. Víi c¬ cÊu tµi s¶n vµ nguån vèn nh­ trªn ta cã thÓ thÊy r»ng, so víi n¨m 2002 th× n¨m 2003 cã sù t¨ng lªn c¶ vÒ tµi s¶n vµ nguån vèn. Tæng tµi s¶n cña C«ng ty n¨m 2003 so víi n¨m 2002 t¨ng 16.859.629 ngh×n ®ång víi tû lÖ t¨ng lµ 10,58%. Tû lÖ t¨ng nh­ vËy cho ta thÊy t×nh h×nh tµi s¶n cña C«ng ty ®· cã sù thay ®æi vµ cã nh÷ng b­íc ph¸t triÓn ®i lªn. Tµi s¶n l­u ®éng cña C«ng ty n¨m 2003 t¨ng 15.587.907 ngh×n ®ång so víi n¨m 2002, t­¬ng øng lµ 10,50%, tµi s¶n cè ®Þnh còng t¨ng 1.261.992 ngh×n ®ång t­¬ng øng 11,78%  tæng tµi s¶n cã xu h­íng t¨ng lªn nh­ vËy C«ng ty ®· t×m ®­îc h­íng ®i ®óng vµ cã mét vÞ trÝ trªn thÞ tr­êng. XÐt vÒ tæng nguån vèn, tuy tæng nguån vèn cã t¨ng nh­ng c¸c kho¶n vay còng t¨ng lªn 17.382.648 ngh×n ®ång t­¬ng øng 12,33% vµ nguån vèn chñ së h÷u gi¶m 533.019 ngh×n ®ång t­¬ng øng 2,92%. Nh­ vËy, C«ng ty ®· cã nh÷ng kho¶n vay dµi h¹n vµ ng¾n h¹n t¨ng lªn so víi n¨m 2002 do C«ng ty ®· ®Çu t­ thªm vµo viÖc x©y dùng thªm mét sè ph©n x­ëng thuèc viªn, vµ ®æi míi mét sè d©y chuyÒn c«ng nghÖ s¶n xuÊt s¶n phÈm. Nh­ng còng cã nghÜa lµ hµng n¨m C«ng ty ph¶i tr¶ mét l­îng chi phÝ vèn rÊt lín, ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn lîi  nhuËn cña C«ng ty. §iÒu nµy ®ßi hái C«ng ty ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc h¬n ®Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng trªn. Tuy nhiªn ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn kinh doanh cña C«ng ty, ta ph¶i xem xÐt kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong hai n¨m qua.

2.  T×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh vµ t×nh h×nh lîi nhuËn cña C«ng ty.

Muèn tèi ®a ho¸ lîi nhuËn th× ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp ph¶i rÊt phong phó vµ ®a d¹ng. C¸c doanh nghiÖp kh«ng chØ tiÕn hµnh s¶n xuÊt kinh doanh c¸c lo¹i hµng ho¸ theo ®óng ngµnh nghÒ ®· ®¨ng ký mµ cßn cã thÓ tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng kh¸c( ho¹t ®éng tµi chÝnh, ho¹t ®éng bÊt th­êng...). D­íi ®©y, chóng ta h·y xem xÐt t×nh h×nh thùc hiÖn lîi nhuËn cña C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I qua b¶ng kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

B¶ng 2: KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh vµ thùc hiÖn lîi nhuËn cña C«ng ty

§¬n vÞ: 1000®

	TT
	ChØ tiªu
	N¨m 2002
	N¨m 2003
	Chªnh lÖch

	
	
	
	
	Sè T§
	Tû lÖ %

	1
	Tæng doanh thu
	305.371.186
	310.466.518
	5.095.332
	1,67

	
	Trong ®ã: Doanh thu HXK
	21.635.273
	18.849.992
	-2.785.281
	-12,87

	2
	C¸c kho¶n gi¶m trõ
	422.370
	0
	-422.370
	0

	3
	Doanh thu thuÇn
	304.948.816
	310.466.518
	5.517.702
	1,81

	4
	Gi¸ vèn hµng b¸n
	279.896.320
	285.796.851
	5.900.531
	2,11

	5
	Lîi nhuËn gép
	25.052.496
	24.669.667
	-382.830
	-1,53

	6
	Chi phÝ b¸n hµng
	9.126.263
	10.014.514
	888.251
	9,73

	7
	Chi phÝ QLDN
	7.387.781
	7.765.019
	377.238
	5,11

	8
	Lîi nhuËn thuÇn tõ H§KD
	8.538.452
	6.890.134
	-1.648.318
	-19,3

	9
	Thu nhËp H§ tµi chÝnh
	186.305
	541.376
	355.071
	190,58

	
	CP H§ tµi chÝnh
	8.128.598
	9.496.976
	1.368.378
	16,83

	
	Lîi nhuËn H§ tµi chÝnh
	-7.942.293
	-8.955.600
	-1.013.307
	12,76

	10
	Thu nhËp H§ bÊt th­êng
	54.700
	2.567.390
	2.512.690
	4758,11

	
	Chi phÝ H§BT
	0
	3.265
	3.265
	100

	
	Lîi nhuËn H§BT
	54.700
	2.564.125
	2.509.425
	4587,61

	11
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ 
	650.859
	498.659
	-152.200
	-23,38

	12
	ThuÕ thu nhËp DN ph¶i nép
	208.859
	159.571
	-48.704
	-23,38

	13
	Lîi nhuËn sau thuÕ 
	442.584
	339.088
	-103.496
	-23,38


   Qua b¶ng sè liÖu trªn, ta thÊy:

          Doanh thu b¸n hµng cña C«ng ty n¨m 2002 lµ 305.371.186 ngh×n ®ång, n¨m 2003 lµ 310.466.518 ngh×n ®ång t¨ng 5.095.332 ngh×n ®ång, t­¬ng øng 1,67%. Tuy møc t¨ng kh«ng cao nh­ng phÇn nµo còng thÓ hiÖn ®­îc sù nç lùc trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ kh¶ n¨ng tiªu thô cña C«ng ty. Doanh thu n¨m 2003 t¨ng 1,67% so víi n¨m 2002 nh­ng c¸c kho¶n gi¶m trõ gi¶m m¹nh, trong n¨m 2003, C«ng ty kh«ng cßn tån ®äng hµng b¸n bÞ tr¶ l¹i, gi¶m gi¸ hµng b¸n... §iÒu nµy chøng tá C«ng ty ®· cã nhiÒu biÖn ph¸p trong s¶n xuÊt vµ kinh doanh nªn chÊt l­îng vµ chñng lo¹i mÆt hµng ngµy cµng ®­îc n©ng cao. Nh­ vËy nÕu c¸c kho¶n kh¸c kh«ng thay ®æi hoÆc t¨ng lªn theo tû lÖ t¨ng cña doanh thu th× c¸c kho¶n gi¶m trõ n¨m 2003 gi¶m b»ng kh«ng. §iÒu nµy ®· lµm cho doanh thu n¨m 2003 t¨ng 422.370 ngh×n ®ång. §©y lµ dÊu hiÖu tèt gãp phÇn t¨ng lîi nhuËn cña C«ng ty.

       Tuy doanh thu cña C«ng ty cã t¨ng, nh­ng lîi nhuËn gép l¹i gi¶m. N¨m 2003, lîi nhuËn C«ng ty ®¹t 24.669.667 ngh×n ®ång, gi¶m 382.830 ngh×n ®ång so víi n¨m 2002, t­¬ng øng 1,53% lµ do gi¸ vèn hµng b¸n t¨ng, so víi n¨m 2002, gi¸ vèn hµng b¸n n¨m 2003 t¨ng lªn 5.900.531 ngh×n ®ång t­¬ng øng 2,11% lµ mét bÊt cËp lín ®èi víi lîi nhuËn gép. Gi¸ vèn hµng b¸n t¨ng 2,11% ®· lµm cho lîi nhuËn gi¶m 1.226.262.456 ®ång. 

        Trong n¨m 2003, C«ng ty nhËn ®­îc nhiÒu ®¬n ®Æt hµng, thªm vµo ®ã lµ chi phÝ cho qu¶ng c¸o s¶n phÈm míi cña C«ng ty trªn thÞ tr­êng nªn chi phÝ b¸n hµng t¨ng lªn 888.251 ngh×n ®ång t­¬ng øng 9,73%, thªm vµo ®ã chi phÝ cho qu¶n lý doanh nghiÖp còng t¨ng, so víi n¨m 2002, n¨m 2003 chi phÝ cho ho¹t ®éng nµy t¨ng lªn 377.238 ngh×n ®ång t­¬ng øng 5,11%. C¶ hai chi phÝ trªn ®Òu t¨ng lªn lµ dÊu hiÖu kh«ng tèt cho lîi nhuËn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, lµm cho lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty n¨m 2003 gi¶m xuèng 1.648.318 ngh×n ®ång t­¬ng øng 19,3%, con sè nµy b¸o ®éng trong  doanh nghiÖp vÒ c¸ch thøc qu¶n lý vµ ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc ®Ó gi¶m hai yÕu tè nµy xuèng cµng thÊp cµng tèt mµ vÉn ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ trong kinh doanh.

        Nh×n chung trong hai n¨m qua, C«ng ty ®· cã nhiÒu nç lùc vµ cè g¾ng nh­ng ch­a ®¹t ®­îc kÕt qu¶ nh­ mong ®îi. Lîi nhuËn cña C«ng ty trong n¨m 2003 gi¶m, ®iÒu nµy cã ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn s¶n xuÊt nãi chung vµ ng­êi lao ®éng nãi riªng. §Ó ®i s©u vµo nh÷ng nguyªn nh©n cô thÓ chóng ta sÏ xem kü ë phÇn sau.  

3.  Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ c¸c nh©n tè lµm ¶nh h­ëng ®Õn lîi nhuËn cña C«ng ty   3.1.  Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh:
       Lîi nhuËn lµ kÕt qu¶ tµi chÝnh cuèi cïng, lµ chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh tæng hîp cña C«ng ty. Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh lµ ho¹t ®éng chñ yÕu vµ lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh lµ lîi nhuËn c¬ b¶n cña C«ng ty. 

       Qua b¶ng 2 ta thÊy: Tæng doanh thu cña C«ng ty n¨m 2003 ®¹t 310.466.518 ngh×n ®ång t¨ng 5.095.332 ngh×n ®ång víi tû lÖ t­¬ng øng 1,67% so víi n¨m 2002. Nguyªn nh©n dÉn ®Õn viÖc t¨ng doanh  thu lµ do C«ng ty ký ®­îc nhiÒu hîp ®ång, thªm vµo ®ã c¸c kho¶n gi¶m trõ n¨m 2003 lµ kh«ng cã nªn doanh thu thuÇn cña C«ng ty còng t¨ng, n¨m 2003 t¨ng lªn 5.517.702 ngh×n ®ång t­¬ng øng 1,81% so víi n¨m 2002. Møc t¨ng nµy ch­a ph¶i lµ lín nªn C«ng ty cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc h¬n trong viÖc ®Çu t­ vµo thÞ tr­êng néi ®i¹ vµ më réng thÞ tr­êng n­íc ngoµi nh»m thu ®­îc nhiÒu lîi nhuËn h¬n cho C«ng ty.

        Tuy nhiªn ®Ó ®¸nh gi¸ ®­îc lîi nhuËn cña C«ng ty chóng ta h·y ph©n tÝch c¸c nh©n tè lµm ¶nh h­ëng ®Õn lîi nhuËn cu¶ C«ng ty: Doanh thu, c¸c kho¶n gi¶m trõ, doanh thu thuÇn, gi¸ vèn hµng b¸n, chi phÝ b¸n hµng, chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp, thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp. D­íi ®©y, chóng ta sÏ ph©n tÝch c¸c yÕu tè cÊu thµnh chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh .      

· Gi¸ vèn hµng b¸n:

  Gi¸ vèn hµng b¸n lµ mét trong nh÷ng yÕu tè quan träng chñ yÕu, ¶nh h­ëng ®Õn lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. Nã cã quan hÖ ng­îc chiÒu víi lîi nhuËn, gi¸ vèn hµng b¸n t¨ng sÏ lµm cho lîi nhuËn gi¶m vµ ng­îc l¹i.

  N¨m 2002, gi¸ vèn hµng b¸n lµ 279.896.320 ngh×n ®ång, chiÕm tû träng 91,78% trong tæng doanh thu thuÇn, ®Õn n¨m 2003 lµ 285.796.851 ngh×n ®ång, chiÕm tû träng 92,05% trong tæng doanh thu thuÇn. N¨m 2003, doanh thu thuÇn lµ 310.466.518 ngh×n ®ång, t¨ng 5.517.702 ngh×n ®ång so víi n¨m 2002, t­¬ng øng 1,81%, trong khi ®ã gi¸ vèn hµng b¸n n¨m 2003 lµ 285.796.851 ngh×n ®ång, so víi n¨m 2002 t¨ng lªn 5.900.531 ngh×n ®ång t­¬ng øng lµ 2,11%. Ta cã thÓ so s¸nh nh­ sau: NÕu nh­ n¨m 2002, cø 100 ®ång doanh thu thuÇn th× C«ng ty cÇn ph¶i bá ra 91,78 ®ång vèn, sang ®Õn n¨m 2003, ph¶i bá ra 92,05 ®ång vèn. Nh­ vËy, so víi n¨m 2002 th× n¨m 2003 gi¸ vèn hµng b¸n t¨ng lªn 0,27 ®ång. ViÖc gi¸ vèn hµng b¸n t¨ng lµ do c¸c nguyªn nh©n:

· Doanh thu t¨ng dÉn ®Õn tæng gi¸ vèn hµng b¸n t¨ng.

· Gi¸ vËt liÖu gia c«ng t¨ng vµ hµng ho¸ do c¸c c¬ së cung cÊp nguån hµng t¨ng trong khi gi¸ c¶ c¸c hµng ho¸ do C«ng ty b¸n ra kh«ng t¨ng.

  Tõ sè liÖu trªn ta thÊy, C«ng ty hoµn toµn bÞ ®éng tr­íc nhµ cung øng. §©y lµ mét hiÖn t­îng kh«ng tèt ®èi víi C«ng ty khi mµ tû lÖ gi¸ vèn hµng b¸n qu¸ cao sÏ dÉn ®Õn lîi nhuËn cu¶ C«ng ty bÞ gi¶m sót.

  §Ó phï hîp víi xu thÕ héi nhËp hiÖn nay vµ kh«ng bÞ phô thuéc qu¸ nhiÒu vµo nhµ cung øng, C«ng ty cÇn cã sù chuyÓn h­íng kinh doanh nh­: ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng kinh doanh, ®Çu t­ vµo mét sè lÜnh vùc s¶n xuÊt kh¸c....§iÒu nµy sÏ gióp cho C«ng ty kiÓm so¸t ®­îc gi¸ vèn, tõ ®ã n©ng cao lîi nhuËn cho C«ng ty. Nh­ng biÖn ph¸p quan träng nhÊt, c¬ b¶n nhÊt lµ t×m mäi biÖn ph¸p ®Ó tiÕt kiÖm triÖt ®Ó lao ®éng sèng vµ lao ®éng vËt ho¸ kÕt tinh trong gi¸ thµnh s¶n phÈm (chÝnh lµ gi¸ vèn hµng b¸n). Con ®­êng c¬ b¶n ®Ó tiÕt kiÖm lao ®éng sèng vµ lao ®éng vËt ho¸ lµ C«ng ty ph¶i x©y ®ùng c¸c ®Þnh møc, tiªu chuÈn tiªu hao nguyªn nhiªn vËt liÖu cÊu thµnh thùc thÓ cña s¶n phÈm vµ tæ chøc qu¶n lý tèt qu¸ tr×nh sö dông c¸c ®Þnh møc tiªu chuÈn ®ã.

  Song song víi nh©n tè gi¸ vèn hµng b¸n, chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp còng ¶nh h­ëng mét phÇn kh«ng nhá tíi lîi nhuËn thu ®­îc cña doanh nghiÖp. Muèn lîi nhuËn ngµy cµng cao th× C«ng ty ph¶i kh«ng ngõng phÊn ®Êu h¹ thÊp chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp.

· Chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp:

  PhÊn ®Êu h¹ thÊp chi phÝ ho¹t ®éng kinh doanh doanh lu«n lµ ph­¬ng h­íng c¬ b¶n, l©u dµi nh»m t¨ng lîi nhuËn. §Ó lµm ®­îc ®iÒu nµy, C«ng ty cÇn ¸p dông nhiÒu biÖn ph¸p nh­ qu¶n lý chÆt chÏ trong suèt qu¸ tr×nh mua hµng ho¸, sö dông hîp lý tiÒn vèn, søc lao ®éng, m¸y mãc, thiÕt bÞ mµ vÉn ph¶i ®¶m b¶o ®­îc chÊt l­îng hµng ho¸.

  Chi phÝ b¸n hµng n¨m 2003 lµ 10.014.514 ngh×n ®ång, t¨ng 888.251 ngh×n ®ång t­¬ng øng 9.73% so víi n¨m 2002. Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp n¨m 2003 còng t¨ng thªm 377.238 ngh×n ®ång t­¬ng øng 5,11% so víi n¨m 2002. Nh­ vËy trong n¨m 2003, chi phÝ cho ho¹t ®éng kinh doanh t¨ng lªn kh¸ cao, ®iÒu nµy tÊt yÕu sÏ lµm cho lîi nhuËn bÞ gi¶m sót nhiÒu. Cô thÓ, trong n¨m 2002, cø 100 ®ång doanh thu thuÇn th× C«ng ty ph¶i bá ra 91,78 ®ång vèn; 5,42 ®ång chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp vµ lîi nhuËn thu ®­îc lµ 2,88. Sang ®Õn n¨m 2003, cø 100 ®ång doanh thu thuÇn th× C«ng ty ph¶i bá ra 92,05 ®ång vèn; 5,73 ®ång chi phÝ vµ lîi nhuËn ®¹t ®­îc lµ 2,22 ®ång. Nh­ vËy, chi phÝ kinh doanh cña C«ng ty n¨m 2003 t¨ng h¬n n¨m 2002 lµ 0,31 ®ång, kÐo theo ®ã lµ lîi nhuËn cña C«ng ty gi¶m ®i 0,58 ®ång, lîi nhuËn n¨m 2003 gi¶m ®i 1.648.318 ngh×n ®ång t­¬ng øng 19,30%. §©y qu¶ lµ mét dÊu hiÖu kh«ng tèt cho C«ng ty, lµ mét vÊn ®Ò nan gi¶i mµ buéc c¸c cÊp l·nh ®¹o cña C«ng ty ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p triÖt ®Ó h¬n trong viÖc qu¶n lý doanh nghiÖp.

3.2.  Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh

         N¨m 2002 vµ n¨m 2003 lµ hai n¨m ho¹t ®éng tµi chÝnh cña C«ng ty xuèng thÊp nhÊt do ¶nh h­ëng cña viÖc tham gia thÞ tr­êng chøng kho¸n cña C«ng ty vµ gãp vèn liªn doanh ch­a ®¹t hiÖu qu¶. PhÇn n÷a lµ viÖc tr¶ l·i cho viÖc vay ng¾n h¹n vµ trung h¹n cho vèn kinh doanh ®· lµm cho lîi nhuËn ho¹t ®éng tµi chÝnh gi¶m. Nh×n vµo b¶ng sè liÖu ta thÊy, chi phÝ cho ho¹t ®éng tµi chÝnh lµ qu¸ lín, C«ng ty kh«ng nh÷ng kh«ng thu ®­îc lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng nµy mµ cßn bÞ lç rÊt lín. N¨m 2002, chi phÝ bá ra lµ 8.128.598 ngh×n ®ång, C«ng ty bÞ lç 7.942.293 ngh×n ®ång. Sang n¨m 2003, t×nh h×nh kh«ng cã g× tiÕn triÓn h¬n, chi phÝ cho ho¹t ®éng nµy lªn ®Õn 9.496.976 ngh×n ®ång nh­ng vÉn kh«ng gi¶i quyÕt ®­îc tån ®äng tõ n¨m tr­íc, C«ng ty tiÕp tôc bÞ lç 8.955.600 ngh×n ®ång. Tãm l¹i, ho¹t ®éng tµi chÝnh cña C«ng ty 2 n¨m gÇn ®©y kÐm hiÖu qu¶, cÇn cã sù ®iÒu chØnh l¹i c¸c chi phÝ bá ra cho ho¹t ®éng nµy.   

         Nh­ vËy, ®Ó thu ®­îc lîi nhuËn cao tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh, C«ng ty cÇn cã nh÷ng chÝnh s¸ch ®µo t¹o c¸n bé trong c«ng t¸c kinh doanh tµi chÝnh, bªn c¹nh ®ã cÇn cã sù ph¸t triÓn æn ®Þnh cña thÞ tr­êng tµi chÝnh trong n­íc.

3.3.  Lîi nhuËn ho¹t ®éng bÊt th­êng:
         Lîi nhuËn bÊt th­êng cña n¨m 2003 t¨ng lªn rÊt m¹nh, n¨m 2003 lµ 2.564.125 ngh×n ®ång t¨ng 2.509.425 ngh×n ®ång t­¬ng øng 4587,61% lµ do thanh lý b¸n tµi s¶n cè ®Þnh, m¸y mãc khi hÕt thêi h¹n sö dông, ®­îc båi th­êng do Nhµ n­íc lÊy ®Êt cho viÖc gi¶i phãng quy ho¹ch ®­êng, c¸c kho¶n nî khã ®ßi c¸c n¨m tr­íc, kho¶n nî ®­îc ph¸t hiÖn tõ c¸c n¨m. Nh­ vËy n¨m 2003, C«ng ty ®· chó ý h¬n ®Õn c«ng t¸c thu håi nî, ®iÒu ®ã thÓ hiÖn c«ng t¸c kÕ to¸n ®­îc theo dâi kÞp thêi vµ chÆt chÏ h¬n. 

4.  Mét sè nh©n tè kh¸c ¶nh h­ëng ®Õn lîi nhuËn

4.1.  Mét sè chØ tiªu tµi chÝnh
         B¶ng 3: Mét sè chØ tiªu tµi chÝnh n¨m 2002-2003

                                                                                            §¬n vÞ: 1000 ®ång

	STT
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ
	N¨m 2002
	N¨m 2003
	Chªnh lÖch 2003/2002

	1
	Bè trÝ c¬ cÊu vèn
	
	
	
	

	
	- TSC§/Tæng TS
	%
	6,73
	6,80
	0,07

	
	- TSL§/Tæng TS
	%
	93,27
	93,20
	-0,07

	2
	Tû suÊt LN/Doanh thu
	%
	0,15
	0,11
	-0,04

	3
	Tû suÊt LN rßng/Tæng VKD
	%
	0,28
	0,19
	-0,09

	4
	T×nh h×nh tµi chÝnh
	
	
	
	

	
	- Nî ph¶i tr¶/Tæng VKD
	%
	88,56
	89,95
	1,39

	
	- Vèn CSH/Tæng VKD
	%
	11,44
	10,05
	-1,39


        Ho¹t ®éng tµi chÝnh lµ mét bé phËn cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ cã mèi quan hÖ trùc tiÕp tíi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. TÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®Òu ¶nh h­ëng ®Õn t×nh h×nh tµi chÝnh cña doanh nghiÖp vµ ng­îc l¹i t×nh h×nh ho¹t ®éng tµi chÝnh ph¶n ¸nh thùc chÊt cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

        Qua b¶ng sè liÖu trªn ta thÊy, nÕu xÐt vÒ tû träng th× vèn l­u ®éng cña C«ng ty lu«n chiÕm tû träng lín h¬n nhiÒu so víi vèn cè ®Þnh, ®ã lµ mét sù ph©n phèi hîp lý trong mét doanh nghiÖp th­¬ng m¹i nh­ C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I. So víi n¨m 2002, n¨m 2003 tû träng vèn l­u ®éng gi¶m 7%, tû träng vèn cè ®Þnh t¨ng 7% lµ do C«ng ty ®ang ®Çu t­ vµo viÖc x©y dùng vµ më réng ph©n x­ëng thuèc viªn vµ mua mét sè d©y chuyÒn c«ng nghÖ míi theo chñ tr­¬ng cña C«ng ty vµ còng ®Ó ®¶m b¶o cho nh÷ng yªu cÇu, ®ßi hái cña ng­êi tiªu dïng.

         Nh×n vµo b¶ng sè liÖu trªn ta thÊy, cø 100 ®ång doanh thu n¨m 2003 mang l¹i 0,11 ®ång lîi nhuËn rßng lµ qu¸ thÊp, so víi n¨m 2002 gi¶m 0,04 ®ång, lµ do trren thÞ tr­êng cã mét sè biÕn ®éng khiÕn c¸c mÆt hµng kinh doanh cña C«ng ty bÞ gi¶m gi¸. Diieï nµy khiÕn cho kh¶ n¨ng thu ®­îc lîi nhuËn cña C«ng ty bÞ gi¶m ®¸ng kÓ. §èi víi tû suÊt lîi nhuËn rßng vèn kinh doanh: Cø 100 ®ång vèn bá ra th× n¨m 2003 thu vÒ ®­îc 0,19 ®ång l·i, gi¶m 0,09 ®ång so víi n¨m 2002 lµ mét kÕt qu¶ qu¸ thÊp. §iÒu nµy chøng tá hiÖu qu¶ sö dông vèn kinh doanh cña C«ng ty ch­a thËt tèt, mÆc dï sè vèn kinh doanh cña C«ng ty bá ra n¨m 2003 cao h¬n n¨m 2002 lµ 16.849.629 ngh×n ®ång. Trong n¨m tíi C«ng ty cÇn chó träng h¬n n÷a hiÖu suÊt sinh lêi cña vèn. Thªn vµo ®ã nî ph¶i tr¶ cña C«ng ty trªn tæng vèn kinh doanh lµ t­¬ng ®èi cao vµ cã dÊu hiÖu t¨ng lªn, n¨m 2003 cø 100 ®ång vèn kinh doanh th× C«ng ty ph¶i tr¶ mét kho¶n nî 89,95 ®ång, t¨ng h¬n n¨m 2002 lµ 1,39 ®ång, vèn chñ së h÷u trªn vèn kinh doanh còng gi¶m 1,39 ®ång so víi n¨m 2002, b¸o hiÖu mét n¨m lµm ¨n kh«ng cã hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, ®é rñi ro lµ t­¬ng ®èi cao. Trong n¨m tíi, C«ng ty cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc h¬n vÒ qu¶n lý vèn còng nh­ xem xÐt l¹i c¬ cÊu vèn trong kinh doanh.   

4.2.  T×nh h×nh sö dông vèn l­u ®éng

· KÕt cÊu vèn l­u ®éng :

       Còng gièng nh­ nhiÒu doanh nghiÖp th­¬ng m¹i kh¸c, trong tæng nguån vèn cña m×nh, C«ng ty lu«n t×m mäi biÖn ph¸p ®Ó n©ng cao viÖc sö dông vèn.

B¶ng 4: KÕt cÊu vèn l­u ®éng n¨m 2002-2003

                                                                                             §¬n vÞ: 1000 ®ång
	STT
	ChØ tiªu
	N¨m 2002
	N¨m 2003
	So s¸nh

	
	
	Sè tiÒn
	Tû träng (%)
	Sè tiÒn
	Tû träng (%)
	Sè tuyÖt ®èi
	Tû lÖ (%)

	1
	Vèn b»ng tiÒn
	2.839.831
	1,91
	2.349.604
	1,43
	-490.227
	-17,26

	2
	C¸c kho¶n ph¶i thu
	54.381.473
	36,62
	91.943.514
	56,03
	37.562.041
	69,87

	3
	Hµng tån kho
	90.504.258
	60,94
	69.352.474
	42,26
	-21.151.784
	-23,37

	4
	Tµi s¶n L§ kh¸c
	792.135
	0,53
	460.012
	0,28
	-332.123
	-41,93

	5
	Chi sù nghiÖp
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Tæng VL§
	148.517.697
	100
	164.105.604
	100
	15.587.907
	10,50


 Qua b¶ng trªn ta thÊy:

    -Vèn b»ng tiÒn cña C«ng ty n¨m 2003 gi¶m 490.227 ngh×n ®ång so víi n¨m 2002 t­¬ng øng 17,26%.

    - C¸c kho¶n ph¶i thu cña C«ng ty n¨m 2003 còng t¨ng h¬n so víi n¨m 2002 lµ 37.562.041 ngh×n ®ång t­¬ng øng 69,87%, chøng tá mét phÇn lín vèn l­u ®éng cña C«ng ty cßn bÞ ®äng ë kh©u thanh to¸n, cã dÊu hiÖu bÞ c¸c doanh nghiÖp kh¸c chiÕm dông vèn, C«ng ty cÇn ph¶i cã biÖn ph¸p tÝch cùc h¬n ®Ó qu¶n lý vèn cña m×nh.

    - Hµng tån kho n¨m 2002 gi¶m 21.151.784 ngh×n ®ång so víi n¨m 2002 t­¬ng øng 23,37%. §iÒu nµy cho thÊy t×nh h×nh tiªu thô hµng ho¸ cña C«ng ty rÊt tèt, tû lÖ hµng tån kho gi¶m m¹nh, kh«ng cã hµng bÞ tr¶ l¹i, nh­ng bÞ kh¸ch hµng chÞu qu¸ nhiÒu nªn kh«ng thu ®­îc vèn b»ng tiÒn.

· T×nh h×nh sö dông vèn l­u ®éng:

      ViÖc sö dông vèn l­u ®éng hîp lý biÓu hiÖn ë chç t¨ng tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng. Tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng nhanh hay chËm biÓu hiÖn hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng cña C«ng ty cao hay thÊp. N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng nh»m n©ng cao lîi nhuËn. Cã lîi nhuËn míi cã tÝch luü cho x· héi, tÝch tô vèn cho doanh nghiÖp ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt.

B¶ng 5: T×nh h×nh sö dông vèn l­u ®éng n¨m 2002-2003

§¬n vÞ: 1000 ®ång

	STT
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ
	N¨m 2002
	N¨m 2003
	Chªnh lÖch

	
	
	
	
	
	Sè T§
	Tû lÖ %

	1
	Doanh thu thuÇn
	ng.®
	304.948.816
	310.466.518
	5.517.702
	1,81

	2
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	ng.®
	442.584
	339.088
	-103.496
	-23,38

	3
	Vèn L§ b×nh qu©n
	ng.®
	148.517.697
	164.105.604
	15.587.907
	10,50

	4=1/3
	Sè vßng quay VL§
	vßng
	2,05
	1,89
	-0,16
	-7,81

	5=360/4
	Sè ngµy lu©n chuyÓnVL§
	ngµy
	175,61
	190,48
	14,87
	8,47

	6=3/1
	Hµm l­îngVL§
	%
	0,49
	0,53
	0,04
	8,16

	7=2/3
	Lîi nhuËn sau thuÕ/VL§
	%
	0,003
	0,002
	-0,001
	-33,33


       Qua b¶ng sè liÖu ta thÊy vèn l­u ®éng b×nh qu©n sö dông n¨m 2003 cña C«ng ty ®· t¨ng lªn so víi n¨m 2002, cô thÓ lµ n¨m 2003 t¨ng lªn 10,5% t­¬ng øng víi sè tiÒn lµ 15.587.907 ngh×n ®ång. Tuy nhiªn sè vßng quay vèn l­u ®éng n¨m 2003 l¹i nhá h¬n so víi n¨m 2002 lµ 0,16 vßng t­¬ng øng 7,81%. §iÒu nµy cho thÊy hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng n¨m 2003 kÐm hiÖu qu¶. L­îng hµng tån kho n¨m 2003 lµ 69.352.474 ngh×n ®ång, gi¶m 21.151.784 ngh×n ®ång so víi n¨m 2002 t­¬ng øng 23,37% lµ mét dÊu hiÖu rÊt tèt, hµng ho¸ lu©n chuyÓn nhanh, nh­ng bªn c¹nh ®ã th× c¸c kho¶n thu cña n¨m 2003 t¨ng lªn t­¬ng ®èi cao, cô thÓ lµ n¨m 2003 lµ 91.943.514 ngh×n ®ång t¨ng lªn 37.562.041 ngh×n ®ångt­¬ng øng 69,87% so víi n¨m 2002.§©y lµ mét xu h­íng kh«ng tèt ®èi víi C«ng ty. C«ng ty cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p ®óng ®¾n ®iÒu chØnh kÞp thêi c¸c kho¶n ph¶i thu.

      Vßng quay vèn l­u ®éng cña C«ng ty gi¶m 0,16 vßng, chøng tá tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng cña C«ng ty chËm so víi n¨m tr­íc. HÖ qu¶ tÊt yÕu lµ sè ngµy lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng còng sÏ t¨ng lªn, cô thÓ lµ n¨m 2003 sè ngµy lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng lµ 190,48 ngµy t¨ng lªn 14,87 ngµy t­¬ng øng 8,47% . §©y lµ mét dÊu hiÖu xÊu ®èi víi c«ng t¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

      XÐt ë hµm l­îng vèn l­u ®éng, ®Ó cã mét ®ång doanh thu n¨m 2002, C«ng ty chØ cÇn 0,49 ®ång vèn l­u ®éng nh­ng sang ®Õn n¨m 2003 C«ng ty cÇn ph¶i cã 0,53 ®ång vèn l­u ®éng, t¨ng 0,04 ®ång t­¬ng øng 8,16%. §©y còng lµ nguyªn nh©n lµm cho lîi nhuËn cña C«ng ty gi¶m, nã ph¶n ®óng t×nh h×nh thùc tÕ lµ hiÖn nay trªn thÞ tr­êng ®ang cã nhiÒu biÕn ®éng vµ ¶nh h­ëng kh«ng tèt tíi ®¹i bé phËn doanh nghiÖp trong n­íc nãi chung vµ c¸c c«ng ty D­îc nãi riªng.

    N¨m 2002 cø 1 ®ång vèn l­u ®éng b×nh qu©n C«ng ty bá ra sÏ thu ®­îc 0,003 ®ång lîi nhuËn vµ sang ®Õn n¨m 2003 th× chØ thu ®­îc 0,002 ®ång lîi nhuËn. ChØ tiªu nµy lµ mét tû lÖ qu¸ thÊp so víi nh÷ng chi phÝ vµ rñi ro mµ C«ng ty cã thÓ gÆp ph¶i trong lÜnh vùc kinh doanh trªn thÞ tr­êng. C«ng ty cÇn ph¶i cã biÖn ph¸p tÝch cùc h¬n n÷a ®Ó n©ng cao hÖ sè nµy nh»m t¨ng lîi nhuËn cña C«ng ty. Tãm l¹i th«ng qua mét lo¹t c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh t×nh h×nh sö dông vèn kinh doanh cña C«ng ty trong 2 n¨m qua cho phÐp ta ®¸nh gi¸ lµ viÖc sö dông vèn kinh doanh cña C«ng ty lµ kÐm hiÖu qu¶. Do ®ã dÉn tíi lîi nhuËn n¨m sau thÊp h¬n lîi nhuËn n¨m tr­íc.    

PhÇn III

Mét sè gi¶I ph¸p nh»m n©ng cao lîi nhuËn t¹I C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I

I.  §¸nh gi¸ chung vÒ thùc tr¹ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong hai n¨m qua

1.  ¦u ®iÓm:

· NhËn thøc ®­îc tÇm quan träng cña lîi nhuËn ®èi víi sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña C«ng ty víi ph­¬ng ch©m ph¸t huy nh÷ng thuËn lîi vµ kh¾c phôc khã kh¨n, tõ khi thµnh lËp ®Õn nay, víi sù nç lùc cña c¸n bé l·nh ®¹o vµ cña c¸n bé c«ng nh©n viªn  trong C«ng ty, kinh nghiÖm qu¶n lý ®iÒu hµnh, tr×nh ®é cña c¸n bé c«ng nh©n viªn kh«ng ngõng ®­îc n©ng cao. Do ®ã ®· ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ trong s¶n xuÊt, t¨ng thu nhËp cña C«ng ty nãi chung vµ c¸n bé c«ng nh©n viªn nãi riªng.

· Qua nhiÒu n¨m ho¹t ®éng ®· tÝch luü ®­îc nhiÒu kinh nghiÖm trong s¶n xuÊt vµ qu¶n lý vèn. Sù phèi hîp, hç trî gi÷a c¸c phßng ban ngµy mét ¨n ý, nhÞp nhµng do ®ã ®· ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ trong s¶n xuÊt, t¨ng thu nhËp cña C«ng ty nãi chung vµ c¸n bé c«ng nh©n viªn nãi riªng. 

· C«ng t¸c kÕ to¸n theo dâi râ rµng, kÞp thêi. Trong kú, khi cã nh÷ng kho¶n thu nhËp, chi phÝ ph¸t sinh sÏ ®­îc ghi chÐp ®Çy ®ñ trong sæ s¸ch kÕ to¸n, lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh lµ bé phËn chñ yÕu cña C«ng ty. 

· N¨m 2003 cã kho¶n thu bÊt th­êng lín thÓ hiÖn C«ng ty ®· chó ý ®Õn c«ng t¸c thu håi nî. Ngoµi ra C«ng ty cßn cã nh÷ng lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng bÊt th­êng nh­ tiÒn göi ng©n hµng, chªnh lÖch tû gi¸, c¸c kho¶n khã ®ßi nay ®ßi l¹i ®­îc. §iÒu ®ã cho thÊy C«ng ty ®· nç lùc trong viÖc tèi ®a ho¸ lîi nhuËn. Tuy lîi nhuËn t¨ng kh«ng nhiÒu nh­ng víi ®iÒu kiÖn kinh doanh ngµy nay ngµy cµng khã kh¨n, viÖc n©ng cao ®­îc lîi nhuËn còng lµ mét kÕt qu¶ ®¸ng khÝch lÖ cho toµn c«ng ty. 

2. Nh­îc ®iÓm cÇn ®­îc kh¾c phôc trong thêi gian tíi

         Bªn c¹nh nh÷ng kÕt qu¶ ®· ®¹t ®­îc, C«ng ty cßn gÆp kh«ng Ýt nh÷ng khã kh¨n vµ h¹n chÕ cÇn kh¾c phôc. 

2.1.  VÒ qu¶n lý gi¸ vèn hµng b¸n
    Trong n¨m 2003, gi¸ vèn hµng b¸n cãn chiÕm tû träng cao trong doanh thu thuÇn  ( chiÕm 92.05%) trong tæng doanh thu thuÇn, t¨ng 0,27% so víi n¨m 2002. §iÒu nµy cho thÊy C«ng ty ch­a chó träng ®Õn trong khai th¸c nguån hµng, t×m ®èi t¸c míi  hay nhµ cung cÊp míi. C«ng ty ch­a chó ý x©y dùng c¸c ®Þnh møc chi phÝ, ch­a cã chÝnh s¸ch hîp lý cho viÖc s¶n xuÊt hµng thu mua.

2.2.  VÒ c«ng t¸c qu¶n lý chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp
     Trong n¨m 2002: Chi phÝ b¸n hµng lµ 9.126.263 ngh×n ®ång chiÕm 2,99% so víi doanh thu thuÇn; Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp lµ 7.387.781 ngh×n ®ång chiÕm 2,43% so víi doanh thu thuÇn.

    Sang n¨m 2003,c¸c kho¶n chi trªn ®Òu t¨ng lªn: Chi phÝ b¸n hµng lµ 10.014.514 ngh×n ®ång chiÕm 3,23% so víi doanh thu thuÇn; Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp lµ 7.765.019 ngh×n ®ång chiÕm 2,5% so víi doanh thu thuÇn.

    ViÖc chi phÝ kinh doanh t¨ng lªn tuy kh«ng ph¶i lµ nhiÒu nh­ng ®ã còng lµ mét vÊn ®Ò mµ C«ng ty cÇn ph¶i l­u ý ®Õn trong khi môc tiªu ®Ò ra lµ ph¶i gi¶m ®­îc tèi thiÓu c¸c kho¶n chi nµy. C«ng ty cÇn ph¶i lËp kÕ ho¹ch dù to¸n chi phÝ hµng n¨m vµ theo dâi chÆt chÏ. Ngoµi ra, C«ng ty cÇn x©y dùng c¸c ®Þnh møc vÒ lao ®éng, chÕ ®é l­¬ng, trî cÊp, ®Þnh møc tiªu hao nguyªn vËt liÖu, qu¶n lý chÆt chÏ c¸c kho¶n chi vÒ héi häp, tiÕp kh¸ch ®èi ngo¹i vµ tr¸nh kh«ng sö dông vµo viÖc kh«ng ®óng môc ®Ých.

2.3.  VÒ sö dông vèn kinh doanh kÐm hiÖu qu¶ 
      Qua sè liÖu b¶ng 6 ta thÊy hiÖu qu¶ sö dông vßng quay vèn n¨m 2003 cña C«ng ty ch­a ®¹t hiÖu qu¶, sè vßng quay vèn l­u ®éng gi¶m 0,16 vßng, chøng tá kh¶ n¨ng sö dông vèn cña C«ng ty kÐm h¬n so víi n¨m tr­íc, kÐo theo nã lµ sè ngµy lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng còng t¨ng lªn 14,87 ngµy. §©y lµ mét dÊu hiÖu kh«ng t«t ®èi víi viÖc qu¶n lý vèn nãi riªng vµ c«ng t¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nãi chung cña C«ng ty. C«ng ty cÇn cã nhiÒu biÖn ph¸p tÝch cùc h¬n n÷a ®Ó n©ng cao ®­îc hiÖu qu¶ sö dông vèn.

2.4.  VÒ tû suÊt lîi nhuËn n¨m sau thÊp h¬n n¨m tr­íc
       Tõ b¶ng sè liÖu 4 ta thÊy hÇu hÕt c¸c tû suÊt lîi nhuËn c¬ b¶n cña C«ng ty ®Òu gi¶m ë n¨m 2003. Tû suÊt lîi nhuËn doanh thu – mét chØ tiªu quan träng ph¶n ¸nh tû lÖ lîi nhuËn trong tæng doanh thu gi¶m 0,05%. Tû suÊt lîi nhuËn rßng vèn kinh doanh còng bÞ gi¶m 0,09% so víi n¨m 2002. §iÒu nµy còng g©y ¶nh h­ëng lín ®Õn chØ tiªu lîi nhuËn cña C«ng ty.

       Tãm l¹i, víi nh÷ng tån t¹i trªn ®©y, C«ng ty cÇn nhanh chãng kh¾c phôc, ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh tèt h¬n, kh«ng ngõng ph¸t triÓn vµ t¨ng lîi nhuËn. TÝch cùc t×m mäi biÖn ph¸p gi¶m bít nh÷ng mÆt cßn tån t¹i, bªn c¹nh ®ã ®­a ra nh÷ng chÝnh s¸ch hiÖu qu¶ gãp phÇn t¨ng lîi nhuËn cho C«ng ty.  

II. Mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao lîi nhuËn t¹i C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I
    1.  §Þnh h­íng ph¸t triÓn cu¶ C«ng ty trong thêi gian tíi

      - TiÕp tôc æn ®Þnh tæ chøc, ®Èy m¹nh ®ång ®Òu c¶ lÜnh vùc s¶n xuÊt vµ kinh doanh, phÊn ®Êu n©ng cao doanh sè, chÊt l­îng s¶n phÈm ®¶m b¶o chi phÝ hîp lý, gi÷ v÷ng uy tÝn vµ h×nh ¶nh  C«ng ty víi thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc.

      - Cñng cè vµ më réng thÞ tr­êng trong n­íc, tõng b­íc ph¸t triÓn thÞ tr­êng quèc tÕ víi ph­¬ng ch©m:”®a d¹ng ho¸ chøc n¨ng, ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm, ®a d¹ng ho¸ thÞ tr­êng”. 

         Tõ nh÷ng môc tiªu trªn, C«ng ty ®· ®Þnh h­íng chiÕn l­îc s¶n xuÊt kinh doanh nh­ sau:

        C«ng ty tiÕp tôc ph¸t triÓn m¹ng l­íi kinh doanh trong vµ t¨ng c­êng kh©u s¶n xuÊt néi ®Þa ph¸t huy x­ëng thuèc viªn GMP më réng, trªn c¬ së ®ã ®Ó t¨ng c­êng xuÊt khÈu, t¨ng kinh doanh néi ®Þa. §Æc biÖt coi träng c«ng t¸c tiÕp cËn thÞ tr­êng t¹o nguån hµng xuÊt khÈu, do cã chÕ ®é míi ­u tiªn vèn xuÊt khÈu, chÝnh s¸ch xóc tiÕn th­¬ng m¹i cña Bé tµi chÝnh vÒ hµng xuÊt khÈu mang ngo¹i tÖ cho Nhµ n­íc. C«ng ty ®ang t×m h­íng míi ®Ó ®­a xuÊt khÈu lªn møc cao, më v¨n phßng ®¹i diÖn t¹i Lµo, Mianma ®Ó ®­a hµng s¶n xuÊt cña C«ng ty ngµy cµng nhiÒu.

     §Èy m¹nh viÖc trång trät d­îc liÖu phôc vô trong n­íc vµ xuÊt khÈu, dù kiÕn n¨m 2004 sÏ ®Çu trång trät kho¶ng 2500 ha c¸c lo¹i d­îc liÖu nh­ b¹c hµ SK 33, thanh cao, tinh dÇu s¶...

     §Èy m¹nh viÖc bµo chÕ thuèc nam b¾c, c¶i t¹o më réng n©ng cÊp d©y chuyÒn §«ng d­îc.

     T¨ng c­êng mét sè thiÕt bÞ phôc vô cho d©y chuyÒn thuèc viªn ®· ®­îc c¶i t¹o më réng, ®Ó cã khèi l­îng lín, tèt phôc vô trong n­íc vµ xuÊt khÈu.

2. C¸c biÖn ph¸p nh»m n©ng cao lîi nhuËn t¹i C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I 

         Sau thêi gian t×m hiÓu vµ ph©n tÝch cô thÓ t×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I, em xin m¹nh d¹n ®­a ra mét sè biÖn ph¸p chñ yÕu nh»m kh¾c phôc nh÷ng ®iÓm yÕu cßn tån t¹i vµ mét sè ®Ò xuÊt kiÕn nghÞ ®Ó gãp phÇn n©ng cao l­äi nhuËn, më réng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, em hy väng sÏ gãp ®­îc mét phÇn nhá trong viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ, n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn còng nh­ t¨ng lîi nhuËn cho C«ng ty.

     -Xin Nhµ n­íc vµ Bé Y tÕ cÊp bæ sung vèn l­u ®éng ®Ó C«ng ty cã thÓ gi¶m bít ®­îc g¸nh nÆng l·i vay qu¸ lín nh­ hiÖn nay, tõ ®ã lîi nhuËn míi t¨ng lªn vµ C«ng ty míi ¸p dông ®­îc chÝnh s¸ch t¸i ®Çu t­ më réng.

     -X­ëng thuèc viªn cña C«ng ty ®· ®¹t tiªu chuÈn quèc tÕ GMP vµo n¨m 2001. §iÒu ®ã thÓ hiÖn sù ®Çu t­ thÝch ®¸ng cña C«ng ty vµo quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt s¶n phÈm. Trong thêi gian tíi, C«ng ty cÇn cñng cè vµ ®Çu t­ thªm vµo x­ëng s¶n xuÊt mÆt hµng ®«ng d­îc ®Ó thÓ ®¹t ®­îc môc tiªu ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm s¶n xuÊt.

     - C«ng ty cÇn n©ng cao h¬n n÷a kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ thÕ ®øng v÷ng ch¾c trªn thÞ tr­êng. Muèn vËy, C«ng ty ph¶i gia t¨ng c¶i thiÖn c¸c yÕu tè t¸c ®éng ®Õn kh¶ n¨ng c¹nh tranh nh­: n¨ng suÊt lao ®éng, gÝa thµnh s¶n phÈm, chÊt l­îng s¶n phÈm vµ kinh nghiÖm kinh doanh trªn th­¬ng tr­êng.

     Tõ nh÷ng môc tiªu trªn, ®øng ë gãc ®é tµi chÝnh doanh nghiÖp, ®Ó t¨ng lîi nhuËn C«ng ty cÇn quan t©m tíi c¸c biÖn ph¸p chñ yÕu sau:

 2.1  §Èy m¹nh c«ng t¸c Maketing, c«ng t¸c qu¶ng c¸o, ®¨ng ký th­¬ng hiÖu s¶n phÈm:
C«ng ty nªn x©y dùng ®éi ngò Maketing cã chuyªn m«n cao ®Ó ph¸t triÓn c«ng t¸c thÞ tr­êng, tiÕp nhËn nh÷ng ý kiÕn ®ãng gãp tõ phÝa kh¸ch hµng. C«ng ty cã thÓ qu¶ng c¸o s¶n phÈm cña m×nh trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i nh»m më réng thÞ tr­êng vµ n©ng cao thÞ phÇn trong vµ ngoµi n­íc ®Ó tiªu thô s¶n phÈm t¨ng doanh thu.

2.2 Thùc hiÖn tiÕt kiÖm triÖt ®Ó mäi chi phÝ trong s¶n xuÊt:

       Nh­ chóng ta ®· biÕt viÖc sö dông hîp lý c¸c kho¶n chi phÝ trong kinh doanh sÏ gãp phÇn lµm t¨ng lîi nhuËn trong C«ng ty. Qua hai n¨m 2002 vµ 2003, kho¶n môc chi phÝ ®· chiÕm tû träng t­¬ng ®èi lín  trong doanh thu thuÇn, ®Æc biÖt lµ ®èi víi b¶n th©n C«ng ty bu«n b¸n kinh doanh chñ yÕu th«ng qua hîp ®ång. 

VÒ chi phÝ b¸n hµng, do cã nhu cÇu lín vÒ vËn t¶i vµ nhu cÇu nhiÒu khi ph¸t sinh ®ét xuÊt nªn C«ng ty ®· chän ph­¬ng thøc thuª dÞch vô vËn t¶i bªn ngoµi. Tuy kh«ng ph¶i ®Çu t­ vèn ban ®Çu, nh­ng trong tr­êng hîp C«ng ty khèi l­îng hµng ho¸ vËn chuyÓn rÊt lín nªn C«ng ty nªn ®Çu t­ mua ph­¬ng tiÖn vËn t¶i riªng thay thÕ cho viÖc ®i thuª bªn ngoµi.

VÒ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp n¨m 2003 vÉn t¨ng h¬n so víi n¨m 2002 lµ 377.238 ngh×n ®ång, t­¬ng øng 5,11%, C«ng ty cÇn ph¶i xem xÐt vµ x©y dùng ®Þnh møc c¸c chi phÝ trong néi bé. HiÖn nay cßn tån t¹i hiÖn t­îng nhiÒu c«ng viÖc c¸ nh©n ®­îc ®­a vµo tËn dông trong C«ng ty nh­ gäi ®iÖn tho¹i ®­êng dµi liªn tØnh, ®iÖn tho¹i di ®éng phôc vô c¸ nh©n... Song song víi viÖc kiÓm tra xem xÐt, ph¹t c¸c phßng ban sö dông vµo môc ®Ých c¸ nh©n, th× cÇn ph¶i cã c¸c biÖn ph¸p khen th­ëng c¸c phßng ban, ph©n x­ëng sö dông d­íi møc chi phÝ, lµm cho mçi c¸ nh©n cã ý thøc h¬n trong viÖc x©y dùng mét tËp thÓ C«ng ty v÷ng m¹nh.

2.3  N©ng cao chÊt l­îng hµng ho¸, nh»m gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm vµ t¹o ®iÒu kiÖn gi¶m gi¸ b¸n, t¨ng søc c¹nh tranh, t¨ng doanh thu:     
YÕu tè chÊt l­îng s¶n phÈm lu«n quyÕt ®Þnh tíi doanh thu tiªu thô hµng ho¸ cña C«ng ty, ®Ó lµm ®­îc ®iÒu ®ã ®ßi hái C«ng ty ph¶i ®Ò ra ®­îc c¸c biÖn ph¸p tÝch cùc nh­ sau:

-N©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm b»ng viÖc cñng cè vµ hoµn thiÖn hÖ thèng qu¶n lý quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n phÈm, nghiªn cøu chÊt l­îng s¶n phÈm vÒ tuæi thä

-N©ng cao n¨ng suÊt, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, c¶i tiÕn mÉu m·, bè trÝ më réng d©y chuyÒn s¶n xuÊt.

-N©ng cao tr×nh ®é tay nghÒ c«ng nh©n kü thuËt, ®µo t¹o c¸n bé qu¶n lý, thu hót nhiÒu nguån chÊt x¸m tõ bªn ngoµi, thuª chuyªn gia giái trong lÜnh vùc vÒ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp.ü thuËt, ®µo t¹o c¸n bé qu¶n lý, thu hót nhiÒu nguån chÊt x¸m tõ bªn ngoµi, thuª chuyªn gia giái tr
  2.4  §Èy m¹nh c«ng t¸c xuÊt khÈu:

      Nh÷ng n¨m qua, xuÊt khÈu cña C«ng ty lu«n ®øng ®Çu toµn ngµnh d­îc vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu, v× vËy, C«ng ty nªn tiÕp tôc x¸c ®Þnh ®©y lµ vÞ trÝ mòi nhän trong ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña  nh÷ng n¨m tiÕp theo. C«ng ty nªn ®Ì ra mét sè biÖn ph¸p nh­ sau:

·   TÝch cùc t¹o nguån hµng cã chÊt l­îng cao, gi¸ c¶ c¹nh tranh.

· Khai th¸c triÖt ®Ó mäi kh¶ n¨ng cã thÓ ®Ó xuÊt khÈu b»ng nhiÒu nguån, nhiÒu s¶n  phÈm kh¸c nhau.

· Hîp t¸c liªn doanh víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c, tr­êng, viÖn nghiªn cøu, c¬ së s¶n xuÊt trong vµ ngoµi ngµnh

· N©ng cao tr×nh ®é c¸n bé lµm c«ng t¸c xuÊt khÈu

2.5 Sö dông hîp lý cã hiÖu qu¶ vèn kinh doanh bao gåm vèn cè ®Þnh vµ vèn l­u ®éng nh»m t¨ng hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh:

Tæ chøc tèt viÖc qu¶n lý vµ sö dông vèn gióp cho doanh nghiÖp cã thÓ t¨ng ®­îc khèi l­îng s¶n xuÊt s¶n phÈm , tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ vµ h¹ ®­îc gi¸ thµnh s¶n phÈm, gãp phÇn t¨ng lîi nhuËn cho C«ng ty. Nh×n chung hiÖu qu¶ sö dông vèn cña C«ng ty trong 2 n¨m qua ch­a ®¹t ®­îc nh­ mong muèn. §Ó kh¸c phôc t×nh tr¹ng trªn, C«ng ty cÇn ®Èy m¹nh viÖc tiªu thô hµng ho¸ ®Ó t¨ng vßng quay cña vèn l­u ®éng nãi riªng vµ vßng quay vèn toµn C«ng ty nãi chung, gãp phÇn ®¹t môc tiªu lîi nhuËn cho C«ng ty.T×m mäi biÖn ph¸p vµ ¸p dông nhiÒu chÝnh s¸ch ­u ®·i trong thanh to¸n ®Ó ®Èy nhanh c«ng t¸c thu håi vèn, gi¶m tû lÖ c¸c kho¶n ph¶i thu.

Trªn ®©y lµ mét sè biÖn ph¸p c¬ b¶n gãp phÇn n©ng cao lîi nhuËn t¹i C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I trªn c¬ së nghiªn cøu vµ ph©n tÝch t×nh h×nh cô thÓ nh÷ng tån t¹i cña C«ng ty träng 2 n¨m 2002 -2003. Em hy väng víi ý kiÕn nhá bÐ cña m×nh sÏ gãp phÇn gióp C«ng ty t×m ra gi¶i ph¸p cho nh÷ng vÊn ®Ò cßn tån ®äng cña C«ng ty, ®Ó C«ng ty lu«n xøng ®¸ng víi tÇm vãc mét C«ng ty D­îc trung ­¬ng.

KÕT LUËN

B­íc sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng víi nhiÒu thµnh phÇn kinh tÕ tù do c¹nh tranh, c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc thùc sù b­íc vµo mét trËn chiÕn ®Çy cam go vµ quyÕt liÖt. Thµnh c«ng hay thÊt b¹i, sèng sãt hay tiªu vong lµ phô thuéc hoµn toµn vµo kh¶ n¨ng nhanh nhÑn nhËp cuéc vµ duy tr× tiÒm lùc kinh tÕ æn ®Þnh cña mçi doanh nghiÖp, C«ng ty D­îc LiÖu TWI kh«ng n»m ngoµi sè ®ã. §Ó cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®­îc, trong thêi gian qua C«ng ty ®· kh«ng ngõng phÊn ®Êu vÒ mäi mÆt ®Ó t¹o lªn mét C«ng ty D­îc LiÖu TWI bÒ thÕ nh­ ngµy h«m nay. §ãng vai trß kh«ng nhá vµo thµnh c«ng ph¶i kÓ ®Õn c«ng t¸c tµi chÝnh cña c«ng ty. Tuy nhiªn ®Ó tiÕn xa h¬n n÷a vµ héi nhËp vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi th× c«ng t¸c cña c«ng ty cÇn ph¶i ®­îc cñng cè mµ träng t©m cña c«ng t¸c ®ã lµ ph©n tÝch hiÖu qu¶ kinh doanh ®Ó t×m ra nh÷ng gi¶i ph¸p hîp lý nh»m n©ng cao ®­îc hiÖu qu¶ kinh doanh mµ c¸i ®Ých cuèi cïng lµ ®¹t ®­îc lîi nhuËn tèi ®a. Lîi nhuËn lµ mét ®Ò tµi bao qu¸t, khã kh¨n c¶ vÒ lý luËn vµ thùc tiÔn song do thêi gian cã h¹n nªn luËn v¨n kh«ng tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt. Em rÊt mong nhËn ®­îc sù ®ãng gãp ý kiÕn cña c¸c thÇy, c« gi¸o trong khoa Tµi chÝnh KÕ to¸n vµ Ban l·nh ®¹o C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I. 

       Cuèi cïng , em xin bµy tá lßng biÕt ¬n ch©n thµnh ®Õn thÇy Lª V¨n Ch¾t ng­êi ®· h­íng dÉn em vµ gióp ®ì em vÒ chuyªn m«n vµ em còng xin göi lêi c¶m ¬n ch©n thµnh tíi c¸c c¸n bé vµ nh©n viªn t¹i C«ng ty D­îc liÖu trung ­¬ng I ®· gióp ®ì em hoµn thµnh bµi luËn v¨n nµy.
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