Mét sè gi¶i ph¸p nh»m ....

               NguyÔn ThÞ Xu©n Thñy

Lêi më ®Çu

ThuËt ng÷ “®Êu thÇu” ®· trë nªn quen thuéc trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ë ViÖt Nam mÆc dï nã ®· ®­îc xuÊt hiÖn tõ l©u trªn thÕ giíi. Tr­íc ®©y, khi nÒn kinh tÕ cßn ë bao cÊp, ng­êi s¶n xuÊt vµ b¸n nh÷ng g× m×nh cã vµ kh«ng quan t©m ®Õn nhu cÇu cña ng­êi mua, do ®ã ng­êi mua kh«ng cã quyÒn lùa chän cho m×nh nh÷ng hµng ho¸ phï hîp. ChØ ®Õn khi chuyÓn dÇn sang kinh tÕ thÞ tr­êng th× tÝnh c¹nh tranh xuÊt hiÖn, kh¸i niÖm ®Êu thÇu còng dÇn dÇn h×nh thµnh vµ ®­îc chÊp nhËn nh­ mét ®iÒu tÊt yÕu. 

Trong x©y dùng cã rÊt nhiÒu vÊn ®Ò cÇn ph¶i quan t©m, song ®Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay, viÖc th¾ng thÇu lµ rÊt quan träng ®èi víi c¸c c«ng ty. HiÖn nay, C«ng ty C«ng tr×nh giao th«ng 208 ®· nhËn thøc ®­îc vai trß to lín cña ®Êu thÇu. Trong qu¸ t×nh tham dù ®Êu thÇu c¸c c«ng tr×nh, c«ng ty ®· ®¹t ®­îc mét sè thµnh tùu ®¸ng khÝch lÖ, song bªn c¹nh ®ã vÉn cßn mét sè tån t¹i ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ ®Êu thÇu cña c«ng ty. ChÝnh v× vËy, em ®· chän ®Ò tµi “Mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña C«ng ty c«ng tr×nh giao th«ng 208” lµm luËn v¨n tèt nghiÖp víi mong muèn ®ãng gãp kiÕn nhá vµo qu¸ tr×nh hoµn thiÖn ho¹t ®éng ®Êu thÇu cña C«ng ty. 

Néi dung cña luËn v¨n gåm 3 phÇn:

- Ch­¬ng I: Tæng quan chung vÒ ®Êu thÇu vµ ®Êu thÇu x©y l¾p.

- Ch­¬ng II: Thùc tr¹ng ®Êu thÇu x©y l¾p ë c«ng ty C«ng tr×nh giao th«ng 208 giai ®o¹n 2000 - 2003.

- Ch­¬ng III: Mét sè gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña c«ng ty.

Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n ThÇy gi¸o - TS.Tõ Quang Ph­¬ng vµ c¸c thÇy c« gi¸o trong bé m«n ®· t¹o mäi ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó gióp em hoµn thµnh luËn v¨n nµy.

Ch­¬ng I

Tæng quan chung vÒ ®Êu thÇu vµ ®Êu thÇu x©y l¾p

 I. Tæng quan chung vÒ ®Êu thÇu.

1. Sù ra ®êi vµ ph¸t triÓn cña ho¹t ®éng ®Êu thÇu.

§Êu thÇu lµ mét trong nh÷ng ph­¬ng thøc mua s¾m hµng ho¸, dÞch vô trong ®êi sèng x· héi loµi ng­êi. Nã ra ®êi vµ ph¸t triÓn cïng víi ph­¬ng thøc s¶n xuÊt ph¸t triÓn dùa trªn chÕ ®é t­ h÷u vÒ t­ liÖu s¶n xuÊt. Cïng víi sù ph¸t triÓn cña khoa häc - kü thuËt, sù c¹nh tranh gay g¾t vµ c¸c cuéc khñng ho¶ng ®· dÉn ®Õn sù ra ®êi cña CNTB ®éc quyÒn vµ CNTB nhµ n­íc vµo cuèi thÕ kû 19, ®Çu thÕ kû 20. §éc quyÒn ra ®êi tõ tù do c¹nh tranh, sau ®ã ®èi lËp víi tù do c¹nh tranh, nh­ng kh«ng thñ tiªu tù do c¹nh tranh mµ lµm cho c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t h¬n. Nhµ n­íc t­ b¶n võa lµ ng­êi ®¹i diÖn,  ng­êi b¶o vÖ cho giai cÊp t­ s¶n vµ võa lµ ng­êi ®iÒu tiÕt qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, võa lµ ng­êi cung cÊp vèn ®Ó nghiªn cøu, øng dông c¸c thµnh tùu Khoa häc - thuËt. Nhµ n­íc ®iÒu tiÕt c¸c ch­¬ng tr×nh, c¸c môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ th«ng qua hÖ thèng luËt ph¸p, c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ. Ngoµi ra, nhµ n­íc cßn bá vèn x©y dùng c¬ së h¹ tÇng, c¸c c«ng tr×nh c«ng céng, ph¸t triÓn c¸c ngµnh kinh tÕ cÇn thiÕt cho x· héi, nh­ng l¹i cã hiÖu qu¶ kinh tÕ thÊp, l©u hoµn vèn, nh÷ng mua s¾m chi tiªu cña ChÝnh phñ ®· trë thµnh môc tiªu c¹nh tranh gay g¾t gi÷a c¸c tæ chøc kinh tÕ tµi chÝnh. Do vËy, ®Ó ®iÒu chØnh ho¹t ®éng nãi trªn ë hÇu hÕt c¸c n­íc t­ b¶n ®Òu cã nh÷ng luËt mua s¾m c«ng d­íi nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau. Ho¹t ®éng ®Êu thÇu ®· xuÊt hiÖn rÊt sím nh­ng luËt lÖ liªn quan ®Õn ®Êu thÇu ra ®êi muén h¬n vµ ®· xuÊt hiÖn ®Çu tiªn ë Anh. Khi HiÖp héi kü s­ t­ vÊn quèc tÕ (FIDIC) thµnh lËp th× quy tr×nh ®Êu thÇu ngµy cµng ®­îc hoµn thiÖn dÇn. Ngµy nay chóng ta cã thÓ t×m thÊy c¸c quy ®Þnh vÒ ®Êu thÇu ë c¸c tæ chøc quèc tÕ vµ ë c¸c quèc gia kh¾p trªn thÕ giíi. Riªng ë ViÖt Nam th× sù h×nh thµnh cña quy chÕ ®Êu thÇu nh­ sau:

- 12/2/1990 cã quy chÕ ®Êu thÇu trong x©y dùng do Bé x©y dùng ban hµnh.

- 13/11/1992 cã quy ®Þnh vÒ qu¶n lý nhËp khÈu m¸y mãc thiÕt bÞ b»ng nguån vèn ng©n s¸ch nhµ n­íc.

- 3/1994 Bé x©y dùng ban hµnh quy chÕ ®Êu thÇu x©y l¾p.

- 16/4/1994 Quy chÕ ®Êu thÇu ®Çu tiªn cña ViÖt Nam ®· ®­îc ban hµnh (t­ vÊn, c«ng tr×nh x©y l¾p, m¸y mãc thiÕt bÞ, ®Êu thÇu dù ¸n).

- 7/1996 quy chÕ nµy ®­îc söa ®æi, bæ sung (®Êu thÇu mua s¾m m¸y mãc thiÕt bÞ thµnh ®Êu thÇu mua s¾m hµng ho¸, ®Êu thÇu dù ¸n thµnh ®Êu thÇu lùa chän ®èi t¸c thùc hiÖn dù ¸n).

- 1/9/1999 quy chÕ ®­îc söa ®æi lÇn 2 vµ g¾n liÒn víi nã lµ N§ 88/1999.

- 05/5/2000 quy chÕ ®Êu thÇu tiÕp tôc ®­îc bæ sung, hoµn chØnh vµ N§ 14/2000 ®· ra ®êi.

- 12/6/2003 N§ 66/2003 ®· ra ®êi vµ lµ nghÞ ®Þnh míi nhÊt hiÖn nay.

- HiÖn nay, quy chÕ ®Êu thÇu ®­îc thùc hiÖn trªn c¬ së lång ghÐp 3 nghÞ ®Þnh: N§ 88/1999, N§ 14/2000, N§ 66/2003.

2. Kh¸i niÖm vµ ®Æc ®iÓm cña ho¹t ®éng ®Êu thÇu.

a. Kh¸i niÖm.

- N¨m 1995, trong tõ ®iÓn B¸ch khoa ViÖt Nam ®Þnh nghÜa:

§Êu thÇu lµ ph­¬ng thøc giao dÞch ®Æc biÖt, ng­êi muèn x©y dùng c«ng tr×nh (ng­êi gäi thÇu) c«ng bè tr­íc c¸c yªu cÇu vµ ®iÒu kiÖn ®Ó x©y dùng c«ng tr×nh (ng­êi dù thÇu) c«ng bè gi¸ mµ m×nh muèn nhËn. Ng­êi gäi thÇu sÏ lùa chän ng­êi dù thÇu nµo phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña m×nh víi gi¸ thÊp h¬n.

- N¨m 1998, trong tõ ®iÓn tiÕng ViÖt ®Þnh nghÜa:

§Êu thÇu lµ ®ä c«ng khai ai nhËn lµm, nhËn b¸n víi ®iÒu kiÖn tèt nhÊt th× ®­îc giao cho lµm hoÆc b¸n.

- Quy chÕ ®Êu thÇu hiÖn nay ®Þnh nghÜa nh­ sau:

§Êu thÇu lµ qu¸ tr×nh lùa chän nhµ thÇu ®¸p øng c¸c yªu cÇu cña Bªn mêi thÇu. ë ®©y bªn mua cßn gäi lµ Bªn mêi thÇu, bªn b¸n cßn gäi lµ c¸c nhµ thÇu. Bªn mua sÏ cung cÊp cho bªn b¸n nh÷ng yªu cÇu (trong Hå s¬ mêi thÇu). Sau mét thêi gian cô thÓ, bªn b¸n ph¶i tr¶ lêi ng­êi mua, bªn b¸n ph¶i nép cho ng­êi mua b¶n chµo hµng. TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu ®ã ®­îc thÓ hiÖn trong Hå s¬ dù thÇu hay lµ ®Ò xuÊt dù thÇu.

Nguån vèn lµ c¬ së ®Ó thùc hiÖn ®Êu thÇu. §ã cã thÓ lµ nguån vèn cña nhµ n­íc hoÆc do nhµ n­íc qu¶n lý. §èi víi doanh nghiÖp t­ nh©n, tuú chñ ®Çu t­ quyÕt ®Þnh, cßn ®èi víi doanh nghiÖp nhµ n­íc mét phÇn nµo ®ã ph¶i thùc hiÖn theo quy ®Þnh. Ho¹t ®éng ®Êu thÇu nµy mang tÝnh b¾t buéc tuú theo tÝnh chÊt cña nguån vèn vµ phô thuéc vµo m«i tr­êng luËt ph¸p.
b.  §Æc ®iÓm cña ho¹t ®éng ®Êu thÇu.

Mçi ph­¬ng thøc giao dÞch trªn thÞ tr­êng ®Òu cã c¸c ®Æc ®iÓm riªng kh¸c nhau. Nh÷ng ®Æc ®iÓm riªng ®ã sÏ t¹o nªn nh÷ng nÐt ®Æc tr­ng cña chóng, quyÕt ®Þnh ®Õn quy tr×nh tæ chøc ký kÕt, thùc hiÖn c¸c hîp ®ång cã liªn quan. V× vËy, viÖc nghiªn cøu ph¸t triÓn c¸c ®Æc ®iÓm riªng nµy mét c¸ch thÊu ®¸o lµ mét c«ng viÖc kh«ng thÓ thiÕu ®­îc cña nh÷ng ng­êi tham gia ®Êu thÇu. Ho¹t ®éng ®Êu thÇu cã mét sè ®Æc ®iÓm sau ®©y:

* Trªn thÞ tr­êng chØ mét ng­êi mua vµ nhiÒu ng­êi b¸n:

Ng­êi mua trªn thÞ tr­êng phÇn lín th­êng lµ nh÷ng tæ chøc, c¬ quan, c¸c chñ ®Çu t­ ®­îc ChÝnh phñ cÊp tµi chÝnh mua s¾m hµng ho¸, dÞch vô, x©y dùng c«ng tr×nh th­êng. Nh­ng còng cã nh÷ng tr­êng hîp ng­êi mua thiÕu vèn ph¶i ®i vay mµ ®iÒu kiÖn ®ßi hái ph¶i më thÇu. Do cã khã kh¨n vÒ mÆt nghiÖp vô, kinh nghiÖm kinh doanh cho nªn hä ph¶i lîi dông sù c¹nh tranh gi÷a c¸c nhµ thÇu ®Ó tõ ®ã lùa chän ®­îc ng­êi b¸n thÝch hîp nhÊt vµ cã c¸c ®iÒu kiÖn giao dÞch tèi ­u nhÊt. Ng­îc l¹i, c¸c nhµ thÇu cung cÊp hµng ho¸, dÞch vô ®­îc tù do c¹nh tranh víi nhau ®Ó giµnh quyÒn cung cÊp vµ kÕt qu¶ cña sù c¹nh tranh ®ã ®· lµm cho gi¸ c¶ tiÕn gÇn l¹i víi gi¸ thùc trªn thÞ tr­êng, ®iÒu mµ bÊt cø ng­êi mua nµo còng mong ®îi.

* §Êu thÇu tiÕn hµnh theo nh÷ng ®iÒu kiÖn quy ®Þnh tr­íc:

MÆc dï ®­îc tù do c¹nh tranh giµnh quyÒn cung cÊp nh­ng c¸c nhµ thÇu ph¶i thùc hiÖn theo nh÷ng ®iÒu kiÖn mµ Bªn mêi thÇu ®· quy ®Þnh tr­íc. Hay nãi mét c¸ch kh¸c, ng­êi mua chØ cã mét nh­ng hä ®· nªu ra nh÷ng ®iÒu kiÖn rµng buéc rÊt chÆt chÏ, buéc c¸c nhµ thÇu ph¶i tu©n theo. Trong ®Êu thÇu, c¸c ®iÒu kiÖn tµi chÝnh, c¸c ®iÒu kiÖn kü thuËt th­êng ®­îc thÓ hiÖn trong Hå s¬ mêi thÇu. C¸c nhµ thÇu mét khi tho¶ m·n tèt nhÊt c¸c ®iÒu kiÖn mµ Bªn mêi thÇu ®­a ra míi mong cã hy väng tróng thÇu, c¸ biÖt cã nh÷ng tr­êng hîp c¸c nhµ thÇu ®· tho¶ m·n ®Çy ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn kü thuËt, tµi chÝnh vµ uy tÝn, nh­ng v× kh«ng t×m ®­îc ®èi t¸c liªn doanh, liªn kÕt nªn ®· kh«ng giµnh ®­îc hîp ®ång. Vµ còng cã nh÷ng nhµ thÇu kh«ng t×m ®­îc nhµ thÇu theo quy ®Þnh nªn còng kh«ng tróng thÇu. ChÝnh v× nh÷ng lý do nãi trªn trong ®Êu thÇu th× thÞ tr­êng thuéc vÒ phÝa mêi thÇu, hä “võa lµ ng­êi bÞ ®éng, võa lµ ng­êi chñ ®éng” lµ nh­ vËy.

* TÝnh ®Æc biÖt cña ®Êu thÇu cßn thÓ hiÖn trong viÖc x¸c ®Þnh thêi gian vµ ®Þa ®iÓm më thÇu vµ nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c cã liªn quan.

Thêi gian më thÇu ph¶i ®­îc quy ®Þnh tr­íc, th«ng th­êng nã ®­îc thùc hiÖn sau khi th«ng b¸o mêi thÇu mét sè ngµy nhÊt ®Þnh. Kho¶ng thêi gian nµy tuy ­íc tÝnh nh­ng ng­êi ta ph¶i tÝnh to¸n sao cho hîp lý. Ngµy giê, ®Þa ®iÓm sÏ ®­îc x¸c ®Þnh cô thÓ trong Hå s¬ mêi thÇu. Khi më thÇu c¸c nhµ thÇu th­êng ph¶i cã mÆt nghe c«ng bè tÝnh hîp lÖ cña ®¬n chµo vµ ký vµo mét biªn b¶n ®· ®­îc chuÈn bÞ tr­íc. Bªn mêi thÇu sÏ c«ng bè c«ng khai mét sè chØ tiªu c¬ b¶n cña Hå s¬ dù thÇu.

* Trong ®Êu thÇu ngoµi Bªn mêi thÇu, nhµ thÇu, cßn cã sù hiÖn diÖn cña ng­êi thø ba, ®ã lµ ng­êi t­ vÊn.

FIDIC, WB, ADB ®Òu cho r»ng “kü s­ t­ vÊn” lµ ng­êi ®¶m b¶o h¹n chÕ tíi møc tèi ®a c¸c tiªu cùc ph¸t sinh. Nh÷ng th«ng ®ång tho¶ hiÖp lµm cho chñ dù ¸n bÞ thiÖt h¹i, v× vËy ng­êi kü s­ t­ vÊn ph¶i cã tr×nh ®é, n¨ng lùc chuyªn m«n ®Ó gióp chñ dù ¸n gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò kü thuËt víi c¸c nhµ thÇu. DÞch vô t­ vÊn cã thÓ chia thµnh:

- Lµm b¸o c¸o tr­íc khi ®Çu t­.

- C¸c dÞch vô chuÈn bÞ ®Ó x¸c ®Þnh vµ thùc hiÖn dù ¸n.

- C¸c dÞch vô gi¸m s¸t, qu¶n lý dù ¸n.

- Gióp ®ì kü thuËt (dÞch vô cè vÊn, ph¸t triÓn vµ lËp kÕ ho¹ch, x©y dùng, tæ chøc, ®µo t¹o).

Tuú theo c«ng tr×nh dù ¸n, Bªn mêi thÇu thuª mét hoÆc mét sè lo¹i h×nh dÞch vô thÝch hîp. Muèn thuª ®óng lo¹i h×nh dÞch vô, Bªn mêi thÇu th­êng t×m ®Õn c¸c c«ng ty t­ vÊn b»ng giao dÞch trùc tiÕp hay th«ng qua ®Êu thÇu. C¸c th«ng tin quan träng vÒ c«ng ty t­ vÊn chóng ta cã thÓ t×m thÊy tµi liÖu cña ng©n hµng vÒ c«ng ty t­ vÊn hoÆc lµ c¸c nguån kh¸c cã liªn quan.

3. C¸c nguyªn t¾c ®Êu thÇu vµ c¸c lo¹i h×nh ®Êu thÇu.

a. C¸c nguyªn t¾c ®Êu thÇu.

- Nguyªn t¾c hiÖu qu¶ vÒ tµi chÝnh vµ hiÖu qu¶ vÒ thêi gian.

- Nguyªn t¾c c¹nh tranh: nguyªn t¾c c¹nh tranh t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c nhµ thÇu c¹nh tranh víi nhau ë ph¹m vi réng nhÊt cã thÓ.

- Nguyªn t¾c c«ng b»ng: nguyªn t¾c nµy ®¶m b¶o ®èi xö nh­ nhau ®èi víi c¸c nhµ thÇu tham gia dù thÇu.

- Nguyªn t¾c minh b¹ch:  ®©y lµ nguyªn t¾c quan träng nhÊt nh­ng khã thùc hiÖn vµ khã kiÓm tra nhÊt. Nguyªn t¾c nµy nãi r»ng: trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Êu thÇu th× c¸c ho¹t ®éng diÔn ra kh«ng ®­îc g©y nghi ngê cho c¸c nhµ thÇu, Bªn mêi thÇu vµ c¬ quan qu¶n lý.

b. C¸c lo¹i h×nh ®Êu thÇu. 

* §Êu thÇu tuyÓn chän t­ vÊn:

“T­ vÊn” lµ ho¹t ®éng ®¸p øng c¸c yªu cÇu vÒ kiÕn thøc, kinh nghiÖm chuyªn m«n do Bªn mêi thÇu trong viÖc xem xÐt, quyÕt ®Þnh, kiÓm tra qu¸ tr×nh chuÈn bÞ vµ thùc hiÖn dù ¸n (s¶n phÈm cña hä lµ chÊt x¸m). §Êu thÇu tuyÓn chän t­ vÊn gåm 3 giai ®o¹n:

- ChuÈn bÞ ®Çu t­: trong giai ®o¹n nµy nhµ t­ vÊn cã thÓ thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc sau: lËp b¸o c¸o nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi hoÆc kh¶ thi; ®¸nh gi¸ b¸o c¸o nghiªn cøu kh¶ thi; lËp dù to¸n (tæng dù to¸n), ®¸nh gi¸ dù to¸n (hoÆc tæng dù to¸n).

- Thùc hiÖn ®Çu t­: nhµ t­ vÊn ph¶i lËp Hå s¬ mêi thÇu cho c¸c phÇn c«ng viÖc cña dù ¸n; gi¸m s¸t thi c«ng c«ng tr×nh, gi¸m s¸t cung cÊp hµng ho¸; cã thÓ thùc hiÖn nh÷ng c«ng viÖc nh­ kiÓm tra chÊt l­îng c«ng tr×nh, kiÓm tra chÊt l­îng hµng ho¸; lu«n lu«n ph¶i ®i kÌm viÖc x©y l¾p c«ng tr×nh víi viÖc ®¸nh gi¸ t¸c ®éng tíi m«i tr­êng; qu¶n lý, ®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n; t­ vÊn vÒ tµi chÝnh, thu xÕp c¸c kho¶n vay.

- VËn hµnh kÕt qu¶ ®Çu t­: c¸c c«ng viÖc mµ t­ vÊn ph¶i lµm lµ ®µo t¹o nh©n sù; kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm, ®¸nh gi¸ sù tiªu thô s¶n phÈm trªn thÞ tr­êng (nghiªn cøu thÞ tr­êng); xö lý ¶nh h­ëng tíi m«i tr­êng; b¸o c¸o kÕt qu¶ cña viÖc thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t­, chuÈn bÞ nh÷ng giÊy tê, th«ng tin cÇn thiÕt cho viÖc thanh lý dù ¸n.

* §Êu thÇu x©y l¾p: lµ c«ng viÖc cã liªn quan ®Õn x©y dùng c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh; l¾p ®Æt hÖ thèng ®iÖn, n­íc cña c¸c c«ng tr×nh hoÆc h¹ng môc c«ng tr×nh. Nhµ thÇu x©y l¾p lµ nh÷ng ng­êi quyÕt ®Þnh chÝnh ®èi víi dù ¸n.

* §Êu thÇu mua s¾m hµng ho¸ vµ c¸c dÞch vô kh¸c:

- Hµng ho¸ bao gåm m¸y mãc thiÕt bÞ, d©y chuyÒn c«ng nghÖ, nguyªn vËt liÖu... lµ nh÷ng thø cã thÓ c©n, ®ong, ®o, ®Õm. Bªn c¹nh ®ã cßn cã nh÷ng thø kh«ng thÓ c©n, ®ong, ®o, ®Õm ®­îc nh­ nh·n m¸c hµng ho¸, quyÒn së h÷u c«ng nghiÖp, quyÒn së h÷u c«ng nghÖ.

- DÞch vô nh­: b¶o hiÓm, söa ch÷a vµ b¶o d­ìng m¸y bay.

4. C¸c ph­¬ng thøc ®Êu thÇu.

a. §Êu thÇu mét tói hå s¬: 

Lµ ph­¬ng thøc mµ nhµ thÇu nép Hå s¬ dù thÇu trong mét tói hå s¬. Bao giê ng­êi ta còng ®¸nh gi¸ ®Ò xuÊt kü thuËt tr­íc, ®Ò xuÊt tµi chÝnh sau. Ph­¬ng thøc nµy ®­îc ¸p dông ®èi víi ®Êu thÇu mua s¾m hµng ho¸ vµ x©y l¾p. §Êu thÇu tuyÓn chän t­ vÊn hÇu nh­ kh«ng ¸p dông ph­¬ng thøc nµy. Tuy nhiªn, trªn thÕ giíi vÉn cã mét sè tr­êng hîp ¸p dông. Ph­¬ng thøc nµy cßn ®­îc ¸p dông ®èi víi nh÷ng c«ng tr×nh x©y l¾p hoÆc mua s¾m m¸y mãc thiÕt bÞ kh«ng yªu cÇu kü thuËt phøc t¹p. Trong ph­¬ng thøc nµy gi¸ c¶ cña c¸c nhµ thÇu ®Òu ®­îc Bªn mêi thÇu n¾m b¾t vµ c¸c nhµ thÇu còng n¾m b¾t ®­îc th«ng tin nµy.

b. §Êu thÇu hai tói hå s¬ : 

Lµ ph­¬ng thøc mµ nhµ thÇu nép ®Ò xuÊt vÒ kü thuËt vµ ®Ò xuÊt vÒ gi¸ trong tõng tói hå s¬ riªng vµ cã thÓ nép cïng mét lóc tr­íc khi ®ãng thÇu.Tói hå s¬ ®Ò xuÊt kü thuËt sÏ ®­îc xem xÐt tr­íc ®Ó ®¸nh gi¸. C¸c nhµ thÇu ®¹t sè ®iÓm kü thuËt tõ 70% trë lªn sÏ ®­îc më tiÕp tói hå s¬ ®Ò xuÊt vÒ gi¸ ®Ó ®¸nh gi¸. HoÆc c¸c nhµ thÇu cã thÓ nép ®Ò xuÊt kü thuËt tr­íc. Sau ®ã nÕu ai ®¹t yªu cÇu th× míi ph¶i nép ®Ò xuÊt vÒ kü thuËt. §Ò xuÊt kü thuËt vµ ®Ò xuÊt tµi chÝnh nép cïng lóc hay kh«ng nép cïng lóc lµ do Bªn mêi thÇu quy ®Þnh trong Hå s¬ mêi thÇu. Kh¸c víi ph­¬ng thøc ®Êu thÇu mét tói hå s¬, ph­¬ng thøc nµy chØ ®­îc ¸p dông ®èi víi ®Êu thÇu tuyÓn chän t­ vÊn vµ ®Ò xuÊt vÒ tµi chÝnh cña nh÷ng nhµ thÇu kh«ng ®¹t yªu cÇu vÒ kü thuËt ®­îc gi÷ bÝ mËt. ¦u ®iÓm cña ph­¬ng thøc nµy lµ Bªn mêi thÇu kh«ng bÞ ph©n t¸n vÒ gi¸ c¶ trong qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸ vÒ ®Ò xuÊt kü thuËt.

c. §Êu thÇu hai giai ®o¹n:

§Æc ®iÓm cña ph­¬ng thøc nµy lµ ë giai ®o¹n ®Çu tiªn, bªn mêi thÇu yªu cÇu c¸c nhµ thÇu nép cho mét ®Ò xuÊt vÒ kü thuËt (cã thÓ s¬ bé ch­a cÇn cô thÓ l¾m) vµ ch­a cÇn ®Ò xuÊt vÒ tµi chÝnh. Sau ®ã, Bªn mêi thÇu cïng lµm viÖc víi c¸c nhµ thÇu xem c¸c ®Ò xuÊt kü thuËt cßn nh÷ng g× ch­a ®¹t yªu cÇu, nh÷ng th«ng tin cÇn bæ sung (Bªn mêi thÇu lµm viÖc víi tõng nhµ thÇu). ë giai ®o¹n hai, ®èi víi nh÷ng nhµ thÇu mµ ®Ò xuÊt kü thuËt cßn thiÕu sãt nh­ng cã thÓ söa ch÷a ®­îc th× Bªn mêi thÇu yªu cÇu nhµ thÇu vÒ tiÕp tôc bæ sung vµ hoµn chØnh. Sau ®ã nép cïng víi ®Ò xuÊt vÒ tµi chÝnh trong cïng mét tói hå s¬ (®Ò xuÊt tµi chÝnh kh«ng cã gi¸).

Ph­¬ng thøc ®Êu thÇu nµy ¸p dông cho nh÷ng tr­êng hîp sau:

- C¸c gãi thÇu mua s¾m hµng ho¸ vµ x©y l¾p cã gi¸ tõ 500 tû ®ång trë lªn;

- C¸c gãi thÇu mua s¾m hµng ho¸ cã tÝnh chÊt lùa chän c«ng nghÖ thiÕt bÞ toµn bé, phøc t¹p vÒ c«ng nghÖ vµ kü thuËt hoÆc gãi thÇu x©y l¾p ®Æc biÖt phøc t¹p;

- Dù ¸n thùc hiÖn theo hîp ®ång ch×a khãa trao tay (nhµ thÇu ph¶i lµm tõ kh©u thiÕt kÕ, x©y dùng, l¾p ®Æt m¸y mãc thiÕt bÞ, sau khi lµm xong míi bµn giao cho Bªn mêi thÇu), mét sè dù ¸n ë d¹ng BOT, BTO, BT

Qu¸ tr×nh thùc hiÖn ph­¬ng thøc nµy nh­ sau:

* Giai ®o¹n thø nhÊt: c¸c nhµ thÇu nép Hå s¬ dù thÇu s¬ bé gåm ®Ò xuÊt vÒ kü thuËt vµ ph­¬ng ¸n tµi chÝnh (ch­a cã gi¸) ®Ó Bªn mêi thÇu xem xÐt vµ th¶o luËn cô thÓ víi tõng nhµ thÇu, nh»m thèng nhÊt vÒ yªu cÇu vµ tiªu chuÈn kü thuËt ®Ó nhµ thÇu chuÈn bÞ vµ nép hå s¬ dù thÇu chÝnh thøc cña m×nh;

* Giai ®o¹n thø hai : Bªn mêi thÇu mêi c¸c nhµ thÇu tham gia trong giai ®o¹n thø nhÊt nép Hå s¬ dù thÇu chÝnh thøc víi ®Ò xuÊt kü thuËt ®· ®­îc bæ sung hoµn chØnh trªn cïng mét mÆt b»ng kü thuËt vµ ®Ò xuÊt chi tiÕt vÒ tµi chÝnh víi ®Çy ®ñ néi dung vÒ tiÕn ®é thùc hiÖn, ®iÒu kiÖn hîp ®ång, gi¸ dù thÇu.

5. T¸c dông cña ®Êu thÇu.

§Êu thÇu trong thêi gian qua ®· chøng minh ®­îc søc sèng tiÒm tµng vèn cã. Trong t­¬ng lai ®Êu thÇu sÏ cßn ®­îc sö dông réng r·i h¬n. ThÞ tr­êng ®Êu thÇu lµ n¬i diÔn ra sù mua b¸n hµng ho¸, dÞch vô, lµ sù tæng hîp c¸c mèi quan hÖ, c¸c thµnh viªn tham gia vµo thÞ tr­êng nµy ®Òu t×m mäi c¸ch ®Ó tèi ®a ho¸ lîi Ých kinh tÕ cña m×nh. Nhµ cung cÊp th­êng t×m c¸ch b¸n hµng víi gi¸ cao, nh»m thu vÒ kho¶n lîi nhuËn tèi ®a cã thÓ ®­îc. Ng­îc l¹i, ng­êi mua (chñ ®Çu t­) víi sè tiÒn cã h¹n l¹i mong muèn thu ®­îc sù tho¶ m·n lín nhÊt vÒ s¶n phÈm víi gi¸ c¶ hîp lý. §Êu thÇu xÐt vÒ mÆt kinh tÕ, x· héi ®Òu cã lîi cho c¸c bªn liªn quan.

a. §èi víi Bªn mêi thÇu:

Bªn mêi thÇu th­êng lµ c¸c c¬ quan hµnh chÝnh, c¸c c«ng ty kh«ng am hiÓu thÞ tr­êng, kh«ng cã kinh nghiÖm mua b¸n, v× vËy hä sö dông ®Êu thÇu nh­ mét ph­¬ng thøc mua b¸n cã hiÖu qu¶ nhÊt. ThÞ tr­êng ®Êu thÇu lµ thÞ tr­êng thuéc vÒ phÝa ng­êi mua hµng. Trªn thÞ tr­êng nµy chØ cã mét ng­êi mua nh­ng cã nhiÒu ng­êi b¸n. Trong tr­êng hîp ®ã, ng­êi mua do n¾m ch¾c ®­îc nhu cÇu, ®iÒu ®ã còng cã nghÜa lµ hä n¾m ch¾c ®­îc mèi quan hÖ gi÷a sè l­îng, chÊt l­îng, vµ gi¸ c¶ nªn ®· t×m mäi c¸ch ®Ó h­íng tíi sù tèi ®a ho¸ lîi Ých kinh tÕ.

Mçi ho¹t ®éng mua s¾m ë ®©y, dï cña mét c¬ quan hµnh chÝnh hay cña mét c«ng ty kinh doanh còng ®Òu ph¶i tu©n theo mét tiÕn tr×nh nhÊt ®Þnh mang tÝnh logic. C¸c ho¹t ®éng mua s¾m th­êng ®­îc tiÕn hµnh th«ng qua ®iÒu tra ph©n tÝch nhu cÇu, x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu kü thuËt, th­¬ng m¹i, c¸c ®iÒu kiÖn tµi chÝnh, t×m hiÓu nguån cung cÊp, tiÕn hµnh giao dÞch, ®µm ph¸n ký hîp ®ång vµ tæ chøc thùc hiÖn sao cho cã hiÖu qu¶. Trong ho¹t ®éng ®Êu thÇu c¸c chØ tiªu sau ®©y th­êng ®­îc ng­êi gäi thÇu xem xÐt ®Õn:

- Gi¸ c¶.

- ChÊt l­îng

- §é tin cËy theo thêi gian.

- Thêi h¹n sö dông.

- ThÞ tr­êng vµ uy tÝn cña ng­êi cung cÊp.

- Chi phÝ b¶o hµnh.

- HiÖu qu¶ dÞch vô sau b¸n hµng.

- §é bÒn vµ gi¸ trÞ sö dông cßn l¹i.

V× vËy, gi¸ chµo thÊp nhÊt ch­a ch¾c ®· tróng thÇu. ViÖc mua b¸n ®óng chÊt l­îng th­êng tèn kÐm tiÒn b¹c nh­ng nã ®em l¹i sù tiÕt kiÖm cho ng­êi mua (chi phÝ söa ch÷a, thay thÕ). Tèi ­u ho¸ c¸c ho¹t ®éng mua s¾m qua ®Êu thÇu lµ kÕt qu¶ mét chuçi nh÷ng quyÕt ®Þnh ®­îc nªu ra trªn c¬ së c¸c chØ tiªu cã thÓ m©u thuËn nhau. Ng­êi ta vÝ ho¹t ®éng ®Êu thÇu nh­ mét trß ch¬i, ë ®ã cã luËt lÖ riªng.

b. §èi víi nhµ thÇu:

Trong ®Êu thÇu do giµnh ®­îc nh÷ng hîp ®ång lín cã khi lªn tíi c¶ tû USD nªn c¸c nhµ thÇu còng cã lîi vÒ nhiÒu mÆt. §èi víi x· héi uy tÝn cña hä ®­îc n©ng cao, gi¸ cæ phiÕu trªn thÞ tr­êng chøng kho¸n t¨ng, nh÷ng nhµ l·nh ®¹o c«ng ty, h·ng tróng thÇu cã ®iÒu kiÖn tiÕn xa h¬n trªn con ®­êng danh väng. Do tËp trung cung cÊp lín trong mét thêi gian dµi nªn c¸c nhµ thÇu ®· gi¶i quyÕt ®­îc c«ng ¨n viÖc lµm cho nh©n c«ng cña m×nh, gióp hä cã ®iÒu kiÖn c¶i thiÖn ®êi sèng, n©ng cao tr×nh ®é kü thuËt. Nh­ chóng ta ®· biÕt, mçi c«ng ty, mçi h·ng sau khi hoµn thµnh xong hîp ®ång th× lùc l­îng c«ng nh©n d­ thõa kh«ng biÕt gi¶i quyÕt ra sao, vÝ dô nh­ c«ng nh©n nhµ m¸y thuû ®iÖn Hoµ B×nh tr­íc ®©y. NÕu nh÷ng c«ng ty ®ã m¹nh, cã uy tÝn, lµm ¨n cã hiÖu qu¶, hä giµnh ®­îc hîp ®ång trong c¸c cuéc ®Êu thÇu tiÕp theo th× vÊn ®Ò nh©n lùc sÏ ®­îc gi¶i quyÕt tèt ®Ñp.

§Êu thÇu nãi chung vµ ®Êu thÇu quèc tÕ nãi riªng gióp cho nhµ thÇu cã ®iÒu kiÖn thay ®æi thiÕt bÞ c«ng nghÖ, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh. Nh­ ®· biÕt, Bªn mêi thÇu trong Hå s¬ mêi thÇu ®· ®ßi hái c¸c nhµ thÇu trong t­¬ng lai ph¶i cung cÊp hµng ho¸ thiÕt bÞ ®¹t nh÷ng tiªu chuÈn nhÊt ®Þnh hoÆc sö dông c¸c c«ng nghÖ tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i. Muèn cã ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn nh­ trªn, c¸c nhµ thÇu kh«ng cßn con ®­êng nµo kh¸c lµ ph¶i thay ®æi c¶ vÒ chÊt, lÉn l­îng. Ngoµi ra, do giµnh ®­îc hîp ®ång cã gi¸ trÞ cao c¸c nhµ thÇu míi cã ®iÒu kiÖn lín vµ cµng ®Çu t­ lín th× kh¶ n¨ng tróng thÇu cã thÓ sÏ ngµy cµng lín h¬n.

§Êu thÇu kh«ng chØ ®em tíi cho c¸c nhµ thÇu c¸c lîi Ých kinh tÕ mµ cßn gióp hä n©ng cao uy tÝn trªn thÞ tr­êng, giµnh ®­îc mçi gãi thÇu nhµ thÇu cã thªm mét giÊy chøng chØ hµnh nghÒ, cã thªm thu nhËp, bëi v× tÊt c¶ trong c¸c th«ng b¸o mêi thÇu, Hå s¬ mêi thÇu ®Òu cã yªu cÇu c¸c nhµ thÇu xuÊt tr×nh giÊy chøng nhËn cña mét c¬ quan cã thÈm quyÒn vÒ viÖc thùc hiÖn c¸c dù ¸n t­¬ng tù. C¸c v¨n b¶n giÊy tê nµy lµ c¬ së ®Ó cho Bªn mêi thÇu tuyÓn chän, so s¸nh vÒ mÆt kinh nghiÖm, kü thuËt.

§Êu thÇu cßn lµ ®iÒu kiÖn ®Ó nhµ thÇu më réng sù hîp t¸c quèc tÕ. Trong thùc tiÔn, ®Ó ®¶m b¶o th¾ng lîi trong ®Êu thÇu, c¸c nhµ thÇu ®«i khi ph¶i t×m kiÕm sù trî gióp tõ bªn ngoµi vÒ rÊt nhiÒu mÆt. VÝ dô nh­ sù ®¶m b¶o nguån cung cÊp vèn ®Ó x©y dùng c«ng tr×nh, xin b¶o l·nh, liªn doanh, liªn kÕt. C¸c c«ng viÖc trªn sÏ kh«ng dÔ dµng g× ®èi víi c¸c c«ng ty nhá, uy tÝn thÊp, lµm ¨n kh«ng cã hiÖu qu¶. Cµng më réng sù hîp t¸c th× n¨ng lùc cña c¸c nhµ thÇu cµng ®­îc n©ng cao. §ã lµ sù ®¶m b¶o lín nhÊt cho kh¶ n¨ng th¾ng lîi trong cuéc c¹nh tranh khèc liÖt giµnh hîp ®ång.

Ngoµi nh÷ng mÆt thuËn lîi, nh÷ng mÆt m¹nh c¸c nhµ thÇu khi tham gia ®Êu thÇu ®· gÆp kh«ng Ýt khã kh¨n, trë ng¹i:

- Mét lµ, hä gÆp ph¶i sù phøc t¹p vÒ thñ tôc giÊy tê.

- Hai lµ, muèn cã ®ñ ®iÒu kiÖn dù thÇu ph¶i cã sù b¶o l·nh cña mét ng©n hµng nµo ®ã ®­îc chñ ®Çu t­ ®ång ý.
c. Lîi Ých ®èi víi ng­êi t­ vÊn:

Trªn thÕ giíi ®ang tån t¹i nhiÒu lo¹i h×nh kinh doanh dÞch vô t­ vÊn. C¸c nhµ ®Çu t­, nh÷ng nhµ gäi thÇu ®· triÖt ®Ó sö dông søc m¹nh cña c¸c lo¹i dÞch vô nµy. C¸c c«ng ty t­ vÊn cã thÓ do chñ ®Çu t­ lùa chän hoÆc do ng­êi tµi trî giíi thiÖu. C¸c c«ng viÖc t­ vÊn lµ c¸c c«ng viÖc phô thuéc chñ yÕu vµo con ng­êi. ë nh÷ng n¬i mµ ng­êi ta sö dông c«ng nghÖ cã s½n vµ viÖc ®­îc giao nÆng vÒ thiÕt bÞ, th× ng­êi ta th­êng gäi hîp ®ång ®ã lµ hîp ®ång dÞch vô h¬n lµ hîp ®ång t­ vÊn. ViÖc sö dông t­ vÊn trong ®Êu thÇu ®· ®em l¹i cho chñ ®Çu t­ rÊt nhiÒu lîi Ých. Ng­îc l¹i, c¸c c«ng ty t­ vÊn khi tham gia ®Êu thÇu còng ®em l¹i cho hä rÊt nhiÒu lîi thÕ:

-Thø nhÊt, c¸c c«ng ty t­ vÊn thu ®­îc mét kho¶n lîi nhuËn sau khi trõ ®i c¸c chi phÝ cã liªn quan. 

-Thø hai, c¸c c«ng ty t­ vÊn t¨ng kh¶ n¨ng cung øng c¸c dÞch vô cã chÊt l­îng cao. Th«ng qua ®Êu thÇu, c¸c c«ng ty nµy dÇn dÇn tÝch luü ®­îc kinh nghiÖm trong t­ vÊn, gi¸m s¸t, qu¶n lý chÊt l­îng c«ng tr×nh. 

-Thø ba, th«ng qua ®Êu thÇu quèc tÕ, c¸c c«ng ty t­ vÊn më réng ®­îc sù hîp t¸c quèc tÕ vµ hä cµng cã kh¶ n¨ng cung cÊp c¸c dÞch vô cã chÊt l­îng cao h¬n n÷a.

II. Tæng quan chung vÒ ®Êu thÇu x©y l¾p.

1. Kh¸i niÖm vÒ ®Êu thÇu x©y l¾p.

§Êu thÇu x©y l¾p lµ qu¸ tr×nh lùa chän c¸c nhµ thÇu ®¸p øng ®­îc c¸c yªu cÇu vÒ x©y dùng, l¾p ®Æt thiÕt bÞ c¸c c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh cña Bªn mêi thÇu trªn c¬ së c¹nh tranh gi÷a c¸c nhµ thÇu x©y dùng.

2. Tr×nh tù tæ chøc ®Êu thÇu x©y l¾p (§iÒu 33).
Qu¸ tr×nh tæ chøc ®Êu thÇu x©y l¾p ®­îc thùc hiÖn theo mét tr×nh tù nhÊt ®Þnh do quy chÕ ®Êu thÇu quy ®Þnh. HiÖn nay, viÖc tæ chøc ®Êu thÇu x©y l¾p ®­îc thùc hiÖn theo tr×nh tù sau:

- S¬ tuyÓn nhµ thÇu (nÕu cã).

- LËp Hå s¬ mêi thÇu.

- Göi th­ mêi thÇu hoÆc th«ng b¸o mêi thÇu.

- NhËn vµ qu¶n lý Hå s¬ dù thÇu.

- Më thÇu.

- §¸nh gi¸ vµ xÕp h¹ng nhµ thÇu.

C«ng viÖc ®Êu thÇu quy ®Þnh t¹i c¸c kho¶n 1, 2, 3, 4, 5 vµ 6 §iÒu nµy do Bªn mêi thÇu thùc hiÖn hoÆc thuª chuyªn gia thùc hiÖn.

- Tr×nh duyÖt kÕt qu¶ ®Êu thÇu.

- C«ng bè kÕt qu¶ tróng thÇu, th­¬ng th¶o hoµn thiÖn hîp ®ång.

- Tr×nh duyÖt néi dung hîp ®ång (theo quy ®Þnh t¹i ®iÓm b kho¶n 1 §iÒu 6 cña quy chÕ nµy) vµ ký hîp ®ång.

* Ghi chó: Néi dung cña ®iÓm b kho¶n 1 §iÒu 6 trong quy chÕ ®Êu thÇu:

Néi dung hîp ®ång ph¶i ®­îc ng­êi cã thÈm quyÒn hoÆc cÊp cã thÈm quyÒn phª duyÖt (chØ b¾t buéc ®èi víi c¸c hîp ®ång sÏ ký víi nhµ thÇu n­íc ngoµi hoÆc c¸c hîp ®ång sÏ ký víi nhµ thÇu trong n­íc mµ kÕt qu¶ ®Êu thÇu do Thñ t­íng ChÝnh phñ phª duyÖt).

3. Hå s¬ dù thÇu x©y l¾p.

Néi dung cña Hå s¬ dù thÇu x©y l¾p gåm:

* C¸c néi dung vÒ hµnh chÝnh, ph¸p lý:

- §¬n dù thÇu hîp lÖ (ph¶i cã ch÷ ký cña ng­êi cã thÈm quyÒn).

- B¶n sao giÊy ®¨ng ký kinh doanh.

- Tµi liÖu giíi thiÖu n¨ng lùc vµ kinh nghiÖm cña nhµ thÇu kÓ c¶ nhµ thÇu phô (nÕu cã).

- V¨n b¶n tho¶ thuËn liªn danh (tr­êng hîp liªn danh dù thÇu)

- B¶o l·nh dù thÇu

* C¸c néi dung vÒ kü thuËt:

- BiÖn ph¸p vµ tæ chøc thi c«ng ®èi víi gãi thÇu.

- TiÕn ®é thùc hiÖn hîp ®ång. 

- §Æc tÝnh kü thuËt, nguån cung cÊp vËt t­, vËt liÖu x©y dùng.

- C¸c biÖn ph¸p ®¶m b¶o chÊt l­îng.

* C¸c néi dung vÒ th­¬ng m¹i, tµi chÝnh:

- Gi¸ dù thÇu kÌm theo thuyÕt minh  vµ biÓu gi¸ chi tiÕt.

- §iÒu kiÖn tµi chÝnh (nÕu cã).

- §iÒu kiÖn thanh to¸n.
4. Tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ vµ ®¸nh gi¸ Hå s¬ dù thÇu x©y l¾p.

a. Tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ Hå s¬ dù thÇu (§iÒu 40).

Tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ Hå s¬ dù thÇu ph¶i ®­îc nªu ®Çy ®ñ trong Hå s¬ mêi thÇu, bao gåm:

* Tiªu chuÈn vÒ kinh nghiÖm vµ n¨ng lùc cña nhµ thÇu:

- Kinh nghiÖm ®· thùc hiÖn c¸c dù ¸n cã yªu cÇu kü thuËt ë vïng ®Þa lý vµ hiÖn tr­êng t­¬ng tù.

- Sè l­îng, tr×nh ®é c¸n bé, c«ng nh©n kü thuËt trùc tiÕp thùc hiÖn dù ¸n.

- N¨ng lùc tµi chÝnh (doanh thu, lîi nhuËn vµ c¸c chØ tiªu kh¸c).

C¸c néi dung quy ®Þnh t¹i kho¶n nµy ®­îc ®¸nh gi¸ theo tiªu chÝ “®¹t”, “kh«ng ®¹t”. Nhµ thÇu ph¶i ®¹t c¶ 3 néi dung trªn th× míi ®­îc xem lµ ®ñ n¨ng lùc vµ kinh nghiÖm tham dù thÇu.

* Tiªu chuÈn vÒ mÆt kü thuËt:

- Møc ®é ®¸p øng ®èi víi c¸c yªu cÇu vÒ kü thuËt, chÊt l­îng vËt t­ thiÕt bÞ ®­îc nªu trong hå s¬ thiÕt kÕ.

- TÝnh hîp lý vµ kh¶ thi cña c¸c gi¶i ph¸p kü thuËt, biÖn ph¸p tæ chøc thi c«ng.

- B¶o ®¶m ®iÒu kiÖn vÖ sinh m«i tr­êng vµ c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c nh­ phßng ch¸y ch÷a ch¸y, an toµn lao ®éng.

- Møc ®é ®¸p øng cña thiÕt bÞ thi c«ng (sè l­îng, chñng lo¹i, chÊt l­îng vµ tiÕn ®é huy ®éng), nh©n lùc thi c«ng.

- C¸c biÖn ph¸p ®¶m b¶o chÊt l­îng.

- Kh¶ n¨ng cung cÊp tµi chÝnh (nÕu cã yªu cÇu).

- C¸c néi dung vÒ tiÕn ®é thi c«ng, møc ®é liªn danh, liªn kÕt vµ nh÷ng néi dung kh¸c cã yªu cÇu trong Hå s¬ mêi thÇu.

Sö dông thang ®iÓm (100 hoÆc 1000) hoÆc tiªu chÝ “®¹t”, “kh«ng ®¹t” ®Ó x¸c ®Þnh c¸c néi dung quy ®Þnh t¹i kho¶n nµy.Tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ cÇn quy ®Þnh møc ®iÓm tèi thiÓu vÒ mÆt kü thuËt nh­ng kh«ng ®­îc quy ®Þnh thÊp h¬n 70% tæng sè diÓm vÒ mÆt kü thuËt (®èi víi gãi thÇu cã yªu cÇu kü thuËt cao, møc ®iÓm tèi thiÓu quy ®Þnh kh«ng thÊp h¬n 90% tæng sè ®iÓm vÒ mÆt kü thuËt) khi sö dông thang ®iÓm ®Ó ®¸nh gi¸ Hå s¬ dù thÇu. Tr­êng hîp sö dông tiªu chÝ “®¹t”, “kh«ng ®¹t” còng ph¶i quy dÞnh râ møc yªu cÇu tèi thiÓu vÒ mÆt kü thuËt.

Hå s¬ dù thÇu cã tæng sè ®iÓm ®¹t hoÆc v­ît møc ®iÓm tèi thiÓu ®èi víi ph­¬ng ph¸p chÊm ®iÓm hoÆc ®¹t c¸c yªu cÇu theo tiªu chÝ “®¹t”, “kh«ng ®¹t” ®­îc coi lµ ®¹t yªu cÇu vÒ mÆt kü thuËt.

* Tiªu chuÈn ®­a vÒ mét mÆt b»ng ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ ®¸nh gi¸, bao gåm:

- ChÊt l­îng vËt t­ sö dông ®Ó thi c«ng, l¾p ®Æt.

- Chi phÝ vËn hµnh, b¶o d­ìng, duy tu c«ng tr×nh.

- Nh÷ng chi phÝ ph¸t sinh kh¸c mµ chñ dù ¸n ph¶i thanh to¸n ngoµi hîp ®ång x©y l¾p (nÕu cã).

- §iÒu kiÖn hîp ®ång (®Æc biÖt lµ tiÕn ®é thanh quyÕt to¸n).

- §iÒu kiÖn tµi chÝnh (nh­ thêi gian vay, l·i suÊt vay...).

- Thêi gian thùc hiÖn hîp ®ång.

* Ngoµi tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ quy ®Þnh trong Hå s¬ mêi thÇu kh«ng ®­îc bá bít, bæ sung hoÆc thay ®æi bÊt kú néi dung nµo cña tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ trong qu¸ tr×nh xÐt thÇu (K5-§1-N§66).

b. §¸nh gi¸ Hå s¬ dù thÇu:

ViÖc ®¸nh gi¸ Hå s¬ dù thÇu ®­îc thùc hiÖn theo tr×nh tù sau:

* §¸nh gi¸ s¬ bé: viÖc ®¸nh gi¸ s¬ bé lµ nh»m lo¹i bá c¸c Hå s¬ dù thÇu kh«ng ®¸p øng yªu cÇu, bao gåm:

- KiÓm tra tÝnh hîp lÖ cña Hå s¬ dù thÇu.

- Xem xÐt sù ®¸p øng c¬ b¶n cña Hå s¬ dù thÇu ®èi víi Hå s¬ mêi thÇu.

- Lµm râ Hå s¬ dù thÇu nÕu cÇn.

* §¸nh gi¸ chi tiÕt: ViÖc ®¸nh gi¸ chi tiÕt Hå s¬ dù thÇu bao gåm hai b­íc sau:

- B­íc 1: ®¸nh gi¸ vÒ mÆt kü thuËt ®Ó chän danh s¸ch ng¾n.

ViÖc ®¸nh gi¸ vÒ mÆt kü thuËt ®­îc c¨n cø theo tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ nªu trong Hå s¬ mêi thÇu ®Ó chän danh s¸ch ng¾n. Trong qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸ Bªn mêi thÇu cã quyÒn yªu cÇu c¸c nhµ thÇu gi¶i thÝch vÒ nh÷ng néi dung ch­a râ, ch­a hîp lý trong Hå s¬ dù thÇu cña c¸c nhµ thÇu nh­ vÒ khèi l­îng, ®¬n gi¸.

- B­íc 2: §¸nh gi¸ vÒ mÆt tµi chÝnh, th­¬ng m¹i.

TiÕn hµnh ®¸nh gi¸ tµi chÝnh, th­¬ng m¹i c¸c nhµ thÇu thuéc danh s¸ch ng¾n trªn cïng mét mÆt b»ng theo tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ ®­îc duyÖt.

ViÖc ®¸nh gi¸ vÒ mÆt tµi chÝnh, th­¬ng m¹i nh»m x¸c ®Þnh gi¸ ®¸nh gi¸ bao gåm c¸c néi dung sau:

- Söa lçi.

- HiÖu chØnh c¸c sai lÖch.

- ChuyÓn ®æi gi¸ dù thÇu sang mét ®ång tiÒn chung.

- §­a vÒ mét mÆt b»ng so s¸nh.

- X¸c ®Þnh gi¸ ®¸nh gi¸ cña c¸c Hå s¬ dù thÇu.

Trong qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸, Bªn mêi thÇu cã quyÒn yªu cÇu nhµ thÇu lµm râ vÒ nh÷ng ®¬n gi¸ bÊt hîp lý vµ nÕu c¨n b¶n gi¶i tr×nh cña nhµ thÇu kh«ng ®ñ râ, th× ®­îc coi lµ sai lÖch ®Ó ®­a vµo gi¸ ®¸nh gi¸ cña nhµ thÇu ®ã.

* XÕp h¹ng Hå s¬ dù thÇu theo gi¸ ®¸nh gi¸ vµ kiÕn nghÞ nhµ thÇu tróng thÇu víi gi¸ tróng thÇu t­¬ng øng.

III. Mét sè gi¶i ph¸p chñ yÕu ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña c¸c c«ng ty x©y dùng.

1. Nghiªn cøu kü Hå s¬ mêi thÇu.

 ChØ cã nghiªn cøu kü Hå s¬ mêi thÇu  míi x©y dùng b¶n ®Ò xuÊt kü thuËt kh¶ thi vµ ®Ò ra ®­îc c¸c biÖn ph¸p thùc thi cã hiÖu qu¶. ViÖc nghiªn cøu thêi h¹n thùc hiÖn c«ng viÖc ®Ó t×m c¸ch rót ng¾n thêi gian hoµn thµnh, nghiªn cøu c¸c lo¹i chi phÝ cña tõng h¹ng môc nh»m x©y dùng ph­¬ng ¸n thanh to¸n, tÝnh ®¬n gi¸ cho chóng. Kinh nghiÖm cña mét sè nhµ thÇu trªn thÕ giíi vµ ë ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ trong lÜnh vùc x©y dùng ng­êi ta ph¶i chuÈn bÞ nhiÒu ph­¬ng ¸n dù thÇu víi c¸c møc lîi nhuËn kh¸c nhau, sau nµy tuú theo t×nh h×nh mµ quyÕt ®Þnh tham gia ph­¬ng ¸n nµo. Ngoµi ra, ng­êi dù thÇu cßn hÕt søc chó ý tíi tõng h¹ng môc dÔ ph¸t sinh chi phÝ ®Ó chµo gi¸ ë møc cao h¬n so víi c«ng viÖc æn ®Þnh. Vèn lµ mét vÊn ®Ò hÕt søc quan träng, c¸c nhµ thÇu ®· ph¶i t×m mäi c¸ch ®Ó gi¶i quyÕt  cã lîi cho m×nh, trong ®ã cã biÖn ph¸p thùc hiÖn thanh to¸n theo tiÕn tr×nh gi¶m dÇn, trong khi ®ã ng­êi gäi thÇu l¹i muèn thanh to¸n phï hîp víi tiÕn ®é hoµn thµnh c«ng viÖc.

2. X¸c ®Þnh gi¸ dù thÇu hîp lý, hÊp dÉn.

 Khi x©y dùng gi¸ dù thÇu c¸c nhµ thÇu ph¶i dùa vµo c¸c c¬ së cã liªn quan nh­ c¸c quy ®Þnh cña c¸c n­íc së t¹i vÒ c¸ch tÝnh ®¬n gi¸ c¸c h¹ng môc, c¸c quy ®Þnh vÒ thuÕ, c¸c chÝnh s¸ch ­u ®·i, c¸c quy ®Þnh vÒ gi¸ cña Nhµ n­íc... Ng­êi dù thÇu cã thÓ tÝnh to¸n vµ thùc hiÖn mét c¸ch tiÕt kiÖm b»ng c¸c biÖn ph¸p kü thuËt nghiÖp vô riªng cña m×nh. Tøc lµ nhµ thÇu sÏ dùa vµo c¬ së ph¸p lý ®ã ®Ó x©y dùng mét gi¸ thÇu hîp lý nhÊt. Khi x¸c ®Þnh gi¸ dù thÇu mäi ng­êi kh«ng ®­îc bá qua c¸c nguyªn t¾c tÝnh thuÕ. MÆt kh¸c, hä còng ph¶i n¾m ®­îc c¸c nguyªn t¾c, ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ trÞ h¶i quan ®Ó n¾m b¾t ®­îc nh÷ng chi phÝ nµo ®­îc lo¹i ra, nh÷ng chi phÝ nµo ®­îc tÝnh vµo gi¸ trÞ tÝnh thuÕ.

Víi mçi gãi thÇu, nhµ thÇu ph¶i x©y dùng nhiÒu møc gi¸ chµo kh¸c nhau ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi khi ra quyÕt ®Þnh dù thÇu, ®µm ph¸n ký hîp ®ång.

3. §Çu t­ trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i vµ c«ng nghÖ tiªn tiÕn.

Bªn c¹nh c¸c c«ng ty cã m¾u mÆt cña ViÖt Nam nh­ Tæng c«ng ty CTGT 4, Tæng c«ng ty x©y dùng S«ng §µ, Tæng c«ng ty x©y dùng Tr­êng S¬n... cßn cã c¸c c«ng ty n­íc ngoµi tham gia. C¸c c«ng ty n­íc ngoµi th­êng cã nhiÒu ­u thÕ v­ît tréi so víi c¸c c«ng ty cña ViÖt Nam. Do vËy, muèn giµnh ®­îc hîp ®ång th× c¸c c«ng ty x©y dùng cña ViÖt Nam ph¶i thay ®æi thiÕt bÞ, c«ng nghÖ.

ViÖc mua m¸y mãc thiÕt bÞ cã liªn quan chÆt chÏ tíi tiÒn vèn. Kh«ng cã vèn th× trë thµnh nhµ thÇu phô còng khã ®èi víi c¸c c«ng ty cña ViÖt Nam, ngay c¶ khi c¸c nhµ thÇu chÝnh n­íc ngoµi cã thiÖn chÝ mong muèn hä hîp t¸c. Nguyªn nh©n lµm cho c¸c nhµ thÇu phô ViÖt Nam kh«ng ph¸t triÓn lµ do chuyªn m«n ho¸ vµ hîp t¸c ho¸ ch­a cao. MÆt kh¸c, sù c¹nh tranh kh«ng lµnh m¹nh gi÷a c¸c nhµ thÇu ViÖt Nam còng lµ mét nguyªn nh©n lµm cho thÇu phô kÐm ph¸t triÓn, ®Ó giµnh ®­îc thÇu hä ®· kh«ng ngÇn ng¹i bá thÇu gi¸ thÊp, chÊp nhËn lç. ViÖc hç trî, ­u tiªn c¸c nhµ thÇu trong n­íc lµ mét viÖc lµm thiÕt thùc c¶ trong hiÖn t¹i lÉn t­¬ng lai, trong ®ã cã sù ­u tiªn vÒ vèn ®Çu t­.

Do mua s¾m thiÕt bÞ khã kh¨n vÒ vèn nªn con ®­êng thø hai ®Ó thay ®æi thiÕt bÞ c«ng nghÖ lµ ®i thuª mua cña c¸c c«ng ty tµi chÝnh, mét ho¹t ®éng míi ra ®êi vµ ph¸t triÓn ë ViÖt Nam thêi gian qua. Mua m¸y mãc thiÕt bÞ th× ng­êi mua sÏ cã quyÒn chñ ®éng trong kinh doanh, cßn thuª th× ng­êi ®i thuª sÏ bÞ ®éng trong viÖc sö dông thiÕt bÞ v× ph¶i ®Æt d­íi sù kiÓm so¸t cña ng­êi cho thuª, nh­ng bï l¹i hä l¹i kh«ng bÞ khã kh¨n vÒ vèn. Nh­ng con ®­êng thuª thiÕt bÞ trong giai ®o¹n hiÖn nay sÏ thÝch hîp h¬n c¶ so víi c¸c c¸ch lµm kh¸c, mét biÖn ph¸p kh¶ dÜ mµ c¸c nhµ thÇu ViÖt Nam cã thÓ khai th¸c ®­îc.

4. §µo t¹o ®éi ngò c¸n bé lµm c«ng t¸c tæ chøc thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc cã liªn quan ®Õn ®Êu thÇu.

C¸c nhµ thÇu phÇn lín lµ c¸c nhµ s¶n xuÊt, c¸c nhµ x©y dùng... Do vËy, hä Ýt am hiÓu c¸c quy ®Þnh cã liªn quan ®Õn ®Êu thÇu, mét c«ng viÖc võa mang tÝnh h×nh thøc nh­ng còng rÊt chÆt chÏ vµ khoa häc. Tham gia ®Êu thÇu, c¸c nhµ thÇu ngoµi viÖc am hiÓu kü thuËt hä cßn ph¶i cã kü n¨ng, kü x¶o trong nghÒ nghiÖp. Muèn chuÈn bÞ Hå s¬ dù thÇu tèt, tæ chøc thùc hiÖn hîp ®ång th¾ng lîi c¸c nhµ thÇu ph¶i cã trong tay c¸c chuyªn gia giái vÒ kü thuËt, kinh tÕ, ph¸p lý... Muèn cã ®­îc nh÷ng chuyªn gia nh­ vËy th× c¸ch tèt nhÊt lµ tæ chøc ®µo t¹o, trang bÞ kiÕn thøc vÒ ®Êu thÇu b»ng c¸c cuéc héi nghÞ, héi th¶o, tËp huÊn, c¸c kho¸ ®µo t¹o ng¾n h¹n trong vµ ngoµi n­íc. ViÖc ®µo t¹o, trang bÞ kiÕn thøc trong bÊt kú tr­êng hîp nµo còng kh«ng ph¶i lµ thõa vµ ph¶i coi ®©y lµ mét lo¹i h×nh ®µo t¹o cã hiÖu qu¶ nhÊt.

Ch­¬ng II

Thùc tr¹ng ®Êu thÇu x©y l¾p ë C«ng ty c«ng tr×nh giao th«ng 208 giai ®o¹n 2000 - 2003.

I. Giíi thiÖu chung vÒ C«ng ty C«ng tr×nh giao th«ng 208.

1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty c«ng tr×nh giao th«ng 208.

C«ng ty c«ng tr×nh giao th«ng 208 lµ Doanh nghiÖp Nhµ n­íc h¹ng I, h¹ch to¸n ®éc lËp trùc thuéc Tæng c«ng ty CTGT 4 - Bé Giao th«ng vËn t¶i. Cã trô së chÝnh t¹i 26B V©n Hå 2 - QuËn Hai Bµ Tr­ng - Hµ Néi.

TiÒn th©n cña C«ng ty lµ tr¹m qu¶n lý quèc lé Hµ Néi thuéc së giao th«ng Hµ Néi, ®­îc thµnh lËp n¨m 1965. NhiÖm vô chÝnh cña tr¹m lµ ®¶m b¶o giao th«ng th«ng suèt tÊt c¶ c¸c cöa ngâ vµo Thñ ®« Hµ Néi mµ lóc ®ã chñ yÕu lµ c¸c bÕn phµ, cÇu phao.

N¨m 1971, c«ng ty trùc thuéc côc qu¶n lý ®­êng bé ViÖt Nam vµ ®æi tªn lµ XÝ nghiÖp qu¶n lý söa ch÷a giao th«ng Trung ­¬ng 208. NhiÖm vô cña XÝ nghiÖp lµ ®¶m b¶o giao th«ng th«ng suèt khu vùc Hµ Néi vµ øng cøu b¶o ®¶m giao th«ng trªn ph¹m vi toµn quèc khi cã lÖnh ®iÒu ®éng. Ngoµi ra cßn ®­îc Bé quèc phßng giao cho qu¶n lý mét sè l­îng lín m¸y mãc thiÕt bÞ phao phµ s½n sµng øng cøu khi cã chiÕn tranh x¶y ra, bªn c¹nh ®ã lµ duy tu vµ b¶o d­ìng 125 km quèc lé 1 tõ Hµ Néi ®Õn Dèc X©y, Thanh Ho¸.

N¨m 1992, XÝ nghiÖp ®æi tªn thµnh Ph©n khu qu¶n lý ®­êng bé 208 thuéc khu qu¶n lý ®­êng bé 2. NhiÖm vô lµ b¶o d­ìng c¸c thiÕt bÞ phao phµ, øng cøu ®¶m b¶o giao th«ng trªn toµn quèc khi cã lÖnh, tiÕn hµnh x©y dùng c¸c c«ng tr×nh c¬ b¶n nhá. §¹i tu, söa ch÷a c¸c cÇu ®­êng bé, r¶i th¶m bª t«ng asphalt, söa ch÷a vµ lµm míi mét sè cÇu vµ ®­êng ë c¸c tØnh phÝa B¾c, x©y dùng c¸c c«ng tr×nh d©n dông.

Th¸ng 7/1992, Ph©n khu qu¶n lý ®­êng bé 208 t¸ch lµm ®«i thµnh lËp: Ph©n khu qu¶n lý ®­êng bé 234 trùc thuéc Khu qu¶n lý ®­êng bé 2 vµ C«ng ty söa ch÷a c«ng tr×nh giao th«ng 208 trùc thuéc Côc qu¶n lý ®­êng bé ViÖt Nam cã ®¨ng ký kinh doanh 108842 ngµy 19/8/1993 cña träng tµi kinh tÕ  Hµ Néi vµ giÊy phÐp kinh doanh sè 2233 do Bé GTVT cÊp ngµy 19/8/1994.

Tõ n¨m 1995 ®Õn nay C«ng ty ®æi tªn thµnh C«ng ty c«ng tr×nh giao th«ng 208 trùc thuéc Tæng c«ng ty X©y dùng c«ng tr×nh giao th«ng 4 theo:

Th«ng b¸o 132/TB ngµy 29/4/1993 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ

QuyÕt ®Þnh thµnh lËp sè 1103/ Q§ - TCCB ngµy 6/3/1993 cña Bé Giao th«ng vËn t¶i.

§¨ng ký kinh doanh sè: 108842 ngµy 19/8/1993 cña träng tµi kinh tÕ Hµ Néi

GiÊy phÐp hµnh nghÒ sè 173BXD/CSXD ngµy 11/8/1998 do Bé tr­ëng Bé X©y dùng cÊp.

NhiÖm vô cña c«ng ty lóc nµy lµ ®¹i tu, lµm míi n©ng cÊp vµ më réng ®­êng bé, x©y dùng cÇu bª t«ng cèt thÐp. S¶n xuÊt vµ r¶i th¶m asphalt, l¾p r¸p cÇu phao khi x¶y ra lôt b·o. Ph¹m vi ho¹t ®éng cña C«ng ty trªn toµn quèc vµ n­íc ngoµi, th«ng qua ®Êu thÇu dù ¸n.

2. C¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý cña C«ng ty.



* Gi¸m ®èc c«ng ty:  Lµ ng­êi ®¹i diÖn ph¸p nh©n cña doanh nghiÖp, cã quyÒn ®iÒu hµnh cao nhÊt vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc cÊp trªn, tr­íc ph¸p luËt cña nhµ n­íc vÒ ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp; trùc tiÕp l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o c¸c mÆt c«ng t¸c.

* Phã gi¸m ®èc Kinh doanh:  Trùc tiÕp theo dâi kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh, c¸c hîp ®ång kinh tÕ; trùc tiÕp chØ ®¹o thanh quyÕt to¸n c¸c c«ng tr×nh víi chñ ®Çu t­ vµ thanh quyÕt to¸n néi bé.

* Phã gi¸m ®èc néi chÝnh:  Phô tr¸ch c«ng t¸c néi chÝnh, y tÕ, ®êi sèng, hµnh chÝnh qu¶n trÞ trong c«ng ty. 

* Phã Gi¸m ®èc kü thuËt thi c«ng:  Trùc tiÕp chØ ®¹o s¶n xuÊt, kiÓm tra chÊt l­îng c«ng tr×nh trong toµn c«ng ty; ®iÒu ®éng bè trÝ vËt t­, thiÕt bÞ cho c¸c c«ng tr×nh theo tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

*Phßng Hµnh chÝnh tæng hîp:  Tham m­u cho Gi¸m ®èc C«ng ty vÒ lÜnh vùc hµnh chÝnh, qu¶n trÞ, tæng hîp ho¹t ®éng cña C«ng ty.

* Chøc n¨ng, nhiÖm vô cña phßng tæ chøc c¸n bé - lao ®éng:  Thùc hiÖn c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch vÒ lao ®éng, tiÒn l­¬ng ®èi víi ng­êi lao ®éng cña C«ng ty.

* Phßng kü thuËt:  LËp ph­¬ng ¸n thi c«ng c«ng tr×nh; trùc tiÕp theo dâi kü thuËt chÊt l­îng vµ c«ng t¸c ®¶m b¶o an toµn lao ®éng khi thi c«ng cña tÊt c¶ c¸c c«ng tr­êng thi c«ng.

* Phßng vËt t­ thiÕt bÞ:  §Çu t­ mua s¾m nh÷ng m¸y mãc thiÕt bÞ cã hiÖu qu¶ trong s¶n xuÊt kinh doanh, qu¶n lý, khai th¸c vµ sö dông h÷u Ých nh÷ng thiÕt bÞ hiÖn cã. 

* Phßng dù ¸n:  Thu thËp, xö lý th«ng tin liªn quan ®Õn c«ng t¸c bá thÇu, ®Êu thÇu toµn bé c«ng tr×nh vµ quan hÖ réng r·i th­êng xuyªn trong n­íc vµ n­íc ngoµi.

*Phßng tµi chÝnh kÕ to¸n:  Tæ chøc h¹ch to¸n kÕ to¸n, b¸o c¸o, kiÓm tra, kiÓm to¸n néi bé; t¹o ®ñ vèn ®Ó s¶n xuÊt kinh doanh, ban hµnh vµ sö dông vèn cã hiÖu qu¶.

* Phßng kinh doanh:  Tham m­u, ®Ò xuÊt ph­¬ng ¸n s¶n xuÊt kinh doanh, chiÕn l­îc kinh doanh; trùc tiÕp x©y dùng hå s¬ tham gia ®Êu thÇu, theo dâi tróng thÇu, qu¶n lý c¸c hîp ®ång thanh lý hîp ®ång tõ ®Çu ®Õn khi kÕt thóc.
3. Nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng ®Êu thÇu cña C«ng ty C«ng tr×nh giao th«ng 208.

  a. T×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty.

N¨ng lùc vÒ tµi chÝnh lµ mét trong nh÷ng yÕu tè cùc kú quan träng ®Ó Bªn mêi thÇu ®¸nh gi¸ Hå s¬ dù thÇu. §©y lµ yÕu tè lu«n ®­îc kh¸ch hµng vµ c¸c Bªn mêi thÇu ®­a ra xem xÐt tr­íc tiªn. Bëi v×, vèn, ®ã lµ yÕu tè ®Çu tiªn, yÕu tè khëi nguån cho tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng cña mét c«ng ty. Do ®Æc tr­ng cña ho¹t ®éng x©y dùng lµ thêi gian kÐo dµi, khèi l­îng c«ng viÖc lín, c¸c doanh nghiÖp x©y dùng th­êng ph¶i øng tr­íc vèn ®Ó tiÕn hµnh thi c«ng. Ngoµi ra, mét trong c¸c yªu cÇu cña Bªn mêi thÇu lµ kh¶ n¨ng vÒ vèn ®Ó ®èi øng ®èi víi thi c«ng c«ng tr×nh. ChÝnh v× vËy, c«ng ty cÇn cã c¸c gi¶i ph¸p h÷u hiÖu ®Ó huy ®éng vèn cho s¶n xuÊt.

Theo sè liÖu b¸o c¸o n¨m 2003:

- Vèn ph¸p ®Þnh:

+ Vèn cè ®Þnh: 11,451,955,813 ®ång

+ Vèn l­u ®éng: 70,276,772,304 ®ång

Ngoµi ra, t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty cßn ®­îc thÓ hiÖn qua b¶ng tãm t¾t tµi s¶n nî - cã cña c«ng ty tõ n¨m 2000 - 2003:

B¶ng 1: 
B¶ng tãm t¾t tµi s¶n cã vµ tµi s¶n nî tõ 2000 - 2003







§¬n vÞ: triÖu ®ång

	STT
	C¸c th«ng tin tµi chÝnh
	N¨m

	
	
	2000
	2001
	2002
	2003

	1
	Tæng tµi s¶n cã
	53.583
	54.27
	70.13
	81.73

	2
	Tµi s¶n l​­u ®éng
	37.215
	45.06
	60.09
	70.28

	3
	Tæng nî ph¶i tr¶
	19.163
	25.02
	30.91
	37.61

	4
	Nî ng¾n h¹n
	16.876
	20.78
	26.54
	30.61

	5
	Nguån vèn chñ së h÷u
	34.419
	29.25
	39.22
	44.12

	7
	Doanh thu
	23.777
	101.9
	109.4
	114.8

	8
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	78.522
	1.896
	378
	159

	9
	Lîi nhuËn tr​­íc thuÕ
	599
	2.621
	703
	996


(Nguån: C¸c b¸o c¸o tµi chÝnh cña c«ng ty tõ 2000 - 2003)

Nh×n vµo b¶ng b¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty qua c¸c n¨m ta cã thÓ thÊy ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty ngµy cµng ph¸t triÓn thÓ hiÖn ë nguån vèn chñ së h÷u vµ doanh thu ngµy cµng t¨ng. N¨m 2000 nguån vèn chñ së h÷u lµ 34.419 triÖu ®ång nh­ng ®Õn n¨m 2003 nguån vèn nµy ®· t¨ng lªn 44.12 triÖu ®ång (t¨ng 28,19%). Doanh thu còng t¨ng tõ 23.777 triÖu ®ång (n¨m 2000) lªn 114.8 triÖu ®ång (n¨m 2003), tøc lµ t¨ng 91.023 triÖu ®ång.  §iÒu nµy chøng tá C«ng ty lµm ¨n ngµy cµng cã l·i. Tuy nhiªn, do C«ng ty míi thµnh lËp, kinh nghiÖm cßn h¹n chÕ l¹i lµ mét thµnh viªn trong Tæng C«ng ty C«ng tr×nh giao th«ng 4 nªn th­êng chØ tham gia ®Êu thÇu víi t­ c¸ch lµ mét nhµ thÇu phô. Do ®ã, viÖc kinh doanh cßn t¨ng víi tèc ®é thÊp. Tuy nhiªn, ta cã thÓ thÊy r»ng hiÖn nay C«ng ty ®ang dÇn dÇn trë thµnh mét C«ng ty ®éc lËp vÒ kinh tÕ, Ýt lÖ thuéc h¬n vµo Tæng C«ng ty nªn cã nhiÒu c¬ héi tham dù thÇu víi t­ c¸ch lµ mét nhµ thÇu ®éc lËp. §©y sÏ lµ mét yÕu tè thuËn lîi ®Ó cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty ngµy cµng ph¸t triÓn.

Vèn ®Çu t­ cña C«ng ty ®­îc h×nh thµnh tõ c¸c nguån sau:

- Vèn ng©n s¸ch cÊp

- Vèn tù cã

- Vèn tÝn dông ng©n hµng

Trong ®ã:

* Vèn ng©n s¸ch cÊp: Th«ng th­êng, khi giao cho C«ng ty mét c«ng tr×nh hay mét h¹ng môc c«ng tr×nh nµo ®ã th× Tæng C«ng ty sÏ cÊp cho C«ng ty mét l­îng vèn nhÊt ®Þnh ®Ó thùc thi c«ng tr×nh. HoÆc khi ng©n s¸ch ®­îc cÊp xuèng, Tæng C«ng ty sÏ cã tr¸ch nhiÖm giao cho c¸c C«ng ty con. Nh­ vËy, vèn ng©n s¸ch cña C«ng ty ®­îc cÊp th«ng qua Tæng C«ng ty.

* VÒ vèn tù cã cña C«ng ty: Vèn s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty bao gåm vèn tµi s¶n cè ®Þnh xe m¸y vµ vèn l­u ®éng tiÒn mÆt. Nguån vèn nµy ®­îc lÊy tõ mét phÇn lîi nhuËn hµng n¨m cña C«ng ty, mét phÇn lÊy tõ quü khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh.

* VÒ vèn tÝn dông ng©n hµng: Trong ®iÒu kiÖn nguån vèn cña C«ng ty cßn h¹n chÕ th× nguån vèn tÝn dông ng©n hµng ®ãng vai trß quan träng ®Õn nguån vèn ®Çu t­. Tõ ®ã ¶nh h­ëng lín ®Õn sù ph¸t triÓn cña C«ng ty. T×nh h×nh vay vèn tÝn dông ng©n hµng (Ng©n hµng ®Çu t­ vµ ph¸t triÓn Hµ Néi) cña C«ng ty tõ 2000 – 2003 ®­îc thÓ hiÖn ë b¶ng sau:

B¶ng 2: Møc vay vèn tÝn dông ng©n hµng cña C«ng ty tõ n¨m 2000 - 2003

           §¬n vÞ: ngh×n ®ång

	STT
	ChØ tiªu
	N¨m

	
	
	2000
	2001
	2002
	2003

	1
	Vay ng¾n h¹n
	9.298.496
	12.339.119
	16.134.732
	19.195.302

	2
	Vay dµi h¹n
	1.386.871
	2.412.229
	2.570.264
	2.741.656

	3
	Tæng céng
	10.685.367
	14.751.348
	18.704.996
	21.936.958


 ( Nguån: B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n cña c«ng ty tõ 2000 - 2003)

Nh­ vËy, nguån vèn vay tõ ng©n hµng ngµy cµng t¨ng thÓ hiÖn ®­îc vai trß to lín cña c¸c ng©n hµng trong viÖc huy ®éng vèn ®Çu t­ cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, nã gi¶i quyÕt ®­îc phÇn nµo nhu cÇu vèn ®Çu t­ cña C«ng ty. Tuy nhiªn, nh×n vµo b¶ng sè liÖu trªn ta thÊy hÇu hÕt nguån vèn vay ®­îc tõ ng©n hµng lµ nguån vèn vay ng¾n h¹n. N¨m 2000 nguån vèn vay ng¾n h¹n míi chØ kho¶ng 9.298 triÖu ®ång th× ®Õn n¨m 2003  sè nî nµy ®· t¨ng lªn 19.195 triÖu ®ång (t¨ng 9.897 triÖu ®ång t­¬ng øng víi t¨ng 106,44%). §©y lµ mét con sè ®¸ng ph¶i quan t©m. Ta còng biÕt r»ng nguån vèn nµy chØ gi¶i quyÕt ®­îc nhu cÇu vèn tr­íc m¾t cña C«ng ty. Cßn vÒ l©u dµi, C«ng ty cÇn huy ®éng vèn tõ nhiÒu nguån, trong ®ã cÇn ph¶i ®Æc biÖt chó träng ®Õn nguån vèn trung vµ dµi h¹n tõ c¸c ng©n hµng víi l·i suÊt ­u ®·i ®Ó ph¸t triÓn hoÆc th«ng qua Quü ®Çu t­ ph¸t triÓn cña thµnh phè khi C«ng ty thi c«ng c¸c c«ng tr×nh n»m trong ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña thµnh phè. HiÖn nay, c«ng ty ch­a chó träng l¾m ®Õn nguån vèn vay dµi h¹n thÓ hiÖn: N¨m 2000 sè vèn vay dµi h¹n lµ 1.387 triÖu ®ång nh­ng ®Õn n¨m 2003 sè vèn vay nµy míi chØ lªn tíi 2.742 triÖu ®ång (t¨ng 1.355 triÖu ®ång) Ýt h¬n so víi sè vèn vay ng¾n h¹n mµ c«ng ty vay tõ Ng©n hµng.
b. Nguån nh©n lùc.

Nguån nh©n lùc lµ mét trong nh÷ng nh©n tè cùc kú quan träng gãp phÇn vµo sù th¾ng lîi cña Hå s¬ dù thÇu. C«ng t¸c ®Êu thÇu ®ßi hái ph¶i cã ®éi ngò nh©n lùc cã tr×nh ®é, th¹o viÖc, nhiÖt t×nh ®Ó lËp Hå s¬ dù thÇu cã tÝnh thuyÕt phôc, t¨ng tÝnh c¹nh tranh trong ®Êu thÇu cña c«ng ty. Tõ kh©u thu thËp c¸c th«ng tin vÒ dù ¸n, chuÈn bÞ ®Êu thÇu, lËp Hå s¬ dù thÇu, dù to¸n dù thÇu, ký kÕt hîp ®ång lµ c¶ qu¸ tr×nh lµm viÖc cËt lùc cña c¸c c¸n bé, c¸c phßng ban chøc n¨ng cña c«ng ty.

B¶ng 3: 

Nguån nh©n lùc hiÖn cã cña c«ng ty

	Lo¹i chuyªn m«n
	Sè l­îng (ng­êi)
	Th©m niªn trong nghÒ (n¨m)

	
	
	>5
	>10
	>15

	I. Tr×nh ®é ®¹i häc vµ trªn ®¹i häc
	137
	41
	55
	41

	1. Kü s­ cÇu ®­êng
	41
	12
	14
	15

	2. Kü s­ x©y dùng
	3
	1
	
	2

	3. Kü s­ kinh tÕ, cö nh©n kinh tÕ
	31
	8
	20
	3

	4. Kü s­ c¬ khÝ, m¸y x©y dùng
	10
	3
	5
	2

	5. Kü s­ vËt liÖu x©y dùng
	5
	1
	3
	1

	6. Kü s­ c¸c ngµnh kü thuËt kh¸c
	47
	16
	13
	18

	II. Trung cÊp vµ c«ng nh©n kü thuËt, lao ®éng phæ th«ng.
	234
	
	
	

	1. Trung cÊp
	23
	6
	10
	7

	2. C«ng nh©n kü thuËt
	196
	
	
	

	- C«ng nh©n lµm ®­êng bËc 3/7
	35
	21
	14
	

	- C«ng nh©n lµm ®­êng bËc 6/7
	34
	25
	9
	

	- C«ng nh©n kü thuËt bËc 5/7
	33
	19
	14
	

	- C«ng nh©n vËn hµnh m¸y bËc 6/7
	94
	35
	29
	30

	3. C«ng nh©n lao ®éng phæ th«ng
	15
	15
	
	


( Nguån Hå s¬ dù thÇu cña c«ng ty n¨m 2003)

Nh×n vµo b¶ng n¨ng lùc lao ®éng cña c«ng ty ta cã thÓ thÊy sè kü s­ tr×nh ®é ®¹i häc vµ trªn ®¹i häc t­¬ng ®èi lín: 137 ng­êi trong tæng sè 371 c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty (chiÕm 36,93%). Trong sè nµy, sè kü s­ cã th©m niªn trong nghÒ lín h¬n 5 n¨m lµ 41 ng­êi (chiÕm 29,92% sè kü s­ cña c«ng ty), sè kü s­ cã th©m niªn lín h¬n 10 n¨m chiÕm 40,16% vµ sè kü s­ cã th©m niªn nghÒ nghiÖp lín h¬n 15 n¨m  chiÕm 29,92%. Ngoµi ra, trung cÊp vµ c«ng nh©n kü thuËt còng chiÕm mét tû lÖ t­¬ng ®èi lín ( 63,07%).  §©y còng lµ mét nguån lùc rÊt quan träng cña c«ng ty.

Cã thÓ thÊy r»ng C«ng ty cã mét lùc l­îng lao ®éng víi chÊt l­îng t­¬ng ®èi cao, cã sù chuyªn m«n ho¸ theo ngµnh nghÒ, ®iÒu nµy t¹o ra ­u thÕ c¹nh tranh khi tham gia ®Êu thÇu. C«ng ty ®· ®­îc c¸c Bªn mêi thÇu ®¸nh gi¸ lµ mét doanh nghiÖp cã bÒ dµy kinh nghiÖm trong thi c«ng víi mét ®éi ngò l·nh ®¹o, c¸n bé, kü s­, c«ng nh©n cã tr×nh ®é chuyªn m«n vµ tay nghÒ v÷ng vµng, ®ñ kh¶ n¨ng tæ chøc thi c«ng c¸c lo¹i c«ng tr×nh. Trong vßng tõ 3 - 5 n¨m trë l¹i ®©y C«ng ty ®· tham gia x©y dùng c¸c c«ng tr×nh lín nh­: C¶i t¹o n©ng cÊp QL 18A km168 – km192, Hîp ®ång 4 Vinh - §«ng Hµ, §­êng mßn Hå ChÝ Minh, Hîp ®ång R5 – QL10 (H¶i Phßng)...

MÆc dï ®· ®¹t ®­îc mét sè thµnh tùu nh­ vËy, song do ph­¬ng ph¸p qu¶n lý cña C«ng ty cßn ch­a linh ho¹t, vÉn cßn mang nÆng tÝnh bao cÊp cøng nh¾c nªn lµm gi¶m tÝnh tÝch cùc, còng nh­ tÝnh tù chÞu tr¸ch nhiÖm cña c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc vµ cña chÝnh ng­êi lao ®éng, nhiÒu c¸n bé c«ng nh©n viªn cã t­ t­ëng vô lîi, côc bé, lµm ®Õn ®©u biÕt ®Õn ®Êy, kh«ng quan t©m ®Õn lîi Ých l©u dµi cña tËp thÓ. §iÒu nµy lµm cho lùc l­îng c¸n bé qu¶n lý xÝ nghiÖp, ®éi, chñ c«ng tr×nh ch­a chñ ®éng, s¸ng t¹o, d¸m nghÜ, d¸m lµm, lùc l­îng c«ng nh©n lµnh nghÒ kh«ng ®ång bé gi÷a c¸c ngµnh nghÒ, lo¹i thî n¬i cÇn th× thiÕu, n¬i cã th× thiÕu viÖc lµm. Do vËy, ®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh, C«ng ty cÇn ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty
c. M¸y mãc thiÕt bÞ.

N¨ng lùc vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ lµ mét yÕu tè cùc kú quan träng ®èi víi c¸c nhµ thÇu khi tham gia dù thÇu bëi nã kh«ng chØ mang l¹i hiÖu qu¶ trong thi c«ng x©y dùng mµ cßn lµ mét thÕ m¹nh cña C«ng ty trong Hå s¬ dù thÇu, nã chØ cho chñ ®Çu t­ thÊy nhµ thÇu cã ®ñ n¨ng lùc ®Ó thi c«ng c«ng tr×nh hay kh«ng. 

Víi n¨ng lùc vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ nh­ hiÖn nay, C«ng ty C«ng tr×nh giao th«ng 208 hoµn toµn cã kh¶ n¨ng tù chñ cao trong s¶n xuÊt, ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt diÔn ra mét c¸ch liªn tôc, ®éc lËp, ®¸p øng ®­îc yªu cÇu vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ cña Bªn mêi thÇu. Tuy nhiªn, víi nh÷ng m¸y mãc thiÕt bÞ nh­ hiÖn nay C«ng ty chØ cã thÓ tham dù vµo nh÷ng c«ng tr×nh cã gi¸ trÞ nhá vµ võa ë thÞ tr­êng trong n­íc. Cßn ®èi víi nh÷ng c«ng tr×nh cã gi¸ trÞ lín hay c¸c c«ng tr×nh ®Êu thÇu ë n­íc ngoµi th× c«ng ty ch­a ®ñ søc tham gia do n¨ng lùc vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ cña C«ng ty cßn l¹c hËu vÒ c«ng nghÖ so víi c¸c ®èi thñ.

Do vËy, ®Ó cho c«ng viÖc ®Êu thÇu cña C«ng ty ngµy cµng ®¹t kÕt qu¶ cao th× c«ng ty cÇn ph¶i bæ sung mét sè lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ cã c«ng nghÖ tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i ®¸p øng ®­îc yªu cÇu vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ cña c¸c Bªn mêi thÇu hiÖn nay. 

B¶ng 4: Danh môc vµ sè l­îng nh÷ng thiÕt bÞ C«ng ty tõ n¨m 2000 - 2003

	Tªn thiÕt bÞ
	2000
	2001
	2002
	2003

	M¸y ®µo 1.25m3
	2
	4
	6
	6

	M¸y xóc b¸nh lËt
	2
	2
	2
	3

	M¸y san tù hµnh
	1
	3
	3
	4

	Lu lèp
	5
	5
	6
	7

	Lu b¸nh thÐp
	3
	3
	4
	5

	Lu rung YZ14JC
	1
	1
	2
	4

	§Çm cãc
	5
	5
	6
	7

	¤t«
	12
	15
	17
	20

	XetÐc chë n­íc
	1
	2
	3
	4

	Tr¹m trén bª t«ng asphalt
	
	
	
	1

	M¸y nÐn khÝ
	3
	5
	6
	9

	M¸y trén BTXM
	1
	2
	3
	4

	M¸y s¬n kÎ ®­êng TPE 500
	1
	1
	1
	2

	M¸y trén v÷a
	1
	1
	2
	3

	Khoan khoan ®¸
	20
	24
	24
	26

	M¸y ñi
	4
	5
	9
	9

	M¸y b¬m n­íc
	4
	6
	7
	7

	M¸y hµn
	1
	3
	3
	4

	M¸y xóc 1.25m3
	1
	1
	3
	3

	§Çm bµn, ®Çm dïi
	4
	6
	10
	10

	M¸y ph¸t ®iÖn
	2
	3
	6
	6


                  (Nguån: Danh s¸ch nh÷ng m¸y mãc thiÕt bÞ ®· mua c¸c

n¨m 2000-2003 cña Phßng kü thuËt)

Nh×n vµo b¶ng thiÕt bÞ cña c«ng ty ta thÊy  khèi l­îng m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty ngµy cµng t¨ng lªn. Ch¼ng h¹n nh­: M¸y ®µo 1.25m​3  n¨m 2000 míi chØ cã 2 m¸y song ®Õn n¨m 2003 sè m¸y ®· t¨ng lªn 6 m¸y hay nh­ M¸y khoan ®¸ n¨m 2000 lµ 20 m¸y song ®Õn n¨m 2003 ®· lµ 26 m¸y. §iÒu nµy cho thÊy m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty cã kh¶ n¨ng ®¸p øng cho viÖc thi c«ng c¸c c«ng tr×nh võa vµ nhá trong n­íc. Tuy nhiªn, mét sè m¸y mãc vÉn cßn d­ thõa, ch­a sö dông hÕt c«ng suÊt hiÖn cã cña nã. HiÖn nay, c«ng ty chØ cã thÓ tham gia ®Êu thÇu c¸c tr×nh nhá vµ võa ë trong n­íc cßn c¸c c«ng tr×nh cã quy m« lín, ®Æc biÖt lµ c¸c c«ng tr×nh cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi th× c«ng ty ch­a ®ñ søc tham gia mét phÇn lµ do m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty vÉn cßn l¹c hËu. Cã mét sè m¸y mÆc dï ®· hÕt khÊu hao song c«ng ty vÉn ®­a vµo sö dông, ®iÒu nµy lµm cho tiÕn ®é thi c«ng bÞ chËm vµ chÊt l­îng c«ng tr×nh kh«ng ®¶m b¶o:

B¶ng 5:Danh môc nh÷ng thiÕt bÞ ®· hÕt khÊu hao cña c«ng ty

	Tªn thiÕt bÞ 
	N¨m nhËp khÈu
	Sè l­îng

	M¸y ®µo 1.25m3
	1995
	2

	M¸y xóc b¸nh lËt
	1995
	2

	M¸y san tù hµnh
	1993
	1

	Lu b¸nh thÐp
	1992
	3

	§Çm cãc
	1996
	2

	¤ t«
	1990
	10

	M¸y s¬n kÎ ®­êng TPE 500
	1994
	1

	Lu lèp
	1997
	3


(Nguån: Sè liÖu cña Phßng kü thuËt)

Nh­ vËy ta thÊy r»ng, sè m¸y mãc thiÕt bÞ nµy ®· qu¸ cò nh­ng khi tham gia ®Êu thÇu c¸c c«ng tr×nh c«ng ty vÉn ®­a vµo song l¹i ®Ò n¨m nhËp khÈu lµ mét n¨m gÇn ®©y nh»m gi¶m chi phÝ. Ch¼ng h¹n nh­: trong sè 6 chiÕc m¸y ®µo 1.25m3 hiÖn nay th× ®· cã 2 chiÕc ®· hÕt khÊu hao, hay nh­  20 chiÕc «t« hiÖn cã th× ®· cã 10 chiÕc ®· hÕt thêi h¹n sö dông. ChÝnh nh÷ng ®iÒu nµy ®· lµm cho c«ng ty tr­ît thÇu khi tham dù mét sè c«ng tr×nh cã gi¸ trÞ lín.

II. T×nh h×nh ®Êu thÇu cña C«ng ty giai ®o¹n 2000 –2003.

1. Quy tr×nh ®Êu thÇu cña C«ng ty.


Tõ c¸c b­íc trªn cña quy tr×nh ®Êu thÇu, ta cã thÓ chia quy tr×nh ®Êu thÇu cña c«ng ty thµnh mét sè giai ®o¹n chñ yÕu sau ®©y:

a. Giai ®o¹n t×m kiÕm c«ng tr×nh dù thÇu.

HiÖn nay, c«ng t¸c t×m kiÕm nguån ®Êu thÇu cña c«ng ty chñ yÕu lµ tõ Bé Giao th«ng vËn t¶i, Bé x©y dùng, Tæng c«ng ty, th«ng qua qua c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng, c¸c b¶n tin mêi thÇu ®¨ng trªn b¸o chÝ vµ th­ mêi thÇu cña chñ ®Çu t­. Ngoµi ra, c«ng ty cßn khuyÕn khÝch: mçi thµnh viªn trong c«ng ty nÕu t×m kiÕm ®­îc mét c«ng tr×nh ®Êu thÇu vµ c«ng tr×nh ®ã tróng thÇu sÏ ®­îc h­ëng 0,02% gi¸ trÞ cña c«ng tr×nh. Qua chÕ ®é khuyÕn khÝch nµy c«ng ty ®· ph¸t huy ®­îc n¨ng lùc cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty lµm viÖc nhiÖt t×nh, cã tr¸ch nhiÖm vµ lµm cho sè c«ng tr×nh tróng thÇu cña c«ng ty ngµy cµng t¨ng lªn. Tuy nhiªn, chóng ta còng cã thÓ thÊy r»ng, nguån th«ng tin cña c«ng ty hiÖn nay ch­a phong phó. C«ng ty nªn më réng viÖc t×m kiÕm th«ng tin tõ c¸c nguån kh¸c nh­ Internet, tõ c¸c nhµ m«i giíi...

Sau khi cã th«ng tin vÒ c«ng tr×nh cÇn ®Êu thÇu, c«ng ty sÏ cö ng­êi ®i x¸c minh vÒ t×nh tr¹ng tµi chÝnh cña Chñ ®Çu t­ ®Ó tr¸nh tÝnh tr¹ng chñ ®Çu t­ kh«ng cã kh¶ n¨ng thanh to¸n g©y tån nî cho c«ng ty. §ång thêi c«ng ty còng t×m kiÕm th«ng tin vÒ c¸c ®èi thñ c¹nh tranh, vÒ c¸c yªu cÇu kü thuËt, tµi chÝnh cña chñ ®Çu t­, tiÕn hµnh ph©n tÝch n¨ng lùc cña c«ng ty ®Ó quyÕt ®Þnh xem cã nªn tham gia ®Êu thÇu hay kh«ng.

Sau khi tiÕn hµnh ph©n tÝch kü l­îng c¸c vÊn ®Ò nãi trªn c«ng ty sÏ quyÕt ®Þnh cã nªn mua Hå s¬ mêi thÇu hay kh«ng. NÕu cã, Gi¸m ®èc c«ng ty sÏ ph©n c«ng cho Phßng Kinh doanh tiÕn hµnh mua Hå s¬ dù thÇu theo ®Þa chØ trong th­ mêi thÇu hoÆc th«ng b¸o mêi thÇu.

b. Kh¶o s¸t thùc ®Þa

Sau khi mua Hå s¬ mêi thÇu, c«ng ty sÏ cö mét sè c¸n bé cña c«ng ty ®i kh¶o s¸t thùc ®Þa. C«ng t¸c kh¶o s¸t thùc ®Þa bao gåm: kh¶o s¸t ®Þa chÊt c«ng tr×nh, mÆt b»ng gi¸, nguån khai th¸c nguyªn vËt liÖu, kho¶ng c¸ch vËn chuyÓn, ®Þa ®iÓm tËp kÕt nguyªn vËt liÖu, l¸n tr¹i cho c¸n bé c«ng nh©n viªn thi c«ng c«ng tr×nh, møc sèng d©n c­, khÝ hËu... C«ng t¸c kh¶o s¸t thùc tÕ hiÖn tr­êng gióp c«ng ty nh×n nhËn khèi l­îng c«ng viÖc ph¶i lµm cô thÓ h¬n, tØ mØ h¬n gióp cho viÖc tæ chøc thi c«ng hîp lý. ViÖc kh¶o s¸t gi¸ nguyªn vËt liÖu gióp c«ng ty x¸c ®Þnh ®­îc møc gi¸ dù thÇu hîp lý nhÊt.
Ch¼ng h¹n nh­ khi kh¶o s¸t thùc ®Þa cña “Dù ¸n c¸c tuyÕn ®­êng ngoµi 

c«ng tr­êng phôc vô x©y dùng  nhµ m¸y thuû ®iÖn S¬n La”, c«ng ty ®­a ra mét sè kÕt luËn sau:

- HiÖn tr¹ng tuyÕn ®­êng: TuyÕn ®­êng n»m trong khu vùc cã ®Þa h×nh rÊt khã kh¨n phøc t¹p, mét bªn lµ nói cao, mét bªn lµ vùc s©u. KÕt cÊu mÆt ®­êng hiÖn t¹i lµ mÆt ®­êng ®¸ dµy 10 - 20m ®· ®­îc x©y dùng c¸ch ®©y nhiÒu n¨m, mÆt ®­êng hiÖn t¹i trong t×nh tr¹ng h­ háng rÊt nhiÒu, xuèng cÊp, ®iÒu kiÖn tho¸t n­íc mÆt kh«ng tèt. HÖ thèng cäc tiªu, biÓn b¸o, cét Km ®· bÞ mÊt vµ háng phÇn lín do vËy cÇn ph¶i ®Çu t­ vµo hÖ thèng nµy.

- T×nh h×nh khai th¸c hiÖn t¹i: chñ yÕu phôc vô vËn chuyÓn hµng ho¸ vµ hµnh kh¸ch tõ thÞ trÊn H¸t Lãt ®i Tµ Héc huyÖn Mai S¬n vµ ng­îc l¹i, tuy nhiªn khèi l­îng vËn chuyÓn kh«ng ®¸ng kÓ.

- §Æc ®iÓm khÝ hËu: HiÖn t­îng s­¬ng muèi nhiÒu, khÝ hËu mang ®Æc thï cña khÝ hËu nhiÖt ®íi giã mïa. Cuèi mïa ®«ng Èm ­ít víi hiÖn t­îng m­a phïn, mïa h¹ nãng vµ m­a nhiÒu...

- §iÒu kiÖn ®Þa chÊt c«ng tr×nh: nh×n chung tuyÕn ®­êng n»m trong khu vùc miÒn nói bao gåm c¸c d¹ng ®Þa h×nh chñ yÕu nh­ sau:

+ §ång b»ng gi÷a nói vµ thung lòng, c¸c ®o¹n nµy ®Þa h×nh t­¬ng ®èi b»ng ph¼ng, tÇng phñ trung b×nh 4-5m. NÒn æn ®Þnh trªn tÇng phñ sÐt pha lÉn ®¸ d¨m s¹n tr¹ng th¸i nöa cøng ®Õn cøng.

+ C¸c ®o¹n ®i qua s­ên nói chiÕm ®a phÇn tuyÕn chñ yÕu vÒ cuèi tuyÕn. C¸c ®o¹n nµy ®é dèc ngang nói tõ trung b×nh ®Õn lín, tÇng phñ máng tõ 1-1,5m trªn líp tµn tÝch tõ 2-5m (®¸ phong ho¸ m¹nh liÖt).

- §iÒu kiÖn ®Þa chÊt thuû v¨n: n­íc ngÇm ph©n bè trong khu vùc miÒn nói chñ yÕu ë d¹ng n­íc cacsto vµ khe nøt ®«i chç rØ ra ë ta luy d­¬ng nh­ng l­u l­îng thÊp kh«ng ¶nh h­ëng ®Õn æn ®Þnh nÒn ®­êng.

- §Þa chÊn: toµn bé khu vùc n¬i tuyÕn ®i qua thuéc huyÖn Mai S¬n cã cÊp ®éng ®Êt 8-9.

- C¸c th«ng sè kü thuËt chÝnh cña tuyÕn ®­êng:

+ ChiÒu dµi tuyÕn ®­êng: 11.5 Km

+ CÊp ®­êng: cÊp IV miÒn nói.

+ ChiÒu réng nÒn ®­êng: 7.5m.

+ ChiÒu réng mÆt ®­êng 5.5m, kÕt cÊu bªt«ng nhùa h¹t trung trªn cÊp 

phèi ®¸ d¨m.

+ KÕt cÊu mÆt ®­êng: §¸ d¨m tiªu chuÈn l¸ng nhùa 4,5Kg/m2; Eyc>=1270daN/cm2.
+ §é dèc däc lín nhÊt: 8%.

Sau khi kh¶o s¸t thùc ®Þa xong nhµ thÇu sÏ lËp biÖn ph¸p tæ chøc thi c«ng trªn c¬ së hå s¬ thiÕt kÕ kü thuËt thi c«ng cña C«ng ty T­ vÊn thiÕt kÕ ®­êng bé - Heco (8/2003) vµ c¸c sè liÖu chØ tiªu chung cña tuyÕn ®­êng mµ C«ng ty c«ng tr×nh giao th«ng 208 thu ®­îc qua qu¸ tr×nh ®i thùc tÕ kh¶o s¸t hiÖn tr­êng tuyÕn nh­: nguån vËt liÖu, cù li vËn chuyÓn, hiÖn tr¹ng b×nh ®å tuyÕn ®­êng...(8/2003), th«ng qua sè liÖu cña b¶ng tiªn l­îng mêi thÇu, ®èi chiÕu víi sè liÖu do nhµ thÇu tù lËp th«ng qua thiÕt kÕ kü thuËt...

Nh­ vËy, ta cã thÓ thÊy r»ng tÊt c¶ c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty tham dù thÇu ®Òu ®­îc c«ng ty tiÕn hµnh kh¶o s¸t thùc ®Þa mét c¸ch cÈn thËn, kÕt hîp víi chØ dÉn kü thuËt do Bªn mêi thÇu cÊp, sè liÖu cña b¶ng tiªn l­îng mêi thÇu... c«ng ty sÏ ®­a ra ®­îc biÖn ph¸p tæ chøc thi c«ng mét c¸ch chÝnh x¸c. §©y chÝnh lµ mét ®iÓm m¹nh n©ng cao kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña c«ng ty.  

c. LËp Hå s¬ dù thÇu.

Sau khi kh¶o s¸t xong hiÖn tr­êng c«ng tr×nh, c¨n cø vµo Hå s¬ mêi thÇu vµ b¸o c¸o kh¶o s¸t thùc tÕ, c«ng ty sÏ tiÕn hµnh lËp Hå s¬ dù thÇu. Mét bé Hå s¬ dù thÇu lu«n lu«n ph¶i ®¶m b¶o ®ñ phÇn 4 sau ®©y:

* Néi dung vÒ hµnh chÝnh ph¸p lý:

- B¶n sao vÒ quyÕt ®Þnh thµnh lËp doanh nghiÖp.

- B¶n sao chøng chØ hµnh nghÒ x©y dùng, giÊy phÐp ®¨ng ký kinh doanh.

- B¶n sao quyÕt ®Þnh xÕp h¹ng doanh nghiÖp.

* N¨ng lùc vµ kinh nghiÖm cña nhµ thÇu:

- Th«ng tin chung.

- N¨ng lùc c¸n bé chuyªn m«n kü thuËt.

- N¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ.

- B¶ng kª tæng sè n¨m kinh nghiÖm trong c«ng viÖc x©y dùng chuyªn dông vµ b¶n kª c¸c c«ng tr×nh ®­îc thùc hiÖn trong vßng 5 n¨m qua cã tÝnh chÊt t­¬ng tù kÌm theo b¶n sao c¸c hîp ®ång.

* N¨ng lùc tµi chÝnh vµ gi¸ dù thÇu:

- T×nh tr¹ng tµi chÝnh cña nhµ thÇu: Sè liÖu tµi chÝnh trong 3 n¨m gÇn nhÊt: Tãm t¾t tµi s¶n nî - cã trªn c¬ së b¸o c¸o tµi chÝnh cña 3 n¨m gÇn nhÊt, kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña 3 n¨m gÇn nhÊt, B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n cña 3 n¨m gÇn nhÊt.

- Kh¶ n¨ng tµi chÝnh ®¸p øng cho c«ng tr×nh.

- GiÊy b¶o l·nh dù thÇu.

- GiÊy ®¶m b¶o cung cÊp tÝn dông.

- Tæng hîp gi¸ dù thÇu.

- B¶ng ph©n tÝch ®¬n gi¸ dù thÇu.

* Néi  dung vÒ kü thuËt:

- B¶n vÏ vµ ®Ò xuÊt biÖn ph¸p thi c«ng:

- Ph­¬ng ¸n tæ chøc thi c«ng.

- BiÖn ph¸p kü thuËt thi c«ng.

- TiÕn ®é thi c«ng.

- S¬ ®å tæ chøc qu¶n lý c«ng tr­êng vµ thuyÕt minh tæ chøc hiÖn tr­êng.

- C¸c biÖn ph¸p ®¶m b¶o chÊt l­îng.

- Bè trÝ nh©n lùc t¹i c«ng tr×nh kÌm theo chøng chØ chuyªn m«n cña c¸c c¸n bé.

- B¶ng kª khai thiÕt bÞ thi c«ng, thiÕt bÞ kiÓm tra, thÝ nghiÖm dïng ®Ó thi c«ng c«ng tr×nh.

- Lùc l­îng c«ng nh©n kü thuËt thi c«ng.

§©y lµ c¸c néi dung kh«ng thÓ thiÕu trong bé hå s¬ dù thÇu, chóng thÓ hiÖn møc ®é khoa häc cña c«ng t¸c thi c«ng vµ qu¶n lý, chñ ®Çu t­ c¨n cø vµo ®ã ®Ó nhËn biÕt møc ®é d¶m b¶o an toµn kü thuËt, ph©n cÊp tr¸ch nhiÖm cña c¸c thµnh viªn trong c«ng ty ®èi víi tõng vÊn ®Ò cô thÓ.

Nh­ vËy, ta thÊy r»ng viÖc chuÈn bÞ Hå s¬ dù thÇu cã tèt hay kh«ng ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña c«ng ty.

Trong 4 phÇn trªn th× néi dung vÒ kü thuËt vµ néi dung vÒ th­¬ng m¹i tµi chÝnh lµ 2 phÇn cã tû träng ®iÓm cao nhÊt vµ ®ã còng lµ hai phÇn c«ng viÖc ®ßi hái ph¶i cã sù nç lùc kh«ng ngõng cña c¸c c¸n c¸n bé trong toµn c«ng ty ®Ó cã ®­îc hiÖu qu¶ cao nhÊt.

d. Giai ®o¹n nép Hå s¬ dù thÇu

Sau khi c¸c tµi liÖu trªn cña Hå s¬ dù thÇu ®­îc hoµn thµnh, c«ng ty sÏ tiÕn hµnh ®ãng Hå s¬ dù thÇu thµnh quyÓn vµ nép hå s¬ theo thêi h¹n quy ®Þnh cña Bªn mêi thÇu. Hå s¬ ®­îc s¾p xÕp theo ®óng thø tù c¸c tµi liÖu cña h­íng dÉn Hå s¬ mêi thÇu. Sau khi nép Hå s¬ dù thÇu cho Chñ ®Çu t­, c«ng ty vÉn tiÕp tôc nghiªn cøu vµ ®­a ra nh÷ng ®Ò xuÊt kü thuËt, tiÕn ®é vµ biÖn ph¸p thi c«ng míi cã hiÖu qu¶ cho c¶ chñ ®Çu t­ vµ c«ng ty. Nh­ vËy, kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c«ng ty sÏ cao h¬n, t¨ng kh¶ n¨ng tróng thÇu.

e. Giai ®o¹n thùc hiÖn hîp ®ång

Giai ®o¹n nµy ®­îc thùc hiÖn sau khi cã kÕt qu¶ th«ng b¸o tróng thÇu. Nh×n chung, c«ng ty thùc hiÖn kh¸ tèt giai ®o¹n nµy. ChÊt l­îng, tiÕn ®é thi c«ng ®¶m b¶o ®óng theo yªu cÇu cña chñ ®Çu t­. Trong qu¸ tr×nh thi c«ng, c«ng ty ®· linh ho¹t ®Ò ra c¸c biÖn ph¸p khuyÕn khÝch n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, ®Èy nhanh tiÕn ®é hoµn thµnh c«ng tr×nh. C«ng ty thùc hiÖn kiÓm tra, gi¸m s¸t chÆt chÏ kü thuËt, chÊt l­îng c«ng tr×nh nh»m h¹n chÕ ®Õn møc thÊp nhÊt c¸c sai sãt cã thÓ x¶y ra. MÆc dï giai ®o¹n nµy kh«ng ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn qu¸ tr×nh ®Êu thÇu nh­ng nã sÏ t¹o uy tÝn cho c«ng ty khi tham gia ®Êu thÇu c¸c c«ng tr×nh sau ®ã.

f. Tæng kÕt vµ ®óc rót kinh nghiÖm sau ®Êu thÇu:

Sau mçi dù ¸n ®Êu thÇu, c«ng ty ®Òu tæng kÕt ®Ó rót bµi häc kinh nghiÖm.Víi c¸c dù ¸n kh«ng tróng thÇu, c«ng ty tiÕn hµnh ph©n tÝch nguyªn nh©n ®Ó tõ ®ã kh¾c phôc ë nh÷ng lÇn sau. Víi nh÷ng dù ¸n tróng thÇu, sau khi ký hîp ®ång vµ ®i vµo thi c«ng, nh÷ng c¸n bé lËp Hå s¬ ®Êu thÇu ®¸nh gi¸ l¹i xem ®©u lµ ®iÓm m¹nh ®Ó tiÕp tôc ph¸t huy, chç nµo ch­a hîp lý ®Ó ®iÒu chØnh.

2. Néi dung vÒ kü thuËt: 

Trong Hå s¬ dù thÇu néi dung vÒ kü thuËt sÏ bao gåm nh÷ng vÊn ®Ò sau:

a. LËp b¶n vÏ vµ ®Ò xuÊt biÖn ph¸p thi c«ng:

Dùa vµo b¶ng tiªn l­îng cã trong Hå s¬ mêi thÇu, c¸n bé cña phßng kü thuËt sÏ ph¶i bãc t¸ch khèi l­îng c¸c c«ng viÖc cÇn lµm. Do tiªn l­îng c¸c c«ng viÖc ®­îc cung cÊp trong Hå s¬ mêi thÇu chØ mang tÝnh chÊt tham kh¶o nªn mäi thiÕu sãt trong b¶ng tiªn l­îng nÕu kh«ng ®­îc kiÓm tra mét c¸ch cÈn thËn sÏ ¶nh h­ëng tíi c«ng t¸c x¸c ®Þnh gi¸ dù thÇu. Muèn vËy, c«ng ty cÇn ph¶i t¨ng c­êng c«ng t¸c kh¶o s¸t thùc ®Þa nh»m t¨ng tÝnh chÝnh x¸c cho b¶n vÏ vµ biÖn ph¸p thi c«ng.

b. Ph­¬ng ¸n tæ chøc thi c«ng:

Ph­¬ng ¸n tæ chøc thi c«ng sÏ bao gåm c«ng t¸c chuÈn bÞ thi c«ng vµ c«ng t¸c ®¶m b¶o an toµn giao th«ng, an toµn lao ®éng.

- Trong c«ng t¸c chuÈn bÞ thi c«ng, c«ng ty sÏ ph¶i tr×nh bµy trong Hå s¬ dù thÇu nh÷ng néi dung sau: Bè trÝ tæ chøc c«ng tr­êng, tËp kÕt m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng, dù kiÕn tæ chøc nh©n lùc chñ yÕu huy ®éng trªn c«ng tr­êng, c¸c ph­¬ng tiÖn ®¶m b¶o giao th«ng, lËp kÕ ho¹ch mua vµ tËp kÕt vËt t­ vËt liÖu, hoµn tÊt c¸c thñ tôc khëi c«ng c«ng tr×nh.

VÝ dô: Dù kiÕn nh©n lùc chñ yÕu huy ®éng trªn c«ng tr­êng cña c«ng tr×nh tuyÕn ®­êng ngoµi c«ng tr­êng phôc vô x©y dùng  nhµ m¸y thuû ®iÖn S¬n La .

Dù kiÕn nh©n lùc chñ yÕu huy ®éng trªn c«ng tr­êng

* Ban ®iÒu hµnh thi c«ng: 

- Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh: ¤ng NguyÔn M¹nh Hïng - Phã Gi¸m ®èc C«ng ty c«ng tr×nh giao th«ng 208.

- Phã Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh: ¤ng Vò Ngäc HiÕu - Phã phßng Kü thuËt

- Ban chØ huy c«ng tr­êng.

- Tæ gi¸m s¸t chÊt l­îng thi c«ng

Ngoµi ra, cßn cã c¸c c¸n bé ®· tèt nghiÖp chuyªn ngµnh tµi chÝnh, kinh tÕ ®Ó thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc phô trî thi c«ng.

* C¸c ®éi lao ®éng trùc tiÕp:

- Thi c«ng nÒn ®­êng:

Bè trÝ 4 mòi thi c«ng ®éc lËp víi nhau, bao gåm 4 ®éi thi c«ng. Trong ®ã:

§éi sè 1: Thi c«ng tõ Km9+000 ®Õn Km12+000

§éi sè 2: Thi c«ng tõ Km12+000 ®Õn Km15+000

§éi sè 3: Thi c«ng tõ Km15+000 ®Õn Km18+000

§éi sè 4: Thi c«ng tõ Km18+000 ®Õn Km20+000

Danh s¸ch nh©n lùc vµ thiÕt bÞ cña ®éi thi c«ng nÒn bè trÝ nh­ sau:

Nh©n c«ng cã tay nghÒ



25 ng­êi

M¸y xóc 1,25m3




2 c¸i

¤t« tù ®æ 10TÊn




6 xe

M¸y ñi 110CV




1 c¸i

M¸y khoan cÇm tay




8 c¸i

M¸y nÐn khÝ 10m3/phót



2 c¸i

M¸y san 110CV




1 c¸i

Lu b¸nh s¾t





1 c¸i

Lu b¸nh lèp 8-14 tÊn



1 c¸i

Lu 800Kg





1 c¸i

§Çm cãc





3 c¸i

Xe tÐc 5m3





1 c¸i

Lao ®éng phæ th«ng




30-40 ng­êi

(cã thÓ thuª nh©n lùc t¹i chç)

* C¸c nguån vËt liÖu chñ yÕu sö dông cho thi c«ng:

- §¸ x©y c¸c lo¹i lÊy t¹i má ®¸ hoÆc khai th¸c t¹i ®Þa ph­¬ng cã tuyÕn ®­êng ®i qua. §¸ x©y khai th¸c ®¸ t¶ng l¨n ë ®o¹n ®­êng tuyÕn vµ c¸c m¹ch ®¸ biÕn chÊt hay ®¸ m¾c ma ë c¸c ®o¹n Km1+375; Km6+450.

- C¸t vµng mua vµ vËn chuyÓn tõ Thi x· Hoµ B×nh (Km70+800 QL6 bÕn c¸t cÇu §ång TiÕn).

- Nhùa mua t¹i c¸c ®¹i lý cña h·ng PETROLIMEX H¶i Phßng vËn chuyÓn vÒ S¬n La.

VËt liÖu tr­íc khi ®em ra thi c«ng t¹i c«ng tr­êng ®­îc nhµ thÇu kiÓm tra vµ ®èi chiÕu theo c¸c tiªu chuÈn quy ®Þnh kü thuËt, ®­îc tr×nh lªn T­ vÊn kiÓm tra tr­íc khi thi c«ng.

C«ng t¸c chuÈn bÞ thi c«ng ®­îc b¾t ®Çu tiÕn hµnh ngay khi cã th«ng b¸o tróng thÇu cña chñ ®Çu t­.

- Trong c«ng t¸c ®¶m b¶o an toµn giao th«ng vµ an toµn lao ®éng nhµ thÇu sÏ ph¶i ®Ò xuÊt c¸c biÖn ph¸p ®Ó ®¶m b¶o an toµn vÒ con ng­êi, m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng. TÊt c¶ c¸c c¸ nh©n tham gia thi c«ng sÏ ®­îc phæ biÕn h­íng dÉn c¸c kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ an toµn lao ®éng vµ trang phôc b¶o hé lao ®éng theo quy ®Þnh hiÖn hµnh cña Nhµ n­íc, trªn c«ng tr­êng cã ban hµnh quy ®Þnh vÒ an toµn lao ®éng cho tÊt c¶ mäi ng­êi thùc hiÖn.

c. BiÖn ph¸p kü thuËt thi c«ng:

C¸n bé Phßng kü thuËt  sÏ c¨n cø vµo hå s¬ thiÕt kÕ kü thuËt, nh÷ng yªu cÇu trong Hå s¬ mêi thÇu vµ nh÷ng c¨n cø thùc tÕ vÒ c«ng tr×nh, n¨ng lùc cña c«ng ty... ®Ó ®­a ra c¸c biÖn ph¸p thi c«ng thÝch hîp.

Néi dung cña biÖn ph¸p kü thuËt thi c«ng bao gåm:

- Tr×nh tù - c«ng nghÖ thi c«ng.

- BiÖn ph¸p thi c«ng chi tiÕt.

B¶ng 6

BiÖn ph¸p kü thuËt thi c«ng chi tiÕt cña Dù ¸n nÒn, mÆt ®­êng 

258 B¾c C¹n

	TT
	C«ng viÖc tæng qu¸t
	C«ng viÖc chi tiÕt

	1
	C«ng t¸c kiÓm tra thùc ®Þa
	§o ®¹c kh«i phôc vµ cè ®Þnh vÞ trÝ tim ®­êng, c¸c mèc cao ®¹c däc tuyÕn vµ bè trÝ thªm c¸c mèc phô, kiÓm tra vµ ®o bæ sung c¸c mÆt c¾t ngang...

	2
	Thi c«ng hÖ thèng tho¸t n­íc
	Thi c«ng cèng trßn, thi c«ng cèng hép, thi c«ng r·nh däc, r·nh ®Ønh, bËc n­íc, dèc n­íc...

	3
	Thi c«ng nÒn ®­êng
	Lªn khu«n nÒn ®­êng, thi c«ng nÒn ®µo, thi c«ng nÒn ®¾p...

	4
	Thi c«ng líp mãng ®¸ d¨m n­íc dµy 17cm víi khèi l­îng thi c«ng 65.903.36 m3
	Khai th¸c, chÕ biÕn, chuÈn bÞ nÒn mãng d­íi, vËn chuyÓn, r¶i, t­íi n­íc, lu lÌn c¸c líp ®¸ d¨m trªn bÒ mÆt ®· ®­îc thi c«ng theo thiÕt kÕ.

	5
	Thi c«ng líp mãng ®¸ d¨m tiªu chuÈn 15cm. Khèi l­îng líp ®¸ d¨m tiªu chuÈn dµy 69.500,19 m2
	Khai th¸c, chÕ biÕn, chuÈn bÞ nÒn mãng d­íi, vËn chuyÓn, r¶i, t­íi n­íc, lu lÌn c¸c líp ®¸ d¨m trªn bÒ mÆt ®· ®­îc thi c«ng theo thiÕt kÕ.

	6
	Thi c«ng líp l¸ng nhùa 4,5Kg/m2 dµy 15cm.
	Tr­íc khi thi c«ng l¸ng nhùa nhµ thÇu sÏ kiÓm tra líp ®¸ d¨m tiªu chuÈn, ®¶m b¶o ®ñ c­íng ®é, b»ng ph¼ng, kh«ng bÞ bong bËt, æ gµ.

	7
	Thi c«ng mÆt ®­êng bªt«ng Xim¨ng. Khèi l­îng thi c«ng 32,5 m2
	

	8
	Thi c«ng hÖ thèng an toµn giao th«ng
	L¾p dùng biÓn b¸o hiÖu ph¶n quang vµ cét ®ì biÓn b¸o, thi c«ng rµo ch¾n hé lan, s¬n v¹ch kÎ ®­êng.

	9
	C«ng t¸c hoµn thiÖn mÆt ®­êng
	Söa sang hoµn chØnh l¹i lÒ ®­êng, kh¬i th«ng n¹o vÐt r·nh däc, cèng tho¸t n­íc...

	10
	C«ng t¸c kiÓm tra chÊt l­îng
	


d. TiÕn ®é thi c«ng:

Trªn c¬ së hå s¬ thiÕt kÕ kü thuËt c«ng tr×nh, khèi l­îng c¸c c«ng viÖc, ®iÒu kiÖn thi c«ng, mÆt b»ng thi c«ng, yªu cÇu chÊt l­îng vµ thêi gian ®ßi hái ph¶i hoµn thµnh c«ng tr×nh còng nh­ khèi l­îng m¸y mãc, nguån nh©n lùc c«ng ty cã thÓ huy ®éng cho c«ng tr×nh, c¸c c¸n bé kü thuËt cña c«ng ty sÏ tÝnh to¸n thêi gian x©y dùng tèi ­u nhÊt. TiÕn ®é thi c«ng ®­îc thÓ hiÖn chi tiÕt trong b¶ng tiÕn ®é sau:

B¶ng 7

TiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh Quèc lé 2 - Gãi thÇu R4

	TT
	H¹ng môc thi c«ng
	Thêi gian
	Ngµy b¾t ®Çu
	Ngµy kÕt thóc

	
	
	
	
	

	I
	ChuÈn bÞ 
	45
	
	

	1
	Tæ chøc c«ng tr­êng, chuÈn bÞ thi c«ng
	15
	01/11/03
	15/11/03

	2
	§Þnh vÞ, lªn ga c¾m cäc, lËp b¶n BVTC...
	30
	01/11/03
	30/11/03

	II
	Thi c«ng nÒn ®­êng
	250
	
	

	3
	ChÆt c©y, ph¸t quang
	20
	01/12/03
	20/12/03

	4
	Thi c«ng ®µo ®¾p nÒn ®­êng
	180
	01/12/03
	01/06/04

	5
	Trång cá, gia cè Ta luy...
	50
	20/04/04
	10/06/04

	III
	Thi c«ng hÖ thèng tho¸t n­íc
	245
	
	

	6
	Thi c«ng cèng tho¸t n­íc
	105
	01/12/03
	15/03/04

	7
	Thi c«ng hÖ thèng r·nh, kÌ...
	140
	01/01/04
	20/05/04

	IV
	Thi c«ng mãng, mÆt ®​­êng
	360
	
	

	8
	Thi c«ng líp ®¸ d¨m n­íc
	90
	15/04/04
	01/07/04

	9
	Thi c«ng líp ®¸ d¨m tiªu chuÈn
	90
	15/05/04
	15/08/04

	10
	Thi c«ng mÆt ®­êng ®¸ d¨m tiªu chuÈn l¸ng nhùa 4,5Kg/m2
	120
	15/06/04
	20/09/04

	11
	Thi c«ng líp gia cè lÒ
	60
	01/08/04
	30/09/04

	V
	C«ng t¸c hoµn thiÖn, gi¶i thÓ c«ng tr­êng
	75
	
	

	12
	Thi c«ng hÖ thèng an toµn giao th«ng...
	45
	01/09/04
	15/10/04

	13
	Hoµn c«ng, nghiÖm thu, thanh to¸n, ®­a c«ng tr×nh vµo sö dông
	30
	20/09/04
	20/10/04


TiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh ®­îc m« t¶ qua s¬ ®å GANTT d­íi ®©y:

	CV
	N¨m 2003
	N¨m 2004

	
	T11
	T12
	T1
	T2
	T3
	T4
	T5
	T6
	T7
	T8
	T9
	T10
	T11

	I
	LÖnh khëi c«ng
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	II
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	8m¸y xóc+4 m¸y ñi+24 «t«+24 m¸y khoan+12 Ðp khÝ+12 lu+4 xe tÐc+100 nh©n c«ng

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	III
	2 m¸y xóc+1 tr¹m trén BT t­¬i+6 «t«+2 cÈu 10T+2 m¸y b¬m+12 ®Çm+1 bé s¬n+40 nh©n c«ng

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IV
	
	
	
	4 m¸y xóc+4 m¸y san+12 «t«+ 4 Ðp khÝ+12 lu+2 xe tÐc+90 nh©n c«ng

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	V
	
	
	
	
	
	
	1 m¸y trén BT+1 ®Çm+2 «t«+20 nh©n c«ng

	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


e. M¸y mãc, nh©n c«ng huy ®éng cho c«ng tr×nh:

Tuú theo ®Æc ®iÓm cña tõng c«ng tr×nh, yªu cÇu vÒ thêi gian mµ c¸n bé kü thuËt tÝnh to¸n khèi l­îng m¸y mãc, nh©n c«ng cÇn thiÕt huy ®éng cho c«ng tr×nh sao cho  võa ®¶m b¶o hoµn thµnh c«ng tr×nh ®óng thêi h¹n, võa tËn dông ®­îc m¸y mãc, lao ®éng d­ thõa ë c¸c c«ng tr×nh kh¸c.

B¶ng 8

Mét sè m¸y mãc thiÕt bÞ  chñ yÕu ®­îc huy ®éng thi c«ng dù ¸n C¶i t¹o, n©ng cÊp quèc lé 32

	M¸y thi c«ng
	C«ng suÊt
	TÝnh n¨ng
	N­íc s¶n xuÊt
	N¨m s¶n xuÊt
	Sè l­îng
	Tù cã
	§i thuª

	M¸y xóc 1,25m3
	1,25m3
	§µo nÒn
	NhËt B¶n
	2001
	10
	8
	2

	M¸y xóc lËt
	2,2m3
	Xóc ®Êt ®¸
	NhËt B¶n
	2002
	4
	3
	1

	M¸y san tù hµnh
	110CV
	San vËt liÖu
	NhËt B¶n
	2000
	4
	3
	1

	Lu lèp
	12T
	LÌn Ðp
	NhËt B¶n
	2001
	4
	4
	

	Lu b¸nh thÐp
	6-12T
	LÌn Ðp
	NhËt B¶n
	2001
	5
	5
	

	Lu rung YZ14JC
	25T
	LÌn Ðp
	NhËt B¶n
	2002
	2
	2
	

	¤ t«
	10T
	Chë vËt liÖu
	§øc
	2002
	2
	2
	

	§Çm cãc
	
	LÌn Ðp
	NhËt B¶n
	2001
	30
	20
	10

	Xe tÐc chë n­​íc
	5m3
	T​­íi n​­íc
	§øc
	2001
	6
	4
	2

	M¸y nÐn khÝ
	10m3/ph
	VÖ sinh
	Trung Quèc
	2002
	9
	9
	

	M¸y trén BTXM
	250lÝt
	Trén BTXM
	Hµn Quèc
	2002
	4
	4
	

	M¸y s¬n kÎ ®­êng 
	
	S¬n ®​­êng
	NhËt B¶n
	2001
	1
	1
	

	M¸y trén v÷a
	80lÝt
	Trén v÷a
	Hµn Quèc
	2001
	4
	3
	1

	M¸y khoan ®¸
	
	Khoan ®¸
	Mü
	2000
	24
	24
	

	M¸y ñi
	110CV
	ñi ®Êt
	NhËt B¶n
	2001
	4
	4
	

	M¸y b¬m n­​íc
	30m3
	B¬m n­​íc
	Trung Quèc
	2001
	6
	5
	1

	M¸y xóc gÇu 0,85m3
	0,85m3
	
	NhËt B¶n
	2001
	2
	2
	

	Xe t​íi nhùa
	10T
	T­​íi nhùa
	NhËt B¶n
	2001
	3
	3
	

	Xe chë bªt«ng
	4m3
	V/c BT
	Nga
	2002
	3
	3
	

	Tr¹m trén bªt«ng t­¬i
	30m3/h
	Trén BTXM
	Trung Quèc
	2001
	2
	1
	1

	M¸y hµn
	23Kw
	
	NhËt B¶n
	2002
	4
	4
	

	§Çm dïi, ®Çm bµn
	
	
	
	2002
	12
	10
	2

	M¸y ph¸t ®iÖn
	250KVA
	
	NhËt B¶n
	2001
	4
	4
	

	CÈu
	10T
	
	NhËt B¶n
	2000
	2
	2
	

	Vµ c¸c m¸y phô trî kh¸c
	
	
	
	
	
	
	


B¶ng 9 

Danh s¸ch c«ng nh©n dù kiÕn thi c«ng dù ¸n C¶i t¹o, n©ng cÊp quèc lé 32

	Lo¹i c«ng nh©n
	Sè ng­êi
	Bé phËn thi c«ng

	C«ng nh©n lµm ®­êng bËc 3/7
	35
	Chia ®Òu cho c¸c mòi theo giai ®o¹n c«ng viÖc

	C«ng nh©n lµm ®­êng bËc 6/7
	33
	Chia ®Òu cho c¸c mòi theo giai ®o¹n c«ng viÖc

	C«ng nh©n kü thuËt bËc 5/7
	32
	Chia ®Òu cho c¸c mòi theo giai ®o¹n c«ng viÖc

	C«ng nh©n vËn hµnh m¸y bËc 6/7
	90
	Chia ®Òu cho c¸c mòi theo thiÕt bÞ

	Nh©n lùc ®Þa ph­¬ng
	120 -240
	Chia ®Òu cho c¸c mòi theo giai ®o¹n c«ng viÖc


3. Néi dung vÒ th­¬ng m¹i tµi chÝnh.

Trong viÖc lËp Hå s¬ dù thÇu th× vÊn ®Ò x¸c ®Þnh gi¸ dù thÇu cã ý nghÜa quan träng nhÊt. Gi¸ dù thÇu ®­îc lËp c¨n cø vµo: Hå s¬ thiÕt kÕ c«ng tr×nh, ®¬n gi¸ x©y dùng cña c¸c TØnh, Thµnh phè n¬i cã c«ng tr×nh x©y dùng. C«ng ty x¸c ®Þnh gi¸ dù thÇu theo c«ng thøc:

Gdth = ( Qi  x DGi

i =1      n

Gdth : Gi¸ dù thÇu

Qi : Khèi l­îng c«ng t¸c x©y l¾p thø i do Bªn mêi thÇu cung cÊp c¨n cø vµo kÕt qu¶ bãc t¸ch tiªn l­îng tõ c¸c b¶n vÏ thiÕt kÕ kü thuËt hoÆc thiÕt kÕ thi c«ng.

DGi : §¬n gi¸ ®Êu thÇu c«ng t¸c x©y l¾p thø i do nhµ thÇu tù lËp ra theo h­íng dÉn chung vÒ lËp gi¸ x©y dùng c¨n cø vµo ®iÒu kiÖn cô thÓ cña m×nh vµ gi¸ c¶ thÞ tr­êng theo mÆt b»ng gi¸ ®­îc Ên ®Þnh trong Hå s¬ mêi thÇu.

n: Sè l­îng c«ng t¸c x©y l¾p do chñ ®Çu t­ x¸c ®Þnh lóc mêi thÇu.

Gi¸ dù thÇu cña c«ng ty sÏ ®­îc tæng hîp trong biÓu sau:

	STT
	H¹ng môc c«ng tr×nh
	§¬n vÞ
	Khèi l­îng
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	


Sau ®ã, tõng h¹ng môc c«ng tr×nh sÏ ®­îc tÝnh to¸n mét c¸ch chi tiÕt trong b¶ng ph©n tÝch ®¬n gi¸:

	STT
	H¹ng môc
	§¬n vÞ
	Khèi l­îng
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn

	I
	A
	
	
	
	

	1
	a. VËt liÖu (VL)
	
	
	
	

	2
	b. Nh©n c«ng (NC)
	
	
	
	

	3
	c. M¸y (M)
	
	
	
	

	4
	d. Chi phÝ chung (C)
	
	
	
	

	5
	e. Céng (a+b+c+d)
	
	
	
	

	6
	f.Thu nhËp chÞu thuÕ tÝnh tr­íc (L)
	
	
	
	

	7
	g. Chi phÝ kh¸c
	
	
	
	

	8
	m. Gi¸ trÞ x©y l¾p tr­íc thuÕ (e+f+g)
	
	
	
	


VAT: ThuÕ Gi¸ trÞ gia t¨ng

VAT = 5% gi¸ trÞ x©y l¾p tr­íc thuÕ

Gi¸ dù thÇu = Gi¸ trÞ x©y l¾p tr­íc thuÕ + VAT

Sau ®©y lµ vÝ dô minh ho¹ vÒ c¸ch tÝnh gi¸ dù thÇu cña c«ng ty: 
B¶ng 10

B¶ng gi¸ dù thÇu c«ng tr×nh nÒn, mÆt ®­êng, cèng QL18 Km73-Km82+400

	TT
	H¹ng môc c«ng tr×nh
	§¬n vÞ
	Khèi l­îng
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn

	
	ChiÒu dµi:
	m
	10.807,84
	
	

	A
	NÒn ®­êng
	
	
	
	

	I
	NÒn chÝnh tuyÕn
	
	
	
	7.472.662.611

	1
	§µo ®Êt nÒn ®­êng cÊp 3
	m3
	118.897,79
	22.266
	2.647.378.192

	2
	§µo ®¸ nÒn ®­êng cÊp 3
	m3
	10.993,28
	45.885
	504.426.653

	3
	§µo ®¸ nÒn ®­êng cÊp 4
	m3
	91.918,09
	40.582
	3.730.219.928

	4
	§¾p ®Êt tËn dông K95
	m3
	33.684,17
	5.368
	180.816.625

	5
	§¾p ®¸ nÒn ®­êng b»ng ®¸ tËn dông
	m3
	11,83
	17.296
	204.612

	6
	§¾p ®Êt nÒn ®­êng K98
	m3
	9.819,34
	30.790
	302.337.479

	7
	Cµy xíi lu lÌn K98
	m3
	5.517,22
	6.924
	38.201.231

	8
	Trång cá m¸i taluy
	m2
	10.509,34
	6.573
	69.077.892

	II
	R·nh däc
	
	
	
	651.123.726

	1
	§¸ héc x©y r·nh v÷a xim¨ng M100
	m3
	1.250,53
	377.098
	471.572.362

	2
	§µo ®Êt x©y r·nh
	m3
	1.953,03
	14.008
	27.358.004

	3
	§µo ®¸ x©y r·nh
	m3
	1.065,69
	142.812
	152.193.320

	III
	R·nh ®Ønh
	
	
	
	78.221.092

	1
	§¸ héc x©y r·nh v÷a xim¨ng M100
	m3
	-
	
	-

	2
	§µo ®Êt x©y r·nh
	m3
	5.584,03
	14.008
	78.221.092

	IV
	BËc n­íc
	
	
	
	2.277.356.982

	1
	Bªt«ng xim¨ng M150
	m3
	3.911,01
	540.624
	2.114.385.870

	2
	§¸ héc l¸t khan
	m3
	243,95
	143.270
	34.950.717

	3
	§¸ d¨m ®Öm
	m3
	194,99
	179.397
	34.980.621

	4
	§µo ®Êt
	m3
	4.119,80
	14.008
	57.710.158

	5
	§¾p ®Êt
	m3
	920,09
	38.398
	35.329.616

	V
	Dèc n­íc
	
	
	
	266.398.555

	1
	§¸ héc x©y v÷a M100
	m3
	258,08
	377.098
	97.321.452

	2
	V÷a xim¨ng M200
	m3
	40,95
	2.265.175
	92.758.916

	3
	§¸ d¨m ®Öm
	m3
	18,74
	179.397
	3.361.900

	4
	§µo ®¸
	m3
	480,43
	142.812
	68.611.169

	5
	§¾p ®Êt
	m3
	113,16
	38.398
	4.345.118

	VI
	T­êng ch¾n ®Êt nÒn ®¾p b»ng BTXM
	
	
	
	104.649.732

	1
	Bªt«ng th©n t­êng M150
	m3
	115,58
	714.290
	82.557.638

	2
	§¸ héc x©y M100 gia cè m¸i taluy
	m3
	-
	
	-

	3
	TÇng läc (sái läc)
	m3
	6,75
	253.847
	1.713.467

	4
	§¸ d¨m ®Öm
	m3
	11,85
	179.397
	2.125.854

	5
	§¾p ®Êt sau l­ng t­êng b»ng thñ c«ng
	m3
	88,60
	15.474
	1.370.996

	6
	§µo ®Êt
	m3
	80,19
	14.008
	1.123.302

	7
	èng nhùa Fi 10cm
	m3
	14,58
	8.073
	117.704

	8
	§µo ®¸
	m3
	109,52
	142.812
	15.640.770

	B
	MÆt ®­êng
	
	
	
	

	I
	MÆt ®­êng chÝnh tuyÕn
	
	
	
	7.013.950.493

	1
	§¸ d¨m tiªu chuÈn l¸ng nhùa 4,5Kg/m2 dµy 15cm
	m2
	69.500,19
	61.388
	4.266.477.664

	2
	§¸ d¨m tiªu chuÈn dµy 17cm
	m2
	65.903,36
	32.471
	2.139.948.003

	3
	§¸ d¨m tiªu chuÈn gia cè lÒ dµy 12cm
	m2
	11.037,01
	22.929
	253.067.602

	4
	DiÖn tÝch mÆt ®­êng BTXM
	m2
	32,50
	162.423,85
	5.278.775

	5
	§µo khu«n ®­êng ®Êt
	m3
	2.823,29
	70.813
	199.925.635

	6
	§µo khu«n ®­êng ®¸ c3
	m3
	216,48
	45.885
	9.933.185

	7
	§µo khu«n ®­êng ®¸ C4
	m3
	3.433,04
	40.582
	139.319.629

	II
	An toµn giao th«ng
	
	
	
	1.449.015.405

	1
	Cäc tiªu
	Cäc
	424,00
	26.454
	11.216.496

	2
	BiÓn b¸o h×nh trßn
	biÓn
	-
	
	-

	3
	BiÓn b¸o h×nh tam gi¸c
	biÓn
	101,00
	217.000
	21.917.000

	4
	BiÓn b¸o h×nh ch÷ nhËt c¸c lo¹i
	biÓn
	13,00
	520.000
	6.760.000

	5
	Cét biÓn b¸o d¹ng th¼ng mét cét
	biÓn
	114,00
	411.114
	46.866.996

	6
	Cét Km
	Cét
	12,00
	185.888
	2.230.656

	7
	V¹ch s¬n nãng ph¶n quang
	m2
	258,44
	114.504
	29.592.414

	8
	Ray phßng hé
	m
	3.717,23
	345.920
	1.285.864.202

	9
	T­êng hé lan
	m
	60,00
	742.794
	44.567.642

	III
	Cèng ngang
	
	
	
	2.261.371.756

	1
	Nèi dµi cèng trßn D=0,75m(4 c¸i)
	m
	8,00
	4.393.780,12
	35.150.241

	2
	Nèi dµi cèng trßn D=1,0m (17 c¸i)
	m
	41,00
	9.185.593,85
	376.609.348

	3
	Nèi dµi cèng trßn D= 1,5m (6 c¸i)
	m
	18,00
	16.360.952,81
	294.497.151

	4
	Cèng trßn lµm míi D=1,0m(4 c¸i)
	m
	55,00
	3.670.486,81
	201.876.775

	5
	Cèng trßn lµm míi D=1,5m(2 c¸i)
	m
	40,00
	6.121.992,05
	244.879.682

	6
	Cèng hép 1,5x1,5m (0 c¸i)
	m
	-
	
	-

	7
	Cèng hép 2,0x2,0m (3 c¸i)
	m
	66,00
	6.231.303,30
	411.266.018

	8
	Cèng hép 3x3m (1 c¸i)
	m
	13,57
	16.343.649,88
	221.783.329

	9
	Cèng hép 4x4m (1 c¸i)
	m
	13,59
	27.669.982,24
	376.035.059

	10
	Ph¸ dì cèng cò: th©n cèng, ®Çu cèng, hè tô(kÕt cÊu BTCT, ®¸ x©y) (35 c¸i)
	m3
	687,88
	144.319
	99.274.154

	
	Tæng gi¸ trÞ tr­íc thuÕ
	
	
	
	21.574.750.352

	
	ThuÕ GTGT (5%)
	
	
	
	1.078.737.518

	
	Tæng gi¸ trÞ dù thÇu
	
	
	
	22.653.487.870


B¶ng 11 

B¶ng ph©n tÝch ®¬n gi¸ dù thÇu (vÝ dô h¹ng môc phÇn nÒn, mÆt ®­êng, an toµn giao th«ng)

	TT
	H¹ng môc c«ng tr×nh
	§¬n vÞ
	Khèi l­îng
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn

	I
	NÒn ®­êng
	
	
	
	

	1
	§µo ®Êt nÒn ®­êng cÊp 3
	m3
	1
	
	22.266

	
	a. VËt liÖu
	
	
	
	

	
	b. Nh©n c«ng
	
	
	
	

	
	- Nh©n c«ng 3/7
	C«ng
	0,915
	31.621
	6.166

	
	c. M¸y
	
	
	
	10.158

	
	- M¸y ®µo 1,25 m3
	Ca
	0,00292
	1.482.480
	4.329

	
	- «t« 10 T
	Ca
	0,0084
	629.090
	5.284

	
	- M¸y ñi 110 CV
	Ca
	0,00068
	800.929
	545

	
	d. Chi phÝ chung 
	= 66% x b
	
	4.070

	
	e.Céng               
	= a + b + c + d
	
	20.394

	
	f.Thu nhËp chÞu thuÕ tÝnh tr­íc
	= 6% x e
	
	1.224

	
	g. Chi phÝ kh¸c
	= 3% x (e + f)
	
	649

	
	m. Gi¸ trÞ x©y l¾p tr­íc thuÕ
	= e +f
	
	22.266


B¶ng 12: B¶ng ®¬n gi¸ tæng hîp cèng h¹ng môc cèng trßn ( 75

	TT
	H¹ng môc c«ng viÖc
	§¬n vÞ
	Khèi l­îng
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn

	
	Cèng trßn ( 75
	m
	8
	
	35.150.241

	1
	Bªt«ng xim¨ng M200 èng cèng 
	m3
	1,68
	599.080
	1.006.454

	2
	Bªt«ng xim¨ng M150 th­îng l­u
	m3
	3,40
	724.047
	2.461.760

	3
	Cèt thÐp CT3 èng cèng
	kg
	157,60
	7.225
	1.138.660

	4
	§¸ héc x©y v÷a xim¨ng M100
	m3
	39,37
	543.563
	21.400.075

	5
	§¸ d¨m ®Öm
	m3
	13,09
	167.178
	2.188.360

	6
	 §ay tÈm nhùa mèi nèi
	Kg
	2,28
	53.255
	121.421

	7
	QuÐt nhùa ®­êng
	m2
	45,75
	3.943
	180.392

	8
	V¶i phßng n­íc
	m2
	5,72
	23.605
	135.021

	9
	C¸t trén nhùa
	m3
	0,19
	149.465
	28.398

	10
	§µo ®Êt
	m3
	209,20
	14.036
	2.936.331

	11
	§¾p ®Êt
	m3
	92,31
	37.161
	3.430.332

	12
	V÷a xim¨ng M150
	m3
	0,16
	671.788
	107.486

	13
	MatÝt bitum nãng
	m3
	0,01
	1.554.965
	15.550

	
	Cèng trßn F75
	m
	1,00
	
	4.393.780


B¶ng 13 

B¶ng ph©n tÝch ®¬n gi¸ dù thÇu (vÝ dô h¹ng môc phÇn cèng tho¸t n­íc)

	TT
	H¹ng môc c«ng viÖc
	§¬n vÞ
	Khèi l­îng
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn

	1
	Bªt«ng xim¨ng M200 èng cèng
	m3
	1
	
	599.080

	
	a. VËt liÖu
	
	
	
	407.206

	
	- V÷a
	m3
	1,025
	395.298
	405.180

	
	- VËt liÖu kh¸c
	%
	0,5
	
	2.026

	
	b. Nh©n c«ng
	
	
	
	78.941

	
	- Nh©n c«ng 3/7
	C«ng
	2,24
	35.242
	78.941

	
	c. M¸y
	
	
	
	12.038

	
	- M¸y trén 250 lÝt
	Ca
	0,095
	115.197
	10.944

	
	- M¸y kh¸c
	%
	10
	
	1.094

	
	d. Chi phÝ chung
	= 64% x b
	
	50.523

	
	e. Céng
	= a +b +c +d
	
	548.708

	
	f. Thu nhËp chÞu thuÕ tÝnh tr­íc
	= 6% x e
	
	32.923

	
	g. Chi phÝ kh¸c
	= 3% x (e +f)
	
	17.449

	
	m. Gi¸ trÞ x©y l¾p tr­íc thuÕ
	= e + f
	
	599.080


Nh­ vËy, gi¸ dù thÇu lµ yÕu tè ®Æc biÖt quan träng mµ bÊt kú mét c«ng ty tham dù thÇu nµo còng ph¶i quan t©m. Mét c«ng tr×nh dï ®¶m b¶o vÒ chÊt l­îng vµ tiÕn ®é nh­ng cã gi¸ bá thÇu cao th× nã sÏ kh«ng ®­îc chñ ®Çu t­ chÊp nhËn v× nã kh«ng mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cho chñ ®Çu t­. ChÝnh v× vËy, nh÷ng Hå s¬ dù thÇu lo¹i nµy sÏ bÞ lo¹i ngay khi më thÇu. Cßn nh÷ng nhµ thÇu nµo ®­a ra møc gi¸ dù thÇu thÊp nhÊt mµ vÉn ®¸p øng ®­îc yªu cÇu kü thuËt cña chñ ®Çu t­ th× kh¶ n¨ng th¾ng thÇu lµ rÊt cao.

Qua c¸c b¶ng ph©n tÝch trªn ta cã thÓ thÊy c«ng ty tÝnh gi¸ dù thÇu mét c¸ch chÆt chÏ, chi tiÕt. §Çu tiªn c«ng ty sÏ ®­a ra b¶ng tæng hîp gi¸ dù thÇu cña tÊt c¶ c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh, sau ®ã ®¬n gi¸ cña tõng h¹ng môc c«ng tr×nh sÏ ®­îc c«ng ty tÝnh to¸n mét c¸ch cô thÓ trong b¶ng ph©n tÝch ®¬n gi¸ chi tiÕt. §¬n gi¸ dù thÇu sÏ ®­îc c«ng ty c©n nh¾c tÝnh to¸n víi møc gi¸ thÊp nhÊt cã thÓ. Víi c¸ch tÝnh gi¸ nµy, c«ng ty ®­îc c¸c Chñ ®Çu t­ ®¸nh gi¸ rÊt cao. §©y chÝnh lµ mét ­u ®iÓm, gãp phÇn vµo sù th¾ng lîi cña c«ng ty. Ch¼ng h¹n nh­, Dù ¸n n©ng cÊp Quèc lé 1A Vinh - §«ng Hµ gi¸ mêi thÇu lµ 65.000 triÖu ®ång song víi c¸ch tÝnh to¸n cña m×nh c«ng ty ®· ®­a ra møc gi¸ dù thÇu lµ 64.200 triÖu ®ång vµ ®· th¾ng thÇu.Tuy nhiªn, hiÖn nay viÖc tÝnh gi¸ dù thÇu cña c«ng ty còng nh­ mét sè c«ng ty kh¸c t­¬ng ®èi cøng nh¾c. C«ng ty th­êng chØ dùa vµo b¶ng dù to¸n x©y dùng c¬ b¶n vµ nh÷ng th«ng b¸o gi¸ trong tõng thêi kú ®Ó tÝnh gi¸ dù thÇu. C«ng ty ch­a biÕt ®­a gi¸ thùc tÕ vµo ®Ó tÝnh gi¸ dù thÇu nªn gi¸ dù thÇu th­êng cao. Nh­ c«ng tr×nh  “§Çu t­ x©y dùng ®­êng NguyÔn Tri Ph­¬ng - QuËn Ba §×nh - Hµ Néi”, gi¸ mêi thÇu lµ 1.900 triÖu ®ång, gi¸ tróng thÇu lµ 1.896 triÖu ®ång, trong khi ®ã gi¸ bá thÇu cña c«ng ty lµ 1.903 triÖu ®ång. MÆt kh¸c, nhiÒu khi muèn tróng thÇu, c«ng ty cø h¹ gi¸ mong sao tróng ®­îc thÇu, nh­ng khi b¶o vÖ gi¸ dù thÇu tr­íc chñ ®Çu t­, c«ng ty ®· kh«ng b¶o vÖ ®­îc vµ bÞ chñ ®Çu t­ ®¸nh tr­ît thÇu. VÝ dô nh­ “Dù ¸n 2A/2 Quèc lé 5”, gi¸ mêi thÇu lµ 11.856 triÖu ®ång, gi¸ tróng thÇu lµ 11.848 triÖu ®ång, c«ng ty bá thÇu víi gi¸ 11.832 triÖu ®ång nh­ng khi b¶o vÖ tr­íc héi ®ång chÊm thÇu c«ng ty kh«ng lý gi¶i ®­îc t¹i sao m×nh l¹i bá thÇu víi møc gi¸ nµy.

4. Th­ gi¶m gi¸

Bªn c¹nh x©y dùng mét møc gi¸ dù thÇu hîp lý, c«ng ty cßn kÌm theo th­ gi¶m gi¸ trong Hå s¬ dù thÇu. Tuú theo tõng c«ng tr×nh mµ c«ng ty cã thÓ tÝnh to¸n vµ ®­a ra mét møc gi¶m gi¸ phï hîp ®i kÌm gi¸ dù thÇu ®Çy ®ñ. Tr­êng hîp ®­îc chÊp nhËn, gi¸ dù thÇu chÝnh thøc cña c«ng ty sÏ lµ gi¸ dù thÇu ®Çy ®ñ sau khi ®· trõ ®i phÇn gi¶m gi¸. HiÖn nay, th­ gi¶m gi¸ cña c«ng ty th­êng n»m trong kho¶ng tõ 7 - 10%, gi¶m ®Òu cho tÊt c¶ c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh. VÝ dô nh­ Dù ¸n c¶i t¹o, n©ng cÊp Quèc lé 32 cã tæng gi¸ trÞ hîp ®ång lµ 18.700 triÖu ®ång, c«ng ty ®­a ra møc gi¶m gi¸ lµ 7%  t­¬ng øng víi 1.309 triÖu ®ång. Hay nh­ dù ¸n c¶i t¹o hµnh lang Lª DuÈn víi tæng gi¸ trÞ lµ 28.300 triÖu, c«ng ty ®­a ra møc gi¶m gi¸ lµ 9% (2.547 triÖu ). Ta cã thÓ thÊy r»ng, møc th­ gi¶m gi¸ cña c«ng ty kh«ng qu¸ cao còng kh«ng qu¸ thÊp so víi mÆt b»ng gi¶m gi¸ chung cña c¸c nhµ thÇu. §©y còng chÝnh lµ mét ®iÓm m¹nh cña c«ng ty bëi c«ng ty th­êng c¨n cø vµo t×nh h×nh thùc tÕ cña c«ng ty ®Ó ®­a ra møc gi¶m gi¸ phï hîp. Møc gi¶m gi¸ phï hîp sÏ gióp cho c«ng ty cã nhiÒu kh¶ n¨ng tróng thÇu vµ kh«ng bÞ ph¸ s¶n khi hîp ®ång ®­îc thùc hiÖn.
HiÖn nay ®¬n xin gi¶m gi¸ cña c«ng ty ®­îc tÝnh to¸n c¨n cø vµo c¸c yÕu tè: 

- Do ®¬n vÞ thi c«ng cã n¨ng lùc lín vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ, trong ®ã c¸c thiÕt bÞ ®ang sö dông tèt song ®· thùc hiÖn khÊu hao gÇn hÕt, do ®ã cã thÓ tiÕt kiÖm trong chi phÝ m¸y thi c«ng.

- TËn dông c¸c nguyªn vËt liÖu thõa ®· thanh to¸n ë c¸c c«ng tr×nh kh¸c cßn tån ë trong kho hay c¸c hµng dù tr÷ trong kho mua ®­îc lóc tr­íc víi gi¸ rÎ b©y giê ®em ra sö dông nh»m h­ëng chªnh lÖch gi¸.

- Do ®¬n vÞ thi c«ng cã bÒ dµy kinh nghiÖm trong qu¶n lý thi c«ng x©y dùng lo¹i c«ng tr×nh ®ã, lùc l­îng c«ng nh©n lµnh nghÒ thi c«ng c«ng tr×nh chiÕm tû lÖ cao do ®ã cã thÓ tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ chung...

Nh­ vËy, ta cã thÓ thÊy Hå s¬ dù thÇu cña c«ng ty ®­îc lËp t­¬ng ®èi chi tiÕt song hiÖn nay, trong mét sè tr­êng hîp, do gi¸ dù thÇu cßn ch­a s¸t víi thùc tÕ nªn dÉn ®Õn nguyªn nh©n tr­ît thÇu ë mét sè c«ng tr×nh cña c«ng ty. §©y lµ mét tån t¹i mµ c«ng ty cÇn cã gi¶i ph¸p ®Ó hoµn thiÖn h¬n n÷a.

5. §¸nh gi¸ t×nh h×nh ®Êu thÇu cña c«ng ty thêi gian qua

 a. T×nh h×nh ®Êu thÇu cña C«ng ty thêi gian qua.

C«ng ty C«ng tr×nh giao th«ng 208 lµ mét doanh nghiÖp nhµ n­íc ho¹t ®éng trong lÜnh vùc x©y dùng. Tuy nhiªn, hiÖn nay viÖc tham gia c¹nh tranh cña c«ng ty trªn th­¬ng tr­êng cßn ch­a m¹nh mÏ, ®a sè c¸c c«ng tr×nh c«ng ty nhËn ®­îc lµ do tæng c«ng ty giao cho. §Ó ®¸nh gi¸ cô thÓ t×nh h×nh tham dù thÇu vµ tróng thÇu cña c«ng ty ta xem xÐt c¸c chØ tiªu sau:




   
Tû lÖ tróng thÇu theo sè l­îng
=    eq \f(Tæng sè c«ng tr×nh tróng thÇu,Tæng sè c«ng tr×nh ®· dù thÇu) 


        Tû lÖ tróng thÇu theo gi¸ trÞ
=    eq \f(Tæng gi¸ trÞ tróng thÇu,Tæng gi¸ trÞ c¸c c«ng tr×nh ®· dù thÇu) 
            Sau ®©y lµ b¶ng kÕt qu¶ tham gia ®Êu thÇu cña c«ng ty: 

B¶ng 14:
KÕt qu¶ tham gia ®Êu thÇu cña c«ng ty tõ 1999 - 2003

	ChØ tiªu
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	 Tæng sè c«ng tr×nh ®Êu thÇu
	31
	33
	35
	39
	45

	Gi¸ trÞ c«ng tr×nh ®Êu thÇu
	363
	254
	900
	1250
	345

	Sè c«ng tr×nh th¾ng thÇu
	12
	14
	15
	17
	15

	Gi¸ trÞ c«ng tr×nh th¾ng thÇu
	210
	152
	230
	456
	189

	Tû lÖ % c«ng tr×nh th¾ng thÇu/ Tæng sè c«ng tr×nh ®Êu thÇu
	38.7
	42.4
	42.9
	43.6
	33.3

	Tû lÖ % gi¸ trÞ tróng thÇu/ Tæng gi¸ trÞ c«ng tr×nh ®Êu thÇu
	57.9
	59.8
	25.6
	36.5
	54.8

	Sè c«ng tr×nh th¾ng thÇu cã quy m« lín
	4
	3
	2
	5
	2

	Gi¸ trÞ c«ng tr×nh th¾ng thÇu cã quy m« lín
	112
	87
	120
	215
	79


(Nguån: C¸c b¸o c¸o tæng kÕt cuèi n¨m cña c«ng ty tõ 1999-2003)

Nh×n vµo b¶ng trªn ta cã thÓ thÊy sè c«ng tr×nh mµ c«ng ty tham gia ®Êu thÇu ngµy cµng t¨ng : n¨m 1999 sè c«ng tr×nh mµ c«ng ty tham gia ®Êu thÇu lµ 31 c«ng tr×nh, song ®Õn n¨m 2003 sè c«ng tr×nh c«ng ty tham gia ®Êu thÇu ®· t¨ng lªn 45 c«ng tr×nh (t¨ng 45,16%). Cïng víi sù t¨ng lªn cña c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty tham gia ®Êu thÇu th× sè c«ng tr×nh mµ c«ng ty tróng thÇu còng ngµy cµng t¨ng, ®Æc biÖt lµ n¨m 2002, sè c«ng tr×nh mµ c«ng ty tróng thÇu lªn tíi 17 c«ng tr×nh (chiÕm 43,59% sè c«ng tr×nh mµ c«ng ty tham gia ®Êu thÇu). Trong khi ®ã, sè c«ng tr×nh  tróng thÇu cña n¨m 1999 chØ chiÕm 38,71% sè c«ng tr×nh mµ c«ng ty tham gia. Gi¸ trÞ cña c¸c c«ng tr×nh tróng thÇu còng ngµy cµng t¨ng: n¨m 2002 c«ng ty th¾ng thÇu 17 c«ng tr×nh víi tæng gi¸ trÞ lµ 456 tû, chiÕm 36,48% tæng gi¸ trÞ c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty tham gia ®Êu thÇu. N¨m 2003, mÆc dï sè c«ng tr×nh tróng thÇu thÊp h¬n so víi n¨m 2002 (15 c«ng tr×nh, Ýt  h¬n so víi n¨m 2002 hai c«ng tr×nh), song gi¸ trÞ c¸c c«ng tr×nh tróng thÇu lµ 189 tû, chiÕm 54,78% tæng gi¸ trÞ c¸c c«ng tr×nh tham gia ®Êu thÇu.

Tuy nhiªn, ta còng nhËn thÊy r»ng sè c«ng tr×nh mµ c«ng ty tróng thÇu cã quy m« lín vÉn ch­a cao, thËm chÝ ngµy cµng gi¶m ®i. N¨m 1999, c«ng ty tróng thÇu ®­îc 4 c«ng tr×nh cã quy m« lín víi tæng gi¸ trÞ lµ 112 tû, song ®Õn n¨m 2000 sè c«ng tr×nh cã quy m« lín ®· gi¶m xuèng chØ cßn 3 c«ng tr×nh víi gi¸ trÞ chØ cßn 87 tû (thÊp h¬n 1 c«ng tr×nh nh­ng gi¸ trÞ ®· gi¶m mÊt 25 tû). §Õn n¨m 2002 sè c«ng tr×nh tróng thÇu cã quy m« lín t¨ng lªn 5 c«ng tr×nh víi tæng gi¸ trÞ lµ 215 tû ®ång, song ®Õn n¨m 2003 sè c«ng tr×nh nµy ®· gi¶m xuèng chØ cßn 2 c«ng tr×nh víi tæng gi¸ trÞ lµ 79 tû.

MÆc dï vÉn cßn mét sè tån t¹i song c«ng ty C«ng tr×nh giao th«ng 208 ®· cã nhiÒu n¨m liªn tôc x©y dùng c¸c c«ng tr×nh cÇu, ®­êng bé, c¶ng s«ng, c¶ng biÓn trªn c¸c tØnh vµ c¸c khu vùc trong n­íc víi tÝnh chÊt thÇu trän gãi, cã tr×nh ®é tæ chøc thi c«ng ®¶m b¶o ®¹t chÊt l­îng cao theo tiªu chuÈn ViÖt Nam vµ theo tiªu chuÈn quèc tÕ. TÊt c¶ c¸c c«ng tr×nh do nhµ thÇu thi c«ng ®Òu ®­îc chñ ®Çu t­ ®¸nh gi¸ cao vÒ chÊt l­îng vµ ®¶m b¶o tiÕn ®é ®Ò ra. Sau ®©y lµ danh môc mét sè c«ng tr×nh C«ng ty ®· vµ ®ang thi c«ng trong thêi gian gÇn ®©y:

B¶ng 15:  Danh s¸ch mét sè c«ng tr×nh ®· vµ ®ang thi c«ng cña c«ng ty

	Tªn c«ng tr×nh
	Gi¸ trÞ hîp ®ång

(Tr.®)
	N¨m khëi c«ng
	N¨m hoµn thµnh
	Tªn chñ c«ng tr×nh

	NÒn,mÆt,cèng ngang, ®­êng trµn Yªn ThÕ-B¾c Giang 
	31.000
	1998
	1999
	Ban QLDA Yªn ThÕ

	NC hÖ thèng ®­êng giao th«ng huyÖn Yªn L¹c-VÜnh Phóc
	20.775
	1998
	1999
	UBND huyÖn Yªn L¹c

	NÒn,mÆt cèng QL 6A
	9.500
	1998
	1999
	Ban QLDA ®­êng bé 2

	NÒn,mÆt ®­êng 258 B¾c C¹n
	13.200
	1998
	1999
	SëGTVTTØnh B¾c C¹n

	§­êng L¸ng-Hoµ L¹c
	9.500
	1998
	1999
	Ban QLDA Th¨ng Long

	QL18 km168-km192
	25.300
	2000
	2001
	Ban QLDA TØnh Qu¶ng Ninh  

	§­êng 2 ®Çu cÇu T©n §Ö
	10.800
	2000
	2001
	Tæng C«ng ty XD CTGT4

	Hµnh lang Lª DuÈn
	28.300
	1999
	2000
	Ban QLDA GT§T Hµ Néi

	Hîp ®ång 1A-1(Ph¸p V©n-T­ Kho¸t)
	13.000
	1998
	2000
	Tæng C«ng ty XD CTGT4

	C¶i t¹o, n©ng cÊp QL32
	18.700
	2000
	2001
	Ban QLDA5(PMU5)

	C¶i t¹o hµnh lang B¹ch Mai
	12.574
	2002
	2002
	Ban QLDA  GT§T

	§­êng mßn Hå ChÝ Minh
	40.000
	2001
	2003
	Tæng C«ng ty XD CTGT4

	Hîp®ång R5-QL10(H¶i Phßng)
	32.831
	2001
	2003
	Tæng C«ng ty XD CTGT4

	Dù ¸n n©ng cÊp QL1A Vinh-§«ng Hµ
	64.200
	2001
	2002
	Ban QLDA 1

	QL6 Hoµ B×nh-S¬n La(gãi 20)
	10.500
	2003
	2004
	Ban QLDA 1


(Nguån: Hå s¬ dù thÇu cña c«ng ty n¨m 2003)

Nh×n vµo b¶ng trªn ta thÊy r»ng, c¸c c«ng tr×nh c«ng ty tróng thÇu cã gi¸ trÞ lín chñ yÕu ®¹t ®­îc ë n¨m 1998 vµ n¨m 2001. Trong sè nµy cã c¶ c¸c c«ng tr×nh do Tæng c«ng ty mang l¹i vµ cã c¶ c¸c c«ng tr×nh do c«ng ty tù ®Êu thÇu ®­îc. Ch¼ng h¹n nh­, dù ¸n n©ng cÊp quèc lé 1A Vinh - §«ng Hµ (64,2 tû) hay dù ¸n nÒn, mÆt, cèng ngang, ®­êng trµn Yªn ThÕ - B¾c Giang (31 tû) lµ do c«ng ty tù ®Êu thÇu ®­îc. §iÒu nµy chøng tá n¨ng lùc cña c«ng ty ngµy cµng cao vµ sù phô thuéc vµo Tæng c«ng ty ngµy cµng gi¶m dÇn. Tuy nhiªn, sè c«ng tr×nh tróng thÇu cña n¨m 2003 ch­a nhiÒu (15 c«ng tr×nh) trong khi ®ã sè c«ng tr×nh tróng thÇu cña n¨m 2002 ®· lµ 17 c«ng tr×nh. §©y lµ ®iÒu mµ c«ng ty cÇn ph¶i cè g¾ng h¬n n÷a trong thêi gian tíi.

Ngoµi ra C«ng ty cßn thi c«ng mét sè c«ng tr×nh sau:

- Quèc lé 1A, quèc lé 2, quèc lé 3, quèc lé 5, quèc lé 6, quèc lé 10, quèc lé 21, quèc lé 31, quèc lé 37, quèc lé 14B, quèc lé 279.

- Khu ®Çu mèi giao th«ng Hµ Néi, ®­êng B¾c Th¨ng Long – Néi Bµi, r¶i th¶m ®­êng C¸t Linh, ®­êng §éi CÊn, ®­êng Ngäc Kh¸nh, ®­êng Th¸i Hµ, ®­êng §¹i Cå ViÖt, ®­êng trong khu s¶n xuÊt ®iÖn tö DAEWOO Sµi §ång.

- C¸c c«ng tr×nh chÊt l­îng cao nh­: n©ng cÊp vµ më réng quèc lé 21, n©ng cÊp mÆt ®­êng Nam Th¨ng Long - Mai DÞch, n©ng cÊp quèc lé 3 (§«ng Anh - Hµ Néi), n©ng cÊp ®­êng 268 Má Tr¹ng - Yªn ThÕ, lµm míi ®­êng vµo Bé t­ lÖnh ph¸o binh, nÒn mÆt ®­êng quèc lé 1A, ®­êng Bót S¬n - KiÖn Khª (Hµ Nam), quèc lé 6 Hµ §«ng,quèc lé 4B Qu¶ng Ninh, ®­êng Mãng C¸i - Qu¶ng Ninh, Quèc Lé 37 ChÝ Linh - H¶i D­¬ng, TØnh lé 271 B¾c Ninh, TØnh lé 265 KÐp - Ph­¬ng  §«ng (B¾c Giang).

- C¸c c«ng tr×nh giao th«ng n«ng th«n nh­: Ch©n Méng - Sãc §¨ng, Thanh Uyªn - TÒ LÔ, Ph­¬ng X¸ - Ph­îng VÜ (tØnh Phó Thä), Gi· Bµng - NguyÖt §øc, VÜnh ThÞnh - §¹i Tù (VÜnh Phóc), §­êng GTNT Giao Thuû - Nam §Þnh, hîp ®ång CB - 05, CB - 08 (Cao B»ng), hîp ®ång BN - 02, BN - 06 (B¾c Ninh), hîp ®ång TH - 09 (Thanh Ho¸), hîp ®ång LS - 02, LS - 13 (L¹ng S¬n).

C¸c c«ng tr×nh cÇu, c¶ng: Cµu Cù §µ, CÇu Hoµ B×nh, khu ®­êng s¾t ®Çu mèi Hµ Néi, cÇu V¨n §iÓn, cÇu Thanh Thuû, cÇu Pa NËm, c¶ng KhuyÕn L­¬ng, cÇu Tr¾ng, cÇu B¶n N¸nh, c¶ng Ninh Phóc, c«ng tr×nh La Hiªn - Vò ChÊn (Th¸i Nguyªn).
Nh­ vËy, tõ c¸c kÕt qu¶ ®Êu thÇu ë trªn, ta cã thÓ thÊy r»ng c«ng ty lµm ¨n ngµy cµng cã l·i. §iÒu nµy ®­îc thÓ hiÖn rÊt râ qua kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty tõ n¨m 2001 - 2003:

B¶ng 16:
 Doanh thu vµ lîi nhuËn cña C«ng ty qua c¸c n¨m




  


        §¬n vÞ: ngh×n ®ång

	ChØ tiªu
	N¨m

	
	2001
	2002
	2003

	Doanh thu
	101.949.383
	109.420.177
	114.826.233

	Tæng lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	2.620.746
	702.671
	995.511

	ThuÕ TNDN ph¶i nép
	655.186
	175.668
	318.563

	ThuÕ vèn ph¶i nép
	69.533
	148.879
	518.238

	Lîi nhuËn sau thuÕ
	1.896.027
	378.124
	158.710


(Nguån: B¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty tõ 2000-2003)

Nh×n vµo b¶ng doanh thu cña C«ng ty ta cã thÓ thÊy hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty t¨ng dÇn qua c¸c n¨m. N¨m 2001 doanh thu cña c«ng ty lµ 101.949 triÖu ®ång nh­ng ®Õn n¨m 2003 doanh thu ®· t¨ng lªn 114.826 triÖu ®ång (t¨ng 12.877 triÖu ®ång - tøc lµ t¨ng 12,63%). §iÒu nµy chøng tá C«ng ty kinh doanh rÊt ch¾c ch¾n, tÝnh to¸n rÊt cÈn thËn ®èi víi tõng h¹ng môc c«ng tr×nh thi c«ng, hÖ sè an toµn ®èi víi c¸c c«ng tr×nh do c«ng ty thi c«ng lµ lín. §ã lµ mét ­u ®iÓm ®Ó kh¸ch hµng ®¸nh gi¸ cao h¬n vÒ C«ng ty . 

Tuy nhiªn, chóng ta còng cã thÓ nhËn thÊy r»ng lîi nhuËn sau thuÕ cña C«ng ty ngµy cµng gi¶m, nguyªn nh©n lµ do: lîi nhuËn tr­íc thuÕ cña C«ng ty ngµy cµng gi¶m mµ thuÕ C«ng ty ph¶i nép ngµy cµng t¨ng ®Æc biÖt lµ thuÕ vèn, ®iÒu ®ã lµm cho lîi nhuËn sau thuÕ bÞ sôt gi¶m ®¸ng kÓ. N¨m  2001, tæng lîi nhuËn tr­íc thuÕ lµ 2.621 triÖu ®ång, thuÕ ph¶i nép lµ 724.719 triÖu ®ång  nªn thu nhËp sau thuÕ cßn l¹i lµ 1.896 triÖu ®ång. §Õn n¨m 2002 mÆc dï thuÕ ph¶i nép gi¶m xuèng cßn 324.547 triÖu ®ång nh­ng do tæng lîi nhuËn tr­íc thuÕ gi¶m xuèng cßn 702,671 triÖu ®ång nªn thu nhËp sau thuÕ chØ cßn 378.124 triÖu ®ång vµ ®Õn n¨m 2003 tæng lîi nhuËn tr­íc thuÕ ®· t¨ng lªn 995.511 triÖu ®ång - ®¸ng lÏ thu nhËp sau thuÕ cña c«ng ty t¨ng nh­ng do thuÕ t¨ng lªn 836.801 triÖu ®ång nªn thu nhËp sau thuÕ gi¶m xuèng cßn 158.710 triÖu ®ång.

Mét thùc tÕ hiÖn nay lµ, mÆc dï sè c«ng tr×nh tróng thÇu cña c«ng ty ngµy cµng t¨ng, gi¸ trÞ cña c¸c tr×nh còng t¨ng lªn song t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty vÉn gÆp khã kh¨n mét phÇn lµ do mét sè c«ng tr×nh tån ®äng tõ nh÷ng n¨m tr­íc ch­a gi¶i quyÕt døt ®iÓm. Mét sè kho¶n nî ®· qua nhiÒu n¨m nh­ng vÉn ch­a ®ßi ®­îc. Ch¼ng h¹n nh­ C«ng tr×nh X©y dùng nÒn, mÆt, cèng ngang, ®­êng trµn Yªn ThÕ - B¾c Giang do ban Qu¶n lý dù ¸n Yªn ThÕ lµm chñ c«ng tr×nh víi gi¸ trÞ nhµ thÇu thùc hiÖn lµ 31 tû ®ång, ®­îc khëi c«ng n¨m 1998 vµ hoµn thµnh n¨m 1999 nh­ng cho ®Õn nay c«ng ty míi chØ thu ®­îc 23.632 triÖu ®ång (chiÕm 76,23% gi¸ trÞ c«ng tr×nh).

MÆt kh¸c, do c«ng ty s¶n xuÊt ë nhiÒu n¬i nªn viÖc kiÓm tra chÊt l­îng tiÕn ®é thùc tÕ rÊt khã kh¨n ®ßi hái ph¶i tèn rÊt nhiÒu c«ng søc vµ chi phÝ. VÝ dô nh­ c«ng tr×nh ®­êng vµnh ®ai ThÞ x· Bµ RÞa - Vòng Tµu (cã gi¸ trÞ 22.221 triÖu ®ång)...Theo yªu cÇu trong Hå s¬ mêi thÇu, c«ng tr×nh sÏ ®­îc khëi c«ng tõ ngµy 23/8/2003 vµ hoµn thµnh vµo ngµy 15/4/2005. Tuy nhiªn, do c«ng tr×nh ë rÊt xa trô së chÝnh nªn viÖc ®iÒu ®éng nh©n c«ng, bè trÝ c¸n bé chñ chèt cña c«ng ty ®Õn c«ng tr­êng rÊt khã kh¨n. §iÒu nµy lµm cho tiÕn ®é thi c«ng bÞ chËm l¹i: ®Õn hÕt th¸ng 12/2003 c«ng ty míi thùc hiÖn ®­îc 500 triÖu (t­¬ng øng víi 2,25% gi¸ trÞ c«ng tr×nh). Dù kiÕn trong n¨m 2004, c«ng ty sÏ tiÕp tôc hoµn thµnh 48,74% gi¸ trÞ c«ng tr×nh (t­¬ng øng víi 10.830 triÖu ®ång). Nh­ vËy, trong bèn th¸ng cßn l¹i cña n¨m 2005, c«ng ty sÏ ph¶i hoµn thµnh nèt 49,01% gi¸ trÞ c«ng tr×nh (t­¬ng øng víi 10.891 triÖu ®ång). §©y lµ mét viÖc lµm hÕt søc khã kh¨n.

b. Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc.

Qua ®Êu thÇu C«ng ty ®· thi c«ng thµnh c«ng nhiÒu c«ng tr×nh lín, nhá víi tÝnh chÊt kü thuËt kh¸c nhau ë c¸c ®Þa ph­¬ng trong c¶ n­íc. Kh¶ n¨ng t¨ng tr­ëng cña C«ng ty ngµy cµng m¹nh mÏ. C«ng ty ®· ®¹t ®­îc mét sè thµnh tùu ®¸ng kÓ sau:

- C«ng t¸c lËp Hå s¬ dù thÇu ®· ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ ®¸ng kÓ: Hå s¬ dù thÇu cña c«ng ty ngµy cµng ®­îc c¶i tiÕn vÒ mÆt h×nh thøc vµ n©ng cao chÊt l­îng vÒ mÆt néi dung ®· lµm cho tû lÖ th¾ng thÇu cña C«ng ty ngµy cµng cao.     - C«ng ty ®· vµ ®ang ph¸t huy thÕ m¹nh vèn cã cña m×nh vÒ ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn cã nhiÒu kinh nghiÖm, tr×nh ®é cao. §éi ngò lµm c«ng t¸c lËp Hå s¬ dù thÇu n¨ng ®éng, nhiÖt t×nh, cã kiÕn thøc, kÕt hîp víi nh÷ng chuyªn gia cã kinh nghiÖm, hiÓu biÕt s©u s¾c vÒ kü thuËt, chñ ®éng trong thu thËp vµ cËp nhËt th«ng tin vÒ c«ng nghÖ míi thÝch øng víi nh÷ng ®ßi hái cña chñ ®Çu t­, vËn dông s¸ng t¹o c¸c c«ng nghÖ hiÖn ®¹i cña dù ¸n. 

- Trong c«ng t¸c ®Êu thÇu c¸c c«ng tr×nh giao th«ng, c«ng ty ngµy cµng cã nhiÒu chuyÓn biÕn tèt vÒ mÆt tæ chøc vµ qu¶n lý, ®Æc biÖt trong lÜnh vùc quan hÖ ®èi ngo¹i, chiÕm lÜnh thÞ tr­êng, thÓ hiÖn ®Þnh h­íng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty lµ ®óng ®¾n. §­îc thÓ hiÖn b»ng c¸c kÕt qu¶ th¾ng thÇu nhiÒu c«ng tr×nh vµ lµm c«ng tr×nh ë nhiÒu vïng ®Þa lý kh¸c nhau, tiªu chuÈn kü thuËt kh¸c nhau tõ Trung ­¬ng ®Õn ®Þa ph­¬ng.

- C«ng t¸c ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ ®· ®i vµo chiÒu s©u vµ ®em l¹i hiÖu qu¶ cao, thÓ hiÖn qua viÖc c«ng ty ®· lùa chän ®­îc c¸c nhµ cung cÊp cã uy tÝn trªn thÕ giíi (Nga, §øc, Mü) ®Ó cung cÊp c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, chÊt l­îng cao, ®ång bé phôc vô thi c«ng vµ qu¶n lý, t¹o c¬ së v÷ng ch¾c ®Ó th¾ng thÇu c¸c c«ng tr×nh.

Tãm l¹i, trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, c«ng ty ®· cã nh÷ng cè g¾ng râ rÖt vÒ mäi mÆt c«ng t¸c, c¸c mÆt c«ng t¸c hç trî tÝch cùc cho c«ng t¸c ®Êu thÇu. V× vËy, c«ng t¸c ®Êu thÇu ®· ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ ®¸ng kÓ, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.

c. Nh÷ng mÆt cßn tån t¹i vµ nguyªn nh©n
c.1. Nh÷ng mÆt cßn tån t¹i

Ngoµi nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc nªu trªn, c«ng ty vÉn cßn mét sè tån t¹i trong c«ng t¸c ®Êu thÇu cÇn ®­îc kh¾c phôc nh­:

Thø nhÊt, n¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ, vËt t­:

- Tuy ®· cã nhiÒu chuyÓn biÕn ®¸ng ghi nhËn nh­ng c«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ thiÕt bÞ trong nhiÒu n¨m vÉn ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu trong viÖc qu¶n lý, theo dâi , khai th¸c nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông. T¹i c¸c c«ng tr­êng x©y dùng vÉn cßn cã lóc, cã n¬i viÖc thu mua cung cÊp vËt t­ ch­a thùc sù ®óng vÒ yªu cÇu chÊt l­îng cña c«ng tr×nh.

- C¸n bé qu¶n lý cña c«ng ty ch­a ®Çu t­ thêi gian ®Ó lµm tèt c«ng t¸c qu¶n lý cña m×nh, tµi s¶n cò vÉn ®­a vµo sö dông mµ kh«ng thanh lý lµm t¨ng chi phÝ dÉn ®Õn lµm t¨ng gi¸ thµnh s¶n phÈm.

Thø hai, c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n:

- C«ng t¸c qu¶n lý c¸c chi phÝ s¶n xuÊt ®· cã nhiÒu tiÕn bé song vÉn ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu ®Æt ra, lµm ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, h¹n chÕ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c«ng ty trong ®Êu thÇu.

Thø ba, nhËn thøc cña l·nh ®¹o c«ng ty:

- C«ng ty lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc ho¹t ®éng trong lÜnh vùc x©y dùng. Bëi vËy, kh«ng cã sù lùa chän nµo kh¸c, ­u tiªn hµng ®Çu trong lùa chän cña l·nh ®¹o c«ng ty lµ cè g¾ng b»ng mäi gi¸ ®¶m b¶o th¾ng thÇu ®Ó t¹o c«ng ¨n viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng do ®ã c«ng ty vÉn tiÕn hµnh ®Êu thÇu vµ ký kÕt ®Ó ®¶m b¶o c«ng ¨n viÖc lµm vµ æn ®Þnh cuéc sèng cho ng­êi lao ®éng.
Thø t­, c«ng t¸c tæ chøc c¸n bé vµ ®µo t¹o:

- Tr×nh ®é kü thuËt cña mét sè c«ng nh©n ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu thi c«ng c¸c c«ng tr×nh lín, phøc t¹p. 

- §¹i ®a sè c¸c c¸n bé trong c«ng ty cã tr×nh ®é chuyªn m«n cao. Song bªn c¹nh ®ã, kh«ng Ýt ng­êi cßn h¹n chÕ vÒ tr×nh ®é, nÕu cïng mét lóc thi c«ng nhiÒu c«ng tr×nh vµ ®Êu thÇu nhiÒu dù ¸n th× lùc l­îng kh«ng ®ñ ®Ó ®¸p øng. §éi ngò c¸n bé ph¶i kiªm nhiÖm nhiÒu chøc n¨ng, nhiÖm vô kh¸c nhau dÉn ®Õn viÖc kh«ng ®i chuyªn s©u vµo mét lÜnh vùc nhÊt ®Þnh ®Ó ®¹t hiÖu qu¶ cao h¬n. 

Thø n¨m, c«ng t¸c qu¶n lý chÊt l­îng c«ng tr×nh:

- Do chñ tr­¬ng më réng ®Þa bµn nªn viÖc qu¶n lý cña c«ng ty th­êng gÆp nhiÒu khã kh¨n. C«ng t¸c qu¶n lý chÊt l­îng ch­a theo s¸t ®­îc chÊt l­îng thi c«ng ë tÊt c¶ c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh, mét sè kh©u ë mét sè c«ng tr×nh cã lóc cßn ch­a ®¶m b¶o. 

Thø s¸u, c«ng t¸c tÝnh gi¸ dù thÇu:

- HiÖn nay viÖc tÝnh gi¸ dù thÇu cña c«ng ty t­¬ng ®èi cøng nh¾c. C«ng ty th­êng chØ dùa vµo b¶ng dù to¸n x©y dùng c¬ b¶n vµ nh÷ng th«ng b¸o gi¸ trong tõng thêi kú ®Ó tÝnh gi¸ dù thÇu. C«ng ty ch­a biÕt ®­a gi¸ thùc tÕ vµo ®Ó tÝnh gi¸ dù thÇu nªn gi¸ dù thÇu th­êng cao.
Thø b¶y, nh÷ng tån t¹i trong kh©u Marketing:

- Nh÷ng c«ng tr×nh c«ng ty tr­ît thÇu trong thêi gian qua mét phÇn lµ do kh«ng n¾m ch¾c ®­îc c¸c nguån th«ng tin vÒ c«ng tr×nh, ®èi thñ c¹nh tranh. Mèi quan hÖ h¹n chÕ, mét phÝa dÉn ®Õn lÇm t­ëng lµ ch¾c th¾ng nh­ng khi tr­ît thÇu th× míi biÕt g©y nªn t×nh tr¹ng tèn kÐm, mÊt thêi gian vµ lµm gi¶m lßng tin cña c¸n bé c«ng nh©n viªn.

Thø t¸m, mét sè tån t¹i kh¸c:

- V× lµ c«ng ty Nhµ n­íc nªn c«ng ty th­êng bÞ chËm trÔ trong kh©u hµnh chÝnh so víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh kh¸c, mµ trong ®Êu thÇu viÖc chËm trÔ sÏ h¹n chÕ tÝnh c¹nh tranh vµ dÉn ®Õn tr­ît thÇu.

- ViÖc thÝch øng víi m«i tr­êng cßn chËm. Nguyªn nh©n lµ do tr­íc ®©y c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty x©y dùng vÉn ®­îc Tæng c«ng ty th¾ng thÇu giao l¹i hoÆc ®­îc chØ ®Þnh thÇu, nay ph¶i tù ®i ®Êu thÇu ®Ó t×m kiÕm c«ng tr×nh thi c«ng.

c.1.2. C¸c nguyªn nh©n lµm ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng ®Êu thÇu cña C«ng ty. 

Ngoµi nh÷ng tån t¹i tõ b¶n th©n c«ng ty ®· nªu ë trªn th× mét sè c¸c nh©n tè kh¸ch quan sau ®©y còng ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng ®Êu thÇu cña c«ng ty:
 * PhÝa Bªn mêi thÇu (Nhµ ®Çu t­):

- C«ng t¸c chuÈn bÞ Hå s¬ mêi thÇu vµ tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ lµ b­íc quan träng trong qu¸ tr×nh ®Êu thÇu, song trong nhiÒu tr­êng hîp do chuÈn bÞ kh«ng tèt hoÆc viÖc phª duyÖt cßn ®¬n gi¶n nªn ®· cã nhiÒu v­íng m¾c nh­: Hå s¬ mêi thÇu ®­îc chuÈn bÞ mét c¸ch chung chung, mËp mê g©y khã hiÓu cho nhµ thÇu còng nh­ cho viÖc ®¸nh gi¸; khèi l­îng ®­a ra sai lÖch so víi thiÕt kÕ; còng nh­ cã tr­êng hîp tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ kh«ng ®ñ râ, kh«ng phï hîp víi Hå s¬ mêi thÇu; c¸n bé chuyªn gia thiÕu kinh nghiÖm, n¨ng lùc ch­a ®¸p øng ®É ®Õn mét sè gãi thÇu cho ®Õn nay vÉn ch­a cã quyÕt ®Þnh tróng thÇu. VÝ dô: nhµ m¸y GiÊy B·i B»ng më thÇu  th¸ng 7/1999, gãi thÇu nhµ m¸y Xi m¨ng H¶i Phßng ®Êu thÇu cuèi n¨m 1998 nh­ng ®Õn th¸ng 9/2000 míi b¸o c¸o tr×nh Thñ t­íng nh­ng vÉn cßn mét sè tån t¹i. ChÊt l­îng cña Hå s¬ mêi thÇu vµ tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ lµ nh÷ng nguyªn nh©n c¬ b¶n ®· lµm cho quy tr×nh ®¸nh gi¸ Hå s¬ dù thÇu kÐo dµi, thiÕu c¬ së tin cËy ®Ó ra quyÕt ®Þnh phª duyÖt kÕt qu¶ ®Êu thÇu ®ång thêi g©y ra nh÷ng th¾c m¾c khiÕu n¹i. Trong mét sè tr­êng hîp, sù tham gia cña c¸c cÊp cã tr¸ch nhiÖm vµ thÈm quyÒn ch­a ®¸p øng yªu cÇu cña quy chÕ ®Êu thÇu ®· l¶m ¶nh h­ëng tíi kÕt qu¶ ®Êu thÇu. Tuy nhiªn ch­a cã nh÷ng ph¸t hiÖn vÒ nh÷ng tiªu cùc cô thÓ ë c¸c ngµnh vµ ®Þa ph­¬ng, nh­ng ®ang tån t¹i nhiÒu d¹ng vi ph¹m quy chÕ ®Êu thÇu trong qu¸ tr×nh tæ chøc ®Êu thÇu vµ xÐt thÇu. Theo ph¶n ¶nh cña mét sè ®Þa ph­¬ng, viÖc ¸p dông h×nh thøc ®Êu thÇu h¹n chÕ ë mét sè dù ¸n cã sù s¾p ®Æt tõ tr­íc, quy ®Þnh ®iÒu kiÖn dù thÇu cã lîi cho nhµ thÇu nµo ®ã, cã hiÖn t­îng “qu©n xanh, qu©n ®á”. Theo b¸o c¸o, ë TØnh VÜnh Phóc, trong 6 th¸ng ®Çu n¨m 2000, trong sè 51 gãi thÇu th× cã 29 gãi chØ ®Þnh thÇu; Thµnh Phè Hå ChÝ Minh thùc hiÖn tæng sè 213 gãi, trong ®ã cã 156 gãi chØ ®Þnh thÇu, 54 gãi ®Êu thÇu h¹n chÕ; Thµnh phè H¶i Phßng thùc hiÖn 38 gãi thÇu nh­ng chØ cã 1 gãi thÇu ®Êu thÇu réng r·i.

- C¸n bé chuyªn gia thiÕu kinh nghiÖm , n¨ng lùc ch­a ®¸p øng nªn mét sè gãi thÇu cho ®Õn nay vÉn ch­a cã quyÕt ®Þnh tróng thÇu.  Mét sè c¬ quan qu¶n lý thiÕu kiÓm tra phª duyÖt kÕ ho¹ch còng nh­ kÕt qu¶ ®Êu thÇu.

§èi víi tÊt c¶ c¸c khiÕm khuyÕt trªn th× chÊt l­îng cña Hå s¬ mêi thÇu vµ tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ lµ nguyªn nh©n lµm cho qu¸ tr×nh ®Êu thÇu kÐo dµi thiÕu tin cËy, g©y nhiÒu th¾c m¾c.
- Víi quy chÕ ®Êu thÇu ®· cã quy ®Þnh vÒ thêi gian chuÈn bÞ Hå s¬ dù thÇu vµ quy ®Þnh vÒ thêi gian xÐt thÇu, c«ng bè kÕt qu¶ ®Êu thÇu tuú theo quy m« vµ sù phøc t¹p cña gãi thÇu, nh­ng viÖc thùc hiÖn cßn nhiÒu h¹n chÕ. Cô thÓ, trong thêi gian võa qua cã nhiÒu gãi thÇu cã thêi gian xÐt thÇu qu¸ dµi v­ît qu¸ thêi gian cã hiÖu lùc cña Hå s¬ dù thÇu. Chñ ®Çu t­ yªu cÇu c¸c nhµ thÇu gia h¹n b¶o lÜnh dù thÇu, trong khi chê c«ng bè kÕt qu¶ tróng thÇu nhiÒu tr­êng hîp gi¸ vËt t­ t¨ng vät (ch¼ng h¹n hiÖn nay gi¸ ThÐp t¨ng lªn rÊt nhiÒu so víi n¨m 2003), cã biÕn ®éng lín trªn thÕ giíi g©y thiÖt h¹i lín cho nhµ thÇu khi nhµ thÇu nhËn ®­îc quyÕt ®Þnh phª duyÖt tróng thÇu. Nguyªn nh©n chÝnh lµ do n¨ng lùc chuyªn m«n thùc tÕ cña c¸c chuyªn gia trong tæ chuyªn gia vµ tæ t­ vÊn trong qu¸ tr×nh xÐt thÇu cßn h¹n chÕ, ch­a cã kinh nghiÖm trong lÜnh vùc chuyªn m«n liªn quan ®Õn gãi thÇu vµ phª duyÖt cña c¸c cÊp cã thÈm quyÒn do nhiÒu cÊp nªn còng ¶nh h­ëng, dÉn ®Õn viÖc ®¸nh gi¸ kÐo dµi.

- HiÖn t­îng chñ ®Çu t­ tù ý chia gãi thÇu thµnh nhiÒu gãi thÇu nhá ®Ó cã thÓ chØ ®Þnh thÇu theo ý muèn hoÆc tæ chøc ®Êu thÇu nhiÒu lÇn nh»m thu phÝ b¸n Hå s¬ mêi thÇu ®­îc nhiÒu h¬n, víi gi¸ b¸n cao do chÝnh bªn Chñ ®Çu t­ ®Æt ra. Nh­ vËy lµ chØ víi viÖc b¸n Hå s¬ mêi thÇu chñ ®Çu t­ ®· cã mét sè tiÒn kha kh¸.

* PhÝa c¸c nhµ thÇu nãi chung:

- Th¾ng thÇu lµ môc tiªu cña c¸c nhµ thÇu. §Ó th¾ng thÇu, cã mét sè c¸c nhµ thÇu ®· dïng c¸c biÖn ph¸p mang tÝnh tiÓu x¶o ®Ó th¾ng thÇu. Nh÷ng biÖn ph¸p nµy kh«ng chØ ¶nh h­ëng ®Õn c¸c nhµ thÇu cïng tham dù thÇu mµ cßn lµm h¹i tíi lîi Ých cña chñ ®Çu t­ vµ ®«i khi cßn chÝnh c¶ nhµ thÇu ®ã.

- HiÖn t­îng bá thÇu gi¸ thÊp: Trong cuéc ch¹y ®ua trªn th­¬ng tr­êng, gi¸ dù thÇu lµ mét trong nh÷ng nh©n tè quyÕt ®Þnh ®Õn viÖc “®­îc” hay “mÊt” cña mçi nhµ thÇu. Thêi gian qua cã qu¸ nhiÒu gãi thÇu tróng víi gi¸ thÊp h¬n nhiÒu so víi gi¸ dù ¸n ®­îc duyÖt, thËm chÝ cã gãi thÇu tróng víi gi¸ chØ b»ng 28 – 30% gi¸ dù to¸n cña chñ ®Çu t­. Mét ®iÒu hiÓn nhiªn lµ, trong x©y dùng c¬ b¶n, kh«ng thÓ cã c«ng tr×nh nµo ®­îc thi c«ng víi gi¸ 20, 30 thËm chÝ 50 – 70% gi¸ dù to¸n. Râ rµng, nÕu dù tróng thÇu víi gi¸ thÊp nh­ trªn th× chØ cã thÓ lµ dù to¸n tÝnh sai, hoÆc nÕu kh«ng, nhµ thÇu sÏ ph¸ s¶n ngay tõ c«ng tr×nh h¹ gi¸ nµy.

Sù sai lÖch tíi mét nöa gi¸ dù to¸n ®­îc duyÖt kh«ng thÓ hiÓu kh¸c lµ tæ chøc t­ vÊn, thiÕt kÕ vµ chñ ®Çu t­ ®· bá qua qu¸ nhiÒu sai sãt, tÝnh to¸n kh«ng chuÈn x¸c, ®­a ®Õn hËu qu¶ gi¸ ®Çu t­ t¨ng lªn gÊp ®«i vµ nh­ vËy kh«ng thÓ coi chªnh lÖch gi÷a gi¸ dù to¸n cña chñ ®Çu t­ vµ gi¸ tróng thÇu lµ mét kho¶n tiÕt kiÖm ®­îc.

T×nh h×nh trªn ®©y tuy gÆp kh«ng Ýt nh­ng ch­a ph¶i lµ phæ biÕn. T×nh tr¹ng phæ biÕn x¶y ra trong ®Êu thÇu thêi gian qua lµ c¸c nhµ thÇu thi nhau h¹ gi¸, bá gi¸ qu¸ thÊp ®Ó cèt sao th¾ng thÇu, giµnh ®­îc c«ng tr×nh. Nguyªn nh©n cña t×nh tr¹ng c¹nh tranh kh«ng lµnh m¹nh nµy cã nhiÒu nh­ng tËp trung ë mÊy nhãm:

+ Mét lµ, tÝnh gay g¾t trong c¹nh tranh gi÷a c¸c nhµ thÇu do phÇn lín c¸c doanh nghiÖp x©y l¾p thiÕu viÖc lµm, ®Ó cã tiÒn tr¶ l­¬ng c¸n bé, c«ng nh©n vµ c¸c chi phÝ kh¸c, doanh nghiÖp ph¶i h¹ gi¸ ®Ó th¾ng thÇu, nh»m gi¶i quyÕt ®­îc bÕ t¾c tr­íc m¾t.

+ Hai lµ, do t×nh tr¹ng tµi chÝnh doanh nghiÖp kh«ng ®­îc lµnh m¹nh, nî ®Õn h¹n ph¶i tr¶ g©y ¸p lùc lín buéc doanh nghiÖp ph¶i b»ng mäi gi¸, kÓ c¶ lç ®Ó th¾ng thÇu, cã thÓ tiÕp tôc vay tiÒn ng©n hµng tr¶ nî ®¸o h¹n, tr¸nh ®­îc sù cã ®æ vì, ®e do¹ ph¸ s¶n hoÆc bÞ phong to¶ tµi kho¶n t¹i ng©n hµng, t×m lèi tho¸t hiÓm t¹m thêi cho doanh nghiÖp.

+Ba lµ, do ®Çu t­ mua s¾m thiÕt bÞ thi c«ng qóa lín, kh«ng cã viÖc, xe m¸y n»m ë kho b·i kh«ng lµm ra s¶n phÈm, kh«ng cã nguån khÊu hao ®Ó tr¶ nî vay ng©n hµng. Bá gi¸ thÇu thÊp, tù gi¶m gi¸ khÊu hao xe m¸y, cèt cã khèi l­îng thi c«ng, cã tiÒn lu©n chuyÓn, gi¶i quyÕt ®­îc mét phÇn nî vay ®Õn h¹n tr¶. §Êy lµ ch­a kÓ cã nh÷ng doanh nghiÖp nhê cã l­îng lín thiÕt bÞ, xe m¸y, nhµ x­ëng cßn l¹i tõ thêi bao cÊp ®· khÊu hao hÕt, nªn cã thÓ c¾t bá toµn bé chi phÝ khÊu hao tµi s¶n h¹ gi¸.

+ Bèn lµ, b»ng c¸c thñ thuËt thiÕu lµnh m¹nh, mãc ngoÆc, thËm chÝ th«ng ®ång víi chñ ®Çu t­, t­ vÊn, gi¸m s¸t bá gi¸ thÇu thÊp ®Ó th¾ng thÇu. Sau khi th¾ng thÇu, sÏ t×m c¸ch xoay xë, bæ sung khèi l­îng, c¾t xÐn, ®æi ch¸c vËt liÖu, lµm dèi lµm gi¶. ThËm chÝ nhiÒu khi th«ng ®ång víi bªn A, söa ®æi, bæ sung thiÕt kÕ. Khèi l­îng nµy do A vµ B tho¶ thuËn kh«ng qua ®Êu thÇu,dÉn ®Õn c«ng tr×nh thùc tÕ ®­îc hoµn thµnh víi gi¸ quyÕt to¸n cao h¬n gi¸ th¾ng thÇu rÊt nhiÒu.

Bá thÇu vµ tróng thÇu gi¸ thÊp, thËm chÝ rÊt thÊp so víi gi¸ dù to¸n ®­îc duyÖt, nh­ng nhµ thÇu vÉn cã thÓ thùc hiÖn ®­îc gãi thÇu mµ kh«ng bÞ lç, kh«ng gian dèi thñ ®o¹n ®Ó gi¶m bít khèi l­îng, vÉn ®¶m ®óng chÊt l­îng c«ng tr×nh, ®¶m b¶o tiÕn ®é thi c«ng, th× nguyªn nh©n ®Ých thÞ n»m ë kh©u t­ vÊn. Trong ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n, t­ vÊn thiÕt kÕ ®ãng vai trß quan träng. Quy tr×nh ®Çy ®ñ vµ nh÷ng m¾t xÝch tham gia qu¸ tr×nh ®Çu t­ mét dù ¸n bao gåm nhiÒu kh©u. Chøc n¨ng cña t­ vÊn ®Çu t­ x©y dùng lµ thay mÆt chñ ®Çu t­ ®Ó thùc hiÖn c¸c b­íc, tõ t­ vÊn ®Çu t­ (lËp luËn chøng tiÒn kh¶ thi, kh¶ thi, thu xÕp tµi chÝnh), ®Õn t­ vÊn x©y dùng(lËp hå s¬ thiÕt kÕ, lËp tæng dù to¸n c«ng tr×nh, chuÈn bÞ Hå s¬ mêi thÇu, xÐt thÇu, qu¶n lý gi¸m s¸t x©y dùng, vËn hµnh thö nghiÖm, nghiÖm thu, bµn giao) c¸c dù ¸n mµ chñ ®Çu t­ yªu cÇu. Còng cã tr­êng hîp t­ vÊn chØ ®­îc giao mét sè kh©u trong ®ã, nh­ng tæ chøc t­ vÊn x©y dùng nµo còng ®Òu cã tr¸ch nhiÖm lËp luËn chøng, lËp hå s¬ thiÕt kÕ, lËp tæng dù to¸n c«ng tr×nh. 

Trong quy chÕ ®Êu thÇu hiÖn nay kh«ng quy ®Þnh tr¸ch nhiÖm cô thÓ, kh«ng cã chÕ tµo ®èi víi t­ vÊn. Kh«ng ai xö ph¹t t­ vÊn khi sai sãt, mµ chØ cã nh÷ng ®iÒu quy ®Þnh chung chung nh­ mét nghÜa vô, hoÆc khuyÕn c¸o “ph¶i theo ®óng ph¸p luËt” - cã hµng lo¹t c«ng tr×nh ®­îc bèc gi¸ lªn, ®iÓn h×nh nh­ dù ¸n ®­êng Quy Nh¬n - S«ng CÇu, t­ vÊn vÏ ra ®Õn trªn 400 tû ®ång, thùc tÕ chØ lµm hÕt 60%; ®ª ch¾n sãng cho c¶ng Dung QuÊt t­ vÊn vÏ ra 80 triÖu $, c«ng ty Lòng L« vµ LICOGI chØ bá thÇu 45 triÖu $; c¶ng C¸i L©n gi¸ tróng thÇu chØ b»ng 55% gi¸ dù kiÕn cña chñ ®Çu t­ (tøc lµ gi¸ dù to¸n do t­ vÊn vµ Ban qu¶n lý x¸c ®Þnh) thÊp h¬n gÇn 55 triÖu $; gãi thÇu mét dù ¸n nhµ m¸y thuû ®iÖn Hµm ThuËn - §a Mi dù to¸n ®­îc duyÖt 150 triÖu $, nh­ng gi¸ tróng thÇu chØ 103 triÖu (gi¶m 30%); dù ¸n ®­êng Xuyªn ¸ gi¸ th¾ng thÇu 41,6 triÖu $ so víi 84,4 triÖu gi¸ dù to¸n (xÊp xØ 50%)... §©y lµ “thµnh tÝch” cña  nhµ thÇu hay t­ vÊn? Hay chØ ®¬n thuÇn lµ mét sù tÝnh to¸n sai?

- Th­ gi¶m gi¸ ngµy cµng khèc liÖt vµ phi lý:

Thêi gian gÇn ®©y d­ luËn x«n xao vÒ th­ gi¶m gi¸ mçi khi chøng kiÕn kÕt qu¶ më thÇu. Lóc ®Çu th­ gi¶m gi¸ chØ ë møc 5 – 7% cña gi¸ bá thÇu. Ng­êi ta lý gi¶i, sau khi ®· tÝnh to¸n chi phÝ hîp lý øng víi gi¸ c¶ thÞ tr­êng, ¸p dông triÖt ®Ó c«ng nghÖ tiªn tiÕn vµ x¸c ®Þnh møc lîi nhuËn nhÊt ®Þnh, nhµ thÇu sÏ t×m mäi biÖn ph¸p t¨ng c­êng qu¶n lý vµ tiÕt kiÖm vËt liÖu, gi¶m bít c¸c chi phÝ, lîi nhuËn vµ hÖ sè dù phßng, ®Ó ®­a ra mét gi¸ thÊp h¬n so víi gi¸ cña c¸c ®èi thñ kh¸c. §©y chÝnh lµ tÝnh ­u viÖt cña c¬ chÕ ®Êu thÇu dùa trªn c¬ së c¹nh tranh lµnh m¹nh.

Tuy nhiªn, cµng ngµy th­ gi¶m gi¸ cµng khèc liÖt vµ phi lý. Tû lÖ gi¶m gi¸ tõ 5 – 7% t¨ng lªn 20 – 30%, thËm chÝ gi¶m gi¸ tíi gÇn 40% víi gi¸ trÞ tuyÖt ®èi tõ 5-7 tû lªn tíi 100 tû, 170 tû, 223 tû. Trong mét cuéc më thÇu cã ®Õn 70 – 80% sè nhµ thÇu göi th­ gi¶m gi¸ møc gi¶m tõ 5 – 25%, gi¶m ®Òu cho tÊt c¶ c¸c h¹ng môc hoÆc tõng h¹ng môc. Nh÷ng con sè khæng lå vµ dÞ th­êng ®ã lÏ ra kh«ng thÓ qua m¾t ®­îc nh÷ng chuyªn gia cã ®ñ kinh nghiÖm trong xÐt thÇu, ®Æc biÖt víi c¸c dù ¸n lín hµng d¨m b¶y tr¨m tû ®ång. VËy t¹i sao nh÷ng nhµ thÇu bá gi¸ nh­ vËy vÉn th¾ng thÇu ? C©u tr¶ lêi cho tõng tr­êng hîp cô thÓ chØ cã thÓ ®­îc t×m thÊy khi cã sù nghiªn cøu, ph©n tÝch vÊn ®Ò mét c¸ch nghiªm tóc, bëi nh÷ng chuyªn gia giái chuyªn m«n, cã tr¸ch nhiÖm vµ c«ng t©m. Vµ chÝnh chñ ®Çu t­ ph¶i lµ ng­êi thùc hiÖn viÖc nµy. Cã ý kiÕn cho r»ng, kh«ng cÇn ph¶i lµm g× phøc t¹p, miÔn lµ buéc nhµ thÇu thùc hiÖn ®óng hîp ®ång, vÒ chÊt l­îng, vÒ thêi gian. Vµ nh­ vËy, chän nhµ thÇu bá gi¸ thÊp lµ tèi ­u. Quy chÕ ®Êu thÇu ®· quy ®Þnh rÊt kü, nµo lµ ph¶i v­ît qua vßng s¬ tuyÓn; nµo lµ ®· cã sù xem xÐt cña tæ chuyªn gia xÐt thÇu víi hÖ thèng “gi¸ ®¸nh gi¸” v­ît ®­îc 70/100 ®iÓm kü thuËt, yÕu tè cßn l¹i ®Ó quyÕt ®Þnh th¾ng thÇu lµ gi¸ bá thÇu. Nh­ng qu¶ lµ  “mäi lý thuyÕt ®Òu mµu x¸m, chØ cã c©y ®êi m·i xanh t­¬i". Sù thËt cã hµng tr¨m, ngh×n thñ thuËt ®Ó biÕn b¸o chÊt l­îng xÊu trë thµnh tèt, lµm thêi gian chËm trë thµnh hîp lý ®Ó kh«ng bÞ ph¹t 1 - 2 phÇn ngh×n gi¸ trÞ c«ng tr×nh cho mét ngµy chËm bµn giao nh­ quy ®Þnh trong hîp ®ång. C¸c lo¹i tiªu cùc, tham nhòng Èn n¸u trong tÊt c¶ c¸c kh©u cña qu¸ tr×nh t­ vÊn, thiÕt kÕ, gi¸m s¸t thi c«ng, kiÓm ®Þnh, nghiÖm thu, bµn giao c«ng tr×nh. Vµ nhµ thÇu ®¹i h¹ gi¸ ch­a ch¾c ®· ph¸ s¶n ngay, hoÆc chÞu lç lín nhê vµo c¸c ho¹t ®éng ngÇm trong tÊt c¶ c¸c m¾t xÝch ®ã.

Tr­íc t×nh h×nh ®ã, cã nhiÒu ph¶n øng tõ phÝa c¸c nhµ qu¶n lý ®Çu t­ vµ b¶n th©n c¸c nhµ thÇu. D­ luËn x«n xao vÒ th­ gi¶m gi¸, trong khi ®ã c¸c nhµ thÇu th× hoang mang. NhiÒu nhµ thÇu ph¶n ®èi ®ång nghiÖp bá gi¸ thÇu qu¸ thÊp, coi ®ã nh­ mét hµnh ®éng ph¸ gi¸ cÇn lªn ¸n.

- ViÖc mãc ngoÆc ch¹y thÇu gi÷a c¸c nhµ thÇu víi ban Qu¶n lý dù ¸n, t­ vÊn lËp Hå s¬ mêi thÇu, héi ®ång xÐt thÇu, biÓu hiÖn b»ng nh÷ng hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt nh»m t¸c ®éng ®Ó ®­îc tróng thÇu nh­ chiÕm ®o¹t hoÆc tiÕt lé bÝ mËt th«ng tin, tµi liÖu ®Êu thÇu, ®­a, nhËn hèi lé vµ cè ý lµm tr¸i quy ®Þnh cña nhµ n­íc vÒ ®Êu thÇu, vi ph¹m nghiªm träng quy chÕ ®Êu thÇu. ViÖc mãc ngoÆc x¶y ra trong tÊt c¶ c¸c giai ®o¹n cña ®Êu thÇu tõ kh©u lËp dù ¸n, lËp kÕ ho¹ch, ra ®Çu bµi, tæ chøc chÊm, xÐt thÇu, th­¬ng th¶o hîp ®ång... §èi t­îng vi ph¹m lµ c¸c nhµ thÇu, c¸c c«ng ty t­ vÊn, c¸c c¸ nh©n cã quan hÖ víi chñ ®Çu t­, víi nhµ thÇu, cã sù tiÕp tay tÝch cùc cña nh÷ng ®èi t­îng trong néi bé. Qu¸ tr×nh lËp Hå s¬ mêi thÇu cã biÓu hiÖn ra ®iÒu kiÖn, quy ®Þnh cã lîi, phï hîp víi kh¶ n¨ng cña nhµ thÇu ®· mãc ngoÆc, nhiÒu khi g©y tranh luËn, kiÖn c¸o kÐo dµi lµm chËm qu¸ tr×nh xÐt thÇu, ¶nh h­ëng ®Õn tiÕn ®é dù ¸n hoÆc tiÕt lé th«ng tin ®Ó nhµ thÇu lËp Hå s¬ dù thÇu s¸t ®Çu bµi, ®¹t ®iÓm cao. Trong giai ®o¹n chÊm thÇu th× tiÕt lé th«ng tin vÒ gi¸ c¶ chµo cña c¸c nhµ thÇu, kÕt qu¶ chÊm thÇu.

Ch­¬ng III

Mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng 
th¾ng thÇu cña C«ng ty

I. Ph­¬ng h­íng ph¸t triÓn cña C«ng ty trong thêi gian tíi.

1. Môc tiªu chung.

- TËp trung c«ng t¸c chØ ®¹o t×m kiÕm viÖc lµm, më réng mèi quan hÖ trong ngoµi ngµnh, trªn d­íi ®Ó t×m kiÕm viÖc lµm vµ tranh thñ sù gióp ®ì c¸c mÆt cña Tæng c«ng ty, Bé Giao th«ng vËn t¶i vµ c¸c Ban Qu¶n lý dù ¸n, kiªn quyÕt chØ nhËn nh÷ng c«ng tr×nh cã vèn vµ gi¸ hîp lý.

- Hoµn thµnh tèt nh÷ng c«ng tr×nh ®­îc Tæng c«ng ty gióp ®ì giao nhiÖm vô, ®¶m b¶o thi c«ng ®¹t chÊt l­îng vµ qu¶n lý kinh doanh ph¶i cã hiÖu qu¶ kinh tÕ.

- Thùc hiÖn ®óng quy tr×nh c¬ chÕ qu¶n lý trong ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh, phèi hîp ¨n khíp ®óng nguyªn t¾c gi÷a phßng ban víi c¸c ®éi s¶n xuÊt vµ c¸c ®èi t¸c cña C«ng ty.

- N©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c qu¶n lý, chó träng ®µo t¹o vÒ qu¶n lý kinh tÕ nhÊt lµ ®èi víi ®éi ngò c¸n bé cÊp ®éi.

- Quan t©m h¬n n÷a ®Õn viÖc chØ ®¹o, gi¸m s¸t kü thuËt trªn tÊt c¶ c¸c dù ¸n, c¸c c«ng tr×nh. §«n ®èc kiÓm tra chØ ®¹o s¸t ®óng ®Ó c¸c c«ng tr×nh, c¸c dù ¸n hoµn thµnh ®óng chÊt l­îng, ®óng tiÕn ®é.

- §æi míi d©y chuyÒn c«ng nghÖ, chó träng ph¸t huy s¸ng kiÕn, c¶i tiÕn kü thuËt. Duy tr× viÖc tæ chøc Héi nghÞ khoa häc - kü thuËt, thùc hiÖn ®óng quy tr×nh qu¶n lý chÊt l­îng s¶n xuÊt thi c«ng theo tiªu chuÈn ISO 9000.

- C«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh, vËt t­ theo ®óng nguyªn t¾c, quy tr×nh, ®óng quy chÕ s¶n xuÊt kinh doanh.

- Cïng víi viÖc tæ chøc thi c«ng ph¶i coi träng kh©u nghiÖm thu thanh to¸n. Phßng kü thuËt, phßng kinh doanh, phßng tµi chÝnh kÕ to¸n, c¸c ®¬n vÞ thi c«ng vµ c¸c ban ®iÒu hµnh cÇn chØ ®¹o vµ kiÓm tra th­êng xuyªn, kÕt hîp cïng gi¶i quyÕt v­íng m¾c. §Èy nhanh c«ng t¸c thu håi vèn ®Ó quay vßng nhanh, n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn. §Æc biÖt chó träng viÖc thu håi c«ng nî tån ®äng, c«ng nî míi ph¸t sinh.

- Bæ sung vµ söa ®æi quy chÕ s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó phï hîp víi t×nh h×nh c¬ chÕ thÞ tr­êng, thùc hiÖn giao kho¸n néi bé c«ng khai, râ rµng, d©n chñ; x©y dùng quy chÕ kho¸n cÊp ®éi g¾n tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn lîi râ rµng ®èi víi l·nh ®¹o c¸c ®¬n vÞ khi ®iÒu hµnh c¸c c«ng tr×nh l·i hoÆc lç. Ph¸t huy tÝnh chñ ®éng trong s¶n xuÊt, ®¶m b¶o s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶, n©ng cao ®êi sèng ng­êi lao ®éng. §ång thêi C«ng ty cÇn t¨ng c­êng kiÓm tra mäi mÆt ho¹t ®éng cña ®éi s¶n xuÊt: Qu¶n lý mua, tiÕp nhËn vËt t­ vËt liÖu, thiÕt bÞ tù cã, thiÕt bÞ ph¶i thuª ngoµi, gi¸m s¸t mäi ho¹t ®éng tµi chÝnh cña c¸c ®¬n vÞ.

- VËn dông tèt chÕ ®é khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng, ®¶m b¶o quyÒn lîi vËt chÊt, tinh thÇn cho ng­êi lao ®éng, ®ång thêi còng kiªn quyÕt xö lý nghiªm tóc nh÷ng c¸ nh©n, tËp thÓ vi ph¹m quy chÕ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh, kû luËt lao ®éng. Th­êng xuyªn ®µo t¹o, göi ®i häc ®éi ngò c«ng nh©n kü thuËt lµnh nghÒ kÕ cËn ®¸p øng ®Çy ®ñ trªn tÊt c¶ c¸c c«ng tr×nh thi c«ng, bæ sung ®éi ngò c«ng nh©n lµnh nghÒ cho c¸c ®¬n vÞ ®¸p øng c¸c nhiÖm vô thi c«ng tr­íc m¾t còng nh­ l©u dµi.

- TriÓn khai viÖc hîp t¸c ®Çu t­ x©y dùng nhµ chung c­ cao tÇng t¹i khu ®Êt x· §¹i Kim – Thanh Tr× - Hµ Néi.

- T¨ng c­êng vµ ®æi míi c«ng t¸c qu¶n lý, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, ®æi míi c«ng nghÖ, chÊt l­îng ë c¸c c«ng tr×nh.

- Thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c chÝnh s¸ch chÕ ®é ®èi víi ng­êi lao ®éng, thùc hiÖn vµ tham gia ®Çy ®ñ c¸c chÕ ®é, lo¹i h×nh b¶o hiÓm nh­: B¶o hiÓm x· héi, b¶o hiÓm y tÕ, b¶o hiÓm con ng­êi. §¶m b¶o ph©n phèi tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng vµ thu nhËp theo kÕt qu¶ lao ®éng vµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.


2. Môc tiªu cô thÓ.

Môc tiªu C«ng ty ®Æt ra cÇn ph¶i ®¹t ®­îc n¨m 2004 lµ:

- Gi¸ trÞ s¶n l­îng ®¹t: 145 tû ®ång.

- Doanh thu ®¹t: 80% gi¸ trÞ s¶n l­îng (t­¬ng ®­¬ng 116 tû ®ång).
- Thu nhËp b×nh qu©n ng­êi lao ®éng ®¹t tõ: 1.250.000 ®ång/ng­êi/th¸ng.

- TÝch cùc, chñ ®éng t×m kiÕm nhiÒu viÖc lµm, th¾ng thÇu nhiÒu c«ng tr×nh cã gi¸ trÞ lín víi gi¸ cao, lç con, gi¶m lç chÝnh tõ 500 triÖu ®Õn 1 tû ®ång, chuÈn bÞ cæ phÇn ho¸.

- TiÕp tôc ph¸t huy thµnh tÝch ®· ®¹t ®­îc, ®Ó hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch n¨m 2004, cô thÓ ho¸ c¸c môc tiªu nªu trªn, tr­íc hÕt C«ng ty ph¶i thùc hiÖn thµnh c«ng môc tiªu then chèt lµ s¶n l­îng vµ doanh thu:
a. C¸c c«ng tr×nh chuyÓn tiÕp (kÕ ho¹ch n¨m 2004):

Bao gåm:





®¬n vÞ: triÖu ®ång

- Quèc lé 14B – Qu¶ng Nam:


3.520

- Quèc lé 6 – S¬n La (gãi 20):


3.500

- C¶ng Ninh Phóc – G§1 gãi 4:


1.850

- Quèc lé 3 – gãi 5:


1.610

- QL32 NghÜa Lé – V¸ch Kim:


5.500

- Quèc lé 6 – Hµ §«ng:


330

- Quèc lé 2 – Tuyªn Quang:


20.840

- TØnh lé 355 – H¶i Phßng:


15.000

- FL2 – H¶i V©n – Qu¶ng Nam:


15.000

- C¸c ®­êng ngang R5:


3.370

- §­êng vµnh ®ai TX Bµ RÞa – Vòng Tµu:


10.830

- Quèc lé 2 – VÜnh Phóc:


4.980

- Tr¹m CÇu Gõng:


1.000

- Tr¹m Phó Viªn:


4.000

- Tr¹m DONG SUNG:


1.000

- B¸n th¶m cho c«ng ty XD Th¨ng Long 8:


500

- B¸n th¶m cho c«ng ty XD sè 4:


1.500

- Th¶m C¸t Bi – H¶i Phßng:


1.800

b. B¸o c¸o c¸c c«ng tr×nh thi c«ng n¨m 2003 chuyÓn sang n¨m 2004.

§¬n vÞ: triÖu ®ång

	Tªn c«ng tr×nh
	Gi¸ trÞ ký hîp ®ång
	SL thùc hiÖn 12 th¸ng/2003
	SL luü kÕ ®Õn T12/2003
	SL cßn l¹i 2004

	Quèc lé 14B-Qu¶ng Nam
	9.500
	5.320
	5.974
	3.526

	QL6-S¬n La (gãi 20)
	6.369
	2.870
	2.870
	3.499

	C¶ng Ninh Phóc-G§1 (gãi 4)
	5.862
	4.011
	4.011
	1.851

	Quèc lé 3 (gãi 5)
	5.000
	3.390
	3.390
	1.610

	QL32 NghÜa Lé-V¸ch Kim
	6.000
	500
	500
	5.500

	QL6-Hµ §«ng
	8.921
	2.640
	8.587
	334

	QL2-Gãi thÇu R4
	23.563
	2.720
	2.720
	20.843

	TØnh lé 355-H¶i Phßng
	36.788
	140
	140
	36.648

	FL2-Dù ¸n chèng lò s«ng MªK«ng
	35.500
	
	
	35.500

	C¸c ®­êng ngang R5-H¶i Phßng
	8.743
	5.370
	5.370
	3.373

	§­êng vµnh ®ai TX. Bµ RÞa-Vòng Tµu
	22.221
	500
	500
	21.721

	QL2-VÜnh Phóc
	4.983
	
	
	4.983

	Th¶m C¸t Bi-H¶i Phßng
	3.788
	1.900
	1.900
	1.888

	B¸n th¶m cho c«ng ty Th¨ng Long 8
	2.258
	1.908
	1.908
	350

	B¸n th¶m cho c«ng ty XD sè 4
	2.418
	846
	846
	1.572

	Tæng céng
	
	
	
	143.198


II. Mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña C«ng ty.

1. T¨ng c­êng ho¹t ®éng t¹o vèn, rót ng¾n thêi gian x©y dùng, ®Èy nhanh viÖc thanh quyÕt to¸n c«ng tr×nh.

HiÖn nay, ë c«ng ty ®ang gÆp khã kh¨n vÒ vèn, chñ yÕu lµ vèn l­u ®éng. Tuy c«ng ty ®· cã mét sè biÖn ph¸p nh­ng nã vÉn kh«ng ®ñ m¹nh ®Ó gióp c«ng ty gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nµy. Do vËy, cïng víi c¸c biÖn ph¸p ®Ò ra c«ng ty nªn kÕt hîp víi c¸c biÖn ph¸p sau ®Ó t¨ng c¬ héi t¨ng nguån vèn:

- §a d¹ng ho¸ nguån vèn: 

+ T¹o vèn b»ng c¸ch sö dông vèn ng©n s¸ch Nhµ n­íc (vèn Tæng c«ng ty cÊp), vèn vay ng©n hµng...

HiÖn nay, hÇu hÕt vèn cña c«ng ty ®ang sö dông ®Òu lµ vèn vay ng©n hµng. Do ®ã, c«ng ty cÇn ph¶i thiÕt lËp mèi quan hÖ tèt víi ng©n hµng vµ c¸c tæ chøc tÝn dông (®Æc biÖt lµ ng©n hµng §Çu t­ vµ ph¸t triÓn Hµ Néi) ®Ó nhËn ®­îc sù gióp ®ì cña ng©n hµng khi cÇn vay vµ b¶o l·nh nh÷ng kho¶n tiÒn lín ®¸p øng nhu cÇu cña Bªn mêi thÇu.

+ T¹o vèn b»ng c¸ch liªn doanh, liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ kh¸c nh»m t¨ng vèn n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh trong qu¸ tr×nh dù thÇu.

+ Tranh thñ sù tin t­ëng cña kh¸ch hµng, ng­êi cung øng ®Ó cã thÓ ®­a ra c¸c ph­¬ng thøc thanh to¸n cã lîi cho c«ng ty.

- §æi míi c¬ cÊu nguån vèn theo h­íng t¨ng vèn tù cã b»ng c¸c biÖn ph¸p nh­: m¹nh d¹n thanh lý hoÆc chuyÓn nh­îng c¸c thiÕt bÞ kh«ng sö dông ®­îc, t×m c¸ch rót ng¾n thêi gian khÊu hao b»ng c¸ch sö dông hÕt c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ.

- §Èy m¹nh c«ng t¸c thu håi nî ®èi víi chñ ®Çu t­ chËm thanh to¸n.

- §a d¹ng ho¸ ngµnh nghÒ kinh doanh: bªn c¹nh viÖc tËp trung thùc hiÖn tèt nhiÖm vô chÝnh cña c«ng ty lµ thi c«ng c¸c c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh, c«ng ty nªn chuyÓn sang c¶ lÜnh vùc kinh doanh nhµ ®Ó b¸n, ®Çu t­ s¶n xuÊt c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt nguyªn vËt liÖu x©y dùng nh»m t¨ng tæng doanh thu, t¨ng lîi nhuËn.

- Thi c«ng døt ®iÓm c¸c c«ng tr×nh, ®¶m b¶o chÊt l­îng tõng c«ng tr×nh, sím bµn giao cho chñ ®Çu t­ lµm cho vèn ®Çu t­ sím ®­îc thu håi, gi¶m ø ®äng vèn vµo c«ng tr×nh x©y dùng dë dang. Nã lµm gi¶m c¸c chi phÝ kinh doanh vµ c«ng ty cã thÓ sö dông ®­îc m¸y mãc thi c«ng vµ c¸c n¨ng lùc kh¸c vµo c«ng tr×nh kh¸c. ViÖc bµn giao ph¶i g¾n liÒn víi viÖc thanh quyÕt to¸n vµ chuyÓn tiÒn. C«ng ty nªn yªu cÇu chñ ®Çu t­ thùc hiÖn viÖc nghiÖm thu thanh to¸n theo giai ®o¹n thi c«ng ®Ó cã vèn s¶n xuÊt cho c¸c giai ®o¹n tiÕp theo, võa rót ®­îc vèn ®Çu t­ nhanh võa cã vèn tiÕn hµnh s¶n xuÊt tiÕp, gi¶m chi phÝ nî vay.

HiÖn nay còng ®ang cã t×nh tr¹ng vèn Nhµ n­íc rãt vµo c«ng tr×nh qu¸ chËm, c¸c Ban qu¶n lý dù ¸n l¹i muèn c«ng tr×nh hä qu¶n lý ®¹t tiÕn ®é thi c«ng ®Ò ra vµ nh­ thÕ th× c«ng ty b¾t buéc ph¶i ¸p dông chiÕn thuËt cÇm chõng trong s¶n xuÊt ®Ó t¹o søc Ðp rãt vèn ®Çu t­ v× c«ng ty ®ang rÊt khã kh¨n vÒ vèn l­u ®éng trong s¶n xuÊt.

2. §Çu t­ mua s¾m thªm m¸y mãc thiÕt bÞ míi vµ øng dông tiÕn bé khoa häc kü thuËt trong qu¶n lý vµ thi c«ng x©y dùng nh»m n©ng cao chÊt l­îng c«ng tr×nh. 

MÆc dÇu hiÖn nay, n¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty tuy ®· ®­îc chó träng, ®Çu t­ ®¸p øng nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh song n¨ng lùc vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty vÉn ch­a thËt ®Çy ®ñ ®Ó phôc vô x©y dùng cho nhiÒu c«ng tr×nh, ®Æc biÖt lµ nh÷ng c«ng tr×nh lín. V× vËy, c«ng ty ph¶i ®Çu t­ mua s¾m thªm m¸y mãc thiÕt bÞ, thay thÕ mét sè thiÕt bÞ míi lµ hÕt søc cÇn thiÕt, tr¸nh t×nh tr¹ng ph¶i ®i thuª m¸y ngoµi nhiÒu lµm ¶nh h­ëng tíi tiÕn ®é thi c«ng.

Bªn c¹nh ®ã, m¸y mãc thiÕt bÞ lµ phÇn cèt lâi cña c«ng nghÖ. Do ®ã, ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ, kÕt hîp víi viÖc ®µo t¹o, n©ng cao tay nghÒ cña c«ng nh©n sÏ gãp phÇn lµm t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, n©ng cao chÊt l­îng c«ng tr×nh.

- HiÖn nay, c«ng ty cã thÓ chän mét trong c¸c biÖn ph¸p sau hoÆc kÕt hîp c¸c biÖn ph¸p víi nhau ®Ó ®æi míi c«ng nghÖ nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña c«ng ty:

+ Lµm ®Ò ¸n tr×nh lªn Tæng c«ng ty phª duyÖt ®Ó vay vèn mua m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng, ®¸p øng ngay yªu cÇu hiÖn t¹i vµ t­¬ng lai.

+ ChuyÓn giao c«ng nghÖ th«ng qua liªn doanh víi n­íc ngoµi hoÆc gia c«ng hîp t¸c lµm hµng xuÊt khÈu víi n­íc ngoµi.

+ Vay ng©n hµng vµ b»ng vèn tù cã mua c«ng nghÖ thiÕt bÞ hiÖn ®¹i ë n­íc ngoµi ®Ó ®Çu t­ vµo mét sè kh©u träng ®iÓm cña d©y chuyÒn hoÆc c¶ d©y chuyÒn.

+ §Ó tr¸nh l·ng phÝ, c«ng ty cã thÓ tËn dông c«ng suÊt hiÖn cã cña c¸c d©y chuyÒn c«ng nghÖ th«ng qua viÖc ph©n c«ng s¶n xuÊt. §èi víi nh÷ng m¸y mãc thiÕt bÞ ®· qu¸ cò kh«ng cßn phï hîp víi yªu cÇu nªn m¹nh d¹n thanh lý gi¶m nhÑ khÊu hao.

- Ph¸t ®éng phong trµo thi ®ua ph¸t huy s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt cho toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn toµn c«ng ty. 

Trong tÊt c¶ c¸c gi¶i ph¸p trªn, th× gi¶i ph¸p vay vèn cña Tæng c«ng ty lµ  cã tÝnh thiÕt thùc h¬n c¶. C«ng ty sÏ tr¶ l·i vay cho Tæng c«ng ty theo tû lÖ l·i vay lµ 3,8%/n¨m, cïng víi nã lµ tr¶ vèn theo gi¸ trÞ trÝch khÊu hao hµng n¨m. Cô thÓ:

Theo tÝnh to¸n vµ dù b¸o cña c«ng ty, trong n¨m 2004, nÕu ph¶i ®i thuª m¸y mãc thiÕt bÞ phôc vô thi c«ng th× c«ng ty ph¶i thuª víi tæng gi¸ trÞ lµ 529,582 triÖu ®ång vµ trong t­¬ng lai gi¸ trÞ nµy sÏ lín h¬n. Do ®ã, c«ng ty cÇn mua ngay c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ sau:

	Tªn thiÕt bÞ
	Sè l­îng
	Gi¸/1 ®¬n vÞ
	Tæng gi¸ trÞ (ngh×n ®)
	Thêi gian khÊu hao(n¨m)

	Dµn d¸o
	28 bé
	7.800/bé
	218.400
	6

	CÈu thÐp
	1
	1.700.000
	1.700.000
	10

	M¸y c¾t, uèn thÐp
	1
	30.000
	30.000
	5

	Cèp pha v¸n Ðp sµn
	1100 m2
	327/m2
	359.700
	6

	¤t« t¶i
	1
	285.000
	285.000
	10

	Tæng
	
	
	2.593.100
	


HiÖn t¹i, c«ng ty ®ang sö dông møc khÊu hao ®Òu, víi sè m¸y mãc thiÕt bÞ nµy, gi¸ trÞ khÊu hao t­¬ng øng nh­ sau:

G =   eq \f(218.400 + 359.700,6)  +  eq \f(1.700.000 + 285.000,10)  +  eq \f(30.000,5) 

 = 300.850 (ngh×n ®ång)

NÕu vay b»ng toµn bé nguån vèn cña Tæng c«ng ty, hµng n¨m c«ng ty ph¶i tr¶ l·i lµ:

L = 2.593.100 x 3,8% = 98.537,8 (ngh×n ®ång)

VËy Tæng sè tiÒn c«ng ty ph¶i tr¶ cho Tæng c«ng ty hµng n¨m do ®i vay ®Ó mua m¸y mãc thiÕt bÞ lµ:

300.850 + 98,537 = 399.387,8 (ngh×n ®ång)

So s¸nh víi sè tiÒn ph¶i tr¶ hµng n¨m do c«ng ty ®i vay ®Ó thuª m¸y mãc lµ:

529.582 - 399.387,8 = 130.194,2 (ngh×n ®ång)

Nh­ vËy, ®©y lµ mét ph­¬ng ¸n kh¶ thi ®Ó tr×nh lªn Tæng c«ng ty.

§Ó ch¾c ch¾n h¬n vÒ luång tiÒn ®Çu t­, c«ng ty nªn tÝnh ®Õn dßng tiÒn trong t­¬ng lai:

A = PV   eq \f(r (1+r)n,(1+r)n - 1) 
Trong ®ã: 

A: Sè tiÒn ph¶i trÝch ra hµng n¨m (A b»ng nhau qua c¸c n¨m).

PV: Gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña ®ång vèn.

r: Tû lÖ l·i suÊt vèn vay.

VËy sè tiÒn c«ng ty ph¶i trÝch ra hµng n¨m lµ:

- §èi víi sè m¸y mãc thiÕt bÞ cã thêi gian khÊu hao 5 n¨m:

A1 = 30.000 x  eq \f(0.038 (1 + 0.038)5,(1 + 0.038)5 - 1) 
      = 5.685,65 (ngh×n ®ång)

- §èi víi sè m¸y mãc thiÕt bÞ cã thêi gian khÊu hao 6 n¨m:

A2 = (218.400 + 359.700)   eq \f(0.038 (1 + 0.038)6, (1 + 0.038)6 - 1) 
     = 109.562,48 (ngh×n ®ång)

- §èi víi sè m¸y mãc thiÕt bÞ cã thêi gian khÊu hao 10 n¨m:

A3 = (1.700.000 + 285.000)   eq \f(0.038 (1 + 0.038)10, (1 + 0.038)10 - 1) 
     =  242.301,99 (ngh×n ®ång)

VËy tæng sè tiÒn ph¶i trÝch ra hµng n¨m lµ:

A = A1 + A2 + A3 = 357.550,12 (ngh×n ®ång)

So s¸nh víi sè tiÒn c«ng ty bá ra ®Ó thuª m¸y mãc thiÕt bÞ hµng n¨m th× ®èi víi viÖc mua m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng ty sÏ tiÕt kiÖm ®­îc:

529.582 - 357.550,12 = 172.031,88 (ngh×n ®ång)

VËy xÐt c¶ hai c¸ch tÝnh th× ph­¬ng ¸n nµy cã tÝnh kh¶ thi cao.

3. Tæ chøc vµ sö dông hîp lý ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn, ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé kü thuËt, c¸n bé qu¶n lý, c«ng nh©n kü thuËt vµ thî bËc cao, tuyÓn dông thªm lao ®éng nh»m n©ng cao chÊt vµ l­îng cña lao ®éng, t¨ng kh¶ n¨ng th¾ng thÇu.

- Tr­íc hÕt, c«ng ty cÇn lËp kÕ ho¹ch tuyÓn dông: KÕ ho¹ch tuyÓn dông cña c«ng ty ph¶i ®­îc lËp dùa trªn c¬ së kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh hµng n¨m cña c«ng ty, thùc tr¹ng nguån nh©n lùc, nhu cÇu bæ sung nh©n lùc cho c¸c bé phËn trong c«ng ty. TuyÓn dông ë c¸c tr­êng trung, ®¹i häc, chuyªn nghiÖp ®¸p øng tr×nh ®é doanh nghiÖp cÇn.

- Thø hai, trong c«ng ty ph¶i cã kÕ ho¹ch sö dông lao ®éng hîp lý. C«ng t¸c nµy ®ßi hái ban l·nh ®¹o ph¶i n¾m s©u, s¸t n¨ng lùc cña c¸c nh©n viªn ®Ó cã thÓ t¹o m«i tr­êng thuËn lîi, gióp hä ph¸t huy tèt kh¶ n¨ng cña m×nh, gãp phÇn vµo sù ph¸t triÓn c«ng ty. Sö dông ®óng ng­êi ®óng viÖc gióp t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, gi¶m thêi gian lao ®éng, gi¶m chi phÝ nh©n c«ng trong gi¸ dù thÇu, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ gi¸ cho c«ng ty. Ch¼ng h¹n nh­, ®èi víi nh÷ng c¸n bé phßng kü thuËt lËp biÖn ph¸p tiÕn ®é thi c«ng th× c«ng ty nªn lùa chän nh÷ng ng­êi ®· tr¶i qua thùc tÕ ngoµi c«ng tr­êng hay lµ cö hä tham gia vµo thi c«ng ë mét sè c«ng tr×nh ®Ó hä cã c¸i nh×n kh¸ch quan thùc tÕ h¬n. Tõ ®ã sÏ ®­a ra ®­îc c¸c gi¶i ph¸p vÒ kü thuËt cã tÝnh kh¶ thi h¬n. 

Bªn c¹nh ®ã, sau mçi lÇn tham gia ®Êu thÇu, c«ng ty còng cÇn ®óc rót kinh nghiÖm: ®èi víi nh÷ng c«ng tr×nh mµ c«ng ty tr­ît thÇu, c«ng ty cÇn ph©n tÝch t×m ra nguyªn nh©n, thiÕu sãt trong Hå s¬ dù thÇu ®· lËp cña c«ng ty ®Ó kh¾c phôc lÇn sau. §èi víi nh÷ng c«ng tr×nh th¾ng thÇu, c«ng ty còng ph¶i t×m hiÓu v× sao th¾ng thÇu ®Ó khai th¸c thÕ m¹nh ë nh÷ng c«ng tr×nh t­¬ng tù, qua ®ã n©ng cao n¨ng lùc vµ kinh nghiÖm cña c¸c c¸n bé lËp Hå s¬ dù thÇu.

- Thø ba, ®èi víi c«ng t¸c ®µo t¹o c«ng ty cÇn ph¶i:

+ §µo t¹o c¸n bé nghiªn cøu vµ øng dông khoa häc: C«ng ty nªn trÝch ra mét phÇn lîi nhuËn cña c«ng ty ®Ó ®Çu t­ cho lÜnh vùc nµy. C«ng ty cã thÓ lËp ra mét phßng chuyªn nghiªn cøu c¶i tiÕn c¸c c«ng nghÖ hiÖn cã, ®Çu t­ nghiªn cøu ra c¸c m¸y mãc biÖn ph¸p thi c«ng míi, t¹o ra lîi thÕ tuyÖt ®èi cho c«ng ty khi c«ng ty tham gia ®Êu thÇu, hµng n¨m tæ chøc c¸c cuéc thi s¸ng t¹o trong toµn c«ng ty víi nhiÒu chñ ®Ò ®a d¹ng phong phó nh»m t¹o ra sù h­ng phÊn, tÝnh h¨ng say trong nghiªn cøu khoa häc cña toµn c«ng ty.

+ ViÖc ®µo t¹o, båi d­ìng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý, c¸n bé kü thuËt, c«ng nh©n kü thuËt c«ng ty cã thÓ thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p sau:

* Tù ®µo t¹o th«ng qua gi¶ng d¹y bæ tóc nghÒ nghiÖp, thi n©ng cÊp, n©ng bËc hµng n¨m. C«ng ty nªn cã c¸c cuéc thi tay nghÒ cho c«ng nh©n hµng n¨m ®Ó kiÓm tra tr×nh ®é mét c¸ch toµn diÖn ®éi ngò c«ng nh©n cña c«ng ty, tõ ®ã cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o l¹i, ®µo t¹o n©ng cao tay nghÒ cho c«ng nh©n.

* Cö c¸c c¸n bé ®Õn c¸c tr­êng trung, ®¹i häc tu nghiÖp n©ng cao tr×nh ®é.

* VÊn ®Ò bøc xóc cÇn quan t©m ®µo t¹o ngay lµ: ngo¹i ng÷, tin häc vµ ®éi ngò Marketing.

* T¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé tham dù thÇu tham dù c¸c cuéc trao ®æi kinh nghiÖm, c¸c líp båi d­ìng kiÕn thøc vÒ ®Êu thÇu quèc tÕ do Tæng c«ng ty tæ chøc.

* TiÕn hµnh liªn doanh, liªn kÕt víi c¸c tËp ®oµn n­íc ngoµi, qua ®ã cö c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty sang häc tËp kinh nghiÖm thùc tÕ tõ lao ®éng cña c¸c liªn doanh hoÆc cã thÓ häc hái, trao ®æi lÉn nhau vÒ kiÕn thøc, nghiÖp vô, tay nghÒ.

* Tæ chøc vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ®oµn c¸n bé ra n­íc ngoµi ®Ó t×m hiÓu nghiªn cøu, häc tËp nh»m bæ sung vµ n©ng cao kiÕn thøc.

- Ngoµi ra, c«ng ty còng cÇn cã c¸c biÖn ph¸p kÝch thÝch ng­êi lao ®éng lµm viÖc víi tinh thÇn tù gi¸c, ý thøc tr¸ch nhiÖm cao, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ng­êi lao ®éng tù gi¸c thùc thi tr¸ch nhiÖm. ViÖc c¶i tiÕn chÕ ®é tiÒn l­¬ng vµ quy ®Þnh tr¸ch nhiÖm cho ng­êi lao ®éng ph¶i g¾n liÒn víi chÊt l­îng s¶n phÈm.

C¸c biÖn ph¸p ®ã cã thÓ lµ:

+ ChÝnh s¸ch thï lao lao ®éng, th­ëng ph¹t hîp lý, ®¶m b¶o lîi Ých cña ng­êi lao ®éng.

+ §Ò cao lßng tù träng, l­¬ng t©m, ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp.

+ KhuyÕn khÝch tr¸ch nhiÖm cã tÝnh chÊt chÝnh trÞ th«ng qua c¸c tæ chøc §¶ng, C«ng ®oµn.

4. Hoµn thiÖn c«ng t¸c lËp Hå s¬ dù thÇu - mét vÊn ®Ò quyÕt ®Þnh cho viÖc xÐt th¾ng thÇu cña dù ¸n.

Thùc tÕ nhiÒu c«ng tr×nh rÊt hay sai sãt ë kh©u thiÕt kÕ, dÉn ®Õn bæ sung thiÕt kÕ hoÆc söa ch÷a hiÖu ®Ýnh lµm cho dù ¸n ®Çu t­ ph¶i lËp l¹i vµ ph¶i xÐt duyÖt l¹i toµn bé dù ¸n. ChÝnh v× vËy, viÖc lËp gi¸ dù to¸n tr­íc hÕt chñ dù ¸n vµ c«ng ty ph¶i ®äc kü ®Ó hiÓu thËt cÆn kÏ, chi tiÕt, tØ mØ c«ng tr×nh vÒ mÆt thiÕt kÕ so víi thùc tÕ m×nh kh¶o s¸t ®­îc.

Mét vÊn ®Ò ®¸ng ®­îc quan t©m trong viÖc qu¶n lý dù ¸n ®Êu thÇu còng nh­ xÐt chän thÇu ë n­íc ta lµ lËp dù to¸n ®Ó tÝnh gi¸ bá thÇu vµ c«ng ty cÇn ph¶i theo ®Ó phï hîp víi m«i tr­êng ®Êu thÇu. Gi¸ thÇu lµ yÕu tè quan träng nhÊt cho th¾ng thÇu vµ thi c«ng ®¹t hiÖu qu¶ kinh doanh. VËy ®Ó cã gi¸ bá thÇu ®óng víi nguyªn t¾c ®Êu thÇu cña c«ng ty lµ “Bá thÇu th¾ng nh­ng ph¶i lµm ®­îc”. Ng­êi lËp gi¸ dù to¸n ®Êu thÇu cÇn ph¶i n¾m v÷ng vÒ ®Þnh møc sö dông, n¾m ®­îc ®¬n gi¸ n¬i c«ng tr×nh thi c«ng tõ ®¬n gi¸ cña Së Tµi chÝnh - vËt gi¸ vµ mÆt b»ng gi¸ trªn thÞ tr­êng, hiÓu râ ph­¬ng ¸n thi c«ng, kh¶ n¨ng tµi chÝnh cña c«ng ty, chÝnh s¸ch khÊu hao m¸y, sù phèi hîp kÕt hîp gi÷a c¸c c«ng tr×nh thi c«ng.

Cßn viÖc xö lý gi¸ thÇu nªn thèng nhÊt ngay tõ ®Çu trong tæ ®Ó xö lý tõ lóc b¾t ®Çu cho dÔ trong viÖc lµm gi¸, tr¸nh ph¶i söa ®i söa l¹i. Nh÷ng c¸i m×nh ®iÒu chØnh th× g¾n vµo ®ã lµ c¸c v¨n b¶n thÓ hiÖn tÝnh gi¶m gi¸ lµ hîp lý ®Ó ®Çy ®ñ c¬ së thuyÕt phôc chñ ®Çu t­, tr¸nh hiÖn t­îng kh«ng biÕt khi chñ ®Çu t­ hái ®Õn nh÷ng vÊn ®Ò m×nh gi¶m gi¸. 

ViÖc cËp nhËt gi¸ ®¶m b¶o thi c«ng cã hiÖu qu¶ vµ cã lîi thÕ c¹nh tranh b»ng sù ®Æt hµng víi khèi l­îng lín vµ nguån vËt liÖu ë b¹n hµng quen, khai th¸c ®­îc nguån vËt liÖu ®¹t yªu cÇu chÊt l­îng kü thuËt nh­ng kho¶ng c¸ch vËn chuyÓn ng¾n vµ gi¸ rÎ còng lµ t¹o ®­îc lîi thÕ c¹nh tranh.

- §èi víi c«ng ty, c¬ cÊu qu¶n lý nh­ thÕ lµ t­¬ng ®èi tèt nh­ng lùc l­îng cßn Ýt, khi c«ng ty tham gia ®Êu thÇu nhiÒu c«ng tr×nh th× lùc l­îng kh«ng ®¸p øng næi. VËy c«ng ty nªn truyÒn thô tõ nh÷ng ng­êi cã kinh nghiÖm sang nh÷ng ng­êi ch­a cã kinh nghiÖm, sau dÔ huy ®éng vµ khi cã dù ¸n ®Êu thÇu cã sù phèi hîp t¸c chiÕn bao giê còng h¬n.

ViÖc qu¶n lý trong Tæ dù ¸n ®Êu thÇu ®ßi hái Phã gi¸m ®èc kinh doanh kiªm chñ nhiÖm dù ¸n ph¶i thùc hiÖn ®Çy ®ñ quyÒn lùc cña m×nh ®Ó cho ng­êi lËp ph­¬ng ¸n thi c«ng, ng­êi qu¶n lý gi¸, ng­êi lËp hå s¬ cã sù phèi hîp chÆt chÏ trong c«ng viÖc, tõ kh¶o s¸t t¹i bµn vµ hiÖn tr­êng ®Õn c«ng viÖc lªn ph­¬ng ¸n thi c«ng vµ lËp gi¸ tèi ­u còng nh­ viÖc xö lý gi¸ thÇu cuèi cïng.

- TiÕn ®é triÓn khai c«ng viÖc ph¶i cã lÞch râ rµng thêi gian gi÷a nh÷ng ng­êi phô tr¸ch c¸c c«ng viÖc:

+ Ng­êi lËp ph­¬ng ¸n thi c«ng ph¶i lµ ng­êi xong ®Çu tiªn ®Ó ng­êi lµm gi¸ vµ ng­êi lµm c¸c thñ tôc hå s¬ cã c¨n cø. Yªu cÇu ph¶i lµm xong khi cã c¸c yªu cÇu kü thuËt vµ t×nh h×nh cô thÓ t¹i hiÖn tr­êng vµ t×nh h×nh c«ng ty.

+ Trong thêi gian chê ®îi cã ph­¬ng ¸n tæ chøc thi c«ng, ng­êi lµm thñ tôc hå s¬ vµ ng­êi lËp gi¸ ph¶i tiÕn hµnh thu thËp tÊt c¶ c¸c th«ng tin cÇn thiÕt cho ®Êu thÇu dù ¸n ®ã, ®Ó khi cã ph­¬ng ¸n thi c«ng lµ tiÕn hµnh vµo c«ng viÖc cña m×nh khi cã ®Çy ®ñ tµi liÖu trong tay.

5. T¨ng c­êng c«ng t¸c kh¶o s¸t hiÖn tr­êng.

Kh¶o s¸t hiÖn tr­êng lµ mét kh©u ®Æc biÖt quan träng trong ®Êu thÇu, ®¶m b¶o thµnh c«ng th¾ng thÇu ®óng thùc tÕ nhÊt tõ ®ã ®¶m b¶o cã hiÖu qu¶ kinh doanh cao. C«ng ty nªn t¨ng c­êng c«ng t¸c ®i kh¶o s¸t cho tæ lµm dù ¸n thÇu vµ t¹o mäi ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho tæ hoµn thµnh nhiÖm vô. Kh¶o s¸t hiÖn tr­êng c«ng tr×nh cÇn chó ý ®Õn c¸c vÊn ®Ò vÒ ®Þa chÊt c«ng tr×nh, mÆt b»ng gi¸, nguån khai th¸c nguyªn vËt liÖu ®¶m b¶o tiªu chuÈn kü thuËt vµ hîp lý ho¸ kho¶ng c¸ch vËn chuyÓn, ®Þa ®iÓm tËp kÕt nguyªn vËt liÖu, l¸n tr¹i cho c¸n bé c«ng nh©n viªn thi c«ng c«ng tr×nh, møc sèng d©n c­... C«ng t¸c kh¶o s¸t hiÖn tr­êng ®ßi hái ph¶i tr¶ lêi ®Çy ®ñ c¸c vÊn ®Ò ®ã, ®Ó t¹o c¬ së ®Çy ®ñ tµi liÖu cho lËp ph­¬ng ¸n thi c«ng vµ lËp gi¸ dù thÇu ®¹t ®é chÝnh x¸c cao vµ phï hîp víi thùc tÕ, ®óng tiªu chuÈn kü thuËt vµ thùc tr¹ng c«ng tr×nh, cã thÓ cã nh÷ng ý kiÕn ®Ò xuÊt thªm víi chñ ®Çu t­ vÒ c«ng tr×nh.

Ngoµi ra, tr­íc khi ®i kh¶o s¸t hiÖn tr­êng c«ng ty  ph¶i tiÕn hµnh kh¶o s¸t t¹i bµn:

- §¸nh gi¸ vÒ dù ¸n: ®Þa ®iÓm tiªu chuÈn thi c«ng, møc nguån vèn dù ®Þnh gi¸ trÞ c«ng tr×nh, kh¶ n¨ng s¬ bé c«ng ty cã thÓ ®¶m ®­¬ng thi c«ng ®­îc hay kh«ng... ®Ó tiÕn hµnh mua Hå s¬ mêi thÇu tr¸nh mÊt nh÷ng chi phÝ kh«ng ®¸ng cã khi ch­a tÝnh to¸n kü vµ chi phÝ quan hÖ khi kh¶ n¨ng th¾ng thÇu thÊp, c¸c ®iÒu kiÖn bÊt lîi nh­ gi¸ trÞ c«ng tr×nh nhá, ®Þa ®iÓm thi c«ng xa, nguån vèn ch­a x¸c ®Þnh...

- Kh¶o s¸t t¹i bµn cßn mét vÊn ®Ò n÷a lµ viÖc xem xÐt kü Hå s¬ mêi thÇu: nh÷ng vÊn ®Ò ®ßi hái tiªu chuÈn kü thuËt, b¶n vÏ, b¶n tiªn l­îng gåm khèi l­îng h¹ng môc c«ng tr×nh, c¸c ®ßi hái kh¸c vÒ thñ tôc hå s¬ ®Ó lµm c¨n cø cho cuéc kh¶o s¸t vµ lËp hå s¬ dù thÇu.

6. Hoµn thiÖn ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ dù thÇu ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn c¹nh tranh trong ®Êu thÇu.

HiÖn nay, gi¸ cña c«ng ty ®­a ra ngµy cµng cao, v× vËy gi¸ dù thÇu ch­a ph¶i lµ chiÕn l­îc c¹nh tranh cã hiÖu qu¶ cña c«ng ty. §Ó gi¸ dù thÇu lµ mét thÕ m¹nh trong qu¸ tr×nh tham dù ®Êu thÇu, c«ng ty nªn phÊn ®Êu h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm song song víi nã lµ ®­a ra chiÕn l­îc gi¸ c¶ phï hîp víi ®iÒu kiÖn cô thÓ cña tõng c«ng tr×nh vµ hoµn c¶nh cña c«ng ty ë tõng thêi ®iÓm. Muèn h¹ gi¸ thµnh x©y l¾p c«ng ty ph¶i tiÕt kiÖm hîp lý mäi kho¶n chi phÝ thuéc vÒ chi phÝ trùc tiÕp vµ chi phÝ chung. Muèn vËy, tr­íc tiªn c¸n bé lËp gi¸ dù thÇu ph¶i n¾m ®­îc ®Çy ®ñ chÝnh x¸c c¸c nguån th«ng tin nh­: Th«ng tin vÒ ®èi thñ c¹nh tranh, th«ng tin vÒ t­ liÖu s¶n xuÊt ®Çu vµo cho qu¸ tr×nh x©y dùng, t×nh h×nh nguån vËt liÖu x©y dùng, gi¸ c¶ hay x¸c ®Þnh kh¶ n¨ng mua s¾m vËt t­ x©y dùng, ®Æc biÖt lµ mèi quan hÖ cña c«ng ty víi c¸c nhµ cung øng vËt liÖu x©y dùng, t×nh h×nh nguån m¸y mãc thiÕt bÞ x©y dùng vµ kh¶ n¨ng tù mua s¾m hay ®i thuª, nghiªn cøu nguån vËt liÖu s½n cã t¹i ®Þa ph­¬ng, nghiªn cøu kh¶ n¨ng liªn kÕt víi c¸c lùc l­îng x©y dùng t¹i chç. C¸c nguån th«ng tin nµy c«ng ty nªn giao cho c¸n bé nh©n viªn lËp Hå s¬ dù thÇu thu thËp vµ xö lý.

- Gi¶m chi phÝ vËt liÖu: sö dông tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu b»ng c¸ch tÝnh chÝnh x¸c sè l­îng nguyªn vËt liÖu ®Þnh møc cho mçi lo¹i c«ng viÖc...

- TiÕt kiÖm chi phÝ vËn chuyÓn nguyªn vËt liÖu: tËn dông vËt liÖu cã t¹i ®Þa ph­¬ng thay v× vËn chuyÓn tõ n¬i kh¸c ®Õn, ph¶i bè trÝ hîp lý c«ng t¸c thi c«ng vµ quy ®Þnh chÝnh x¸c c«ng t¸c vËn chuyÓn ®Ó gi¶m bít thêi gian vµ chi phÝ vËn chuyÓn. C«ng ty cÇn x¸c ®Þnh nªn mua cµng gÇn c«ng tr×nh cµng tèt.

- Gi¶m gi¸ mua nguyªn vËt liÖu: C«ng ty cã thÓ sö dông gi¸ thùc tÕ ®Ó tÝnh gi¸ tranh thÇu v× ®Þnh møc gi¸ x©y dùng c¬ b¶n th­êng kh«ng s¸t víi thùc 

tÕ. Trong Hå s¬ dù thÇu, c«ng ty cã thÓ kÌm theo b¸o gi¸ cña nhµ cung øng.

- Gi¶m chi phÝ nh©n c«ng: ®Ó gi¶m chi phÝ nh©n c«ng, c«ng ty kh«ng thÓ c¾t gi¶m tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng vµ phô cÊp cña c«ng nh©n mµ thùc hiÖn b»ng c¸ch t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, n©ng cao tr×nh ®é c¬ giíi ho¸ vµ tù ®éng ho¸ trong thi c«ng. §ång thêi x¸c ®Þnh ®óng sè lao ®éng, cÊp bËc hay tr×nh ®é cña hä ®èi víi tõng lo¹i c«ng viÖc, tõ ®ã x¸c nhËn ®­îc hao phÝ hay ®¬n gi¸ nh©n c«ng mét c¸ch hîp lý. Ngoµi ra, c«ng ty cã thÓ sö dông lao ®éng thuª ngoµi t¹i ®Þa ph­¬ng trong nh÷ng viÖc lao ®éng ®Þa ph­¬ng cã thÓ ®¶m nhËn ®­îc, nÕu chi phÝ nh©n c«ng t¹i ®Þa ph­¬ng thÊp h¬n. Tuy nhiªn, biÖn ph¸p nµy ®­a ra ®Ó nhÊn m¹nh ®Õn viÖc t¹o c«ng ¨n viÖc lµm n©ng cao thu nhËp cho lao ®éng ®Þa ph­¬ng (kh«ng nªn ®­a chi phÝ gi¸ nh©n c«ng rÎ vµ trong Hå s¬ dù thÇu v× nh­ thÕ dÔ bÞ coi lµ bãc lét nh©n c«ng ®Þa ph­¬ng).

- Gi¶m chi phÝ m¸y thi c«ng: m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng cña c«ng ty lµ mét trong nh÷ng thÕ m¹nh cña c«ng ty song c«ng ty ch­a khai th¸c triÖt ®Ó ®­îc lîi thÕ nµy. Trong thêi gian tíi, c«ng ty nªn x©y dùng riªng cho m×nh ®¬n gi¸ m¸y thi c«ng dùa trªn n¨ng lùc m¸y thi c«ng hiÖn cã nh­ vËy míi gi¶m ®­îc ®¬n gi¸ m¸y thi c«ng trong gi¸ dù thÇu.

- H¹ thÊp chi phÝ chung, tæ chøc ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý mét c¸ch khoa häc, gän nhÑ, ®¶m b¶o hiÖu qu¶ c«ng t¸c qu¶n lý, gi¶m chi phÝ b¶o hé lao ®éng vµ an toµn kü thuËt b»ng c¸ch tæ chøc lao ®éng khoa häc, ¸p dông m¸y mãc thiÕt bÞ vµo nh÷ng kh©u nÆng nhäc nguy hiÓm, gi¶m chi phÝ thi c«ng, chi phÝ tu söa m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c«ng cô cho s¶n xuÊt.

Nh­ ta ®· biÕt gi¸ thµnh x©y l¾p ®­îc tÝnh theo c«ng thøc:

GXL = VL + NC + M + C + L + VAT

Trong ®ã:

GXL: Gi¸ thµnh x©y l¾p

VL: Chi phÝ vËt liÖu

NC: Chi phÝ nh©n c«ng

M: Chi phÝ m¸y thi c«ng

C: Chi phÝ chung

L: Thu nhËp chÞu thuÕ tÝnh tr­íc

VAT: ThuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng ®Çu ra

Gdth = GXL + P

Gdth: Gi¸ dù thÇu

P: Lîi nhuËn mong muèn

Theo c¸ch tÝnh nµy, gi¸ thµnh th­êng Ýt thay ®æi. Do vËy, nÕu gi¸ dù thÇu thÊp th× møc lîi nhuËn thÊp, cßn nÕu muèn lîi nhuËn cao th× gi¸ dù thÇu ph¶i cao. Tuy nhiªn, nÕu gi¸ dù thÇu cao th× kh¶ n¨ng tróng thÇu cña C«ng ty l¹i gi¶m ®i. C«ng ty muèn ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ th× ph¶i tÝnh to¸n gi¸ dù thÇu sao cho võa cã thÓ tróng thÇu l¹i võa cã l·i khi tróng thÇu.

Tuú thuéc vµo tõng c«ng tr×nh cô thÓ, ®èi thñ c¹nh tranh cô thÓ mµ c«ng ty cã thÓ ®­a ra møc gi¸ dù thÇu nh­ sau:

Tr­êng hîp 1: 
(VL + NC + M + C) + VAT < Gdth  
[image: image1.wmf]£

 (VL + NC + M + C) + P + VAT

P: Lîi nhuËn mong muèn.

Tr­êng hîp nµy c«ng ty cã thÓ ®¹t ®­îc møc l·i dù kiÕn nh­ng møc gi¸ dù thÇu sÏ cao, ®©y lµ møc gi¸ cao nhÊt mµ c«ng ty sÏ dù thÇu. Ph­¬ng ¸n nµy cã thÓ ¸p dông khi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh kh«ng m¹nh hoÆc c«ng ty ®øng ®Çu vÒ kü thuËt, c«ng nghÖ vµ ®¶m b¶o chÊt l­îng c«ng tr×nh cao.

Tr­êng hîp 2:

(VL + NC + M + C) + VAT 
[image: image2.wmf]£

 Gdth < ( VL + NC + M +C) + P + VAT

Trong tr­êng hîp nµy c«ng ty ®­a ra møc gi¸ dù thÇu thÊp h¬n vµ chÊp nhËn møc l·i thÊp, thËm chÝ kh«ng cã l·i ®Ó ®¶m b¶o viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng nh­ng vÉn bï ®¾p gi¸ thµnh x©y l¾p cña c«ng ty ( G​dth = G​XL). 

Tr­êng hîp 3:
(VL + NC + M + Cct) + VAT < Gdth < (VL + NC + M + Cct) + Cdn + VAT

C = Cct + Cdn 

Cct : Chi phÝ qu¶n lý c«ng tr­êng

Cdn: Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp

Gi¸ dù thÇu cña c«ng ty lóc nµy thÊp h¬n gi¸ thµnh x©y l¾p nh­ng vÉn ®ñ bï ®¾p ®­îc gi¸ thµnh x©y l¾p c«ng tr­êng. T¹i møc gi¸ nµy c«ng ty kh«ng cã l·i vµ ph¶i c¾t bá mét phÇn chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp cho c«ng tr­êng nh»m duy tr× ho¹t ®éng cña c«ng ty.

Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty còng cÇn ph¶i t×m hiÓu xem nh÷ng nh©n tè nµo kh¸c ¶nh h­ëng tíi gi¸ dù to¸n x©y l¾p:

- Tr­íc hÕt, ®ã lµ c¸c nh©n tè thuéc vÒ c¸c c¬ quan qu¶n lý Nhµ n­íc:

+TÝnh thùc tiÔn cña mét sè v¨n b¶n ph¸p quy vÉn cßn thÊp.

+ Sù kh«ng ®Çy ®ñ, ®óng ®¾n cña c¸c ®Þnh møc kinh tÕ - kü thuËt.

+ ThiÕu c¸c tµi liÖu vÒ quy chuÈn, tiªu chuÈn trong x©y dùng.

C¸c nh©n tè nµy lµm cho c«ng t¸c x¸c ®Þnh gi¸ dù thÇu gÆp khã kh¨n do kh«ng cã mét tiªu chuÈn ¸p dông thèng nhÊt.

- Nh©n tè thuéc vÒ Bªn mêi thÇu:

+ Yªu cÇu vÒ n¨ng lùc kü thuËt: sè l­îng m¸y mãc thi c«ng, chñng lo¹i... khiÕn c«ng ty ph¶i ®Çu t­ mua s¾m míi hoÆc ®i thuª, dÉn ®Õn tiÒn ®Çu t­ cho m¸y mãc t¨ng lªn, tiÒn cho nh©n c«ng sö dông m¸y còng t¨ng lªn, gi¸ dù thÇu t¨ng lªn.

+ Yªu cÇu vÒ n¨ng lùc tµi chÝnh: c«ng ty cÇn ph¶i cã sè vèn ®èi øng víi gi¸ trÞ gãi thÇu. NÕu yªu cÇu vÒ sè vèn ®èi øng qu¸ lín, c«ng ty cÇn ph¶i ®i vay ng©n hµng, l·i ph¶i tr¶ sÏ t¨ng lªn nÕu sè vèn vay lín, do ®ã gi¸ dù to¸n dù thÇu còng sÏ t¨ng.

- Nh©n tè thuéc vÒ thÞ tr­êng x©y dùng:

+ Sù biÕn ®éng cña gi¸ c¶ nguyªn vËt liÖu, m¸y mãc trªn thÞ tr­êng x©y dùng, khñng ho¶ng thõa thiÕu c¸c nguyªn vËt liÖu x©y dùng.

+ Sè l­îng vµ thÞ phÇn cña c¸c nhµ thÇu ®èi thñ: hä cã thÓ khèng chÕ gi¸ c¶ nguyªn vËt liÖu, bao tiªu cña mét lo¹i nguyªn vËt liÖu nµo ®ã.

+ Sù ph¸ huû hîp ®ång cña c¸c nhµ cung cÊp nguyªn vËt liÖu khiÕn nhµ thÇu ph¶i t×m kiÕm nguån ®Çu vµo míi víi gi¸ c¶ cao h¬n...

- Nh©n tè thuéc vÒ nhµ thÇu nh­:

+ Sè l­îng vµ chÊt l­îng m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng.

+ N¨ng lùc cña c¸c c¸n bé lµm c«ng t¸c tÝnh gi¸ dù thÇu.

+ TiÒn l­¬ng vµ c¸c kho¶n phô cÊp cho c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty: nÕu sè l­îng nµy t¨ng th× chi phÝ cho nh©n c«ng t¨ng, do ®ã gi¸ dù to¸n thÇu t¨ng.

- Sai sãt do t­ vÊn:

+ Sai sãt do thiÕt kÕ: viÖc tÝnh c¸c chi phÝ dù to¸n lµ kh«ng ®óng.

+ Nghiªn cøu ®Çy ®ñ c¸c gi¶i ph¸p thiÕt kÕ kü thuËt dÉn ®Õn lùa chän ph­¬ng ¸n kh«ng hîp lý, t¨ng chi phÝ dù to¸n...

- Mét sè nh©n tè bÊt kh¶ kh¸ng kh¸c: thiªn tai, ®Þch häa...

ChÝnh v× vËy, khi tÝnh to¸n gi¸ dù thÇu, c«ng ty cÇn ph¶i hÕt søc chó ý, tÝnh to¸n hÕt c¸c kh¶ n¨ng cã thÓ x¶y ra cho ph­¬ng ¸n dù thÇu, t×m ph­¬ng ¸n h¹n chÕ tèi thiÓu c¸c t×nh huèng bÊt ngê.

§Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng gi¸ dù thÇu qu¸ thÊp hoÆc qu¸ cao, c«ng ty cÇn ph¶i:

- Khi x©y dùng gi¸ dù thÇu c«ng ty ph¶i dùa vµo c¸c c¬ së cã liªn quan nh­ c¸c quy ®Þnh cña nhµ n­íc vÒ c¸ch tÝnh ®¬n gi¸ c¸c h¹ng môc, c¸c quy ®Þnh vÒ thuÕ, c¸c chÝnh s¸ch ­u ®·i... Dùa vµo c¸c quy ®Þnh vÒ gi¸ cña nhµ n­íc, c«ng ty cã thÓ tÝnh to¸n vµ thùc hiÖn mét c¸ch tiÕt kiÖm b»ng c¸c biÖn ph¸p kü thuËt nghiÖp vô cña riªng m×nh. Tøc lµ c«ng ty sÏ dùa vµo c¬ së ph¸p lý ®ã ®Ó x©y dùng mét gi¸ thÇu hîp lý nhÊt. Khi x¸c ®Þnh gi¸ dù thÇu c¸n bé tÝnh gi¸ kh«ng ®­îc bá qua c¸c nguyªn t¾c tÝnh thuÕ vµ c¸c chÝnh s¸ch cã liªn quan. Do ®ã, khi lªn ®¬n gi¸ c«ng ty cÇn ph¶i tÝnh to¸n xem hµng ho¸ nµo cã thÓ mua ®­îc ë trong n­íc, hµng ho¸ nµo kh«ng ®Ó gi¶m tíi møc tèi ®a tiÒn thuÕ.

MÆt kh¸c, c«ng ty còng ph¶i n¾m ®­îc c¸c nguyªn t¾c, ph­¬ng ph¸p tÝnh trÞ gi¸ h¶i quan ®Ó n¾m b¾t ®­îc nh÷ng chi phÝ nµo ®­îc lo¹i ra, nh÷ng chi phÝ nµo ®­îc tÝnh vµo gi¸ trÞ tÝnh thuÕ.

- Víi mçi gãi thÇu, c«ng ty ph¶i x©y dùng nhiÒu møc gi¸ chµo kh¸c nhau ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi khi ra quyÕt ®Þnh dù thÇu, ®µm ph¸n ký hîp ®ång.

- Nghiªn cøu kü ®Æc ®iÓm c«ng tr×nh, ®Æc diÓm khÝ hËu, ®Þa h×nh khu vùc xem yÕu tè nµo ®Æc biÖt cã thÓ lµm t¨ng gi¸ dù to¸n.

- Nghiªn cøu kü c¸c nh©n tè lµm thay ®æi gi¸ dù thÇu nh­ thÞ tr­êng vËt liÖu x©y dùng, m¹ng l­íi cung øng nguyªn vËt liÖu t¹i c«ng tr×nh, ®Þa ph­¬ng, khu vùc l©n cËn, m¹ng l­íi giao th«ng vËn t¶i.

- Nghiªn cøu kü nguån lao ®éng ®Þa ph­¬ng: sè l­îng, chÊt l­îng, gi¸ c¶ chung ë khu vùc nµy so víi gi¸ c¶ ë c¸c khu vùc l©n cËn, c¸c tr­êng hîp cÇn ph¶i ®µo t¹o thªm dÉn ®Õn lµm t¨ng chi phÝ dù to¸n.

- TËn dông tèi ®a c¸c nguån nguyªn vËt liÖu cßn thõa ë c¸c c«ng tr×nh ®ang thi c«ng kh¸c, kÕt hîp sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ cho nhiÒu c«ng tr×nh trong cïng mét thêi gian.

- Th­êng xuyªn cËp nhËt c¸c v¨n b¶n ph¸p quy, c¸c ®Þnh møc kinh tÕ - kü thuËt cña Nhµ n­íc, c¸c quy chuÈn, tiªu chuÈn míi nhÊt ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ dù 

thÇu mét c¸ch chÝnh x¸c.

7. Hoµn thiÖn kh©u nghiÖm thu vµ qu¶n lý chÊt l­îng c«ng tr×nh.

HiÖn nay hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng cña c«ng ty ho¹t ®éng ch­a cã hiÖu qu¶. C«ng ty ch­a bè trÝ c«ng viÖc ®óng víi kh¶ n¨ng vµ chuyªn m«n cña c¸c c¸n bé kü thuËt. Chøc n¨ng vµ vai trß cña hÖ thèng nµy ch­a ®­îc coi träng.

§Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng trªn, c«ng ty nªn tæ chøc ë mçi ®éi thµnh viªn tõ 1 ®Õn 2 c¸n bé qu¶n lý chÊt l­îng, hä ho¹t ®éng ®éc lËp kh«ng ph¶i kiªm nhiÖm theo dâi gi¸m s¸t thi c«ng cô thÓ mét c«ng tr×nh nµo. Hä cã nhiÖm vô kiÓm tra th­êng xuyªn viÖc tu©n thñ c¸c quy tr×nh quy ph¹m x©y dùng t¹i c¸c c«ng tr×nh, gióp c¸c c¸n bé trùc tiÕp gi¸m s¸t c«ng tr×nh c¸c biÖn ph¸p ®Ó phßng ngõa vµ kh¾c phôc c¸c sai ph¹m vÒ kü thuËt. Cã nh­ vËy nh÷ng c¸n bé qu¶n lý chÊt l­îng nµy míi cã ®iÒu kiÖn vµ thêi gian ®Ó gi¸m s¸t ®­îc tÊt c¶ c¸c c«ng tr×nh còng nh­ ®Ó nghiªn cøu ®­a ra c¸c biÖn ph¸p kü thuËt h÷u hiÖu phôc vô c«ng t¸c thi c«ng ®¹t kÕt qu¶ tèt. Sè c¸n bé nµy ph¶i ®­îc lùa chän cÈn thËn trong sè ®éi ngò c¸n bé kü thuËt cña c«ng ty, ®ßi hái ph¶i cã tr×nh ®é chuyªn m«n h¬n c¸c c¸n bé kü thuËt kh¸c.

§Ó t¨ng c­êng vai trß cña hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng, c«ng ty cÇn ban hµnh quy ®Þnh mang tÝnh chÊt b¾t buéc, chØ khi nµo ®­îc sù ®ång ý vµ x¸c nhËn cña c¸n bé qu¶n lý chÊt l­îng th× c«ng tr×nh míi ®­îc bµn giao vµ thanh to¸n. Tr¸nh t×nh tr¹ng hiÖn nay, mét sè c«ng tr×nh ch­a cã ch÷ ký ®ång ý cña c¸n bé qu¶n lý chÊt l­îng nh­ng vÉn ®­îc bµn giao vµ thanh to¸n.

- KiÓm tra c«ng t¸c chuÈn bÞ thi c«ng: tr­íc khi b¾t tay vµo thi c«ng c«ng tr×nh, c«ng ty nªn chuÈn bÞ kü c«ng t¸c nµy, c¸c c¸n bé kü thuËt ®­îc giao theo dâi thi c«ng ph¶i chuÈn bÞ ®Çy ®ñ c¸c biÖn ph¸p, ph­¬ng ¸n thi c«ng, tr×nh bµy biÓu ®å tiÕn ®é thi c«ng, bè trÝ s¾p xÕp nh©n lùc cho tõng giai ®o¹n vµ tõng c«ng viÖc, thêi gian vµ sè l­îng vËt t­ cÇn ®¸p øng nh÷ng yªu cÇu vÒ trang bÞ m¸y mãc. TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu trªn ph¶i ®­îc th«ng qua phßng kü thuËt, chØ khi nµo ®­îc th«ng qua th× c«ng tr×nh míi ®­îc khëi c«ng. NÕu v× lý do nµo ®ã mµ c¸c yÕu tè trªn ch­a ®­îc ®¸p øng th× c«ng ty cÇn cã ngay c¸c ph­¬ng ¸n bæ sung, c«ng t¸c chuÈn bÞ cã thÓ lµm chËm khëi c«ng, nh­ng nã sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¶ qu¸ tr×nh thi c«ng ®­îc thuËn lîi.

- KiÓm tra qu¸ tr×nh cung øng vËt t­: chi phÝ cho viÖc mua vËt t­ vµ nguyªn liÖu ®Ó ®­a vµo c«ng tr×nh chiÕm 60 - 70% gi¸ trÞ c«ng tr×nh. Do vËy, viÖc chÊt l­îng c«ng tr×nh ®¸p øng ®­îc yªu cÇu thiÕt kÕ ®Ò ra phô thuéc trùc tiÕp vµo chÊt l­îng nguyªn vËt liÖu vµ c¸c chi tiÕt thiÕt bÞ kh¸c ®­îc cung øng. Cho nªn viÖc kiÓm tra nguyªn vËt liÖu vµ c¸c chi tiÕt ®­îc cung øng cã ý nghÜa to lín. V× vËy, c«ng ty ph¶i thùc hiÖn c¸c nguyªn t¾c nh»m c¶i tiÕn viÖc ®¶m b¶o chÊt l­îng vµ lo¹i trõ nh÷ng tr­êng hîp cung øng vËt t­ kh«ng ®¹t chÊt l­îng:

+ C«ng ty vµ bªn cung cÊp hµng ph¶i tiÕn hµnh trao ®æi, bµn b¹c ®i ®Õn sù thèng nhÊt trong suèt qu¸ tr×nh thi c«ng.

+ C«ng ty vµ bªn cung cÊp vËt t­ ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm ®Çy ®ñ vÒ viÖc kiÓm tra chÊt l­îng vËt t­.

+ C«ng ty chÞu tr¸ch nhiÖm cung cÊp nh÷ng th«ng tin ®¸ng tin cËy vµ c¸c yªu cÇu ®­îc x¸c ®Þnh râ rµng vÒ tõng lo¹i vËt t­ cho bªn cung øng.

+ Gi÷a c«ng ty vµ bªn cung cÊp ph¶i ký mét hîp ®ång x¸c ®Þnh chÊt l­îng s¶n phÈm, sè l­îng vµ gi¸ c¶, thêi gian cung cÊp, ph­¬ng thøc thanh to¸n. C«ng ty ph¶i chó ý kiÓm tra chÊt l­îng nh÷ng lo¹i vËt t­ ®Ó l©u ngµy trong kho dÔ bÞ xuèng cÊp, chó ý c«ng t¸c b¶o qu¶n ®inh kú mét c¸ch kÕt qu¶ nhÊt theo ®Þnh kú ®Ó tr¸nh t×nh tr¹ng vËt t­ xuèng cÊp do b¶o qu¶n kh«ng tèt. §èi víi c¸c lo¹i vËt t­ dÔ bÞ xuèng cÊp nªn dïng ®Õn ®©u mua ®Õn ®ã. 

Trong c«ng t¸c qu¶n lý chÊt l­îng, c«ng ty cÇn l­u ý kiÓm tra th­êng xuyªn t×nh tr¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng. Cã chÕ ®é b¶o d­ìng ®Þnh kú, ®Ó khi cÇn thiÕt m¸y mãc thiÕt bÞ cã thÓ ho¹t ®éng ®­îc ngay. C«ng ty cÇn cè g¾ng t¨ng khèi l­îng c«ng viÖc do m¸y mãc thùc hiÖn, cã nh­ vËy chÊt l­îng c«ng tr×nh míi ®­îc n©ng cao. §èi víi c¸c lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ cßn thiÕu, c«ng ty cÇn ®Çu t­ ®Ó mua s¾m cho ®Çy ®ñ (bao gåm c¶ c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ phôc vô cho c«ng t¸c kiÓm tra chÊt l­îng).

Bªn c¹nh viÖc b¶o d­ìng ®Þnh kú, ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ míi, c«ng ty cÇn ®µo t¹o ®éi ngò thî vËn hµnh m¸y cã tay nghÒ cao vµ cã ý thøc trong viÖc b¶o qu¶n vµ sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ.

- C«ng ty cÇn ph¶i kiÓm tra chÆt chÏ chÊt l­îng s¶n phÈm dë dang ë c¸c kh©u trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, c¸c s¶n phÈm nµy ph¶i ®¹t chÊt l­îng th× míi lµm tiÕp c¸c b­íc sau. C¸n bé qu¶n lý chÊt l­îng vµ kü thuËt ph¶i th­êng xuyªn kiÓm tra viÖc chÊp hµnh quy tr×nh kü thuËt, ph­¬ng ph¸p thao t¸c, tû lÖ pha trén cÊp phèi, liÒu l­îng vËt liÖu cã ®óng víi c¸c chØ tiªu yªu cÇu ®Æt ra hay kh«ng. Trong tõng h¹ng môc c«ng tr×nh c¸n bé kü thuËt ph¶i kiÓm tra: nÕu thÊy phÇn c«ng viÖc tr­íc ®¶m b¶o chÊt l­îng thiÕt kÕ ®Ò ra th× míi cho c«ng nh©n lµm tiÕp phÇn sau. Tr¸nh t×nh tr¹ng c«ng viÖc hay h¹ng môc c«ng tr×nh tr­íc ch­a ®¶m b¶o c¸c th«ng sè kü thuËt vµ c¸c chØ tiªu vÒ chÊt l­îng l¹i lµm lu«n c«ng viÖc hay h¹ng môc tiÕp theo.

Sau khi kÕt thóc mçi phÇn c«ng viÖc trong h¹ng môc c«ng tr×nh, c¸n bé qu¶n lý chÊt l­îng vµ c¸n bé kü thuËt ph¶i tiÕn hµnh kiÓm tra kü thuËt vµ nghiÖm thu, tiÕn hµnh ghi chÐp ®Çy ®ñ sè liÖu kiÓm tra vµo sæ nhËt ký c«ng tr×nh ®Ó lµm tµi liÖu theo dâi kiÓm tra vµ x¸c ®Þnh tr¸ch nhiÖm khi cã sù cè ®èi víi c«ng tr×nh.

- Thùc hiÖn tèt hå s¬ hoµn c«ng: tr­íc khi bµn giao c«ng tr×nh cho chñ ®Çu t­, c«ng ty cÇn tiÕn hµnh hoµn thiÖn ®Çy ®ñ hå s¬ hoµn c«ng vÒ thiÕt kÕ, thay ®æi thiÕt kÕ vµ c«ng viÖc ®· thùc hiÖn. §©y kh«ng chØ lµ c¬ së ®Ó thanh quyÕt to¸n c«ng tr×nh mµ nã cßn gióp cho c«ng ty cã c¬ së ®Ó ®¸nh gi¸ c«ng t¸c qu¶n lý chÊt l­îng. Theo nguyªn t¾c, chñ ®Çu t­ chÞu tr¸ch nhiÖm chung ®èi víi chÊt l­îng c«ng tr×nh. Ng­êi gi¸m s¸t thi c«ng chÞu tr¸ch nhiÖm gi¸m s¸t viÖc sö dông ®óng, ®ñ vËt liÖu, thiÕt bÞ thi c«ng vµo c«ng tr×nh, ®¶m b¶o thi c«ng theo ®óng thiÕt kÕ. Ng­êi gi¸m s¸t thi c«ng ®­îc h­ëng phô cÊp tr¸ch nhiÖm cao nh­ng nÕu ph¸t hiÖn chÊt l­îng c«ng tr×nh kh«ng ®¶m b¶o nh­ thiÕt kÕ; vËt t­, thiÕt bÞ sö dông bÞ thiÕu, kÐm chÊt l­îng th× ng­êi gi¸m s¸t thi c«ng ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm båi th­êng thiÖt h¹i; nhµ thÇu chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ sö dông ®óng, ®ñ, kÞp thêi vËt t­, thiÕt bÞ, nh©n c«ng ®Ó thi c«ng c«ng tr×nh theo ®óng hîp ®ång ®· ký kÕt. Tr­êng hîp ph¸t hiÖn cã gian lËn so víi cam kÕt sÏ ph¶i båi th­êng, chÞu ph¹t theo hîp ®ång.

Nãi tãm l¹i, ®Ó n©ng cao chÊt l­îng c«ng tr×nh, c«ng ty cÇn ph¶i thùc hiÖn kiÓm tra gi¸m s¸t trong tÊt c¶ c¸c kh©u cña qu¸ tr×nh thi c«ng, ®¶m b¶o c¸c kh©u nµy ph¶i thùc hiÖn ®óng c¸c yªu cÇu quy ®Þnh ®· ®Ò ra.

8. T¨ng c­êng c«ng t¸c Marketing, më réng thÞ tr­êng t¨ng uy tÝn cña c«ng ty, n©ng cao hiÖu qu¶ ®Êu thÇu.

HiÖn nay ë c«ng ty chøc n¨ng nµy hÇu nh­ ch­a ®­îc quy ®Þnh vµ thùc hiÖn theo ®óng nghÜa, chøc n¨ng nµy kh«ng ®­îc quy ®Þnh cho tõng ng­êi, mµ do Gi¸m ®èc c«ng ty gi÷ vai trß giao dÞch chÝnh, c¸c c¸n bé cña c¸c phßng ban cã liªn quan tham gia vµ gãp ý kiÕn víi gi¸m ®èc. Do ®ã, c«ng t¸c marketing còng ch­a ph¸t huy t¸c dông.

Trong thêi gian tíi, c«ng ty nªn cã nh÷ng chiÕn l­îc sau cho vÊn ®Ò marketing cña m×nh:

- Thø nhÊt, coi träng c«ng t¸c marketing, tõ quan hÖ giao dÞch, lµ kh¸ch hµng ban ®Çu sang kh¸ch hµng truyÒn thèng l©u dµi. Thùc hiÖn s¶n phÈm ®¶m b¶o chÊt l­îng, tiÕn ®é thêi gian, gi¸ thµnh võa ph¶i, gi÷ ®­îc uy tÝn lµ biÖn ph¸p h÷u hiÖu g×n gi÷ kh¸ch hµng. Mçi nh©n viªn, c¸n bé c¸c phßng kinh tÕ, kü thuËt, kinh doanh ®Òu lµ mét nhµ marketing.

- Thø hai, c«ng ty cÇn tiÕn hµnh phæ biÕn réng r·i cho c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty vÒ viÖc t×m kiÕm vµ thu thËp th«ng tin mêi thÇu, khuyÕn khÝch hä b»ng tiÒn theo % gi¸ trÞ c«ng tr×nh hoÆc c«ng ty tiÕn hµnh ®øng ra ®Êu thÇu vµ giao l¹i cho hä lµm chñ thi c«ng c«ng tr×nh ®ã.

- Thø ba, Qu¶ng c¸o ®ãng vai trß rÊt quan träng trong qu¸ tr×nh giíi thiÖu, tiÕp cËn víi kh¸ch hµng. V× vËy, c«ng ty nªn dµnh chi phÝ tho¶ ®¸ng cho ho¹t ®éng qu¶ng c¸o, xem nã lµ mét phÇn trong nghiÖp vô “b¸n hµng”. Cã thÓ cïng mét lóc ¸p dông c¸c lo¹i h×nh qu¶ng c¸o nh­: vËn dông th­¬ng m¹i ®iÖn tö (E. Commerce), tê r¬i qu¶ng c¸o ph­¬ng tiÖn, c«ng cô, m¸y mãc thiÕt bÞ, n¨ng lùc thùc hiÖn cña doanh nghiÖp... hoÆc trªn c¸c tËp san, t¹p chÝ chuyªn ngµnh trong n­íc vµ quèc tÕ, kÓ c¶ ®­a lªn m¹ng Internet...

- Thø t­, c«ng ty ph¶i thiÕt lËp mét hÖ thèng th«ng tin ®Çy ®ñ vÒ nh÷ng ®Þnh h­íng chiÕn l­îc ®Çu t­ cña nhµ n­íc, cña c¸c Bé, ngµnh, c¸c dù ¸n lín träng ®iÓm cña Nhµ n­íc, tiÕp cËn c¸c c¬ quan lËp dù ¸n tõ b­íc nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi ®Õn nghiªn cøu kh¶ thi.

- Thø n¨m, chiÕn l­îc c¹nh tranh: 

+ ChiÕn l­îc chuyªn m«n ho¸ vµ ®a d¹ng ho¸: ¸p dông chiÕn l­îc nµy, c«ng ty tËp trung sù ho¹t ®éng cña m×nh vµo mét lo¹i thÞ tr­êng x©y dùng chñ yÕu. ChiÕn l­îc chuyªn m«n ho¸ còng nh»m môc ®Ých cñng cè lîi thÕ tuyÖt ®èi ®· ®¹t ®­îc cña c«ng ty. Bªn c¹nh chuyªn m«n ho¸ s¶n phÈm cña c«ng ty, c«ng ty cã thÓ chuÈn bÞ mét sè kh¶ n¨ng s¶n xuÊt kh¸c ®Ó dÔ dµng thÝch øng víi nhu cÇu thÞ tr­êng nhÊt lµ ë trong tr­êng hîp khi lÜnh vùc s¶n xuÊt chÝnh cña c«ng ty bÞ ®èi thñ c¹nh tranh ®ang dÇn dÇn lÊn chiÕm hoÆc do sù tinh nh¹y cña c«ng ty trong viÖc ®¸nh gi¸ triÓn väng cña c¸c thÞ tr­êng ®ang ®­îc kh¸m ph¸.

+ ChiÕn l­îc dùa vµo lîi thÕ t­¬ng ®èi: c«ng ty cÇn khai th¸c triÖt ®Ó lîi thÕ do kh¶ n¨ng s¶n xuÊt ®Æc thï cña m×nh mang l¹i. Kh¶ n¨ng ®Æc thï nµy kh«ng cã ë c¸c ®èi thñ kh¸c, mÆc dï c¸c ®èi thñ lµ c¸c lùc l­îng m¹nh h¬n. VÝ dô, so víi c¸c c«ng ty x©y dùng n­íc ngoµi, c«ng ty C«ng tr×nh giao th«ng 208 kh«ng thÓ c¹nh tranh b»ng m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i ®­îc, nh­ng trong thÞ tr­êng x©y dùng ViÖt Nam víi c¸c c«ng tr×nh cã quy m« nhá, ®ßi hái møc c¬ giíi ho¸ thÊp h¬n th× c«ng ty vÉn cã lîi thÕ t­¬ng ®èi.

+ ChiÕn l­îc liªn kÕt ®Ó t¨ng søc c¹nh tranh: ®Êu thÇu quèc tÕ c«ng ty kh«ng ®ñ t­ c¸ch ph¸p nh©n tham gia, nªn ph¶i cïng tæng c«ng ty trong viÖc liªn kÕt víi 15 c«ng ty thµnh viªn cña Tæng tham gia ®Êu thÇu quèc tÕ. Nh÷ng c«ng tr×nh nµy cã gi¸ trÞ lín, tiªu chuÈn kü thuËt cao, cã lîi nhuËn cao, vèn ®Çu t­ cña c¸c tæ chøc tµi chÝnh quèc tÕ, thi c«ng ®­îc tËp trung h¬n... ViÖc t¨ng søc m¹nh b»ng sù liªn kÕt vµ dùa vµo sù ®ì ®Çu cña cÊp trªn lµ c«ng viÖc cÇn ®­îc tËn dông triÖt ®Ó, kh«ng nh÷ng ë trong ®Êu thÇu mµ cßn trong c¶ vÊn ®Ò vÒ vèn.

III. Mét sè kiÕn nghÞ.

1. Mét sè kiÕn nghÞ ®èi víi Nhµ n­íc:

- CÇn t¨ng c­êng tÝnh c«ng khai trong c«ng t¸c ®Êu thÇu, gi¶m bít c¸c hiÖn t­îng ch¹y chät, lo lãt, s¨n lïng c¸c dù ¸n thÇu. §Ò nghÞ ChÝnh Phñ giao cho mét c¬ quan cña ChÝnh phñ lµ Bé KÕ ho¹ch - §Çu t­ hoÆc cã thÓ giao cho mét tæ chøc nghÒ nghiÖp v« chÝnh phñ nh­ hiÖp héi nhµ thÇu x©y dùng ViÖt Nam nh»m t¹o ra tÝnh minh b¹ch trong ®Êu thÇu, th­êng xuyªn ®¨ng t¶i trªn mét tê c«ng b¸o tÊt c¶ c¸c dù ¸n gäi thÇu vµ c¸c kÕt qu¶ xÐt thÇu., vÊn ®Ò nµy cÇn ®­îc ®¨ng t¶i c«ng khai vµ cung cÊp cho tÊt c¶ c¸c nhµ thÇu.

- CÇn rµ so¸t l¹i quy chÕ ®Êu thÇu hiÖn hµnh, söa ®æi, bæ sung mét sè ®iÒu cÇn thiÕt ®Ó ng¨n ngõa tiªu cùc trong qu¸ tr×nh ¸p dông quy chÕ:

+ CÇn bæ sung c¸c ®iÒu kiÖn rµng buéc tr¸ch nhiÖm trong viÖc chuÈn bÞ Hå s¬ mêi thÇu cña chñ ®Çu t­, trong t­ vÊn, thiÕt kÕ, gi¸m s¸t thi c«ng vµ gi¸m ®Þnh chÊt l­îng. CÇn cã c¸c h×nh thøc chÕ tµi cô thÓ ®èi víi c¸c chñ ®Çu t­, tæ chøc t­ vÊn, thiÕt kÕ, gi¸m s¸t thi c«ng, bé phËn nghiÖm thu chÊt l­îng c«ng tr×nh... còng nh­ ®èi víi c¸c nhµ thÇu. Mäi tæ chøc thiÕt kÕ, gi¸m ®Þnh, nghiÖm thu, nhµ thÇu... ®Òu ph¶i cã tr¸ch nhiÖm bèi th­êng vËt chÊt nÕu ®Ó sai sãt trong c«ng viÖc.

+ Ph¶i cã quy ®Þnh cô thÓ vÒ tr×nh ®é cña c¸c chuyªn gia trong tæ xÐt thÇu còng nh­ c¸n bé cña c¸c ban Qu¶n lý dù ¸n. C¸c chuyªn gia trong ban Qu¶n lý dù ¸n cÇn cã chuyªn m«n giái vµ th©m niªn c«ng t¸c trong ngµnh.

+ CÇn quy ®Þnh tr¸ch nhiÖm cña chñ ®Çu t­ vÒ viÖc tæ chøc gäi thÇu, quy ®Þnh chñ ®Çu t­ chØ ®­îc gäi thÇu khi ®· ®¶m b¶o nguån vèn cho dù ¸n ®Ó ®¶m b¶o thanh quyÕt to¸n cho nhµ thÇu khi hoµn thµnh c«ng tr×nh, ®¶m b¶o cho nhµ thÇu kh«ng bÞ chiÕm dông vèn.

- §Êu thÇu trong x©y dùng cã liªn quan ®Õn nhiÒu cÊp, nhiÒu ngµnh, nhiÒu tæ chøc vµ lµ mét ho¹t ®éng cã t¸c ®éng hÕt søc tÝch cùc mang l¹i hiÖu qu¶ to lín cho nÒn kinh tÕ, ®ång thêi nã còng mang trong m×nh nhiÒu tiªu cùc. V× vËy, ®Ó hç trî cho cuéc ®Êu tranh chèng tiªu cùc, tham nhòng trong x©y dùng c¬ b¶n, ngoµi biÖn ph¸p t¨ng c­êng gi¸o dôc chÝnh trÞ t­ t­ëng, kiÓm tra, kiÓm so¸t cÇn ph¶i lu«n lu«n hoµn thiÖn ph¸p luËt. ë ViÖt Nam  hiÖn nay ®ang tån t¹i nhiÒu quy ®Þnh ®Êu thÇu kh¸c nhau cña c¸c Bé, ngµnh, néi dung mét sè v¨n b¶n cßn ch­a râ rµng, cô thÓ. §Ó nhanh chãng ®­a ho¹t ®éng ®Êu thÇu vµo nÒn nÕp Nhµ n­íc cÇn ph¶i hoµn thiÖn c¸c v¨n b¶n cã liªn quan ®Õn ho¹t ®éng ®Êu thÇu, triÓn khai luËt x©y dùng ®· ®­îc Quèc héi ban hµnh

- Nhµ n­íc nªn thµnh lËp mét tæ chøc ®éc lËp chuyªn gi¸m s¸t, theo dâi viÖc tæ chøc ®Êu thÇu vµ xÐt thÇu c¸c dù ¸n nhãm A, ®ång thêi ®Ó thu nhËn, ph¶n ¶nh cho ChÝnh phñ mäi khiÕu n¹i ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh ®Êu thÇu, tr¸nh t×nh tr¹ng cã ph¶n ¸nh thiÕu chÝnh x¸c, m©u thuÉn nhau trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng g©y hiÓu lÇm trong d­ luËn x· héi.

- VÊn ®Ò xö ph¹t trong vi ph¹m ®Êu thÇu còng cÇn ph¶i râ rµng, cô thÓ, chi tiÕt h¬n. Ng­êi vi ph¹m quy chÕ ®Êu thÇu võa ph¶i båi th­êng thiÖt h¹i, ®ång thêi ph¶i nép mét kho¶n tiÒn nhÊt ®Þnh. Møc ph¹t nµy võa cã tÝnh chÊt gi¸o dôc nh­ng kh«ng ph¶i qu¸ nhÑ ®Ó trë thµnh h×nh thøc, nã ph¶i thÓ hiÖn c¶ tÝnh trõng ph¹t trong ®ã.

§ång thêi ®Ó chèng t×nh tr¹ng bá gi¸ thÇu thÊp, Nhµ n­íc cÇn nhanh chãng ban hµnh c¸c quy ®Þnh vÒ chèng ph¸ gi¸ trong ®Êu thÇu.

- Do kh¶ n¨ng tµi chÝnh h¹n hÑp nªn c¸c nhµ thÇu ViÖt Nam gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n, kh«ng ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó dù thÇu ®éc lËp, kh«ng cã kh¶ n¨ng xin b¶o l·nh khi tham gia ®Êu thÇu quèc tÕ. §Ó hç trî c¸c nhµ thÇu tham gia vµ tróng thÇu, nhµ n­íc nªn thµnh lËp c¸c Tæng c«ng ty giao th«ng m¹nh nh­ hiÖn nay nh­ng víi sè vèn lín h¬n.

§Ó t¨ng kh¶ n¨ng dù thÇu cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam th× chóng ta cÇn ph¶i c¶i tæ l¹i hÖ thèng ng©n hµng vµ c¸c doanh nghiÖp.  Nhµ n­íc nªn hç trî cho c¸c doanh nghiÖp ®Ó hä cã thÓ tån t¹i vµ ®øng v÷ng trong cuéc c¹nh tranh khèc liÖt cña c¬ chÕ thÞ tr­êng. Mét khi c¸c ®¬n vÞ nãi trªn m¹nh dÇn lªn th× c¸c hç trî còng dÇn dÇn ®­îc lo¹i bá ®Ó t¹o thÕ c¹nh tranh tù do.

- T×nh tr¹ng thiÕt bÞ c«ng nghÖ cña c¸c nhµ thÇu ViÖt Nam hiÖn nay rÊt l¹c hËu so víi thÕ giíi vµ khu vùc. Muèn th¾ng thÇu hä ph¶i trang bÞ kü thuËt c«ng nghÖ míi, ®iÒu ®ã ®ßi hái ph¶i cã tiÒn trong ®iÒu kiÖn tµi chÝnh cã h¹n. §Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nµy, tr­íc m¾t nhµ n­íc cÇn cã chÝnh s¸ch ­u tiªn cho c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam nhËp khÈu thiÕt bÞ, c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, mÆt kh¸c thóc ®Èy qu¸ tr×nh thµnh lËp vµ ph¸t triÓn c¸c c«ng ty cho thuª tµi chÝnh.

- HiÖn nay, c¸c c«ng tr×nh x©y dùng ë n­íc ta cã chÊt l­îng rÊt kÐm. Do vËy, ®i ®èi víi yªu cÇu t¨ng c­êng gi¸m s¸t chÊt l­îng c«ng tr×nh, cÇn t¨ng c­êng c«ng t¸c thanh tra, gi¸m s¸t cña Nhµ n­íc, nh»m ph¸t hiÖn vµ thi hµnh kû luËt kÞp thêi nh÷ng c¸ nh©n vµ tËp thÓ v« tr¸ch nhiÖm, hoÆc cè ý bu«ng láng qu¶n lý chÊt l­îng dÉn ®Õn gi¶m chÊt l­îng c«ng tr×nh.

2. Mét sè kiÕn nghÞ ®èi víi Bé Giao th«ng vËn t¶i:

a.Quy ®Þnh cô thÓ vÒ viÖc ph©n chia dù ¸n thµnh qu¸ nhiÒu gãi thÇu.

Do gãi thÇu cã gi¸ trÞ nhá, nhµ thÇu kh«ng tËp trung ph­¬ng tiÖn thiÕt bÞ vµ nh©n lùc ®Ó thùc hiÖn gãi thÇu døt ®iÓm, thËm chÝ th­êng kho¸n cho c¸c xÝ nghiÖp, ®éi, Ýt quan t©m ®«n ®èc, kiÓm tra. MÆt kh¸c, gãi thÇu gi¸ trÞ nhá, lîi nhuËn cña nhµ thÇu Ýt kh«ng t¹o ®iÒu kiÖn cho nhµ thÇu tÝch luü lîi nhuËn ®Ó t¸i ®Çu t­ ph­¬ng tiÖn, thiÕt bÞ.

KiÕn nghÞ: ViÖc ph©n chia c¸c gãi thÇu cña dù ¸n ph¶i c¨n cø vµo tÝnh chÊt kü thuËt cña c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh, kh«ng ®­îc ph©n chia thµnh qu¸ nhiÒu gãi thÇu cã gi¸ trÞ nhá, trõ nh÷ng gãi thÇu cã tÝnh chÊt kü thuËt riªng hoÆc ë c¸ch nhau qu¸ xa. §©y lµ viÖc lµm cña c¸c chñ dù ¸n, Bé ®· cã quy ®Þnh râ vÒ khung møc gi¸ trÞ ®Ó ph©n chia gãi thÇu nh­ng c¸c chñ dù ¸n ch­a muèn lµm viÖc nµy, cÇn kh¾c phôc.

b. VÒ gi¸ gãi thÇu.

HiÖn nay theo c¸ch lµm cña Bé Giao th«ng vËn t¶i vÉn gi÷ theo quy ®Þnh cò cña quy chÕ ®Êu thÇu ban hµnh theo N§ 43/CP tr­íc ®©y lµ gi÷ bÝ mËt vÒ gi¸ gãi thÇu, trong kÕ ho¹ch ®Êu thÇu chØ ghi lµ ­íc gi¸ trÞ gãi thÇu, cßn gi¸ gãi thÇu chÝnh thøc lµ gi¸ trÞ dù to¸n x©y l¾p ®­îc duyÖt tr­íc khi më thÇu.

KiÕn nghÞ: Thùc hiÖn theo ®óng quy chÕ ®Êu thÇu lµ dù to¸n cña tõng gãi thÇu ph¶i ®­îc duyÖt tr­íc khi duyÖt kÕ ho¹ch ®Êu thÇu hoÆc Ýt nhÊt còng ph¶i ®­îc duyÖt tr­íc khi duyÖt Hå s¬ mêi thÇu vµ gi¸ trÞ dù to¸n x©y l¾p ®­îc duyÖt nªu trªn lµ gi¸ gãi thÇu vµ ®­îc c«ng khai ®­a vµo trong néi dung Hå s¬ mêi thÇu. Chñ ®Çu t­ vµ t­ vÊn lËp Hå s¬ mêi thÇu (nÕu cã) ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ tÝnh chÝnh x¸c cña tiªn l­îng mêi thÇu. Tiªn l­îng mêi thÇu ph¶i ®Çy ®ñ khèi l­îng phï hîp víi khèi l­îng trong thiÕt kÕ vµ trong dù to¸n x©y l¾p ®­îc duyÖt.

C¸ch lµm nh­ trªn phï hîp víi quy ®Þnh cña quy chÕ ®Êu thÇu vµ Th«ng t­ h­íng dÉn cña Bé KÕ ho¹ch - §Çu t­, ®ång thêi ®Ó chñ ®Çu t­ cã c¬ së ®èi chiÕu khèi l­îng mêi thÇu víi khèi l­îng trong dù to¸n ®­îc duyÖt, tr¸nh ®­îc hiÖn t­îng khèi l­îng mêi thÇu cã nh÷ng sai kh¸c so víi khèi l­îng t­¬ng øng trong gi¸ gãi thÇu.
c. HiÖn t­îng “mua b¸n thÇu”:

HiÖn nay cã kh«ng Ýt gãi thÇu x¶y ra t×nh tr¹ng nhµ thÇu tróng thÇu ®· b¸n l¹i mét phÇn hoÆc toµn bé gi¸ trÞ gãi thÇu cho mét nhµ thÇu kh¸c ®Ó lÊy mét kho¶n tiÒn nµo ®ã.

KiÕn nghÞ: Bé cÇn quy ®Þnh c¸c chñ ®Çu t­, t­ vÊn gi¸m s¸t ph¶i th­êng xuyªn, nghiªm tóc thùc hiÖn c«ng t¸c kiÓm tra trªn hiÖn tr­êng, nÕu thÊy lùc l­îng thi c«ng kh«ng ph¶i lµ nhµ thÇu ®· tróng thÇu hoÆc nhµ thÇu phô ®· ®­îc chñ ®Çu t­ chÊp thuËn cho thi c«ng ph¶i b¸o c¸o ngay vÒ Bé ®Ó cã biÖn ph¸p xö lý. NÕu chñ ®Çu t­ kh«ng ph¸t hiÖn hoÆc kh«ng b¸o c¸o, khi c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n­íc, c¬ quan cÊp trªn tiÕn hµnh kiÓm tra ph¸t hiÖn th× chñ ®Çu t­ ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm nh­ lµ mét sù ®ång t×nh vµ ph¶i chÞu xö lý theo quy ®Þnh.

d. VÊn ®Ò thÇu phô vµ liªn danh c¸c nhµ thÇu:

HiÖn nay còng cã hiÖn t­îng c¸c nhµ thÇu liªn danh víi nhau ®Ó ®Êu thÇu, sau khi tróng thÇu, chØ  ®Ó l¹i mét nhµ thÇu thi c«ng vµ nhµ thÇu thi c«ng ph¶i chi tiÒn cho c¸c nhµ thÇu kh¸c trong liªn danh. MÆt kh¸c, còng cã t×nh tr¹ng nhµ thÇu liªn danh gåm nhiÒu thµnh viªn, khi tróng thÇu, cã qu¸ nhiÒu nhµ thÇu cïng tham gia thi c«ng trong ph¹m vi cña mét gãi thÇu.

KiÕn nghÞ: Bé quy ®Þnh mçi gãi thÇu nhµ thÇu chÝnh kh«ng ®­îc thuª qu¸ 2 nhµ thÇu phô hoÆc mçi liªn danh kh«ng ®­îc v­ît qu¸ 3 nhµ thÇu nh»m ®¶m b¶o trong mçi gãi thÇu kh«ng cã qu¸ 3 ®¬n vÞ thi c«ng. Trong ®ã, nhµ thÇu chÝnh ph¶i ®¶m nhËn phÇn viÖc cã gi¸ trÞ lín nhÊt trong liªn danh. Kh«ng ®­îc giao cho nhµ thÇu phô thi c«ng nh÷ng h¹ng môc quan träng chÝnh yÕu cña gãi thÇu nÕu kh«ng ®­îc sù chÊp thuËn cña chñ ®Çu t­.

e. VÊn ®Ò trung thùc trong kª khai Hå s¬ dù thÇu.

HiÖn t­îng mét sè nhµ thÇu kª khai n¨ng lùc kinh nghiÖm kh«ng trung thùc, thËm chÝ cã nhµ thÇu cßn ch÷a l¹i b¶n sao hîp ®ång vÒ gi¸ trÞ ®Ó ®­a vµo Hå s¬ dù thÇu.

KiÕn nghÞ: §Ó ng¨n chÆn hiÖn t­îng nµy cÇn ph¶i cã sù phèi hîp chÆt chÏ gi÷a chñ ®Çu t­ víi c¸c c¬ quan tham m­u cña Bé. C¸c hîp ®ång sau khi ký kÕt, chñ ®Çu t­ göi 01 b¶n vÒ Bé, côc gi¸m ®Þnh ®Ó l­u gi÷. Khi kÕt thóc c«ng tr×nh, chñ ®Çu t­ ph¶i cã v¨n b¶n x¸c nhËn t×nh tr¹ng thùc hiÖn cña nhµ thÇu vÒ chÊt l­îng, vÒ tiÕn ®é. Nh÷ng biÓu hiÖn “gian lËn” sÏ ®­îc xö lý nghiªm tóc theo quy ®Þnh hiÖn hµnh cña Bé vÒ “tr¸ch nhiÖm vµ h×nh thøc xö lý ®èi víi tæ chøc, c¸ nh©n khi vi ph¹m vÒ qu¶n lý, b¶o ®¶m chÊt l­îng c¸c dù ¸n x©y dùng kÕt cÊu h¹ tÇng giao th«ng”.

f. N¨ng lùc cña chñ dù ¸n trong ®Êu thÇu:

Thùc tr¹ng hiÖn nay, tr×nh ®é n¨ng lùc, tæ chøc bé m¸y vµ con ng­êi cña c¸c chñ ®Çu t­ kh«ng ®ång ®Òu, kh«ng Ýt chñ ®Çu t­ tr×nh ®é nghiÖp vô vÒ c«ng t¸c ®Êu thÇu cßn h¹n chÕ nhiÒu do bé m¸y tæ chøc cïng nh©n sù ë c¸c c¬ quan gióp viÖc chñ ®Çu t­ n¨ng lùc non yÕu hoÆc Ýt chÞu nghiªn cøu, ®äc t×m hiÓu néi dung c¸c v¨n b¶n ph¸p quy. Do vËy viÖc triÓn khai c«ng t¸c ®Êu thÇu bÞ chËm g©y kh«ng Ýt khã kh¨n trong c«ng t¸c thÈm ®Þnh xÐt duyÖt, thËm chÝ cã nh÷ng vi ph¹m quy ®Þnh do kh«ng n¾m ®­îc quy chÕ, ®Æc biÖt lµ ®èi víi c¸c Së Giao th«ng vËn t¶i hoÆc ban Qu¶n lý dù ¸n cã Ýt dù ¸n.

KiÕn nghÞ: Bé tæ chøc cho in Ên ph¸t hµnh tµi liÖu vÒ quy chÕ qu¶n lý ®Çu t­ vµ x©y dùng, quy chÕ vÒ ®Êu thÇu, c¸c v¨n b¶n quy ®Þnh cña Bé, giao cho c¸c chñ ®Çu t­, c¸c Së Giao th«ng vËn t¶i tæ chøc c¸c líp tËp huÊn vÒ c¸c quy chÕ qu¶n lý ®Çu t­ vµ x©y dùng, quy chÕ ®Êu thÇu. Cã thÓ tæ chøc theo tõng côm së ®Ó tiÕt kiÖm thêi gian vµ chi phÝ.

g. HiÖn t­îng  “gi¸ bá thÇu qu¸ thÊp so víi gi¸ gãi thÇu”:

HiÖn t­îng nµy th­êng thÊy ®èi víi c¸c gãi thÇu sö dông nguån vèn ODA vµ mét sè gãi thÇu sö dông nguån vèn trong n­íc nh­ng ®Êu thÇu réng r·i.

Nguyªn nh©n: §èi víi c¸c gãi thÇu sö dông nguån vèn ODA- gi¸ gãi thÇu ®­îc ­íc trªn tæng møc ®Çu t­ mµ ch­a thùc hiÖn b»ng gi¸ dù to¸n ®­îc duyÖt nªn thiÕu chÝnh x¸c kh«ng cã c¬ së ®Ó xem xÐt tÝnh hîp lý cña gi¸ dù thÇu. Gi¸ trÞ mét gãi thÇu cña dù ¸n ODA lµ kh¸ lín, kho¶n t¹m øng lín, nhµ thÇu ®«i khi nh¾m m¾t bá gi¸ thÇu thÊp ®Ó lÊy tiÒn t¹m øng trang tr¶i cho qu¸ khø, tr«ng chê vµo tr­ît gi¸ cña ®ång ngo¹i tÖ, tr«ng chê vµo sù cøu vít (t­ëng t­îng) cña nhµ n­íc sau nµy...

KiÕn nghÞ:  
- C¸c gãi thÇu sö dông nguån vèn ODA vÉn nªn quy ®Þnh ph¶i lËp vµ duyÖt dù to¸n, Ýt nhÊt còng dïng ®Ó xem xÐt sù hîp lý cña gi¸ dù thÇu khi ®¸nh gi¸ gi¸ thÇu.

- Khi xem xÐt ®¸nh gi¸ Hå s¬ dù thÇu, cÇn ph¶i xem xÐt tÝnh hîp lý cña c¸c ®¬n gi¸ dù thÇu. Cô thÓ: nh÷ng ®¬n gi¸ vÒ nh©n c«ng ph¶i xÊp xØ víi ®¬n gi¸ nh©n c«ng ®­îc duyÖt ®Ó ®¶m b¶o quyÒn lîi cña ng­êi lao ®éng. §¬n gi¸ c¸c vËt t­ chñ yÕu nh­ xim¨ng, s¾t thÐp, nhùa ®­êng, x¨ng dÇu ph¶i ®¶m b¶o xÊp xØ hoÆc b»ng gi¸ nhµ n­íc quy ®Þnh. §¬n gi¸ c¸c vËt liÖu x©y dùng nh­ c¸t, ®¸, sái, ®Êt... còng ph¶i b»ng 80 - 85% ®¬n gi¸ vËt liÖu x©y dùng ®Þa ph­¬ng hiÖn hµnh. §¬n gi¸ m¸y ph¶i ®¶m b¶o cã chi phÝ khÊu hao tèi thiÓu. Nh÷ng Hå s¬ dù thÇu cã gi¸ dù thÇu thÊp nh­ng kh«ng ®¶m b¶o nh÷ng ®iÒu kiÖn nªu trªn còng cã thÓ bÞ lo¹i. Hå s¬ mêi thÇu, do ®ã ph¶i chØ dÉn lËp ®¬n gi¸ chi tiÕt cho c¸c h¹ng môc chÝnh cña gãi thÇu. §©y lµ mét gi¶i ph¸p tÝch cùc khi mµ Nhµ n­íc ch­a ®­a ra chØ tiªu “gi¸ sµn”.

- Trong Hå s¬ mêi thÇu vµ khi ký hîp ®ång, chñ ®Çu t­ ph¶i rµng buéc chÆt chÏ c¸c ®iÒu kiÖn ph¹t khi chËm tiÕn ®é, hoÆc khi kh«ng ®¶m b¶o chÊt l­îng. Trong qu¸ tr×nh thi c«ng vµ khi kÕt thóc c«ng tr×nh, t­ vÊn gi¸m s¸t ph¶i  cã nhËn xÐt chÆt chÏ vÒ chÊt l­îng vµ tiÕn ®é thi c«ng cña nhµ thÇu göi cho chñ ®Çu t­ vµ Bé ®Ó cã c¬ së theo dâi, xem xÐt trong viÖc chØ ®Þnh thÇu vµ ®Êu thÇu sau nµy.

Thùc hiÖn ®­îc nh÷ng viÖc nh­ trªn, tr­íc m¾t sÏ lµ mét gi¶i ph¸p tèt ®Ó ng¨n ngõa hiÖn t­îng nhµ thÇu bá gi¸ qu¸ thÊp b»ng mäi c¸ch miÔn ®Ó tróng thÇu.
3. Mét sè kiÕn nghÞ ®èi víi Tæng c«ng ty X©y dùng C«ng tr×nh giao th«ng 4.

C«ng ty C«ng tr×nh giao th«ng 208 hiÖn nay lµ ®¬n vÞ qu¸ khã kh¨n vÒ tµi chÝnh. V× vËy, ngoµi viÖc C«ng ty ph¶i chñ ®éng kh¾c phôc th¸o gì còng rÊt cÇn sù quan t©m gióp ®ì cña Tæng c«ng ty vÒ tÊt c¶ c¸c mÆt.

HiÖn nay, C«ng ty ®ang thi c«ng mét sè c«ng tr×nh thuéc Tæng c«ng ty qu¶n lý nh­: R5 – H¶i Phßng, FL2, TL355. KÝnh ®Ò nghÞ Tæng c«ng ty hç trî:

- C«ng tr×nh FL2: gi¶m tû lÖ thu, gióp c«ng ty 208 tiÒn chªnh lÖch tû gi¸ USD, tr­ît gi¸ vËt liÖu ®Ó gi¶m lç.

- C«ng tr×nh R5: duyÖt bæ sung cho c«ng ty mét sè ®¬n gi¸ cña c¸c h¹ng môc kiÕn thiÕt c¬ b¶n kh¸c, hç trî phÇn l·i suÊt vay ng©n hµng c¸c vËt liÖu nhËp ngo¹i ph¶i tr¶ tiÒn ngay: BÊc thÊm, v¶i ®Þa, nhùa ®­êng, x¨ng dÇu.

KÕt LuËn

HiÖn nay, ë c¸c n­íc cã nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn nãi chung vµ ViÖt Nam nãi riªng, ®Êu thÇu lµ mét h×nh thøc ®­îc ¸p dông réng r·i trong x©y dùng c¬ b¶n vµ trong nhiÒu ngµnh nghÒ, lÜnh vù kh¸c nhau. §Æc biÖt dèi víi ngµnh x©y dùng, ®Êu thÇu vµ th¾ng thÇu lu«n lµ môc tiªu hµng ®Çu ®¶m b¶o sù sèng cßn cña c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh. V× thÕ mµ ®Êu thÇu x©y l¾p lu«n ®­îc quan t©m c¶i tiÕn ®Ó tõng b­íc hoµn thiÖn. HiÖn nay, chÕ ®é ®Êu thÇu ®­îc ¸p dông ë n­íc ta ngµy cµng cã nÒn nÕp. C¸c doanh nghiÖp x©y dùng còng lu«n nç lùc n©ng cao n¨ng lùc cña m×nh ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh, cã c¬ héi tróng thÇu.

Qua qu¸ tr×nh t×m hiÓu t×nh h×nh ®Êu thÇu t¹i c«ng ty ta cã thÓ thÊy r»ng, tr­íc ®©y ®éi ngò c¸n bé cña c«ng ty Ýt, chuyªn m«n ch­a cao, vèn thÊp, gi¶i ph¸p ch­a ®ång bé... nªn kh¶ n¨ng th¾ng thÇu thÊp, ®­îc Ýt c«ng tr×nh. Tuy nhiªn, sau khi tæ chøc l¹i s¶n xuÊt, t¨ng vèn, t¨ng déi ngò c¸n bé nhÊt lµ ®éi ngò c¸n bé cã tr×nh ®é... nªn ®· th¾ng thÇu nhiÒu c«ng tr×nh, ®êi sèng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn ®­îc n©ng cao, lîi nhuËn t¨ng do vËy thuÕ nép Nhµ n­íc còng t¨ng lªn, uy tÝn cña c«ng ty ngµy cµng t¨ng.V× vËy, n©ng cao n¨ng lùc th¾ng thÇu lµ viÖc c«ng ty cÇn ph¶i quan t©m thùc hiÖn th­êng xuyªn.

Tõ viÖc ph©n tÝch thùc tr¹ng ®Êu thÇu cña c«ng ty, sö dông vèn kiÕn thøc häc tËp t¹i nhµ tr­êng em xin ®­a ra mét sè gi¶i ph¸p nh»m hoµn thiÖn  h¬n n÷a ho¹t ®éng ®Êu thÇu cña C«ng ty c«ng tr×nh giao th«ng 208. MÆc dï ®· hÕt søc cè g¾ng nh÷ng víi sù hiÓu biÕt thùc tÕ vµ thêi gian cã h¹n nªn luËn v¨n kh«ng tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt nhÊt ®Þnh, rÊt mong nhËn ®­îc ý kiÕn ®ãng gãp cña c¸c thÇy c« gi¸o cïng b¹n bÌ ®Ó ®Ò tµi ®­îc hoµn thiÖn h¬n.

Mét lÇn n÷a, em xin ch©n thµnh c¶m ¬n ThÇy gi¸o - TS.Tõ Quang Ph­¬ng, c¸c thÇy c« gi¸o trong Bé m«n Kinh tÕ ®Çu t­ cïng c¸c anh chÞ trong Phßng Kinh doanh cña C«ng ty C«ng tr×nh giao th«ng 208  ®· tËn t×nh h­íng dÉn, gióp ®ì em hoµn thµnh luËn v¨n nµy.
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