LuËn v¨n tèt nghiÖp              

       NguyÔn M¹nh C­êng QLKT 39B


Lêi nãi ®Çu

Trong mét vµi n¨m gÇn ®©y ho¹t ®éng ®Êu thÇu x©y l¾p ®èi víi c¸c dù ¸n cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi, c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm cña Nhµ n­íc trong lÜnh vùc x©y dùng c¬ së h¹ tÇng, c¸c c«ng tr×nh x©y dùng víi quy m« lín trë nªn s«i ®éng h¬n bao giê hÕt.

Cïng víi qu¸ tr×nh ®ã, c¸c doanh nghiÖp x©y dùng ViÖt Nam ®ang tõng b­íc tiÕp cËn dÇn víi c¸c h×nh thøc kinh nghiÖm míi, víi thùc tiÔn vÒ kü thuËt kinh doanh quèc tÕ vµ nhiÒu vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn ho¹t ®éng ®Êu thÇu.

Tuy nhiªn, ë ViÖt Nam ho¹t ®éng ®Êu thÇu cßn lµ vÊn ®Ò míi mÎ chØ tiÕn hµnh mét vµi n¨m trë l¹i ®©y vµ ch­a hoµn chØnh vÒ nhiÒu mÆt. Cïng víi ®iÒu nµy, nhiÒu doanh nghiÖp x©y dùng còng ®ang ph¶i tù ®iÒu chØnh tiÕn tíi thÝch øng hoµn toµn víi ph­¬ng thøc c¹nh tranh míi. V× thÕ, ho¹t ®éng ®Êu thÇu t¹i c¸c doanh nghiÖp nµy kh«ng tr¸nh khái bÊt cËp vµ gÆp nh÷ng khã kh¨n dÉn ®Õn hiÖu qu¶ ho¹t ®éng ®Êu thÇu x©y l¾p ch­a cao, ¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi ®êi sèng, viÖc lµm cña ng­êi lao ®éng còng nh­ t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ. 

Lµ mét ®¬n vÞ ho¹t ®éng trong lÜnh vùc kinh doanh x©y l¾p C«ng ty x©y dùng S«ng §µ II còng kh«ng tr¸nh khái nh÷ng khã kh¨n v­íng m¾c nh­ trªn. Qua thêi gian thùc tËp t¹i C«ng ty S«ng §µ II kÕt hîp víi nh÷ng kiÕn thøc ®· häc trªn ghÕ nhµ tr­êng em m¹nh d¹n ®i s©u t×m hiÓu vµ nghiªn cøu ®Ò tµi “Mét sè gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c ®Êu thÇu” víi mong muèn gãp phÇn gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n, v­íng m¾c trªn. VÒ mÆt kÕt cÊu, ngoµi phÇn më ®Çu vµ kÕt luËn, luËn v¨n ®­îc chia thµnh 3 ch­¬ng chÝnh sau:

Ch­¬ng I: Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ ho¹t ®éng ®Êu thÇu

Ch­¬ng II: T×nh h×nh thùc hiÖn c«ng t¸c ®Êu thÇu t¹i C«ng ty x©y dùng S«ng §µ II

Ch­¬ng III: Mét sè gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c ®Êu thÇu t¹i C«ng ty x©y dùng S«ng §µ II

V× tr×nh ®é vµ thêi gian cã h¹n, luËn v¨n nµy khã cã thÓ tr¸nh ®­îc nh÷ng thiÕu sãt em rÊt mong nhËn ®­îc nh÷ng ý kiÕn ®ãng gãp cña thÇy c« gi¸o còng nh­ c¸c c¸n bé C«ng ty x©y dùng S«ng §µ II ®Ó ®Ò tµi ®­îc hoµn thiÖn tèt h¬n.

Qua bµi viÕt nµy cho phÐp em göi lêi c¶m ¬n tíi c¸c c« chó trong phßng KTKH - C«ng ty x©y dùng S«ng §µ II - Tæng c«ng ty x©y dùng S«ng §µ, chó NguyÔn V¨n Sinh Th¹c sü- Phã gi¸m ®èc c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II, chó NguyÔn Träng HiÕn tr­ëng phßng KTKH vµ ®Æc biÖt lµ c« gi¸o T.S §oµn ThÞ Thu Hµ -Khoa khoa häc qu¶n lý-Tr­êng §HKTQD ®· tËn t×nh h­íng dÉn, chØ b¶o vµ gióp ®ì em trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu hoµn thµnh luËn v¨n tèt nghiÖp. 

Ch­¬ng I

 Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ ho¹t ®éng ®Êu thÇu

I. Mét sè Kh¸i niÖm chung 

1. Kh¸i niÖm ®Êu thÇu nãi chung

 §Êu thÇu lµ qu¸ tr×nh lùa chän nhµ thÇu ®¸p øng ®­îc c¸c yªu cÇu cña  bªn mêi thÇu trªn c¬ së c¹nh tranh gi÷a c¸c nhµ thÇu.

· "Bªn mêi thÇu" lµ chñ dù ¸n, chñ ®Çu t­ hoÆc ph¸p nh©n ®¹i diÖn hîp ph¸p cña chñ dù ¸n, chñ ®Çu t­ ®­îc giao tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn c«ng viÖc ®Êu thÇu. 

· "Nhµ thÇu" lµ tæ chøc kinh tÕ cã ®ñ t­ c¸ch ph¸p nh©n tham gia ®Êu thÇu. Trong tr­êng hîp ®Êu thÇu tuyÓn chän t­ vÊn, nhµ thÇu cã thÓ lµ c¸ nh©n. Nhµ thÇu lµ nhµ x©y dùng trong ®Êu thÇu x©y l¾p; lµ nhµ cung cÊp trong ®Êu thÇu mua s¾m hµng ho¸; lµ nhµ t­ vÊn trong ®Êu thÇu tuyÓn chän t­ vÊn; lµ nhµ ®Çu t­ trong ®Êu thÇu lùa chän ®èi t¸c ®Çu t­. Nhµ thÇu trong n­íc lµ nhµ thÇu cã t­ c¸ch ph¸p nh©n ViÖt Nam vµ ho¹t ®éng hîp ph¸p t¹i ViÖt Nam.

2. Kh¸i niÖm vÒ ®Êu thÇu x©y dùng 

§Êu thÇu x©y dùng lµ qu¸ tr×nh lùa chän c¸c nhµ thÇu ®¸p øng ®­îc c¸c yªu cÇu vÒ x©y dùng, l¾p ®Æt thiÕt bÞ c¸c c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh, cña bªn mêi thÇu trªn c¬ së c¹nh tranh gi÷a c¸c nhµ thÇu x©y dùng. 

3. ý nghÜa cña c«ng t¸c ®Êu thÇu

Trong sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ nÒn kinh tÕ n­íc nhµ, ngµy cµng cã nhiÒu c¸c dù ¸n ®Çu t­ vµ x©y dùng trong n­íc còng nh­ ®Çu t­ n­íc ngoµi. C¸c c«ng tr×nh ®ßi hái ngµy cµng cao vÒ chÊt l­îng, kü thuËt, tiÕn ®é vµ gi¸ c¶. V× vËy, c©u hái ®Æt ra víi c¸c chñ ®Çu t­ lµ lµm thÕ nµo ®Ó lùa chän ®­îc c¸c tæ chøc vµ c¸ nh©n cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn tèt nhÊt nh÷ng c«ng viÖc trong chu tr×nh cña dù ¸n ?

LÞch sö ph¸t triÓn vµ qu¶n lý dù ¸n trong n­íc vµ quèc tÕ ®· kh¼ng ®Þnh, ®Êu thÇu lµ ph­¬ng ph¸p cã hiÖu qu¶ cao nhÊt thùc hiÖn môc tiªu nµy, ®¶m b¶o cho sù thµnh c«ng cña chñ ®Çu t­. §Êu thÇu ®­îc xem nh­ mét ph­¬ng ph¸p qu¶n lý dù ¸n cã hiÖu qu¶ nhÊt hiÖn nay trªn c¬ së chèng ®éc quyÒn, t¨ng c­êng kh¶ n¨ng c¹nh tranh gi÷a c¸c nhµ thÇu. 

4. Vai trß cña ®Êu thÇu trong x©y dùng

4.1. §èi víi c¸c nhµ thÇu 

· §èi víi nhµ thÇu x©y dùng, th¾ng thÇu ®ång nghÜa víi viÖc mang l¹i c«ng ¨n viÖc lµm cho c¸n bé c«ng nh©n viªn, n©ng cao uy tÝn cña nhµ thÇu trªn th­¬ng tr­êng, thu ®­îc lîi nhuËn, tÝch luü thªm ®­îc nhiÒu kinh nghiÖm trong thi c«ng vµ qu¶n lý, ®µo t¹o ®­îc ®éi ngò c¸n bé, c«ng nh©n kü thuËt v÷ng tay nghÒ, m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng ®­îc t¨ng c­êng. 

· Ho¹t ®éng ®Êu thÇu ®­îc tæ chøc theo nguyªn t¾c c«ng khai vµ b×nh ®¼ng, nhê ®ã c¸c nhµ thÇu sÏ cã ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t huy ®Õn møc cao nhÊt c¬ héi t×m kiÕm c«ng tr×nh vµ kh¶ n¨ng cña m×nh ®Ó tróng thÇu.

4.2. §èi víi chñ ®Çu t­ 

 -   Th«ng qua ®Êu thÇu, chñ ®Çu t­ sÏ lùa chän ®­îc c¸c nhµ thÇu cã      kh¶ n¨ng ®¸p øng ®­îc tèt nhÊt c¸c yªu cÇu kinh tÕ, kü thuËt, tiÕn ®é ®Æt ra cña c«ng tr×nh. Trªn c¬ së ®ã gióp cho chñ ®Çu t­ võa sö dông hiÖu qu¶, tiÕt kiÖm vèn ®Çu t­, ®ång thêi vÉn ®¶m b¶o ®­îc chÊt l­îng còng nh­ tiÕn ®é c«ng tr×nh.

· Th«ng qua ®Êu thÇu, chñ ®Çu t­ còng sÏ n¾m b¾t ®­îc quyÒn chñ ®éng, qu¶n lý cã hiÖu qu¶ vµ gi¶m thiÓu ®­îc c¸c rñi ro ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t­ do toµn bé qu¸ tr×nh tæ chøc ®Êu thÇu vµ thùc hiÖn kÕt qu¶ ®Êu thÇu ®­îc tu©n thñ chÆt chÏ theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ sau khi chñ ®Çu t­ ®· cã sù chuÈn bÞ kü l­ìng, ®Çy ®ñ vÒ mäi mÆt.

· §Ó ®¸nh gi¸ ®óng c¸c hå s¬ dù thÇu ®ßi hái ®éi ngò c¸n bé thùc hiÖn c«ng t¸c ®Êu thÇu cña chñ ®Çu t­ ph¶i tù n©ng cao tr×nh ®é cña m×nh vÒ c¸c mÆt nªn viÖc ¸p dông ph­¬ng thøc ®Êu thÇu cßn gióp cho chñ ®Çu t­ n©ng cao tr×nh ®é vµ n¨ng lùc cña c¸n bé c«ng nh©n viªn.

4.3. §èi víi Nhµ n­íc

· §Êu thÇu gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c qu¶n lý Nhµ n­íc vÒ ®Çu t­ vµ x©y dùng, qu¶n lý sö dông vèn mét c¸ch cã hiÖu qu¶, h¹n chÕ vµ lo¹i trõ ®­îc c¸c t×nh tr¹ng nh­: thÊt tho¸t l·ng phÝ vèn ®Çu t­ ®Æc biÖt lµ vèn ng©n s¸ch, c¸c hiÖn t­îng tiªu cùc ph¸t sinh trong x©y dùng c¬ b¶n.

· §Êu thÇu t¹o nªn sù c¹nh tranh míi vµ lµnh m¹nh trong lÜnh vùc x©y dùng c¬ b¶n, thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ hµng ho¸ trong ngµnh còng nh­ trong nÒn kinh tÕ quèc d©n.   

II. Mét sè vÊn ®Ò vÒ quy chÕ ®Êu thÇu 

1. Ph¹m vi vµ ®èi t­îng ¸p dông

1. 1. Ph¹m vi ¸p dông

Quy chÕ ®Êu thÇu ¸p dông ®Ó lùa chän nhµ thÇu cho c¸c dù ¸n ®Çu t­ t¹i ViÖt Nam ph¶i ®­îc tæ chøc ®Êu thÇu vµ thùc hiÖn t¹i ViÖt Nam. 

1. 2. §èi t­îng ¸p dông

·  C¸c dù ¸n ®Çu t­ thùc hiÖn theo Quy chÕ Qu¶n lý ®Çu t­ vµ x©y dùng cã quy ®Þnh ph¶i thùc hiÖn Quy chÕ ®Êu thÇu lµ c¸c dù ¸n cã sö dông vèn ng©n s¸ch nhµ n­íc, vèn tÝn dông do nhµ n­íc b¶o l·nh, vèn tÝn dông ®Çu t­ ph¸t triÓn cña nhµ n­íc, vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn, bao gåm:

 a. C¸c dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng míi, c¶i t¹o, söa ch÷a lín, n©ng cÊp c¸c dù ¸n ®· ®Çu t­ x©y dùng. 

b. C¸c dù ¸n ®Çu t­ ®Ó mua s¾m tµi s¶n kÓ c¶ thiÕt bÞ, m¸y mãc kh«ng cÇn l¾p ®Æt vµ s¶n phÈm c«ng nghÖ khoa häc míi. 

c. C¸c dù ¸n sö dông vèn ng©n s¸ch nhµ n­íc quy ho¹ch vïng, l·nh thæ, quy ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh, quy ho¹ch x©y dùng ®« thÞ n«ng th«n. 

· C¸c dù ¸n liªn doanh, hîp ®ång hîp t¸c kinh doanh hoÆc cæ phÇn cã sù tham gia cña c¸c tæ chøc kinh tÕ nhµ n­íc (c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc) tõ 30% trë lªn vµo vèn ph¸p ®Þnh, vèn kinh doanh hoÆc vèn cæ phÇn. 

·  C¸c dù ¸n sö dông nguån vèn tµi trî cña c¸c tæ chøc quèc tÕ hoÆc cña tæ chøc n­íc ngoµi ®­îc thùc hiÖn trªn c¬ së néi dung §iÒu ­íc ®­îc c¸c bªn ký kÕt (c¸c bªn tµi trî vµ c¸c bªn ViÖt Nam). Tr­êng hîp cã nh÷ng néi dung trong dù th¶o §iÒu ­íc kh¸c víi Quy chÕ nµy th× c¬ quan ®­îc giao tr¸ch nhiÖm ®µm ph¸n ký kÕt ®iÒu ­íc ph¶i tr×nh Thñ t­íng chÝnh phñ xem xÐt, quyÕt ®Þnh tr­íc khi ký kÕt. 

·  C¸c dù ¸n cÇn lùa chän ®èi t¸c ®Çu t­ ®Ó thùc hiÖn:

a. §èi víi dù ¸n ®Çu t­ trong n­íc, chØ thùc hiÖn khi cã tõ hai nhµ ®Çu t­ trë lªn cïng muèn tham gia mét dù ¸n. 

 b. §èi víi dù ¸n cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi, chØ tæ chøc ®Êu thÇu theo quy chÕ nµy khi cã tõ hai nhµ ®Çu t­ trë lªn cïng muèn tham gia mét dù ¸n hoÆc Thñ t­íng ChÝnh phñ cã yªu cÇu ph¶i ®Êu thÇu ®Ó lùa chän ®èi t¸c ®Çu t­ thùc hiÖn dù ¸n. 

§Êu thÇu khi cã tõ hai nhµ ®Çu t­ trë lªn cïng muèn tham gia bao gåm:

+ C¸c dù ¸n liªn doanh 

+ C¸c dù ¸n thùc hiÖn theo h×nh thøc hîp ®ång hîp t¸c kinh doanh 

+ C¸c dù ¸n BOT, BT, BTO. 

+ C¸c dù ¸n kh¸c cÇn lùa chän ®èi t¸c ®Çu t­. 

2. Nguyªn t¾c ®Êu thÇu

Nh»m ®¶m b¶o tÝnh ®óng ®¾n, kh¸ch quan, c«ng b»ng vµ hiÖu qu¶ trong ®Êu thÇu, chñ thÓ qu¶n lý dù ¸n ph¶i ®¶m b¶o nghiªm tóc c¸c nguyªn t¾c sau:

2. 1. Nguyªn t¾c c¹nh tranh víi ®iÒu kiÖn ngang nhau

Mçi cuéc ®Êu thÇu ®Òu ph¶i d­îc thùc hiÖn víi sù tham gia cña mét sè nhµ thÇu cã ®ñ n¨ng lùc ®Ó h×nh thµnh mét cuéc c¹nh tranh m¹nh mÏ. §iÒu kiÖn ®Æt ra víi c¸c ®¬n vÞ øng thÇu vµ th«ng tin cung cÊp cho hä ph¶i ngang nhau, nhÊt thiÕt kh«ng cã sù ph©n biÖt ®èi xö. 

2. 2. Nguyªn t¾c d÷ liÖu ®Çy ®ñ 

C¸c nhµ thÇu ph¶i nhËn ®­îc ®Çy ®ñ tµi liÖu ®Êu thÇu víi c¸c th«ng tin chi tiÕt, râ rµng vµ cã hÖ thèng vÒ quy m«, khèi l­îng, quy c¸ch, yªu cÇu chÊt l­îng cña c«ng tr×nh hay hµng ho¸ dÞch vô cÇn cung øng, vÒ tiÕn ®é vµ ®iÒu kiÖn thùc hiÖn. §Ó ®¶m b¶o nguyªn t¾c nµy, chñ thÓ qu¶n lý dù ¸n ph¶i nghiªn cøu, tÝnh to¸n, c©n nh¾c thÊu ®¸o ®Ó tiªn liÖu rÊt kü vµ rÊt ch¾c ch¾n vÒ mäi yÕu tè cã liªn quan, ph¶i cè g¾ng tr¸nh t×nh tr¹ng chuÈn bÞ s¬ sµi, t¾c tr¸ch. 

2. 3. Nguyªn t¾c ®¸nh gi¸ c«ng b»ng 

C¸c hå s¬ ph¶i ®­îc ®¸nh gi¸ mét c¸ch kh«ng thiªn vÞ theo cïng mét chuÈn mùc vµ ®­îc ®¸nh gi¸ bëi mét héi ®ång xÐt thÇu cã ®ñ n¨ng lùc vµ phÈm chÊt. Lý do ®Ó ''®­îc chän " hay 'bÞ lo¹i " ph¶i d­îc gi¶i thÝch ®Çy ®ñ ®Ó tr¸nh ngê vùc. 

2. 4. Nguyªn t¾c tr¸ch nhiÖm ph©n minh

Theo nguyªn t¾c nµy kh«ng chØ nghÜa vô, quyÒn lîi cña c¸c bªn liªn quan ®­îc ®Ò cËp vµ chi tiÕt ho¸ trong hîp ®ång, mµ ph¹m vi tr¸ch nhiÖm cña mçi bªn ë tõng phÇn viÖc ®Òu ®­îc ph©n ®Þnh râ rµng ®Ó kh«ng mét sai sãt nµo kh«ng cã ng­êi chÞu tr¸ch nhiÖm. Mçi bªn cã liªn quan ®Òu ph¶i biÕt râ m×nh ph¶i g¸nh chÞu nh÷ng hËu qu¶ g× nÕu cã s¬ xuÊt vµ do ®ã mçi bªn ®Òu ph¶i nç lùc tèi ®a trong viÖc kiÓm so¸t bÊt tr¾c vµ phßng ngõa rñi ro. 

2. 5. Nguyªn t¾c "ba chñ thÓ "

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n lu«n lu«n cã s­ hiÖn diÖn ®ång thêi cña ba chñ thÓ; chñ c«ng tr×nh, nhµ thÇu vµ kü s­ t­ vÊn. Trong ®ã, "kü s­ t­ vÊn " hiÖn diÖn nh­ mét nh©n tè ®¶m b¶o cho hîp ®ång lu«n ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch nghiªm tóc ®Õn tõng chi tiÕt, mäi sù bÊt cËp vÒ kü thuËt hoÆc vÒ tiÕn ®é ®­îc ph¸t hiÖn kÞp thêi, nh÷ng biÖn ph¸p ®iÒu chØnh thÝch hîp ®­îc ®­a ra ®óng lóc. §ång thêi, "kü s­ t­ vÊn" còng lµ nh©n tè h¹n chÕ tèi ®a víi nh÷ng m­u toan, th«ng ®ång hoÆc tho¶ hiÖp, "ch©m ch­íc" g©y thiÖt h¹i cho nh÷ng chñ ®Ých thùc sù cña dù ¸n (NhiÒu ®iÒu kho¶n ®­îc thi hµnh ®Ó buéc "kü s­ t­ vÊn" ph¶i lµ chuyªn gia cã ®ñ tr×nh ®é, n¨ng lùc phÈm chÊt vµ ph¶i lµm ®óng vai trß cña ng­êi träng tµi c«ng minh, mÉn c¶m, ®­îc cö ra bëi mét c«ng ty t­ vÊn chuyªn ngµnh, c«ng ty nµy còng ph¶i ®­îc lùa chän th«ng qua ®Êu thÇu theo mét quy tr×nh chÆt chÏ)

2. 6. Nguyªn t¾c tu©n thñ nghiªm ngÆt sù qu¶n lý thèng nhÊt cña nhµ n­íc

Theo nguyªn t¾c nµy mäi ho¹t ®éng trong qu¸ tr×nh ®Êu thÇu c¸c bªn liªn quan nhÊt thiÕt ph¶i tu©n theo Quy chÕ qu¶n lý ®Êu thÇu do ChÝnh phñ ban hµnh nh»m ®¶m b¶o tÝnh ®óng ®¾n, kh¸ch quan, c«ng b»ng vµ cã tÝnh c¹nh tranh trong ®Êu thÇu. 

2. 7. Nguyªn t¾c b¶o l·nh, b¶o hµnh vµ b¶o hiÓm thÝch ®¸ng

C¸c kho¶n vÒ b¶o l·nh, b¶o hµnh vµ b¶o hiÓm ph¶i ®­îc ®Ò cËp trong tói hå s¬ dù thÇu cña c¸c nhµ thÇu vµ ph¶i ®­îc sù chÊp nhËn cña chñ dù ¸n. 

Víi c¸c dù ¸n sö dông vèn Ng©n s¸ch Nhµ n­íc, vèn tÝn dông do Nhµ n­íc b¶o l·nh, vèn tÝn dông ®Çu t­ ph¸t triÓn cña Nhµ n­íc, vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp Nhµ n­íc ph¶i mua b¶o hiÓm c«ng tr×nh x©y dùng ®Ó øng phã víi thiÖt h¹i do nh÷ng rñi ro bÊt ngê vµ kh«ng l­êng tr­íc. §èi t­îng b¶o hiÓm b¾t buéc còng bao gåm c¶ c¸c s¶n phÈm t­ vÊn, vËt t­ thiÕt bÞ, nhµ x­ëng phôc vô thi c«ng vµ ng­êi lao ®éng cña c¸c tæ chøc t­ vÊn vµ nhµ thÇu x©y l¾p trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n. 

Nh­ vËy, chÝnh sù tu©n thñ c¸c nguyªn t¾c nãi trªn ®· kÝch thÝch sù cè g¾ng nghiªm tóc cña c¸c bªn vµ thóc ®Èy sù hîp t¸c gi÷a c¸c bªn nh»m vµo môc tiªu ®¸p øng tèt nhÊt c¸c yªu cÇu vÒ chÊt l­îng, kü thuËt, tµi chÝnh, tiÕn ®é cña dù ¸n vµ do ®ã ®¶m b¶o lîi Ých thÝch ®¸ng cña c¶ chñ dù ¸n vµ nhµ thÇu, gãp phÇn tiÕt kiÖm c¸c nguån lùc x· héi. §èi víi c¸c ®¬n vÞ dù thÇu, viÖc lµm quen víi ho¹t ®éng ®Êu thÇu lµ c¸ch h÷u hiÖu gióp hä tÝch luü kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm, t¨ng c­êng n¨ng lùc c¹nh tranh trong ®Êu thÇu. 

3. H×nh thøc lùa chän nhµ thÇu vµ ph­¬ng thøc ¸p dông

3. 1. H×nh thøc lùa chän nhµ thÇu

a. §Êu thÇu réng r·i

§Êu thÇu réng r·i lµ h×nh thøc ®Êu thÇu kh«ng h¹n chÕ sè l­îng c¸c nhµ thÇu tham gia. Bªn mêi thÇu ph¶i th«ng b¸o c«ng khai vÒ c¸c ®iÒu kiÖn, thêi gian dù thÇu trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng tèi thiÓu 10 ngµy tr­íc khi ph¸t hµnh hå s¬ mêi thÇu. §Êu thÇu réng r·i lµ h×nh thøc chñ yÕu ®­îc ¸p dông trong ®Êu thÇu. 

b. §Êu thÇu h¹n chÕ

§Êu thÇu h¹n chÕ lµ h×nh thøc ®Êu thÇu mµ bªn mêi thÇu mêi mét sè nhµ thÇu (tèi thiÓu lµ 5) cã ®ñ n¨ng lùc tham dù. Danh s¸ch nhµ thÇu tham dù ph¶i ®­îc ng­êi cã thÈm quyÒn hoÆc cÊp cã thÈm quyÒn chÊp thuËn. H×nh thøc nµy chØ ®­îc xem xÐt ¸p dông khi cã mét trong c¸c ®iÒu kiÖn sau :

+ ChØ cã mét sè nhµ thÇu cã kh¶ n¨ng ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña gãi thÇu. 

+ C¸c nguån vèn sö dông yªu cÇu ph¶i tiÕn hµnh ®Êu thÇu h¹n chÕ.

+ Do t×nh h×nh cô thÓ cña gãi thÇu mµ viÖc ®Êu thÇu h¹n chÕ cã lîi thÕ. 

c. ChØ ®Þnh thÇu

ChØ ®Þnh thÇu lµ h×nh thøc chän trùc tiÕp nhµ thÇu ®¸p øng yªu cÇu cña gãi thÇu ®Ó th­¬ng th¶o hoµn thiÖn hîp ®ång. 

H×nh thøc nµy chØ ®­îc ¸p dông trong c¸c tr­êng hîp ®Æc biÖt sau :

+Tr­êng hîp bÊt kh¶ kh¸ng do thiªn tai, ®Þch ho¹, sù cè cÇn kh¾c phôc ngay th× chñ dù ¸n (ng­êi ®­îc ng­êi cã thÈm quyÒn giao tr¸ch nhiÖm qu¶n lý vµ thùc hiÖn dù ¸n) ®­îc phÐp chØ ®Þnh ngay ®¬n vÞ cã ®ñ n¨ng lùc ®Ó thùc hiÖn c«ng viÖc kÞp thêi. Trong thêi gian 10 ngµy kÓ tõ ngµy quyÕt ®Þnh chØ ®Þnh thÇu, chñ dù ¸n ph¶i b¸o c¸o ng­êi cã thÈm quyÒn hoÆc cÊp cã thÈm quyÒn vÒ néi dung chØ ®Þnh thÇu, ng­êi cã thÈm quyÒn hoÆc cÊp cã thÈm quyÒn nÕu ph¸t hiÖn chØ ®Þnh thÇu sai víi quy ®Þnh ph¶i kÞp thêi xö lý. 

+ Gãi thÇu cã tÝnh chÊt nghiªn cøu thö nghiÖm, bÝ mËt quèc gia, bÝ mËt an ninh, bÝ mËt quèc phßng do Thñ t­íng chÝnh phñ quyÕt ®Þnh. 

+ Gãi thÇu cã gi¸ trÞ d­íi 1 tû ®ång ®èi víi mua s¾m hµng ho¸, x©y l¾p; d­íi 500 triÖu ®ång ®èi víi t­ vÊn. Bé tµi chÝnh quy ®Þnh cô thÓ vÒ chØ ®Þnh thÇu mua s¾m ®å dïng, vËt t­, trang thiÕt bÞ, ph­¬ng tiÖn lµm viÖc th­êng xuyªn cña c¬ quan Nhµ n­íc, ®oµn thÓ, doanh nghiÖp Nhµ n­íc; ®å dïng, vËt t­, trang thiÕt bÞ ph­¬ng tiÖn lµm viÖc th«ng th­êng cña lùc l­îng vò trang. 

+ Gãi thÇu cã tÝnh chÊt ®Æc biÖt kh¸c do yªu cÇu cña c¬ quan tµi trî vèn, do tÝnh chÊt phøc t¹p vÒ kü thuËt vµ c«ng nghÖ hoÆc do yªu cÇu ®ét xuÊt cña dù ¸n, do ng­êi cã thÈm quyÒn quyÕt ®Þnh ®Çu t­ chØ ®Þnh thÇu trªn c¬ së b¸o c¸o thÈm ®Þnh cña Bé kÕ ho¹ch vµ §Çu t­, ý kiÕn b»ng v¨n b¶n cña c¬ quan tµi trî vèn vµ c¸c c¬ quan liªn quan kh¸c. 

+ PhÇn vèn Ng©n s¸ch dµnh cho dù ¸n cña c¸c c¬ quan sù nghiÖp ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô nghiªn cøu vÒ quy ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ, quy ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh, quy ho¹ch chung x©y dùng ®« thÞ vµ n«ng th«n, ®· ®­îc c¬ quan Nhµ n­íc cã thÈm quyÒn giao nhiÖm vô thùc hiÖn th× kh«ng ph¶i ®Êu thÇu, nh­ng ph¶i cã hîp ®ång cô thÓ vµ giao nép s¶n phÈm theo ®óng quy ®Þnh. 

+Gãi thÇu t­ vÊn lËp b¸o c¸o nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi, kh¶ thi cña dù ¸n ®Çu t­ th× kh«ng ph¶i ®Êu thÇu, nh­ng chñ ®Çu t­ ph¶i chän nhµ t­ vÊn phï hîp víi yªu cÇu cña dù ¸n. 

 Khi ¸p dông h×nh thøc chØ ®Þnh thÇu th× ph¶i x¸c ®Þnh râ 3 néi dung sau:

· Lý do chØ ®Þnh thÇu 

·  Kinh nghiÖm vµ n¨ng lùc vÒ mÆt kü thuËt, tµi chÝnh cña nhµ thÇu ®­îc ®Ò nghÞ chØ ®Þnh thÇu. 

· Gi¸ trÞ vµ khèi l­îng ®· ®­îc ng­êi cã thÈm quyÒn phª duyÖt lµm c¨n cø cho chØ ®Þnh thÇu (riªng gãi thÇu x©y l¾p ph¶i cã thiÕt kÕ vµ dù to¸n ®­îc phª duyÖt theo quy ®Þnh)

d. Chµo hµng c¹nh tranh 

H×nh thøc nµy ¸p dông cho nh÷ng gãi thÇu mua s¾m hµng ho¸ cã gi¸ trÞ d­íi 2 tû ®ång. Mçi gãi thÇu ph¶i cã Ýt nhÊt 3 chµo hµng cña 3 nhµ thÇu kh¸c nhau trªn c¬ së chµo hµng cña bªn mêi thÇu. ViÖc chµo hµng cã thÓ ®­îc thùc hiÖn b»ng c¸ch göi trùc tiÕp, b»ng Fax, b»ng ®­êng b­u ®iÖn hoÆc b»ng c¸c ph­¬ng tiÖn kh¸c. 

e. Mua s¾m trùc tiÕp

H×nh thøc mua s¾m ®Æc biÖt ®­îc ¸p dông trong tr­êng hîp bæ xung hîp ®ång cò ®· thùc hiÖn xong (d­íi 1 n¨m) hoÆc hîp ®ång ®ang thùc hiÖn víi ®iÒu kiÖn chñ ®Çu t­ cã nhu cÇu t¨ng thªm sè l­îng hµng ho¸ hoÆc khèi l­îng c«ng viÖc mµ tr­íc ®ã ®· ®­îc tiÕn hµnh ®Êu thÇu, nh­ng ph¶i ®¶m b¶o kh«ng ®­îc v­ît møc gi¸ hoÆc ®¬n gi¸ trong hîp ®ång ®· ký tr­íc ®ã. Tr­íc khi ký hîp ®ång, nhµ thÇu ph¶i chøng minh cã ®ñ n¨ng lùc vÒ kü thuËt vµ tµi chÝnh ®Ó thùc hiÖn gãi thÇu. 

g. Mua s¾m ®Æc biÖt 

H×nh thøc nµy ®­îc ¸p dông víi c¸c ngµnh hÕt søc ®Æc biÖt mµ nÕu kh«ng cã nh÷ng quy ®Þnh riªng th× kh«ng thÓ ®Êu thÇu ®­îc. C¬ quan qu¶n lý ngµnh ph¶i x©y dùng quy tr×nh thùc hiÖn ®¶m b¶o c¸c môc tiªu cña quy chÕ ®Êu thÇu vµ cã ý kiÕn tho¶ thuËn cña Bé kÕ ho¹ch vµ §Çu t­ ®Ó tr×nh Thñ t­íng ChÝnh phñ quyÕt ®Þnh. 

3. 2 Ph­¬ng thøc ®Êu thÇu

a. §Êu thÇu mét tói hå s¬ 

Lµ ph­¬ng thøc mµ nhµ thÇu nép hå s¬ dù thÇu trong mét tói hå s¬. Ph­¬ng thøc nµy ®­îc ¸p dông ®èi víi ®Êu thÇu mua s¾m hµng ho¸ vµ x©y l¾p. 

b. §Êu thÇu 2 tói hå s¬ 

Lµ ph­¬ng thøc mµ nhµ thÇu nép ®Ò xuÊt vÒ mÆt kü thuËt vµ ®Ò xuÊt vÒ gi¸ trong tõng tói hå s¬ riªng vµo cïng mét thêi ®iÓm. Tói hå s¬ ®Ò xuÊt kü thuËt sÏ ®­îc xem xÐt tr­íc ®Ó ®¸nh gi¸. C¸c nhµ thÇu ®¹t sè ®iÓm kü thuËt tõ 70% trë lªn sÏ ®­îc më tiÕp tói hå s¬ ®Ò xuÊt vÒ gi¸ ®Ó ®¸nh gi¸. Ph­¬ng thøc nÇy chØ ®­îc ¸p dông ®èi víi ®Êu thÇu tuyÓn chän t­ vÊn 

c. §Êu thÇu hai giai ®o¹n 

Ph­¬ng thøc nµy ¸p dông cho nh÷ng tr­êng hîp sau :

  + C¸c gãi thÇu mua s¾m hµng ho¸ vµ x©y l¾p cã gi¸ trÞ tõ 500 tû ®ång trë lªn 

  + C¸c gãi thÇu mua s¾m hµng ho¸ cã tÝnh chÊt lùa chän c«ng nghÖ thiÕt bÞ toµn bé, phøc t¹p vÒ c«ng nghÖ vµ kü thuËt hoÆc gãi thÇu x©y l¾p ®Æc biÖt phøc t¹p. 

  +Dù ¸n thùc hiÖn hîp ®ång ch×a kho¸ trao tay ( lµ hîp ®ång bao gåm toµn bé c¸c c«ng viÖc, thiÕt kÕ, cung cÊp thiÕt bÞ vµ x©y l¾p cña mét gãi thÇu ®­îc thùc hiÖn th«ng qua mét nhµ thÇu. Chñ ®Çu t­ cã tr¸ch nhiÖm tham gia gi¸m s¸t qu¸ tr×nh thùc hiÖn, nghiÖm thu vµ nhËn bµn giao khi nhµ thÇu hoµn thµnh toµn bé c«ng tr×nh theo hîp ®ång ®· ký)

Qu¸ tr×nh thùc hiÖn ph­¬ng thøc nµy nh­ sau :

 Giai ®o¹n thø nhÊt :C¸c nhµ thÇu nép hå s¬ dù thÇu s¬ bé gåm ®Ò xuÊt vÒ kü thuËt vµ ph­¬ng ¸n tµi chÝnh (ch­a cã gi¸) ®Ó bªn mêi thÇu xem xÐt vµ th¶o luËn cô thÓ víi tõng nhµ thÇu nh»m thèng nhÊt vÒ yªu cÇu vµ tiªu chuÈn kü thuËt ®Ó nhµ thÇu chuÈn bÞ nép hå s¬ dù thÇu chÝnh thøc cña m×nh 

 Giai ®o¹n thø hai : Bªn mêi thÇu mêi c¸c nhµ thÇu tham gia trong giai ®o¹n thø nhÊt nép hå s¬ dù thÇu chÝnh thøc víi ®Ò xuÊt vÒ kü thuËt ®· ®­îc bæ xung hoµn chØnh trªn cïng mét mÆt b»ng kü thuËt vµ ®Ò xuÊt chi tiÕt vÒ tµi chÝnh víi ®Çy ®ñ néi dung vÒ tiÕn ®é thùc hiÖn, ®iÒu kiÖn thùc hiÖn hîp ®ång, gi¸ dù thÇu. 

III. TR×nh tù tæ chøc ®Êu thÇu x©y l¾p 

1. §iÒu kiÖn thùc hiÖn ®Êu thÇu 

1. 1. §iÒu kiÖn mêi thÇu

§Ó cuéc ®Êu thÇu ®¹t kÕt qu¶ tèt, bªn mêi thÇu cÇn chuÈn bÞ ®ñ c¸c hå s¬ sau :

  + V¨n b¶n quyÕt ®Þnh ®Çu t­ hoÆc giÊy uû quyÒn cho phÐp ®Çu t­ cña cÊp cã thÈm quyÒn (Tr­êng hîp cÇn ®Êu thÇu tuyÓn chän t­ vÊn lËp b¸o c¸o nghiªn cøu kh¶ thi ph¶i cã v¨n b¶n chÊp thuËn cña "Ng­êi cã thÈm quyÒn quyÕt ®Þnh ®Çu t­ "

  + KÕ ho¹ch ®Êu thÇu ®­îc phª duyÖt 

  + Hå s¬ mêi thÇu (Tr­êng hîp s¬ tuyÓn ph¶i cã hå s¬ s¬ tuyÓn )

1. 2. §iÒu kiÖn dù thÇu 

§Ó ®­îc tham gia dù thÇu, nhµ thÇu cÇn cã nh÷ng ®iÒu kiÖn sau:

  + Cã giÊy ®¨ng ký kinh doanh. 

  + Cã ®ñ n¨ng lùc vÒ kü thuËt vµ tµi chÝnh ®¸p øng yªu cÇu cña gãi thÇu. 

  +ChØ ®­îc tham gia mét ®¬n dù thÇu trong mét gãi thÇu, dï lµ ®¬n ph­¬ng hay liªn doanh dù thÇu. Tr­êng hîp Tæng c«ng ty ®øng tªn dù thÇu th× c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc nh­ng h¹ch to¸n phô thuéc kh«ng ®­îc phÐp tham dù víi t­ c¸ch lµ nhµ thÇu ®éc lËp trong cïng mét gãi thÇu d­íi h×nh thøc lµ nhµ thÇu chÝnh (liªn danh hoÆc ®¬n ph­¬ng)

1. 3. Bªn mêi thÇu kh«ng ®­îc tham gia víi t­ c¸ch lµ nhµ thÇu ®èi víi gãi thÇu do m×nh tæ chøc. 

2. §iÒu kiÖn ®Êu thÇu quèc tÕ vµ ­u ®·i nhµ thÇu 

· ChØ ®­îc tæ chøc ®Êu thÇu quèc tÕ trong c¸c tr­êng hîp sau:

a. §èi víi c¸c gãi thÇu mµ kh«ng cã nhµ thÇu nµo trong n­íc cã kh¶ n¨ng ®¸p øng yªu cÇu cña gãi thÇu. 

b. §èi víi c¸c dù ¸n sö dông nguån vèn tµi trî cña c¸c tæ chøc quèc tÕ hoÆc cña ng­êi n­íc ngoµi cã quy ®Þnh trong ®iÒu ­íc lµ ph¶i ®Êu thÇu quèc tÕ. 

· Nhµ thÇu n­íc ngoµi khi tham dù ®Êu thÇu quèc tÕ t¹i ViÖt Nam vÒ x©y l¾p ph¶i liªn danh víi nhµ thÇu ViÖt Nam hoÆc ph¶i cam kÕt sö dông thÇu phô ViÖt Nam, nh­ng ph¶i nªu râ sù ph©n chia gi÷a c¸c bªn vÒ ph¹m vi, khèi l­îng vµ ®¬n gi¸ t­¬ng øng. 

· Nhµ thÇu n­íc ngoµi tróng thÇu ph¶i thùc hiÖn cam kÕt vÒ tû lÖ % khèi l­îng c«ng viÖc cïng víi ®¬n gi¸ t­¬ng øng dµnh cho phÝa ViÖt Nam lµ liªn doanh hoÆc thÇu phô nh­ ®· nªu trong hå s¬ dù thÇu. Trong khi th­¬ng th¶o hoµn thiÖn hîp ®ång, nÕu nhµ thÇu n­íc ngoµi tróng thÇu kh«ng thùc hiÖn c¸c cam kÕt nªu trong hå s¬ dù thÇu th× kÕt qña ®Êu thÇu sÏ bÞ huû bá. 

· C¸c nhµ thÇu n­íc ngoµi tham gia ®Êu thÇu ë ViÖt Nam ph¶i cam kÕt mua s¾m vµ sö dông c¸c vËt t­ thiÕt bÞ phï hîp vÒ chÊt l­îng vµ gi¸ c¶ ®ang s¶n xuÊt, gia c«ng vµ hiÖn cã t¹i ViÖt Nam. NÕu trong n­íc kh«ng cã hoÆc kh«ng cã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt, gia c«ng th× nhµ thÇu ®­îc chµo tõ nguån ngo¹i nhËp trªn c¬ së ®¶m b¶o chÊt l­îng vµ gi¸ c¶ hîp lý. 

· Trong tr­êng hîp hai hå s¬ dù thÇu cña nhµ thÇu n­íc ngoµi ®­îc ®¸nh gi¸ ngang nhau, hå s¬ dù thÇu cã tû lÖ c«ng viÖc dµnh cho phÝa ViÖt Nam (lµ liªn danh hoÆc thÇu phô) cao h¬n sÏ ®­îc chÊp nhËn. 

· Nhµ thÇu trong n­íc tham dù ®Êu thÇu quèc tÕ (®¬n ph­¬ng hoÆc liªn danh) ®­îc xÐt ­u tiªn khi hå s¬ dù thÇu ®­îc ®¸nh gi¸ t­¬ng ®­¬ng víi c¸c hå s¬ dù thÇu cña nhµ thÇu n­íc ngoµi. 

· Tr­êng hîp hai hå s¬ dù thÇu ®­îc ®¸nh gi¸ ngang nhau, sÏ ­u tiªn hå s¬ dù thÇu cã tû lÖ nh©n c«ng nhiÒu h¬n. 

· Nhµ thÇu trong n­íc tham gia ®Êu thÇu quèc tÕ sÏ ®­îc h­ëng chÕ ®é ­u ®·i theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt. 

3. Tr×nh tù tæ chøc ®Êu thÇu x©y l¾p 

ViÖc tæ chøc ®Êu thÇu x©y l¾p ®­îc thùc hiÖn theo tr×nh tù sau:

B­íc 1: S¬ tuyÓn nhµ thÇu (nÕu cã)

ViÖc s¬ tuyÓn nhµ thÇu ph¶i ®­îc tiÕn hµnh ®èi víi c¸c gãi thÇu cã gi¸ trÞ tõ 200 tû ®ång trë lªn nh»m lùa chän c¸c nhµ thÇu cã ®ñ n¨ng lùc vµ kinh nghiÖm thùc hiÖn, ®¸p øng yªu cÇu cña hå s¬ mêi thÇu. S¬ tuyÓn nhµ thÇu ®­îc thùc hiÖn theo c¸c b­íc sau 

a. LËp hå s¬ s¬ tuyÓn, bao gåm: 

+ Th­ mêi s¬ tuyÓn. 

+ ChØ dÉn s¬ tuyÓn.

+ Tiªu chuÈn ®¸nh gi¸.

+ Phô lôc kÌm theo.

b. Th«ng b¸o mêi s¬ tuyÓn 

c. NhËn vµ qu¶n lý hå s¬ dù s¬ tuyÓn

d. §¸nh gi¸ hå s¬ dù s¬ tuyÓn 

e. Tr×nh duyÖt kÕt qu¶ s¬ tuyÓn 

f. Th«ng b¸o kÕt qu¶ s¬ tuyÓn 

B­íc 2 : LËp hå s¬ mêi thÇu

Hå s¬ mêi thÇu bao gåm: 

a. Th­ mêi thÇu 

b. MÉu ®¬n dù thÇu 

c. ChØ dÉn ®èi víi nhµ thÇu 

d. C¸c ®iÒu kiÖn ­u ®·i (nÕu cã)

e. C¸c lo¹i thuÕ theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt 

f. Hå s¬ thiÕt kÕ kü thuËt kÌm theo b¶n tiªn l­îng vµ chØ dÉn kü thuËt 

g. TiÕn ®é thi c«ng 

h. Tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ ( bao gåm c¶ ph­¬ng ph¸p vµ c¸ch thøc quy ®æi vÒ cïng mÆt b»ng ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ ®¸nh gi¸ )

i. §iÒu kiÖn chung vµ ®iÒu kiÖn cô thÓ cña hîp ®ång 

j. MÉu b¶o l·nh dù thÇu 

k. MÉu tho¶ thuËn hîp ®ång 

l. MÉu b¶o l·nh thùc hiÖn hîp ®ång 

B­íc 3: Göi th­ mêi thÇu hoÆc th«ng b¸o mêi thÇu

Göi th­ mêi thÇu ®­îc thùc hiÖn ®èi víi c¸c gãi thÇu thùc hiÖn h×nh thøc ®Êu thÇu h¹n chÕ, ®èi víi c¸c gãi thÇu ®· qua s¬ tuyÓn, c¸c gãi thÇu t­ vÊn ®· cã danh s¸ch ng¾n ®­îc chän. Th«ng b¸o mêi thÇu ¸p dông trong tr­êng hîp ®Êu thÇu réng r·i. 

     Néi dung th­ hoÆc th«ng b¸o mêi thÇu bao gåm :

a. Tªn vµ ®Þa chØ bªn mêi thÇu 

b. Kh¸i qu¸t dù ¸n, ®Þa ®iÓm, thêi gian x©y dùng vµ c¸c néi dung kh¸c 

c. ChØ dÉn viÖc t×m hiÓu hå s¬ mêi thÇu 

d. C¸c ®iÒu kiÖn tham gia dù thÇu 

e. Thêi gian, ®Þa ®iÓm nhËn hå s¬ dù thÇu

B­íc 4 : NhËn vµ qu¶n lý hå s¬ dù thÇu 

a. NhËn hå s¬ dù thÇu 

Bªn mêi thÇu tiÕp nhËn hå s¬ dù thÇu cña nhµ thÇu nép trùc tiÕp hoÆc göi qua ®­êng b­u ®iÖn theo ®Þa chØ vµ thêi gian quy ®Þnh trong hå s¬ mêi thÇu. Bªn mêi thÇu kh«ng nhËn hå s¬ dù thÇu hoÆc tµi liÖu bæ sung nµo, kÓ c¶ th­ gi¶m gi¸ sau thêi ®iÓm ®ãng thÇu. C¸c hå s¬ dù thÇu nép sau thêi ®iÓm ®ãng thÇu ®­îc xem lµ kh«ng hîp lÖ vµ ®­îc göi tr¶ l¹i cho nhµ thÇu theo nguyªn tr¹ng. 

b. Qu¶n lý hå s¬ dù thÇu 

ViÖc qu¶n lý hå s¬ dù thÇu ®­îc qu¶n lý theo chÕ ®é qu¶n lý hå s¬ ‘MËt’. 

B­íc 5 : Më thÇu

ViÖc më thÇu ®­îc tiÕn hµnh theo tr×nh tù sau:

1. ChuÈn bÞ më thÇu

Bªn mêi thÇu mêi ®¹i diÖn cña tõng nhµ thÇu vµ cã thÓ mêi ®¹i diÖn cña c¸c c¬ quan qu¶n lý cã liªn quan ®Õn tham dù më thÇu ®Ó chøng kiÕn. ViÖc më thÇu ®­îc tiÕn hµnh theo ®Þa ®iÓm, thêi gian ghi trong hå s¬ mêi thÇu, kh«ng phô thuéc vµo sù cã mÆt hay v¾ng mÆt cña nhµ thÇu ®­îc mêi. 

2. Tr×nh tù më thÇu

a. Th«ng b¸o thµnh phÇn tham dù 

b. Th«ng b¸o sè l­îng vµ tªn nhµ thÇu nép hå s¬ dù thÇu. 

c. KiÓm tra niªm phong c¸c hå s¬ dù thÇu

d. Më lÇn l­ît c¸c tói hå s¬ dù thÇu, ®äc vµ ghi l¹i th«ng tin chñ yÕu (Tªn nhµ thÇu, sè l­îng b¶n chÝnh, b¶n chôp hå s¬ dù thÇu, gi¸ trÞ thÇu trong ®ã gi¶m gi¸, b¶o l·nh dù thÇu ( nÕu cã) vµ nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c).

®. Th«ng qua biªn b¶n më thÇu. 

e. §¹i diÖn bªn mêi thÇu, ®¹i diÖn nhµ thÇu vµ ®¹i diªn cña c¸c c¬ quan qu¶n lý cã liªn quan ( nÕu cã mÆt) ký x¸c nhËn vµo biªn b¶n më thÇu. 

f. Tæ chuyªn gia hoÆc bªn mêi thÇu ký x¸c nhËn vµo b¶n chÝnh hå s¬ dù thÇu tr­íc khi tiÕn hµnh ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu. B¶n chÝnh hå s¬ dù thÇu ®­îc b¶o qu¶n theo chÕ ®é b¶o mËt vµ viÖc ®¸nh gi¸ ®­îc tiÕn hµnh theo b¶n chôp. 

B­íc 6: §¸nh gi¸ xÕp h¹ng nhµ thÇu 

A. ViÖc ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu x©y l¾p thùc hiÖn theo tr×nh tù sau
1. §¸nh gi¸ s¬ bé hå s¬ dù thÇu

ViÖc ®¸nh gi¸ s¬ bé lµ nh»m lo¹i bá c¸c hå s¬ dù thÇu kh«ng ®¸p øng yªu cÇu,bao gåm: 

a. KiÓm tra tÝnh hîp lÖ vµ sù ®¸p øng c¬ b¶n cña hå s¬ dù thÇu. 

b. Xem xÐt sù ®¸p øng c¬ b¶n cña hå s¬ dù thÇu ®èi víi hå s¬ mêi thÇu.

c. Lµm râ hå s¬ dù thÇu 

2 §¸nh gi¸ chi tiÕt hå s¬ dù thÇu. 

ViÖc ®¸nh gi¸ chi tiÕt hå s¬ dù thÇu ®­îc thùc hiÖn theo ph­¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ gåm hai b­íc sau :

B­íc1. §¸nh gi¸ vÒ mÆt kü thuËt ®Ó chän danh s¸ch ng¾n

 ViÖc ®¸nh gi¸ vÒ mÆt kü thuËt ®Ó chän danh s¸ch ng¾n ®­îc dùa trªn c¸c yªu cÇu vµ tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ ®· quy ®Þnh trong hå s¬ mêi thÇu vµ tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ chi tiÕt ®­îc ng­êi cã thÈm quyÒn hoÆc cÊp cã thÈm quyÒn phª duyÖt tr­íc thêi ®iÓm më thÇu.C¸c nhµ thÇu ®¹t sè ®iÓm tèi thiÓu tõ 70% tæng sè ®iÓm vÒ kü thuËt trë lªn sÏ ®­îc chän vµo danh s¸ch ng¾n. 

B­íc 2. §¸nh gi¸ vÒ tµi chÝnh, th­¬ng m¹i ®Ó x¸c ®Þnh gi¸

TiÕn hµnh ®¸nh gi¸ tµi chÝnh, th­¬ng m¹i c¸c nhµ thÇu thuéc danh s¸ch ng¾n trªn cïng mét mÆt b»ng theo tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ ®­îc phª duyÖt .

ViÖc ®¸nh gi¸ vÒ mÆt tµi chÝnh, th­¬ng m¹i nh»m x¸c ®Þnh gi¸ ®¸nh gi¸ bao gåm c¸c néi dung sau:  

- Söa lçi

Söa lçi lµ viÖc söa ch÷a nh÷ng sai sãt bao gåm lçi sè häc, lçi ®¸nh m¸y, lçi nhÇm ®¬n vÞ. NÕu cã sai lÖch gi÷a ®¬n gi¸ vµ tæng gi¸ do viÖc nh©n ®¬n gi¸ víi sè l­îng th× ®¬n gi¸ dù thÇu sÏ lµ c¬ së ph¸p lý. 

- HiÖu chØnh c¸c sai lÖch 

Hå s¬ dù thÇu cã tæng gi¸ trÞ c¸c sai lÖch v­ît qu¸10% (tÝnh theo gi¸ trÞ tuyÖt ®èi, kh«ng phô thuéc vµo viÖc lµm t¨ng hay gi¶m gi¸ dù thÇu khi x¸c ®Þnh gi¸ ®¸nh gi¸) so víi gi¸ dù thÇu sÏ bÞ lo¹i kh«ng xem xÐt tiÕp.

-  ChuyÓn ®æi gi¸ trÞ dù thÇu sang mét ®ång tiÒn chung.

§ång tiÒn dù thÇu do bªn mêi thÇu quy ®Þnh trong hå s¬ mêi thÇu theo nguyªn t¾c mét ®ång tiÒn cho mét khèi l­îng chµo hµng.

-  §­a vÒ mét mÆt hµng ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ ®¸nh gi¸. 

- X¸c ®Þnh gi¸ ®¸nh gi¸ cña c¸c hå s¬ dù thÇu

B. XÕp h¹ng nhµ thÇu

XÕp h¹ng hå s¬ dù thÇu thuéc danh s¸ch ng¾n theo gi¸ ®¸nh gi¸. Nhµ thÇu cã gi¸ ®¸nh gi¸ thÊp nhÊt sÏ ®­îc xÕp thø nhÊt vµ ®­îc kiÕn nghÞ tróng thÇu. 

B­íc 7:Tr×nh duyÖt kÕt qu¶ ®Êu thÇu

1. Tr¸ch nhiÖm tr×nh duyÖt kÕt qu¶ ®Êu thÇu

Chñ ®Çu t­ hoÆc chñ dù ¸n cã tr¸ch nhiÖm tr×nh kÕt qu¶ ®Êu thÇu lªn ng­êi cã thÈm quyÒn hoÆc cÊp cã thÈm quyÒn ®Ó xem xÐt xin phª duyÖt.

 2. Hå s¬ tr×nh duyÖt kÕt qu¶ ®Êu thÇu. 

a. V¨n b¶n tr×nh duyÖt kÕt qu¶ ®Êu thÇu. 

Trong thµnh phÇn nµy cÇn nªu ®­îc c¸c néi dung sau. 

- Néi dung gãi thÇu vµ c¬ së ph¸p lý cña viÖc tæ chøc ®Êu thÇu. 

- Qu¸ tr×nh tæ chøc ®Êu thÇu. 

- KÕt qu¶ ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu. 

- §Ò nghÞ phª duyÖt kÕt qu¶ ®Êu thÇu.

b. Tµi liÖu kÌm theo v¨n b¶n tr×nh duyÖt

Tµi liÖu kÌm theo v¨n b¶n tr×nh duyÖt kÕt qu¶ ®Êu thÇu bao gåm b¶n chôp c¸c tµi liÖu sau ®©y:

- B¸o c¸o ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu cña tæ chuyªn gia t­ vÊn. 

- QuyÕt ®Þnh ®Çu t­ hoÆc v¨n b¶n ph¸p lý t­¬ng ®­¬ng, ®iÒu ­íc quèc tÕ vµ tµi trî (nÕu cã) 

- V¨n b¶n phª duyÖt c¸c néi dung c¬ b¶n cña qu¸ tr×nh ®Êu thÇu bao gåm:

- KÕ ho¹nh ®Êu thÇu cña dù ¸n. 

- Danh s¸ch c¸c nhµ thÇu tham gia h¹n chÕ

- Danh s¸ch ng¾n t­ vÊn tham gia dù thÇu. 

- Hå s¬ mêi s¬ tuyÓn, ®¸nh gi¸ s¬ tuyÓn vµ kÕt qu¶ s¬ tuyÓn nhµ thÇu. 

- Hå s¬ mêi thÇu. 

- Tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu. 

- QuyÕt ®Þnh thµnh lËp tæ chuyªn gia t­ vÊn. 

- Biªn b¶n më thÇu, c¸c v¨n b¶n liªn quan ®Õn viÖc bªn mêi thÇu yªu cÇu nhµ thÇu lµm râ hå s¬ dù thÇu (nÕu cã). 

- Dù th¶o hîp ®ång (nÕu cã). 

- Hå s¬ mêi thÇu vµ hå s¬ dù thÇu cña c¸c nhµ thÇu. 

- ý kiÕn s¬ bé vÒ kÕt qu¶ ®Êu thÇu cña tæ chøc tµi trî n­íc ngoµi (nÕu cã). 

- C¸c tµi liÖu cã liªn quan kh¸c.

B­íc 8: C«ng bè kÕt qu¶ ®Êu thÇu, th­¬ng th¶o hoµn thiÖn vµ ký hîp ®ång

1. C«ng bè kÕt qu¶ ®Êu thÇu

a. Nguyªn t¾c chung 

 Ngay sau khi cã quyÕt ®Þnh cña ng­êi cã thÈm quyÒn hoÆc cÊp cã thÈm quyÒn, bªn mêi thÇu tiÕn hµnh c«ng bè kÕt qu¶ ®Êu thÇu qua viÖc th«ng b¸o b»ng v¨n b¶n cho c¸c nhµ thÇu tham dù, bao gåm nhµ thÇu tróng thÇu vµ nhµ thÇu kh«ng tróng thÇu vÒ kÕt qu¶ ®Êu thÇu. 

Trong tr­êng hîp kh«ng cã nhµ thÇu nµo tróng thÇu hoÆc huû ®Êu thÇu bªn mêi thÇu ph¶i tiÕn hµnh th«ng b¸o cho c¸c nhµ thÇu biÕt. 

b. CËp nhËt th«ng tin vÒ n¨ng lùc nhµ thÇu

Tr­íc khi ký hîp ®ång chÝnh thøc, bªn mêi thÇu cÇn cËp nhËt nh÷ng thay ®æi vÒ n¨ng lùc cña nhµ thÇu còng nh­ nh÷ng th«ng tin thay ®æi lµm ¶nh h­ëng tíi kh¶ n¨ng thùc hiÖn hîp ®ång còng nh­ n¨ng lùc tµi chÝnh suy gi¶m, nguy c¬ ph¸ s¶n, bªn mêi thÇu ph¶i kÞp thêi b¸o c¸o ng­êi cã thÈm quyÒn hoÆc cÊp cã thÈm quyÒn xem xÐt quyÕt ®Þnh. 

c. Yªu cÇu ®èi víi th«ng b¸o tróng thÇu

 Bªn mêi thÇu ph¶i göi th­ th«ng b¸o tróng thÇu b»ng v¨n b¶n tíi nhµ thÇu kÌm theo dù th¶o hîp ®ång vµ nh÷ng ®iÓm l­u ý cÇn trao ®æi khi th­¬ng th¶o hoµn thiÖn hîp ®ång. §ång thêi bªn mêi thÇu còng ph¶i th«ng b¸o cho nhµ thÇu lÞch biÓu nªu râ yªu cÇu vÒ thêi gian th­¬ng th¶o hoµn thiÖn hîp ®ång, nép b¶o l·nh thùc hiÖn hîp ®ång vµ ký hîp ®ång. 

2. Th­¬ng th¶o hoµn thiÖn vµ  ký kÕt hîp ®ång

a. Khi nhËn ®­îc th«ng b¸o tróng thÇu nhµ thÇu ph¶i göi cho bªn mêi thÇu th­ chÊp thuËn th­¬ng th¶o, hoµn thiÖn hîp ®ång. 

b. Theo lÞch biÓu ®· ®­îc thèng nhÊt, hai bªn sÏ tiÕn hµnh th­¬ng th¶o hoµn thiÖn hîp ®ång ®Ó tiÕn tíi ký hîp ®ång chÝnh thøc. 

Th­¬ng th¶o hoµn thiÖn hîp ®ång bao gåm nh÷ng néi dung cÇn gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ó cßn tån t¹i ch­a hoµn chØnh ®­îc hîp ®ång víi c¸c nhµ thÇu tróng thÇu, ®Æc biÖt lµ duyÖt ¸p gi¸ ®èi víi nh÷ng sai lÖch so víi yªu cÇu cña hå s¬ mêi thÇu trªn nguyªn t¾c gi¸ trÞ hîp ®ång kh«ng v­ît gi¸ tróng thÇu cÇn duyÖt. ViÖc th­¬ng th¶o hoµn thiÖn hîp ®ång còng bao gåm c¶ viÖc nghiªn cøu c¸c s¸ng kiÕn, gi¶i ph¸p ­u viÖt do nhµ thÇu ®Ò xuÊt. 

c. Bªn mêi thÇu nhËn b¶o l·nh thùc hiÖn hîp ®ång cña nhµ thÇu tróng thÇu tr­íc khi ký hîp ®ång.  Tr­êng hîp nhµ thÇu ®· ký hîp ®ång vµ nép b¶o l·nh thùc hiÖn hîp ®ång nh­ng kh«ng thùc hiÖn hîp ®ång th× bªn mêi thÇu cã quyÒn kh«ng hoµn tr¶ l¹i b¶o l·nh thùc hiÖn hîp ®ång cho nhµ thÇu. 

d. Bªn mêi thÇu chØ hoµn tr¶ l¹i b¶o l·nh dù thÇu (nÕu cã)

Khi nhËn ®­îc b¶o l·nh thùc hiÖn hîp ®ång cña nhµ thÇu tróng thÇu. §èi víi c¸c nhµ thÇu kh«ng tróng thÇu, nh­ng kh«ng vi ph¹m quy chÕ ®Êu thÇu kÓ c¶ khi kh«ng cã kÕt qu¶ ®Êu thÇu, bªn mêi thÇu hoµn tr¶ b¶o l·nh dù thÇu cho nhµ thÇu trong thêi gian kh«ng qóa 30 ngµy kÓ tõ ngµy c«ng bè kÕt qu¶ ®Êu thÇu. 

4. Tr×nh tù dù thÇu x©y l¾p cña c¸c doanh nghiÖp x©y dùng

 Cïng víi qu¸ tr×nh ®Êu thÇu do chñ ®Çu t­ tæ chøc th× c¸c nhµ thÇu (c¸c ®¬n vÞ x©y l¾p) còng ph¶i tiÕn hµnh c¸c c«ng viÖc cÇn thiÕt khi tham gia ®Êu thÇu. Tr×nh tù dù thÇu x©y l¾p c¸c doanh nghiÖp x©y dùng ®­îc tiÕn hµnh theo c¸c b­íc sau:

B­íc 1: T×m kiÕm th«ng tin vÒ c«ng tr×nh cÇn ®Êu thÇu

§©y ®­îc coi lµ b­íc ®Çu tiªn cña quy tr×nh dù thÇu trong c¸c doanh nghiÖp x©y dùng bëi lÏ nã chÝnh lµ b­íc ®Ó ng­êi b¸n (c¸c doanh nghiÖp x©y dùng) tiÕp cËn ®­îc víi ng­êi mua (chñ dù ¸n) tõ ®ã míi dÉn ®Õn quan hÖ giao dÞch, mua b¸n th«ng qua ph­¬ng thøc ®Êu thÇu. C¸c nhµ ®Çu t­ (c¸c ®¬n vÞ x©y l¾p) cã thÓ t×m kiÕm th«ng tin vÒ c«ng tr×nh cÇn ®Êu thÇu dùa trªn c¸c luång th«ng tin chñ yÕu sau:

- Th«ng b¸o mêi thÇu cña bªn mêi thÇu trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. 

- Th­ mêi thÇu do bªn mêi thÇu göi tíi.

- Th«ng qua giíi thiÖu cña ®èi t¸c trung gian: §èi t¸c trung gian  ë ®©y cã thÓ lµ c¸ nh©n hoÆc tæ chøc thËm chÝ lµ c¸n bé c«ng nh©n viªn cña nhµ thÇu. 

 Tãm l¹i, th«ng qua c¸c luång tin kÓ trªn nhµ thÇu sÏ n¾m b¾t ®­îc nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt ban ®Çu vÒ c«ng tr×nh cÇn ®Êu thÇu, lÊy ®ã lµm c¬ së ph©n tÝch ®Ó ®­a ra quyÕt ®Þnh cã hay kh«ng dù thÇu. ViÖc lµm nµy sÏ gióp cho nhµ thÇu tr¸nh ®­îc viÖc ph¶i bá ra nh÷ng chi phÝ tiÕp theo mµ kh«ng ®em l¹i c¬ héi tranh thÇu thùc tÕ. 

B­íc 2: Tham gia s¬ tuyÓn (nÕu cã)

Trong tr­êng hîp c«ng tr×nh cÇn ®Êu thÇu ®­îc bªn mêi thÇu tiÕn hµnh s¬ tuyÓn th× nhµ thÇu ph¶i nép cho bªn mêi thÇu mét bé hå s¬ dù s¬ tuyÓn. 

NÕu hå s¬ dù s¬ tuyÓn ®¹t yªu cÇu cña bªn mêi thÇu sÏ ®­îc tiÕp tôc tham gia dù thÇu ë b­íc tiÕp theo. 

NhiÖm vô ®Æt ra víi nhµ thÇu ë b­íc nµy lµ v­ît qua giai ®o¹n s¬ tuyÓn ®ång thêi n¾m b¾t ®­îc c¸c ®èi thñ cïng v­ît qua vßng s¬ tuyÓn vµ tiÕn hµnh t×m kiÕm th«ng tin vÒ hä lµm c¨n cø ®Ó ®­a ra ®­îc chiÕn l­îc tranh thÇu thÝch hîp trong b­íc tiÕp theo. 

B­íc 3: ChuÈn bÞ vµ lËp hå s¬ dù thÇu

Sau khi nhËn ®­îc 1 bé hå s¬ mêi thÇu do bªn mêi thÇu cung cÊp. C«ng viÖc ®Çu tiªn cña nhµ thÇu lµ tiÕn hµnh nghiªn cøu kü hå s¬ mêi thÇu. §©y lµ c«ng viÖc rÊt quan träng v× nã lµ xuÊt ph¸t ®iÓm ®Ó nhµ thÇu lËp hå s¬ dù thÇu vµ x¸c ®Þnh xem kh¶ n¨ng cña m×nh cã thÓ ®¸p øng ®­îc c¸c yªu cÇu cña bªn mêi thÇu hay kh«ng. 

TiÕp theo, nhµ thÇu tuú thuéc tr¸ch nhiÖm vµ rñi ro cña chÝnh m×nh, ®­îc khuyÕn c¸o ®Õn th¨m vµ xem xÐt hiÖn tr­êng, c¸c khu vùc xung quanh ®Ó cã tÊt c¶ c¸c th«ng tin cÇn thiÕt cho viÖc chuÈn bÞ hå s¬ dù thÇu vµ ký kÕt hîp ®ång thi c«ng c«ng tr×nh. Nhµ thÇu ph¶i chÞu c¸c chi phÝ cho viÖc ®Õn th¨m hiÖn tr­êng. Trong b­íc nµy, nhµ thÇu nªn cö nh÷ng c¸n bé cã tr×nh ®é vµ kinh nghiÖm vÒ c¶ mÆt kü thuËt còng nh­ kinh tÕ ®i kh¶o s¸t hiÖn tr­êng. §iÒu nµy sÏ gióp cho nhµ thÇu n¾m ®­îc thùc ®Þa lµm c¬ së x©y dùng gi¶i ph¸p kü thuËt thi c«ng hîp lý còng nh­ n¾m ®­îc t×nh h×nh thÞ tr­êng n¬i ®Æt thi c«ng, ®Æc biÖt lµ thÞ tr­êng c¸c yÕu tè ®Çu vµo cÇn cung cÊp cho thi c«ng c«ng tr×nh ®Ó cã c¬ së thùc tÕ cho viÖc lËp gi¸ dù thÇu. 

Sau khi n¾m ch¾c c¸c th«ng tin vÒ c¸c ph­¬ng diÖn, nhµ thÇu míi tiÕn hµnh c«ng viÖc quan träng nhÊt cña qu¸ tr×nh dù thÇu vµ quyÕt ®Þnh kh¶ n¨ng th¾ng thÇu ®ã lµ lËp hå s¬ dù thÇu. 

Néi dung cña hå s¬ dù thÇu x©y l¾p bao gåm:

1. C¸c néi dung vÒ hµnh chÝnh, ph¸p lý


a. §¬n dù thÇu hîp lÖ (Ph¶i cã ch÷ ký cña ng­êi cã thÈm quyÒn)


b. B¶n sao giÊy ®¨ng ký kinh doanh. 


c. Tµi liÖu giíi thiÖu n¨ng lùc vµ kinh nghiÖm cña nhµ thÇu kÓ c¶ phÇn phô (nÕu cã). 


d. V¨n b¶n tho¶ thuËn liªn doanh (tr­êng hîp liªn doanh dù thÇu). 


®. B¶o l·nh dù thÇu. 

2. C¸c néi dung vÒ kü thuËt

a. BiÖn ph¸p vµ tæ chøc thi c«ng ®èi víi gãi thÇu. 

b. TiÕn bé thùc hiÖn hîp ®ång. 

c. §Æc tÝnh kü thuËt, nguån cung cÊp vËt t­, vËt liÖu x©y dùng. 

d. C¸c biÖn ph¸p ®¶m b¶o chÊt l­îng. 

3. C¸c néi dung vÒ th­¬ng m¹i, tµi chÝnh

a. Gi¸ dù thÇu kÌm theo thuyÕt minh vµ biÓu gi¸ chi tiÕt 

b. §iÒu kiÖn tµi chÝnh(nÕu cã)

c. §iÒu kiÖn thanh to¸n. 

B­íc 4: Nép hå s¬ dù thÇu vµ tham gia dù thÇu

ViÖc nép hå s¬ dù thÇu sÏ diÔn ra theo ®óng thêi gian vµ ®Þa ®iÓm ®· quy ®Þnh trong hå s¬ mêi thÇu. C¸c nhµ thÇu ph¶i niªm phong b¶n gèc vµ tÊt c¶ c¸c b¶n sao cña hå s¬ dù thÇu vµo phong b× bªn trong vµ mét phong b× bªn ngoµi, ghi râ rµng c¸c phong b× bªn trong lµ "b¶n gèc" vµ "b¶n sao". 

Cïng víi viÖc nép hå s¬ dù thÇu, nhµ thÇu ph¶i nép cho bªn mêi thÇu mét sè tiÒn b¶o l·nh thèng nhÊt ®Ó ®¶m b¶o bÝ mËt vÒ møc gi¸ dù thÇu cho c¸c nhµ thÇu do bªn mêi thÇu quy ®Þnh. 

B­íc 5: Ký kÕt hîp ®ång (nÕu tróng thÇu)

Sau khi nhËn ®­îc th«ng b¸o tróng thÇu cña bªn mêi thÇu, nhµ thÇu tróng thÇu ph¶i göi cho bªn mêi thÇu th«ng b¸o chÊp nhËn ®µm ph¸n hîp ®ång. Trong thêi h¹n 30 ngµy kÓ tõ ngµy nhËn th«ng b¸o tróng thÇu. Sau ®ã theo lÞch biÓu ®· thèng nhÊt, hai bªn tiÕn hµnh th­¬ng th¶o hoµn thiÖn vµ ký hîp ®ång. Nhµ thÇu tróng thÇu còng sÏ ph¶i nép cho bªn mêi thÇu kho¶n b¶o l·nh thùc hiÖn hîp ®ång kh«ng qu¸ 10% gi¸ trÞ hîp ®ång tuú theo lo¹i h×nh vµ quy m« cña hîp ®ång vµ ®­îc nhËn l¹i b¶o l·nh dù thÇu, b¶o l·nh thùc hiÖn hîp ®ång cã hiÖu lùc cho ®Õn khi chuyÓn sang thùc hiÖn nghÜa vô b¶o l·nh hoÆc b¶o tr×. 

5. Nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn viÖc th¾ng thÇu cña mét tæ chøc x©y dùng 

5. 1. N¨ng lùc cña tæ chøc x©y dùng

a. N¨ng lùc vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng 

ThiÕt bÞ thi c«ng lµ yÕu tè rÊt quan träng ®èi víi viÖc thi c«ng c¸c c«ng tr×nh x©y dùng. Chi phÝ m¸y thi c«ng th­êng chiÕm tõ 15%-20% gi¸ thµnh x©y dùng c«ng tr×nh. ThiÕt bÞ thi c«ng kh«ng nh÷ng cã ¶nh h­ëng ®Õn chiÕn l­îc ®Êu thÇu vÒ mÆt gi¸ thµnh x©y dùng mµ cßn ¶nh h­ëng ®Õn n¨ng lùc uy tÝn cña nhµ thÇu còng nh­ ¶nh h­ëng ®Õn kü thuËt, c«ng nghÖ, ph­¬ng ¸n thi c«ng. 

N¨ng lùc vµ m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng sÏ ®­îc c¸c nhµ thÇu giíi thiÖu trong hå s¬ dù thÇu, nã chøng minh cho bªn mêi thÇu biÕt ®­îc kh¶ n¨ng huy ®éng nguån lùc vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng ®¶m b¶o thi c«ng c«ng tr×nh ®¸p øng nhu cÇu cña chñ ®Çu t­. Khi ®¸nh gi¸ bªn mêi thÇu sÏ tËp trung vµo nh÷ng néi dung sau: 

- Nguån lùc vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng cña tæ chøc x©y dùng thÓ hiÖn th«ng qua tæng gi¸ trÞ c¸c tµi s¶n lµ m¸y mãc thiÕt bÞ vµ xe m¸y thi c«ng hiÖn cã cña tæ chøc x©y dùng ®ã vÒ sè l­îng chñng lo¹i cña m¸y mãc thiÕt bÞ. NÕu nguån lùc nµy kh«ng b¶o ®¶m tæ chøc x©y dùng ph¶i ®i thuª phôc vô cho thi c«ng sÏ ¶nh h­ëng ®Õn kh¶ n¨ng tranh thÇu. 

- Tr×nh ®é hiÖn ®¹i cña c«ng nghÖ s¶n xuÊt, tøc lµ m¸y mãc thiÕt bÞ  c«ng nghÖ cña tæ chøc x©y dùng sö dông cã hiÖn ®¹i so víi tr×nh ®é c«ng nghÖ hiÖn t¹i trong ngµnh x©y dùng hay kh«ng. Tr×nh ®é hiÖn ®¹i cña c«ng nghÖ ®­îc thÓ hiÖn qua c¸c th«ng sè kü thuËt vÒ ®Æc tÝnh sö dông, c«ng suÊt vµ ph­¬ng ph¸p s¶n xuÊt cña c«ng nghÖ hoÆc cã thÓ ®¸nh gi¸ th«ng qua th«ng sè vÒ n¨m s¶n xuÊt, n­íc s¶n xuÊt vµ gi¸ trÞ cßn l¹i cña m¸y mãc thiÕt bÞ  

- Møc ®é hîp lý cña thiÕt bÞ xe m¸y vµ c«ng nghÖ hiÖn cã, tøc lµ tÝnh ®ång bé trong sö dông m¸y mãc thi c«ng vµ c«ng nghÖ, sù phï hîp trong ®iÒu kiÖn sö dông ®Æc thï vÒ ®Þa lý, khÝ hËu, ®i¹ chÊt, nguyªn vËt liÖu... sù phï hîp gi÷a gi¸ c¶ vµ chÊt l­îng cña s¶n phÈm do c«ng nghÖ s¶n xuÊt ra. 

b. Nguån nh©n lùc vµ chÝnh s¸ch qu¶n lý nguån nh©n lùc 

Tr­íc hÕt ¶nh h­ëng cña nguån nh©n lùc trong tæ chøc x©y dùng tíi kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña tæ chøc x©y dùng thÓ hiÖn mét c¸ch trùc tiÕp th«ng qua viÖc bè trÝ nh©n lùc t¹i hiÖn tr­êng, n¨ng lùc vµ kinh nghiÖm cña c¸n bé chñ chèt dù kiÕn cho viÖc qu¶n lý vµ thùc hiÖn hîp ®ång còng nh­ chÊt l­îng vµ sù phï hîp vÒ c¬ cÊu ngµnh nghÒ cña ®éi ngò c«ng nh©n thi c«ng c«ng tr×nh sÏ quyÕt ®Þnh ®Õn chÊt l­îng vµ tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh. §ã lµ lý do t¹i sao bªn mêi thÇu còng rÊt chó ý tíi chØ tiªu nµy khi xÐt thÇu. 

Bªn c¹nh ®ã ®èi víi mét doanh nghiÖp x©y dùng, n¨ng lùc vµ sù nhanh nh¹y cña c¸c qu¶n trÞ viªn vµ chiÕn l­îc ®Êu thÇu mµ c¸n bé l·nh ®¹o doanh nghiÖp theo ®uæi quyÕt ®Þnh phÇn lín kh¶ n¨ng c¹nh tranh trong ®Êu thÇu x©y l¾p nãi riªng, chÊt l­îng c«ng t¸c dù thÇu nãi chung. 

Ngoµi ra nÕu chÝnh s¸ch qu¶n lý nguån nh©n lùc cña c«ng ty t¹o ®­îc ®éng lùc thóc ®Èy ng­êi lao ®éng h¨ng say lµm viÖc còng cho phÐp doanh nghiÖp rót ng¾n tiÕn ®é thi c«ng vµ n©ng cao chÊt l­îng c«ng tr×nh. 

Nh×n chung khi ®Ò cËp tíi nh©n tè nµy vµ t¸c ®éng cña nã tíi viÖc th¾ng thÇu cña tæ chøc x©y dùng cã thÓ nãi tíi nhiÒu khÝa c¹nh kh¸c nhau nh­ng   ph¶i thÊy râ vai trß hÕt søc quan träng vµ ®Æc biÖt cña nguån lùc con ng­êi còng nh­ chÝnh s¸ch qu¶n lý nguån nh©n lùc ®èi víi viÖc giµnh th¾ng lîi cña doanh nghiÖp. Bëi v× suy cho cïng trong  nguån nh©n lùc, ph¶i nãi ®Õn vai trß quan träng cña ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý. 

c. Kinh nghiÖm cña nhµ thÇu trong viÖc thi c«ng c¸c c«ng tr×nh x©y dùng t­¬ng tù. 

Nh©n tè nµy cã t¸c ®éng kh«ng nhá tíi kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ chung cña bªn mêi thÇu ®èi víi nhµ thÇu. §èi víi nh÷ng c«ng tr×nh cã quy m« lín yªu cÇu kü thuËt phøc t¹p th× ®©y lµ nh©n tè kh¸ quan träng vµ sÏ chiÕm mét tû lÖ kh¸ cao trong tæng ®iÓm ®¸nh gi¸ nhµ thÇu cña bªn mêi thÇu. 

d. N¨ng lùc vÒ tµi chÝnh 

Mét ®Æc tr­ng cña ngµnh x©y l¾p lµ cÇn mét khèi l­îng vèn rÊt lín vµ vèn bÞ ®äng rÊt l©u ë c¸c c«ng tr×nh, hay nãi c¸ch kh¸c vßng quay cña vèn rÊt chËm. §Æc ®iÓm nµy dÉn ®Õn thùc tÕ lµ c¸c c«ng ty x©y dùng ph¶i cã nguån vèn ®ñ lín ®Ó trang tr¶i chi phÝ thi c«ng trong thêi gian dµi tr­íc khi c«ng tr×nh hßan thµnh bµn giao cho bªn chñ c«ng tr×nh. Do vËy, n¨ng lùc tµi chÝnh còng lµ mét yÕu tè quyÕt ®Þnh lîi thÕ cña nhµ thÇu khi tham gia tranh thÇu. N¨ng lùc tµi chÝnh ®­îc bªn mêi thÇu xem xÐt ë c¸c khÝa c¹nh sau:

- Doanh thu, lîi nhuËn tr­íc vµ sau thuÕ. 

- Vèn l­u ®éng trong vßng 3 ®Õn 5 n¨m gÇn ®©y. 

Trong vèn l­u ®éng, kh¶ n¨ng huy ®éng vèn ng¾n h¹n vµ dµi h¹n cña doanh nghiÖp lµ chØ tiªu hÕt søc quan träng, bëi v× nguån vèn ®¸p øng nhu cÇu trong b¶o l·nh thùc hiÖn hîp ®ång vµ øng vèn chñ yÕu lµ vèn vay. V× vËy, kh¶ n¨ng vay vèn dÔ hay khã cã ¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp. §ång thêi viÖc lµm râ nguån vèn huy ®éng ®Ó thùc hiÖn hîp ®ång lµ mét néi dung quan träng mµ doanh nghiÖp ph¶i tr×nh bµy ®Ó chñ ®Çu t­ xem xÐt ®¸nh gi¸. 

Bªn c¹nh n¨ng lùc tµi chÝnh th× tµi chÝnh lµnh m¹nh còng ¶nh h­ëng tíi kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña nhµ thÇu. T×nh h×nh tµi chÝnh lµnh m¹nh biÓu hiÖn qua kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh còng nh­ sù hîp lý vµ linh ho¹t trong c¬ cÊu tµi chÝnh cña doanh nghiÖp. Mét hÖ sè nî cao (hÖ sè nî/vèn chñ së h÷u) sÏ ¶nh h­ëng xÊu tíi kh¶ n¨ng huy ®éng huy ®éng vèn cho viÖc thi c«ng. 

5. 2. Kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña tæ chøc x©y dùng

a. Gi¸ dù thÇu

Trong cuéc ch¹y ®ua trªn th­¬ng tr­êng, gi¸ dù thÇu lµ mét trong nh÷ng yÕu tè quyÕt ®Þnh ®Õn viÖc"®­îc" hay "mÊt" cña mçi nhµ thÇu. 

ë gãc ®é chñ ®Çu t­, th­êng chän nhµ thÇu cã gi¸ bá thÇu thÊp, nh­ng ph¶i ®¸p øng ®­îc yªu cÇu kü thuËt, chÊt l­îng cña gãi thÇu vµ nhµ thÇu ph¶i thuyÕt minh ®­îc kh¶ n¨ng thùc hiÖn dù ¸n víi gi¸ dù thÇu ®· tÝnh to¸n. 

Nh­ vËy, gi¸ dù thÇu lµ tiªu chuÈn quan träng quyÕt ®Þnh kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña nhµ thÇu. §Ó cã ®­îc gi¸ dù thÇu hîp lý võa ®­îc chñ ®Çu t­ chÊp nhËn võa ph¶i ®¶m b¶o bï ®¾p chi phÝ vµ ®¹t ®­îc møc l·i dù kiÕn cña doanh nghiÖp x©y dùng th× trong qu¸ tr×nh x©y dùng gi¸ dù thÇu cÇn chó ý: 

- Nhµ thÇu ph¶i thu thËp ®­îc ®Çy ®ñ tµi liÖu th«ng tin chi tiÕt râ rµng vÒ quy m«, yªu cÇu cña gãi thÇu trong hå s¬ mêi thÇu. X©y dùng ®­îc ®¬n gi¸ dù thÇu phï hîp víi quy ®Þnh cña nhµ n­íc vµ s¸t víi thùc tÕ kh¶o s¸t trªn thÞ tr­êng. 

- §Ó cã gi¸  dù thÇu thÊp, nhµ thÇu ph¶i tÝnh to¸n so s¸nh kü lîi nhuËn thu ®­îc víi chi phÝ bá ra. §iÒu nµy tuú thuéc vµo tr×nh ®é kinh nghiÖm cña c¸n bé trong nhµ thÇu vµ ®Æc biÖt lµ c¸n bé chØ ®¹o thi c«ng. Hä ph¶i biÕt øng phã mét c¸ch linh ho¹t, cã thÓ lÊy lîi nhuËn ë khu vùc nµy bï ®¾p cho khu vùc kh¸c, ë hîp ®ång nµy cho hîp ®ång kh¸c, cã thÓ tÝnh thÊp hoÆc kh«ng tÝnh phô phÝ. 

b. TiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh 

Nh­ ®· biÕt thêi gian ®Ó hoµn thµnh mét c«ng tr×nh x©y dùng lµ t­¬ng ®èi dµi (tõ 1 ®Õn 5 n¨m ) nªn vÊn ®Ò qu¶n lý ®Çu t­ rÊt phøc t¹p. Thªm vµo ®ã viÖc ®Çu t­ x©y dùng mét c«ng tr×nh kh«ng ph¶i phôc vô cho tiªu dïng c¸ nh©n, tiªu dïng cuèi cïng mµ l¹i nh»m môc ®Ých phôc vô c«ng céng, ®¸p øng nhu cÇu ®Çu t­ s¶n xuÊt kinh doanh. Do ®ã vÊn ®Ò ®¶m b¶o tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh ®­îc chñ ®Çu t­ ®¸nh gi¸ rÊt cao. 

Tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu vÒ tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh cña chñ ®Çu t­ ®­îc ®¸nh gi¸ ë hai néi dung: 

- Møc ®é ®¶m b¶o tæng tiÕn ®é quy ®Þnh trong hå s¬ mêi thÇu. 

- Sù hîp lý vÒ tiÕn ®é hoµn thµnh gi÷a c¸c h¹ng môc, phÇn viÖc cña c«ng tr×nh cã liªn quan. 

Nh­ vËy nÕu nhµ thÇu nµo ®­a ra ®­îc biÖn ph¸p thi c«ng hîp lý, rót ng¾n ®­îc thêi gian thi c«ng c«ng tr×nh th× kh¶ n¨ng tróng thÇu sÏ cao h¬n ( víi c¸c ®iÒu kiÖn t­¬ng øng kh¸c). 

c. Kh¶ n¨ng vÒ kü thuËt chÊt l­îng 

 Trong qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu, tiªu chuÈn vÒ kh¶ n¨ng ®¸p øng c¸c yªu cÇu vÒ kü thuËt vµ chÊt l­îng do nhµ thÇu ®­a ra ®­îc bªn mêi thÇu coi lµ mét trong c¸c tiªu chuÈn ®Ó xem xÐt ®¸nh gi¸. Tiªu chuÈn ®Ó ®¸nh gi¸ ®¸p øng yªu cÇu vÒ kü thuËt chÊt l­îng bao gåm:

Møc ®é ®¸p øng ®èi víi c¸c yªu cÇu vÒ kü thuËt chÊt l­îng vËt t­, thiÕt bÞ nªu trong hå s¬ thiÕt kÕ vµ chØ dÉn kü thuËt. 

TÝnh hîp lý vµ kh¶ thi cña c¸c gi¶i ph¸p kü thuËt, biÖn ph¸p tæ chøc thi c«ng: S¬ ®å tæng tiÕn ®é, s¬ ®å tæ chøc hiÖn tr­êng bè trÝ nh©n sù, c¸c gi¶i ph¸p kü thuËt. 

C¸c biÖn ph¸p ®¶m b¶o ®iÒu kiÖn vÖ sinh m«i tr­êng vµ c¸c ®iÒu kiÖn nhµ thÇu nªu trong hå s¬ dù thÇu, qua c¸c b¶n vÏ minh ho¹, phÇn thuyÕt minh biÖn ph¸p. NÕu nhµ thÇu nµo ph¸t huy ®­îc mäi nguån lùc vèn cã cña m×nh nh»m ®¶m b¶o thùc hiÖn ®óng yªu cÇu kü thuËt chÊt l­îng vµ ®­a ra ®­îc ®Ò xuÊt vµ gi¶i ph¸p kü thuËt hîp lý ch¾c ch¾n sÏ giµnh ®­îc ­u thÕ c¹nh tranh khi dù thÇu. 

d. Kh¶ n¨ng giao tiÕp, qu¶ng c¸o cña tæ chøc x©y dùng

XÐt trong lÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh x©y dùng, cuéc c¹nh tranh gi÷a c¸c doanh nghiÖp x©y dùng kh«ng kÐm phÇn khèc liÖt, thËm chÝ cßn gay g¾t h¬n ë c¸c lÜnh vùc kh¸c. V× vËy, th«ng qua giao tiÕp, qu¶ng c¸o doanh nghiÖp x©y dùng cã thÓ tuyªn truyÒn vÒ h×nh ¶nh vµ uy tÝn cña c«ng ty chñ yÕu th«ng qua c¸c thµnh tÝch mµ c«ng ty ®· ®¹t ®­îc ( C¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty ®· thùc hiÖn cïng c¸c chøng chØ chÊt l­îng, huy ch­¬ng vµng chÊt l­îng cao) vµ n¨ng lùc cña c«ng ty (tr×nh ®é kü thuËt, tr×nh ®é qu¶n lý, m¸y mãc thiÕt bÞ  thi c«ng) ®Ó chiÕm ®­îc lßng tin cña chñ ®Çu t­. 

5.3. Nh÷ng nh©n tè bªn ngoµi tæ chøc

a. T×nh h×nh ®èi thñ c¹nh tranh

§èi thñ c¹nh tranh cña tæ chøc x©y dùng tham gia dù thÇu lµ c¸c nhµ thÇu kh¸c cã cïng ngµnh nghÒ kinh doanh, cïng tham gia nh÷ng c«ng tr×nh cÇn ®Êu thÇu víi tæ chøc x©y dùng cña m×nh. 

NÕu tiÒm lùc cña ®èi thñ c¹nh tranh lµ t­¬ng ®èi lín vÒ n¨ng lùc tµi chÝnh, n¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng, uy tÝn nhµ thÇu trªn thÞ tr­êng... th× kh¶ n¨ng tróng thÇu víi nhµ thÇu sÏ gi¶m. 

Muèn giµnh th¾ng lîi trong cuéc  tranh thÇu nhµ thÇu ph¶i t¹o ®­îc ­u thÕ so víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh vµ duy tr× møc ­u thÕ ®· t¹o ra b»ng c¸ch kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l­îng vµ h¹ gi¸ thµnh c«ng tr×nh ®ång thêi cÇn ph¶i t×m hiÓu ®èi thñ c¹nh tranh cña m×nh vµ cè g¾ng gi÷ g×n ®Ó ®èi thñ kh«ng t×m hiÓu ®­îc g× vÒ m×nh. 

b. Sù ñng hé cña chñ ®Çu t­ vµ c¸c c¬ quan liªn quan ®èi víi tæ chøc x©y dùng ®ang xÐt

Sù ñng hé cña chñ ®Çu t­ vµ c¸c c¬ quan liªn quan ®èi víi tæ chøc x©y dùng cã ¶nh h­ëng kh«ng nhá tíi kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña nhµ thÇu. 

Sù ñng hé cña chñ ®Çu t­ víi nhµ thÇu cã thÓ ®­îc t¹o dùng b»ng uy tÝn cña nhµ thÇu vÒ chÊt l­îng c¸c c«ng tr×nh ®· thi c«ng, cã thÓ b»ng mèi quan hÖ qua l¹i gi÷a nhµ thÇu víi chñ ®Çu t­ trong, tr­íc vµ sau khi ®Êu thÇu. 

C¸c c¬ quan liªn quan kh¸c bao gåm c¸c bé, ban ngµnh, ng­êi cã thÈm quyÒn quyÕt ®Þnh ®Çu t­. NÕu t¹o ®­îc mèi quan hÖ tèt vµ t¹o ®­îc sù ñng hé tõ bé phËn nµy nhµ thÇu sÏ cã nhiÒu ®iÒu kiÖn thuËn lîi nh­ th«ng tin vÒ c«ng tr×nh thi c«ng cÇn ®Êu thÇu, ®Þnh h­íng vÒ ®Çu t­ x©y dùng trong t­¬ng lai vµ c¸c th«ng tin liªn quan kh¸c ®Ó nhµ thÇu cã ph­¬ng ¸n quyÕt ®Þnh tham gia dù thÇu ngay víi c¸c c«ng tr×nh cã ®iÒu kiÖn thi c«ng trªn mÆt b»ng t­¬ng tù hoÆc c«ng tr×nh c«ng ty ®· cã kinh nghiÖm thi c«ng.

c. §iÒu kiÖn thÞ tr­êng

- ThÞ tr­êng lao ®éng: HiÖn nay ë n­íc ta thÞ tr­êng vÒ cung lao ®éng lµ t­¬ng ®èi lín, gi¸ nh©n c«ng rÎ. Víi c¸c c«ng tr×nh x©y dùng viÖc sö dông nh©n c«ng theo c¸c hîp ®ång ng¾n h¹n, nh©n c«ng ngay t¹i ®Þa ®iÓm thi c«ng sÏ gióp gi¶m gi¸ thµnh c«ng tr×nh t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ gi¸ dù thÇu. 

- ThÞ tr­êng c¸c nhµ thÇu x©y dùng: Râ rµng thÞ tr­êng x©y dùng víi nhiÒu c¸c nhµ thÇu trong n­íc vµ quèc tÕ cïng tham gia tranh thÇu c¸c c«ng tr×nh cÇn ®Êu thÇu sÏ lµm gi¶m sót kh¶ n¨ng tróng thÇu ®èi víi c¸c nhµ thÇu yÕu kÐm vÒ n¨ng lùc tµi chÝnh vµ tr×nh ®é kü thuËt. 

6. Tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ c«ng t¸c ®Êu thÇu víi c¸c doanh nghiÖp x©y l¾p

6. 1. ChØ tiªu sè l­îng c«ng tr×nh tróng thÇu vµ gi¸ trÞ tróng thÇu hµng n¨m

 Gi¸ trÞ tróng thÇu hµng n¨m lµ tæng gi¸ trÞ cña tÊt c¶ c¸c c«ng tr×nh mµ doanh nghiÖp x©y dùng ®· tham gia ®Êu thÇu vµ tróng thÇu trong n¨m (kÓ c¶ gãi thÇu cña h¹ng môc c«ng tr×nh). 

ChØ tiªu gi¸ trÞ tróng thÇu vµ sè c«ng tr×nh tróng thÇu qua c¸c n¨m cho ta biÕt kh¸i qu¸t nhÊt t×nh h×nh kÕt qu¶ dù thÇu cña c¸c doanh nghiÖp. Th«ng qua ®ã ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ c«ng t¸c dù thÇu trong n¨m. 

6. 2. ChØ tiªu x¸c suÊt tróng thÇu

ChØ tiªu nµy ®­îc x¸c ®Þnh theo hai mÆt biÓu hiÖn lµ:




C¸c chØ tiªu nµy còng ®­îc ®¸nh gi¸ theo tõng n¨m. Trªn thùc tÕ hai chØ tiªu nµy th­êng kh«ng b»ng nhau do gi¸ trÞ ®Êu thÇu c¸c c«ng tr×nh kh¸c nhau. ViÖc ®¸nh gi¸ ®­îc c¨n cø vµo tõng kÕt qu¶ cô thÓ. 

6. 3. ChØ tiªu thÞ phÇn vµ uy tÝn cña doanh nghiÖp x©y dùng trªn thÞ tr­êng x©y dùng. 

ChØ tiªu thÞ phÇn còng ®­îc ®o b»ng hai mÆt biÓu hiÖn ®ã lµ phÇn thÞ tr­êng tuyÖt ®èi vµ phÇn thÞ tr­êng t­¬ng ®èi. 


- PhÇn thÞ tr­êng t­¬ng ®èi cña doanh nghiÖp ®­îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së so s¸nh phÇn thÞ tr­êng tuyÖt ®èi cña doanh nghiÖp víi phÇn thÞ tr­êng tuyÖt ®èi cña mét hoÆc mét sè ®èi thñ c¹nh tranh m¹nh nhÊt. 

          - §èi víi chØ tiªu uy tÝn doanh nghiÖp ®©y lµ chØ tiªu ®Þnh tÝnh mang tÝnh chÊt bao trïm. Nã cã liªn quan tíi tÊt c¶ c¸c chØ tiªu trªn vµ nhiÒu yÕu tè kh¸c nh­: ho¹t ®éng marketing, quan hÖ cña doanh nghiÖp víi c¸c tæ chøc..

ch­¬ng II

t×nh h×nh thùc hiÖn c«ng t¸c ®Êu thÇu t¹i c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II

I. Giíi thiÖu chung vÒ c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II

1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn

C«ng ty x©y dùng S«ng §µ II lµ mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc thuéc Tæng c«ng ty x©y dùng S«ng §µ (Bé x©y dùng) ®­îc thµnh lËp theo quyÕt ®Þnh sè131 A/BXD-TCL§. C«ng ty cã h¬n 1000 c¸n bé c«ng nh©n viªn lµnh nghÒ nhiÒu kinh nghiÖm trong c¸c lÜnh vùc x©y dùng. Qua gÇn 40 n¨m ho¹t ®éng c«ng ty ®· vµ ®ang tham gia ho¹t ®éng x©y dùng nhiÒu c«ng tr×nh quan träng nh­: Nhµ m¸y thuû ®iÖn Hoµ B×nh, Nhµ m¸y thñy ®iÖn Th¸c Bµ, Nhµ m¸y giÊy B·i B»ng, Nhµ m¸y xi m¨ng Bót S¬n. Nhµ m¸y mÝa ®­êng Hoµ B×nh, C«ng tr×nh thñy ®iÖn NËm La - Lµo, §¹i häc Quèc gia Hµ Néi, §­êng cao tèc L¸ng - Hoµ L¹c, §­êng quèc lé 1A, c¸c tr¹m biÕn ¸p... vµ hµng tr¨m c«ng tr×nh cã quy m« kh¸c. C¸c c«ng tr×nh do c«ng ty thi c«ng, vËn hµnh cã hiÖu qu¶ vµ ®­îc ®¸nh gi¸ lµ nh÷ng c«ng tr×nh ®¹t chÊt l­îng cao. 

Tõ n¨m 1960 ®Õn n¨m 1999 c«ng ty ®· ®­îc Nhµ n­íc tÆng mét hu©n ch­¬ng ®éc lËp h¹ng ba, hai hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng nhÊt, hai hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng hai, hai hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng ba vµ ®­îc bé x©y dùng vµ c«ng ®oµn ngµnh x©y dùng ViÖt Nam tÆng 10 huy ch­¬ng vµng chÊt l­îng cao ngµnh x©y dùng ViÖt Nam. Trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn, c«ng ty ®· tr¶i qua nhiÒu b­íc ®i th¨ng trÇm, nh­ng toµn bé qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña c«ng ty tõ khi thµnh lËp tíi nay cã thÓ kh¸i qu¸t thµnh 2 giai ®o¹n ph¸t triÓn chÝnh:

1. 1. Giai ®o¹n tõ khi thµnh lËp (1960) ®Õn khi ®­îc x¾p xÕp l¹i(1993)

 TiÒn th©n cña c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II lµ mét ®¬n vÞ x©y dùng thuéc "C«ng ty x©y dùng thuû ®iÖn Th¸c Bµ" mµ hiÖn nay lµ Tæng C«ng ty x©y dùng S«ng §µ ®­îc thµnh lËp tõ n¨m 1960 víi nhiÖm vô ban ®Çu lµ x©y dùng Nhµ m¸y thñy ®iÖn Th¸c Bµ. Sau khi hoµn thµnh nhµ m¸y thñy ®iÖn Th¸c Bµ c«ng ty tiÕp tôc x©y dùng c¸c c«ng tr×nh lín kh¸c nh­: Nhµ m¸y dÖt Minh Ph­¬ng - ViÖt Tr×, Nhµ m¸y giÊy B·i B»ng...

 N¨m 1975, ®Ó chuÈn bÞ cho viÖc khëi c«ng x©y dùng Thñy ®iÖn S«ng §µ (1979), Tæng c«ng ty x©y dùng thñy ®iÖn S«ng §µ ra ®êi trªn c¬ së "C«ng ty x©y dùng thñy ®iÖn Th¸c Bµ" tr­íc ®©y vµ c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II trë thµnh 1 ®¬n vÞ n»m trong tæ chøc s¶n xuÊt liªn hîp khÐp kÝn cña Tæng c«ng ty víi nhiÖm vô thi c«ng c¸c c«ng tr×nh phô trî phôc vô cho viÖc x©y dùng vµ vËn hµnh Nhµ m¸y Thñy ®iÖn Hoµ B×nh. Trong qu¸ tr×nh tham gia thi c«ng c«ng tr×nh c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II ®· hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch nhiÒu h¹ng môc c«ng tr×nh víi chÊt l­îng ®¶m b¶o, gãp phÇn cïng Tæng c«ng ty x©y dùng S«ng §µ ®· hoµn thµnh c«ng tr×nh thÕ kû - Thñy ®iÖn S«ng §µ vµo n¨m 1994. 

 Tãm l¹i, ®Æc tr­ng næi bËt trong giai ®o¹n ph¸t triÓn nµy cña c«ng ty lµ tham gia thi c«ng nh÷ng c«ng tr×nh träng ®iÓm cña ®Êt n­íc. Qua ®ã nh÷ng nh­êi thî x©y dùng cña c«ng ty ®· tr­ëng thµnh vÒ mäi mÆt, ®Æc biÖt lµ tr×nh ®é tay nghÒ ®­îc n©ng cao ®¸p øng ®­îc c¸c yªu cÇu ®ßi hái vÒ mÆt kü thuËt. 

1. 2. Giai ®o¹n sau khi s¾p xÕp l¹i (3/1993) ®Õn nay. 

Còng nh­ c¸c Doanh nghiÖp Nhµ n­íc kh¸c cÇn ®­îc x¾p xÕp l¹i cho phï hîp víi t×nh h×nh vµ ®Þnh h­íng ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n­íc trong nÒn kinh tÕ chuyÓn ®æi. Ngµy 26/3/1993, c¨n cø vµo quy chÕ vÒ thµnh lËp vµ gi¶i thÓ doanh nghiÖp nhµ n­íc, Bé tr­ëng Bé x©y dùng ®· ra quyÕt ®Þnh sè 131A/BXD - TCL§ thµnh lËp l¹i c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II trùc thuéc Tæng c«ng ty x©y dùng S«ng §µ theo h×nh thøc h¹ch to¸n kinh tÕ ®éc lËp. QuyÕt ®Þnh nµy ®· ®¸nh dÊu mét b­íc chuyÓn míi trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña c«ng ty, cho phÐp c«ng ty cã ®Çy ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t huy quyÒn tù chñ trong s¶n xuÊt kinh doanh, n¨ng ®éng s¸ng t¹o t×m ra ph­¬ng h­íng vµ biÖn ph¸p ph¸t triÓn cña m×nh nh»m ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ phï hîp víi c¬ chÕ kinh tÕ míi. 

 Trong giai ®o¹n nµy, bªn c¹nh viÖc thùc hiÖn thi c«ng c¸c c«ng tr×nh do Tæng c«ng ty giao cho th× c«ng ty còng ®· tù m×nh t×m kiÕm vµ tiªu thô s¶n phÈm x©y l¾p th«ng qua ®Êu thÇu. §Ó thÝch øng víi nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, c«ng ty ®· vµ ®ang ®a d¹ng ho¸ ngµnh nghÒ ho¹t ®éng n©ng cao vµ c¶i tiÕn n¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng, më réng thÞ tr­êng t×m kiÕm vµ huy ®éng thªm c¸c nguån vèn. 

 ChÝnh tõ h­íng ®i ®óng ®¾n kÓ trªn c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II ®· t×m cho m×nh mét chç ®øng t¹i thÞ tr­êng x©y dùng ViÖt Nam vµ thÞ tr­êng x©y dùng Lµo qua viÖc tróng thÇu x©y l¾p mét sè c«ng tr×nh lín, cã tÝnh chÊt quan träng nh­: §­êng L¸ng - Hoµ L¹c (gãi thÇu sè 9 vµ 10), §­êng quèc lé 1A (Hµ Néi-B¾c Ninh), Thñy ®iÖn NËm La (Lµo), Thñy ®iÖn XiÒng Khä (Lµo)... lµ c¸c dù ¸n ®Êu thÇu quèc tÕ cã quy m« lín vµ võa, h×nh thøc ®Êu thÇu phøc t¹p, nhê ®ã ®· tÝch luü ®­îc nhiÒu kinh nghiÖm quý b¸u. Trong nh÷ng n¨m qua c¸c c«ng t¸c ®Êu thÇu tiÕp thÞ ®· ®¹t ®­îc mét sè kÕt qu¶ ®¸ng kÓ ®ã lµ: gi¸ trÞ ®Êu thÇu so víi gi¸ trÞ x©y l¾p chiÕm tíi 42% n¨m 1996, 65%n¨m1997, 75% n¨m 1998, 95% n¨m 2000. Gi¸ trÞ tróng thÇu (trong 5 n¨m gÇn ®©y) mçi n¨m b×nh qu©n 85 tû. 

§êi sèng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty kh«ng ngõng ®­îc c¶i thiÖn, n©ng cao vÒ mäi mÆt. 

HiÖn nay c«ng ty ®ang tËp trung n©ng cao mäi mÆt n¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ, ®Çu t­ chiÒu s©u ®Ó thùc hiÖn vµ s½n sµng nhËn thÇu x©y l¾p thi c«ng c¸c c«ng tr×nh x©y dùng kh¸c. 

2. §Æc ®iÓm vÒ c¬ cÊu tæ  chøc qu¶n lý vµ c¬ cÊu tæ chøc s¶n xuÊt

2.1. C¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý. 

Chøc n¨ng nhiÖm vô cô thÓ cña tõng bé phËn c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty nh­ sau:



* Gi¸m ®èc c«ng ty: lµ ng­êi l·nh ®¹o cao nhÊt, lµ ng­êi chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Tæng c«ng ty vÒ viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®­îc giao vµ ®iÒu hµnh chung mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. 

* Phã gi¸m ®èc kinh tÕ: gióp gi¸m ®èc c«ng ty trong c«ng t¸c kinh tÕ kÕ ho¹ch, ®Þnh møc ®¬n gi¸ dù to¸n vµ tiÒn l­¬ng, c«ng t¸c h¹ch to¸n kinh tÕ, c«ng t¸c tiÕp thÞ ®Êu thÇu, thu håi vèn.

* Phã gi¸m ®èc c¬ giíi vËt t­: Gióp gi¸m ®èc trong viÖc lËp kÕ ho¹ch theo dâi, qu¶n lý vËt t­, m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ x©y dùng. 

* Phã gi¸m ®èc kü thuËt chÊt l­îng gióp gi¸m ®èc c«ng ty vÒ c¸c mÆt gi¶i ph¸p kü thuËt, mü thuËt, tiÕn ®é an toµn c¸c c«ng tr×nh cho c«ng ty thi c«ng. 

* Phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch: Lµ c¬ quan tham m­u gióp gi¸m ®èc trong c¸c kh©u x©y dùng vµ chØ ®¹o c«ng t¸c kÕ ho¹ch, c«ng t¸c kinh tÕ, c«ng t¸c giao tiÕp, c«ng t¸c tiÕp thÞ vµ qu¶n lý ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n cña c«ng ty. 

NhiÖm vô cô thÓ cña c¸c c«ng t¸c nh­ sau :

a. C«ng t¸c tiÕp thÞ 

- Theo dâi c¸c nguån th«ng tin trong vµ ngoµi n­íc vÒ ®Çu t­ x©y dùng ë ViÖt Nam, c¸c nghÞ quyÕt, chÕ ®é chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n­íc vÒ ®Çu t­ x©y dùng nãi chung vµ chÝnh s¸ch vÒ x©y dùng nãi riªng ®Ó x¸c ®Þnh ®Þnh h­íng cho c«ng t¸c tiÕp thÞ cña c«ng ty. 

- Xem xÐt c©n ®èi kh¶ n¨ng vÒ lùc l­îng, tr×nh ®é ®Ó ph©n giao c¸c c«ng tr×nh cho c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn dù thÇu. 

- X¸c ®Þnh c¸c thÞ tr­êng x©y dùng, c¸c c«ng tr×nh kh¶ thi, nguån vèn, chñ ®Çu t­, thêi gian tiÕn hµnh x©y dùng, c¸c ®èi t¸c c¹nh tranh, quy m« vµ tÝnh chÊt c«ng tr×nh, kh¶ n¨ng tham gia cña c«ng ty vµ c¸c tµi liÖu kh¸c ®Ó ph©n tÝch ®¸nh gi¸ vµ ph©n lo¹i c«ng tr×nh, tr×nh gi¸m ®èc vÒ ph­¬ng ¸n tham gia dù thÇu. 

- ChuÈn bÞ c¸c mÉu hå s¬ cña c«ng ty liªn quan ®Õn c«ng t¸c ®Êu thÇu (giÊy phÐp hµnh nghÒ, ®¨ng ký kinh doanh, c¸c n¨ng lùc cña c«ng ty, quan hÖ b¶o l·nh tÝn dông...) ®Ó c«ng ty dù thÇu hoÆc cung cÊp cho c¸c doanh nghiÖp khi ®­îc c«ng ty uû quyÒn dù thÇu. 

b. C«ng t¸c kÕ ho¹ch 

- X©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kÕ ho¹ch hµng n¨m, hµng quý, hµng th¸ng cho c«ng ty ®Ó b¸o c¸o víi tæng c«ng ty. 

- B¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kinh tÕ kÕ ho¹ch, c¸c môc tiªu tiÕn ®é c«ng tr×nh, ph©n tÝch ®¸nh gi¸ ®Ó tham m­u cho gi¸m ®èc trong c«ng t¸c chØ ®¹o ®iÒu hµnh s¶n xuÊt, c«ng t¸c ®iÒu ®éng nh©n lùc, thiÕt bÞ m¸y mãc c¸c ph­¬ng ¸n thi c«ng ®¶m b¶o c¸c môc tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra. 

c. C«ng t¸c kinh tÕ 

- Trùc tiÕp lËp kÕ ho¹ch, thu håi vèn ®èi víi c¸c c«ng tr×nh do c«ng ty chØ ®¹o tËp trung. 

- H­íng dÉn c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc x©y dùng c¸c ®Þnh møc vµ ®¬n gi¸ míi, h­íng dÉn viÖc ¸p dông ®Ó ®­a vµo tÝnh to¸n trong c¸c dù to¸n. 

- Qu¶n lý c¸c ®Þnh møc ®¬n gi¸ míi, c¸c chÕ ®é phô phÝ dùa vµo c¸c chÝnh s¸ch chÕ ®é cña Nhµ n­íc vµ ®iÒu kiÖn cô thÓ cña mçi c«ng tr×nh mµ ®Ò xuÊt, bæ xung söa ®æi ®Ó cã c¬ së lµm viÖc víi ban qu¶n lý c«ng tr×nh vµ c¸c c¬ quan Nhµ n­íc, ¸p dông vµo gi¸ c«ng tr×nh ®¶m b¶o h¹ch to¸n kinh doanh. 

d. C«ng t¸c hîp ®ång kinh tÕ

Dù th¶o c¸c hîp ®ång kinh tÕ cho gi¸m ®èc ký kÕt thi c«ng c¸c c«ng tr×nh ®­îc Nhµ n­íc giao thÇu, c¸c hîp ®ång tõ c«ng tr×nh ®Êu thÇu víi c¸c chñ ®Çu t­. 

C¸c hîp ®ång kinh tÕ liªn doanh, liªn kÕt ®Ó dù thÇu c«ng tr×nh, c¸c hîp ®ång kinh tÕ trong c¸c liªn doanh khi c«ng ty lµ B phô. 

e. C«ng t¸c qu¶n lý ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n 

- Qu¶n lý vÒ ®Çu t­ m¸y mãc thi c«ng dùa trªn nhiÖm vô, s¶n xuÊt c©n ®èi vµ tæng hîp nhu cÇu m¸y mãc thiÕt bÞ cÇn trang bÞ. 

· Qu¶n lý ®Çu t­ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng.

·  Qu¶n lý sau ®Çu t­: Phèi hîp víi c¸c ®¬n vÞ vËn hµnh ®Ó ®¸nh gi¸, kÕt luËn hiÖu qu¶ cu¶ viÖc ®Çu t­. 

* Phßng kü thuËt 

Phßng kü thuËt chÊt l­îng - an toµn lµ mét bé phËn chøc n¨ng gióp viÖc cho gi¸m ®èc c«ng ty trong lÜnh vùc qu¶n lý chÊt l­îng - an toµn, tiÕn ®é thi c«ng c¸c c«ng tr×nh, c¸c ho¹t ®éng khoa häc kü thuËt, ®æi míi c«ng nghÖ trong mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. 

Víi c«ng t¸c chÊt l­îng:

- TiÕp nhËn qu¶n lý hå s¬ kü thuËt c«ng tr×nh bao gåm: Hå s¬ thiÕt kÕ, hå s¬ nghiÖm thu kü thuËt vµ bµn giao c«ng tr×nh. 

- Cïng víi c¸c ®¬n vÞ tÝnh to¸n bãc t¸ch khèi l­îng, lËp biÖn ph¸p vµ tiÕn ®é thi c«ng, tÝnh to¸n nhu cÇu vËt t­, thiÕt bÞ, nh©n lùc cho tõng c«ng tr×nh tr­íc khi thi c«ng. Cïng víi phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch tÝnh to¸n dù to¸n thi c«ng. 

- Cïng víi phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch vµ c¸c ®¬n vÞ liªn quan tÝnh to¸n lËp hå s¬ dù thÇu c¸c c«ng tr×nh. 

* Phßng tµi chÝnh kÕ to¸n 

Cã nhiÖm vô qu¶n lý vÒ mÆt tµi chÝnh, cung cÊp tµi chÝnh cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty còng nh­ cho c¸c xÝ nghiÖp vµ c¸c ®éi s¶n xuÊt trùc thuéc, lËp b¸o c¸o tµi chÝnh hµng kú, x¸c ®Þnh møc vèn l­u ®éng phï hîp, x¸c ®Þnh tæ chøc nguån vèn ®¶m b¶o cho s¶n xuÊt kinh doanh, huy ®éng nguån vèn s½n cã vµo s¶n xuÊt kinh doanh. 

* Phßng tæ chøc hµnh chÝnh 

Cã nhiÖm vô nghiªn cøu c¶i tiÕn tæ chøc qu¶n lý, x©y dùng c¸c chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cho c¸c bé phËn thùc hiÖn tuyÓn chän ®Ò b¹t sö dông c¸n bé, lËp kÕ ho¹ch vÒ nhu cÇu lao ®éng, ®µo t¹o phôc vô kÞp thêi cho nhu cÇu thùc hiÖn s¶n xuÊt kinh doanh. 

* Phßng vËt t­ c¬ giíi

Cã nhiÖm vô tæ chøc cung øng vËt t­ kÞp thêi, ®ång bé, ®óng sè l­îng, chÊt l­îng vµ chñng lo¹i, lËp kÕ ho¹ch vÒ cung øng vËt t­, tæ chøc khai th¸c, s¶n xuÊt, thu mua, vËn chuyÓn, bèc rì vËt t­, gi¸m s¸t t×nh h×nh sö dông vËt t­, thiÕt bÞ. Qu¶n lý vµ theo dâi t×nh tr¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ, söa ch÷a vµ b¶o d­ìng m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty. 

 Nh­ vËy sù hîp t¸c chuyªn m«n ho¸ gi÷a c¸c phßng ban trong c«ng ty ®­îc tiÕn hµnh mét c¸ch chÆt chÏ vµ cã mèi liªn hÖ mËt thiÕt t­¬ng hç lÉn nhau. C«ng viÖc cña bé phËn nµy ®­îc sù gióp ®ì vµ hîp t¸c cña c¸c bé phËn kh¸c. 

2.2. C¬ cÊu tæ chøc s¶n xuÊt. 

C¬ cÊu tæ chøc s¶n xuÊt cña c«ng ty ®­îc bè trÝ theo s¬ ®å víi 6 ®¬n vÞ thµnh viªn ®Æt d­íi sù qu¶n lý cña c¬ quan c«ng ty, d­íi c¸c xi nghiÖp lµ c¸c ®éi c«ng tr×nh trùc thuéc víi nhiÖm vô cô thÓ nh­ sau:


- XÝ nghiÖp 201 lµ ®¬n vÞ chuyªn s¶n xuÊt vËt liÖu ®¸. 

- XÝ nghiÖp 202 lµ ®¬n vÞ x©y dùng thñy lîi vµ c«ng tr×nh c«ng nghiÖp nhá. 

- XÝ nghiÖp 203 lµ ®¬n vÞ qu¶n lý thi c«ng c¬ giíi. 

- XÝ nghiÖp 204 lµ ®¬n vÞ thi c«ng c¸c c«ng tr×nh ë Lµo (n¨m 2000 do gÆp khã kh¨n ®· chuyÓn h­íng nhËn c¸c c«ng tr×nh ®iÖn nhá trong n­íc). 

- XÝ nghiÖp 205 lµ ®¬n vÞ thi c«ng cÇu ®­êng. 

- Chi nh¸nh Hµ Néi lµ ®¬n vÞ cã truyÒn thèng x©y dùng d©n dông vµ c«ng nghiÖp. 

Bªn d­íi sù qu¶n lý cña c¸c xÝ nghiÖp lµ c¸c ®éi c«ng tr×nh trùc tiÕp tham gia thi c«ng x©y dùng c¸c c«ng tr×nh. 

II. N¨ng lùc hiÖn t¹i cña c«ng ty


1. §Æc ®iÓm ngµnh nghÒ kinh doanh

Theo giÊy phÐp hµnh nghÒ kinh doanh sè "493BXD/CSKD" ngµy 18/11/1997 do Së kÕ ho¹ch vµ ®Çu t­ Hµ T©y cÊp, C«ng ty x©y dùng S«ng §µ II cã n¨ng lùc ngµnh nghÒ nh­ sau:

- X©y dùng c«ng tr×nh c«ng nghiÖp, d©n dông tíi quy m« lín; nhãm A

- X©y dùng c«ng tr×nh thñy lîi: ®ª, ®Ëp, hå chøa n­íc, hÖ thèng t­íi tiªu. 

- X©y dùng c«ng tr×nh Giao th«ng: §­êng bé tíi cÊp 1, s©n bay, bÕn c¶ng. 

- L¾p ®Æt thiÕt bÞ C¬ - §iÖn - N­íc c«ng tr×nh, kÕt cÊu vµ cÊu kiÖn phi tiªu chuÈn, ®­êng d©y vµ tr¹m biÕn ¸p ®iÖn.

- N¹o vÐt vµ båi ®¾p mÆt b»ng, ®¾p nÒn, ®µo ®¾p c«ng tr×nh. 

- Thi c«ng c¸c lo¹i máng; khoan phun v÷a xi m¨ng - ho¸ chÊt.

- Thi c«ng b»ng ph­¬ng ph¸p khoan mæ m×n c¸c c«ng tr×nh hå. 

- S¶n xuÊt vËt liÖu, cÊu kiÖn x©y dùng.

- Kinh doanh vËt t­ vËt liÒu x©y dùng. 

 Nh­ vËy c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II cã ngµnh nghÒ kinh doanh réng t¹o ra kh¶ n¨ng nhËn thÇu thi c«ng vµ thùc hiÖn kh¸ ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i c«ng tr×nh vµ chñng lo¹i c«ng viÖc x©y dùng. 

Cïng víi ®iÒu ®ã ®èi t­îng phôc vô cña c«ng ty còng ®a d¹ng vµ thuéc nhiÒu khu vùc kh¸c nhau nªn trong qu¸ tr×nh t×m kiÕm th«ng tin vµ t¹o lËp quan hÖ cÇn n¾m b¾t ®­îc ®Æc ®iÓm kh¸c biÖt vµ cã biÖn ph¸p tiÕp thÞ phï hîp víi tõng ®èi t­îng phôc vô. Thªm vµo ®ã, víi n¨ng lùc ngµnh nghÒ ®a d¹ng t¹o ra lîi thÕ vÒ kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña c«ng ty trong viÖc thùc hiÖn c¸c lo¹i hîp ®ång trän gãi vµ hîp ®ång ch×a kho¸ trao tay. 

2. §Æc ®iÓm vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ vµ nguyªn vËt liÖu:

M¸y mãc thiÕt bÞ phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh lµ bé phËn cña tµi s¶n cè ®Þnh cã gi¸ trÞ lín thêi gian sö dông l©u dµi vµ cã ®Æc ®iÓm tham gia vµo nhiÒu chu tr×nh s¶n xuÊt. Khi tham gia vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt bÞ hao mßn dÇn dÇn vµ chuyÓn dÞch tõng phÇn vµo chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh, h×nh th¸i vËt chÊt ban ®Çu ®­îc gi÷ nguyªn cho ®Õn lóc h­ háng. 

Do ®Æc ®iÓm ngµnh x©y dùng lµ mét ngµnh s¶n xuÊt vËt chÊt ®Æc thï, chu kú s¶n xuÊt th­êng kÐo dµi, khèi l­îng c«ng viÖc lín ®ßi hái ph¶i sö dông nhiÒu lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ kh¸c nhau. V× vËy, ®Ó tham gia thi c«ng x©y l¾p c«ng ty ph¶i cã nhiÒu lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ kh¸c nhau vµ ®ñ lín t­¬ng xøng víi yªu cÇu cña c«ng viÖc. 

Víi n¨ng lùc hiÖn cã vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ (b¶ng 1) c«ng ty hoµn toµn cã kh¶ n¨ng tù chñ cao trong s¶n xuÊt, ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt diÔn ra mét c¸ch liªn tôc, ®éc lËp ®¸p øng ®­îc yªu cÇu vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng cña bªn mêi thÇu. 

Tuy nhiªn, víi n¨ng lùc m¸y mãc hiÖn cã nh­ trªn chØ gióp c«ng ty giµnh ®­îc ­u thÕ khi tham gia tranh thÇu nh÷ng c«ng tr×nh cã gi¸ trÞ võa vµ nhá ë thÞ tr­êng trong n­íc. Cßn ®èi víi nh÷ng c«ng tr×nh cã gi¸ trÞ lín khi cã sù tham gia tranh thÇu cña c¸c nhµ thÇu n­íc ngoµi còng nh­ khi tham gia tranh thÇu c¸c gãi thÇu ë thÞ tr­êng n­íc ngoµi th× n¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty l¹i thiÕu ®ång bé, c«ng nghÖ l¹c hËu so víi ®èi thñ. 

Thªm vµo ®ã do c¬ chÕ qu¶n lý ch­a hîp lý, n«n nãng khi xÐt duyÖt dù ¸n ®Çu t­ lín nh­ d©y truyÒn thi c«ng ®­êng bé nhÊt lµ trong giai ®o¹n ®Çu t­ tr¹m trén Lu §Çm thÓ hiÖn viÖc nghiªn cøu kh«ng thÊu ®¸o thÞ tr­êng, chñng lo¹i thiÕt bÞ vµ thêi ®iÓm ®Çu t­ kÕt hîp víi viÖc vËn hµnh, qu¶n lý m¸y mãc thiÕt bÞ chuyªn dïng, thiÕu kinh nghiÖm. Qua 3 n¨m triÓn khai dù ¸n ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng ®­êng gi¸ trÞ lín (trªn 45 tû) nh­ng hiÖu qu¶ rÊt thÊp, nhÊt lµ ch¹m trén vµ m¸y r¶i, lu lèp chiÕm gÇn 18 tû gi¸ trÞ ®Çu t­ nh­ng qua 3 n¨m míi tham gia lµm ra s¶n phÈm trén r¶i bª t«ng atphan ch­a ®Õn 6 v¹n tÊn-tøc c¶ d©y chuyÒn trén-r¶i-lu ®Çm míi khÊu hao ch­a ®­îc 50 triÖu. G¸nh nÆng l·i vay ¶nh h­ëng nghiªm träng ®Õn viÖc h¹ch to¸n s¶n xuÊt kinh doanh. 

VÒ nguyªn vËt liÖu phôc s¶n xuÊt. 

§©y lµ yÕu tè ®Çu vµo phôc vô chñ yÕu, chiÕm tû träng lín kho¶ng 60%-70% tæng gi¸ trÞ c«ng tr×nh. ChÊt l­îng, ®é an toµn cña c«ng tr×nh phô thuéc rÊt lín vµo chÊt l­îng cña nguyªn vËt liÖu. 

B¶ng 1: ThiÕt bÞ cña Doanh nghiÖp

	TT
	Lo¹i vµ m· hiÖu
	N­íc SX
	S. L­îng (C¸i)
	C«ng suÊt
	Th«ng sè KT chÝnh

	I
	¤t« c¸c lo¹i
	
	86
	
	

	1
	¤t« KRAZ 3256b
	L. X«
	23
	240CV
	12 TÊn

	2
	¤t« KAMAZ - 55111
	L. X«
	10
	210 CV
	13 TÊn

	3
	¤t« MAZ - 5549;5551
	L. X«
	10
	180 CV
	8 - 10 TÊn

	4
	¤t« IFA - W50
	§øc
	1
	125 CV
	5 TÊn

	5
	¤t« ZIL - 555;130
	L. X«
	5
	150 CV
	5 TÊn

	6
	¤t« tÐc GA3 - 53
	L. X«
	2
	115 CV
	2 TÊn

	7
	¤t« G. phãng CA3102K2 - 5
	TQ
	35
	139 CV
	5 TÊn

	II
	M¸y xóc, ®µo c¸c lo¹i
	L. X«
	15
	
	

	1
	M¸y xóc dÇu b¸nh lèp - ZL40B
	TQ
	1
	
	2. 2M3

	2
	M¸y xóc dÇu b¸nh lèp TO 18; T156
	L. X«
	2
	130 CV
	1. 2 - 1. 5 M3

	3
	M¸y xóc SAMSUNG
	HQ
	4
	130 CV
	0. 6 - 0. 8 M3

	4
	M¸y xóc HITACHI
	NhËt
	1
	130 CV
	1. 2 M3

	5
	M¸y ®µo b¸nh xÝch CAT - 330B
	MÜ
	1
	222 CV
	1. 5 M3

	6
	M¸y ®µo b¸nh xÝch EO - 4224
	L. X«
	4
	108 CV
	1 M3

	7
	M¸y ®µo b¸nh lèp ROBEX - 220W - 2
	HQ
	2
	139 CV
	0. 85 M3

	III
	M¸y ñi, san ®Çm, lu
	
	32
	
	

	1
	M¸y ñi T170M; T130; DT75
	L. X«
	12
	75-170 
	

	2
	M¸y ñi KOMMATSU
	NhËt
	5
	160 CV
	

	3
	M¸y san tù hµnh KOMMATSU GD 611A - GD521A
	NhËt
	2
	155 CV
	

	4
	M¸y ®Çm rung SD - 180
	MÜ
	1
	230 CV
	35 TÊn

	5
	M¸y ®Çm rung BITELLI - C100 AL
	Ytaly
	2
	105 CV
	25 TÊn

	6
	M¸y ®Çm lèp DY - 16B 
	L. X«
	1
	240 CV
	25 TÊn

	7
	M¸y lu b¸nh lèp - RG - 248 
	Ytaly
	1
	65KW
	25 TÊn

	8 
	M¸y lu b¸nh thÐp c¸c lo¹i
	NhËt ý
	5
	
	6 – 10 TÊn

	9
	M¸y lu rung SD - 175 D
	MÜ
	1
	230 CV
	17. 5 TÊn

	10
	M¸y lu rung SD - 150 D
	MÜ
	1
	
	15 TÊn

	11
	M¸y lu rung SD - DYNAPAC
	NhËt
	1
	85 CV
	20 TÊn

	IV
	CÇn trôc c¸c lo¹i
	
	12
	
	

	1
	CÇn trôc lèp c¸c lo¹i
	L. X«
	8
	75 - 180
	9 – 125 TÊn

	2
	CÇn trôc xÝch DEK 251
	L. X«
	1
	108 CV
	25 TÊn

	3
	CÇn trôc th¸p KB 403; 308 
	L. X«
	2
	30KW
	5 – 8 TÊn

	4
	CÈu giµn KMS
	L. X«
	1
	160KW
	10 TÊn

	V
	M¸y c«ng cô
	
	65
	
	

	1
	M¸y tiÖn v¹n n¨ng
	L. X«
	2
	3- 10KW
	

	2
	M¸y khoan BMK - 4
	L. X«
	4
	5. 5 KW
	D102mm

	3
	M¸y khoan CBY - 100H
	L. X«
	1
	
	D102mm

	4
	M¸y Ðp khÝ c¸c lo¹i 
	 L. X«
	6
	
	4. 5 – 20 m3/ph

	5
	M¸y ph¸t ®iÖn 125 
	L. X«
	4
	125KVA
	

	6
	M¸y ph¸t ®iÖn POLYMA
	§øc
	2
	38KVA
	

	7
	M¸y ph¸t ®iÖn KOPUTA
	NhËt
	1
	1. 2KW
	

	8
	M¸y b¬m n­íc c¸c lo¹i
	L. X«
	12
	
	10-40 m3/h

	9
	M¸y hµn xoay chiÒu
	L. X«
	13
	17KW;34
	

	10
	M¸y uèn, c¾t s¾t
	TQ
	4
	
	

	11
	M¸y ®ãng cäc 
	L. X«
	1
	
	1. 2 TÊn

	12
	Dµn Ðp cäc EC 60 - EC 100
	L. X«
	2
	
	60 – 100 TÊn

	13
	M¸y trén bª t«ng
	TQ
	10
	
	350lÝt - 500lÝt

	14
	M¸y tuèt thÐp CMK 357
	L. X«
	2
	
	

	15
	M¸y mµi 2 ®¸ 3B 633
	L. X«
	1
	4KW
	

	16
	M¸y Ðp bÊc thÊm
	MÜ
	1
	
	

	17
	M¸y d¶i nhùa ®­êng BITILLI - BB 670
	Ytaly
	2
	119 CV
	500 TÊn/ca

	18
	M¸y d¶i BT ¸tphan MITSIMOTO
	NhËt
	1
	85 CV
	250 TÊn/ca

	VI
	C¸c tr¹m vµ thiÕt bÞ kh¸c
	
	47
	
	

	1
	Tr¹m ¸tphan SD 80
	§øc
	1
	
	80 TÊn/h

	2
	D©y chuyÒn ®óc cèng ly t©m
	VNam
	2
	50KW
	D1000-2000

	3
	Tr¹m nghiÒn sµng CM8; CMD 186
	L. X«
	3
	
	15-33 m3/h

	4
	Tr¹m nghiÒn sµng Nordberg
	P. Lan
	1
	150T/h
	100 m3/h

	5
	Gi¸o chång c¸c lo¹i D54 - D76
	VNam
	12 bé
	
	

	6
	Gi¸o x©y 200 m2 c¸c lo¹i D42
	VNam
	13 bé
	
	

	7
	TÇu thuyÒn c¸c lo¹i
	L. X«
	2
	
	

	8
	Bé ®Çm dïi + ®Çm bµn c¸c lo¹i
	L. X«
	2
	
	

	9
	Bé m¸y bóa ph¸ bª t«ng
	TQ
	10
	
	

	10
	M¸y kinh vÜ THEO 020B
	§øc
	2
	SET 2C
	

	11
	Thuû b×nh AX - 1S
	§øc
	2
	
	

	12
	Mia + Th­íc NIVA
	§øc
	4
	
	


Nh­ vËy, viÖc sö dông hîp lý vµ tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu cïng víi mét hÖ thèng cung øng nguyªn vËt liÖu tèt sÏ gãp phÇn n©ng cao ch©t l­îng c«ng tr×nh gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt. 

§èi víi c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II, tËn dông khai th¸c ®­îc c¸c nguyªn vËt liÖu cho thi c«ng c¸c c«ng tr×nh lµ ph­¬ng ch©m cña c«ng ty. Khai th¸c nguyªn vËt liÖu theo ph­¬ng ch©m nµy võa tr¸nh ®­îc chi phÝ vËn chuyÓn bèc rì võa ®¶m b¶o ®­îc nhu cÇu kÞp thêi cho thi c«ng. Tõ ®ã gãp phÇn gi¶m gi¸ dù thÇu x©y l¾p. §Ó lµm ®­îc ®iÒu ®ã c«ng ty lu«n cè g¾ng t¹o lËp vµ duy tr× mèi quan hÖ víi c¸c nhµ cung øng trªn ®Þa bµn ho¹t ®éng cña m×nh ®Ó cã ®­îc nguån cung øng nguyªn vËt liÖu ®Çy ®ñ, kÞp thêi, ®¶m b¶o chÊt l­îng mµ vÉn tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ, thu mua víi gi¸ phï hîp, ®ång thêi tÝch cùc t×m kiÕm nh÷ng ®èi t¸c cung øng míi. 

3. §Æc ®iÓm vÒ lao ®éng

Lao ®éng trong x©y l¾p lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh nhÊt trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt víi c¸c ngµnh kh¸c, lao ®éng trong x©y l¾p kh«ng æn ®Þnh, thay ®æi theo thêi vô ho¹t ®éng trªn ®Þa bµn réng kh¾p. 

B¶ng 2. 1: C¸n bé kü s­, kü thuËt vµ nghiÖp vô cña doanh nghiÖp

	STT
	C¸n bé chuyªn m«n

vµ KT theo nghÒ
	Sè

l­îng
	Sè n¨m trong nghÒ
	§· cã kinh nghiÖm

Qua c¸c c«ng tr×nh

	
	
	
	5 n¨m
	10 n¨m
	15 n¨m
	

	
	Tæng sè
	291
	47
	114
	130
	Quy m« lín cÊp I

	1
	Kü s­ x©y dùng
	49
	15
	19
	15
	Quy m« lín cÊp I

	2
	Kü s­ thuû lîi
	24
	4
	8
	12
	Quy m« lín cÊp I

	3
	Kü s­ cÇu ®­êng
	20
	2
	10
	8
	Quy m« lín cÊp I

	4
	Kü s­ má, khoan næ, tr¾c ®¹c
	8
	
	5
	3
	Quy m« lín cÊp I

	5
	Kü s­ ®éng lùc+ C¬ khÝ, m¸y
	13
	
	7
	6
	Quy m« lín cÊp I

	6
	Kü s­ cÇu hÇm, XD ngÇm
	7
	2
	3
	2
	Quy m« lín cÊp I

	7
	Kü s­ ®iÖn + CÊp tho¸t n­íc
	8
	
	3
	5
	Quy m« lín cÊp I

	8
	Cö nh©n kinh tÕ + TCKT
	33
	10
	14
	9
	Quy m« lín cÊp I

	9
	C¸c lo¹i kü s­ kh¸c
	26
	3
	11
	12
	Quy m« lín cÊp I

	10
	Trung cÊp
	85
	11
	29
	45
	Quy m« lín cÊp I

	11
	S¬ cÊp + C¸n sù
	18
	
	5
	13
	Quy m« lín cÊp I


Trong c«ng t¸c ®Êu thÇu lao ®éng lµ mét trong c¸c tiªu chuÈn ®Ó nhµ thÇu xÐt thÇu nã cã ¶nh h­ëng ®Õn viÖc th¾ng thÇu hay kh«ng cña tæ chøc x©y dùng. Nh­ vËy muèn giµnh th¾ng lîi khi tham gia dù thÇu tæ chøc x©y dùng ph¶i cã mét ®éi ngò c«ng nh©n thùc sù cã n¨ng lùc, tr×nh ®é chuyªn m«n, tr×nh ®é tay nghÒ cao, ph¶i cã ®éi ngò c¸n bé cã kinh nghiÖm, n¨ng lùc trong viÖc qu¶n lý vµ thùc hiÖn hîp ®ång. 

HiÖn nay, c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II cã 1227 c¸n bé c«ng nh©n viªn. Trong ®ã, sè c¸n bé cã tr×nh ®é tõ ®¹i häc trë lªn chiÕm 15, 32% sè c¸n bé cã tr×nh ®é trung cÊp chiÕm 6, 9%, lùc l­îng c«ng nh©n s¶n xuÊt chiÕm 76, 28%, kh«ng cã c«ng nh©n cã tay nghÒ bËc 1 vµ bËc 2. Víi c¬ cÊu lao ®éng nh­ vËy cã thÓ thÊy c«ng ty cã mét lùc l­îng lao ®éng víi chÊt l­îng t­¬ng ®èi cao, cã sù chuyªn m«n ho¸ theo ngµnh nghÒ. (B¶ng 2)T¹o ra ­u thÕ c¹nh tranh khi tham gia ®Êu thÇu. 

B¶ng 2. 2: C«ng nh©n kü thu©t cña doanh nghiÖp

	STT
	C«ng nh©n theo nghÒ
	Sè

l­îng
	BËc 1
	BËc 2
	BËc 3
	BËc 4
	BËc 5
	BËc 6
	BËc 7

	
	Tæng sè
	936
	
	
	287
	288
	253
	101
	7

	I
	C«ng nh©n XD
	254
	
	
	96
	73
	57
	28
	

	1
	Méc, nÒ, s¾t, bª t«ng
	134
	
	
	53
	37
	30
	14
	

	2
	S¬n, v«i, kÝnh
	40
	
	
	14
	10
	9
	7
	

	3
	L¾p ghÐp cÊu kiÖn, ®­êng èng
	29
	
	
	5
	11
	9
	4
	

	4
	CN Chuyªn ngµnh ®­êng bé
	51
	
	
	24
	15
	9
	3
	

	II
	C«ng nh©n c¬ giíi
	286
	
	
	62
	108
	74
	42
	

	1
	§µo, xóc, ñi, san, c¹p, g¹t, lu
	93
	
	
	27
	28
	25
	13
	

	2
	CÇn trôc lèp, xÝch 
	10
	
	
	1
	4
	4
	1
	

	3
	CÇn trôc th¸p dµi
	9
	
	
	1
	4
	2
	2
	

	4
	VËn hµnh m¸y c¸c lo¹i
	22
	
	
	3
	7
	8
	4
	

	5
	L¸i xe «t«
	152
	
	
	30
	65
	35
	22
	

	III
	C«ng nh©n c¬ khÝ
	226
	
	
	43
	67
	85
	24
	7

	1
	Hµn, rÌn, tiÖn, nguéi
	97
	
	
	21
	27
	35
	12
	2

	2
	Thî ®iÖn, n­íc
	70
	
	
	14
	25
	28
	3
	

	3
	Söa ch÷a c¬ khÝ
	59
	
	
	8
	15
	22
	9
	5

	IV
	CN s¶n xuÊt vËt liÖu
	49
	
	
	23
	7
	15
	4
	

	
	Khoan ®¸, b¾n m×n
	49
	
	
	23
	7
	15
	4
	

	V
	C«ng nh©n kh¶o s¸t
	59
	
	
	24
	17
	15
	3
	

	
	Tr¾c ®¹c
	59
	
	
	24
	17
	15
	3
	

	VI
	C«ng nh©n kh¸c
	61
	
	
	39
	16
	7
	
	

	
	Tæng hîp
	61
	
	
	39
	16
	7
	
	


Tuy nhiªn, ®i s©u vµo nghiªn cøu cô thÓ chÊt l­îng nguån lao ®éng cña c«ng ty cã thÓ thÊy: do ph­¬ng ph¸p qu¶n lý cña c«ng ty cßn mang nÆng tÝnh bao cÊp cøng nh¾c thiÕu linh ho¹t ®· lµm gi¶m tÝnh n¨ng ®éng tÝch cùc còng nh­ tÝnh tù chÞu tr¸ch nhiÖm cña c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc vµ cña chÝnh ng­êi lao ®éng, nhiÒu c¸n bé c«ng nh©n viªn cã t­ t­ëng vô lîi, côc bé, lµm ®Õn ®©u biÕt ®Õn ®ã, kh«ng quan t©m ®Õn lîi Ých l©u dµi cña tËp thÓ, cña céng ®ång dÉn ®Õn kÕt qu¶ lµ:

- Bé m¸y qu¶n lý c¸c phßng ban c«ng ty còng nh­ c¸c ®¬n vÞ kh«ng hîp lý m« h×nh tæ chøc cång kÒnh, chÊt l­îng c¸n bé phÇn lín ch­a ®¸p øng yªu cÇu qu¶n lý trong c¬ chÕ thÞ tr­êng chi phÝ qu¶n lý lín nh­ng ho¹t ®éng kÐm hiÖu qu¶. 

- Lùc l­îng c¸n bé qu¶n lý xÝ nghiÖp, ®éi, chñ c«ng tr×nh ch­a chñ ®éng, s¸ng t¹o, gi¸m nghÜ gi¸m lµm, phÇn lín tr­ëng thµnh theo ph­¬ng thøc ®Ò b¹t trong c¬ chÕ bao cÊp kh«ng ®­îc kiÓm nghiÖm thùc tÕ. Tr×nh ®é qu¶n lý chuyªn m«n kh«ng t­¬ng xøng víi yªu cÇu c«ng viÖc ®¶m nhËn, ®­îc mÆt nµy th× mÊt mÆt kh¸c. 

- C¸n bé kü thuËt thô ®éng, thiÕu ý thøc tr¸ch nhiÖm, tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô hôt hÉng, thiÕu ý thøc phÊn ®Êu häc hái. C«ng t¸c ®µo t¹o c¸n bé nhÊt lµ c¸n bé trÎ ch­a ®­îc quan t©m ®óng thÓ hiÖn tõ kh©u tiÕp nhËn, ph©n c«ng c«ng viÖc, gióp ®ì t¹o ®iÒu kiÖn ban ®Çu, g©y t©m lý kh«ng an t©m c«ng t¸c. 

- Lùc l­îng c«ng nh©n lµnh nghÒ yÕu vµ kh«ng ®ång bé gi÷a c¸c ngµnh nghÒ, lo¹i thî bËc thî n¬i cÇn th× thiÕu, n¬i cã th× thiÕu viÖc lµm. 

ChÝnh nh÷ng tån t¹i ®ã c«ng ty ch­a t¹o dùng ®­îc mét t¸c phong doanh nghiÖp ®Æc thï S«ng §µ II, ch­a ph¸t huy ®­îc søc m¹nh tËp thÓ còng nh­ nh÷ng nguån lùc s½n cã, ch­a t¹o ra ®­îc mét m«i tr­êng hÊp dÉn thu hót lùc l­îng c¸n bé vµ c«ng nh©n cã tay nghÒ cao. 

4. N¨ng lùc tµi chÝnh

N¨ng lùc tµi chÝnh lµ mét chØ tiªu quan träng trong viÖc ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu cña bªn mêi thÇu. Theo b¶ng kª khai mét sè chØ tiªu tµi chÝnh cña doanh nghiÖp (b¶ng 3) cã thÓ thÊy ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty n¨m 1999 gi¶m sót ®¸ng kÓ, nÕu xÐt vÒ quy m« nguån vèn còng nh­ tæng gi¸ trÞ tµi s¶n l­u ®éng cña c«ng ty th× còng t­¬ng ®èi lín cã ®ñ kh¶ n¨ng ®Ó ®¸p øng c¸c yªu cÇu cña bªn mêi thÇu víi nh÷ng c«ng tr×nh cã quy m« võa vµ nhá. Nh­ng nÕu khi gÆp ph¶i nh÷ng c«ng tr×nh cã quy m« lín, thêi gian thi c«ng dµi hay ®Êu thÇu nh÷ng c«ng tr×nh quèc tÕ th× víi nguån vèn nµy sÏ ¶nh h­ëng kh«ng nhá tíi kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña c«ng ty. 

B¶ng 3.1: T×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty

	Tªn tµi s¶n
	N¨m 1998
	N¨m 1999
	N¨m 2000

	1. Tæng sè tµi s¶n cã
	93. 576. 969. 078
	73. 594. 007. 986
	128. 632. 580. 262

	2. Tµi s¶n l­u ®éng
	57. 566. 930. 212
	45. 342. 447. 508
	84. 858. 859. 972

	3. Tæng sè nî ph¶i tr¶
	86. 213. 250. 486
	65. 096. 328. 827
	118. 532. 244. 818

	4. Tµi s¶n nî l­u ®éng
	39. 296. 650. 962
	42. 654. 600. 019
	77. 852. 355. 341

	5. Gi¸ trÞ rßng
	7. 363. 718. 592
	8. 497. 679. 159
	10. 100. 335. 444

	6. Vèn lu©n chuyÓn
	18. 270. 279. 250. 
	2. 687. 847. 489
	7. 006. 504. 631


B¶ng 3.2: Doanh thu qua c¸c n¨m

	N¨m
	N¨m 1998
	N¨m 1999
	N¨m 2000

	Doanh thu
	57. 801. 355. 732
	45. 475. 891. 955
	88. 976. 952. 321


Nh×n vµo b¶ng doanh thu qua c¸c n¨m cña c«ng ty cã thÓ thÊy hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty qua c¸c n¨m kh«ng æn ®Þnh:

· Tèc ®é t¨ng tr­ëng doanh thu n¨m 1999 gi¶m 12.325.463.777 tû so víi n¨m 1998.

· Tèc ®é t¨ng tr­ëng doanh thu n¨m 2000 t¨ng 43.501.060.366 tû so víi n¨m 1999.

          Tèc ®é t¨ng tr­ëng doanh thu n¨m 1999 cã sù gi¶m sót ®¸ng kÓ nh­ trªn lµ do nhiÒu nguyªn nh©n. Tuy nhiªn, nguyªn nh©n (vÒ phÝa c«ng t¸c dù thÇu) dÉn ®Õn sù gi¶m sót ®¸ng kÓ nh­ trªn lµ gi¸ trÞ b×nh qu©n mét c«ng tr×nh tróng thÇu kh«ng cao chØ ®¹t 2,5 tû ®ång.

 N¨m 2000 doanh thu cã b­íc t¨ng ®¸ng kÓ, gi¸ trÞ t¨ng tuyÖt ®èi lµ 43.501 .060.366 tû ®ång. Nguyªn nh©n dÉn ®Õn kÕt qu¶ trªn (vÒ phÝa c«ng t¸c dù thÇu) lµ gi¸ trÞ b×nh qu©n mét c«ng tr×nh tróng thÇu t­¬ng ®èi cao 5,69 tû, ®Æc biÖt cã c«ng tr×nh (Dù ¸n quèc lé 1A gãi 4-giai ®o¹n 2) tróng thÇu víi tæng gi¸ trÞ lín 63 tû ®ång.   

III. T×nh h×nh thùc hiÖn c«ng t¸c ®Êu thÇu cña c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y

1. T×nh h×nh chung

Tuy ®· chuyÓn sang h¹ch to¸n kinh tÕ ®éc lËp tõ n¨m 1993 nh­ng trong giai ®o¹n 1993-1996 ChÝnh phñ ch­a ban hµnh quyÕt ®Þnh (Quy chÕ ®Êu thÇu) do ®ã C«ng ty vÉn tiÕp tôc thi c«ng x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh do tæng c«ng ty giao. 

C«ng ty chØ thùc sù tham gia vµo qu¸ tr×nh c¹nh tranh trùc tiÕp trªn thÞ tr­êng kÓ tõ cuèi n¨m 1996. Khi mµ tham gia ®Êu thÇu trë thµnh ph­¬ng tiÖn chÝnh ®Ó c«ng ty cã ®­îc hîp ®ång x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh. 

Nh­ vËy, xÐt vÒ mÆt thêi gian, c«ng t¸c dù thÇu míi ®­îc thùc hiÖn t¹i c«ng ty 5 n¨m gÇn ®©y. VÒ kÕt qu¶ cô thÓ trong 5 n¨m qua c«ng ty ®· tham gia ®Êu thÇu h¬n 100 c«ng tr×nh víi tæng gi¸ trÞ 1.221,13 tû ®ång vµ tróng ®­îc 58 c«ng tr×nh víi tæng gi¸ trÞ tróng thÇu lµ 429,49 tû ®ång. Trong ®ã, ®Æc biÖt lµ 5 c«ng tr×nh thi c«ng t¹i Lµo víi tæng gi¸ trÞ 37,2 tû ®ång. §©y lµ c¸c c«ng tr×nh ®­îc ®Çu t­ b»ng vèn n­íc ngoµi vµ tæ chøc ®Êu thÇu quèc tÕ  ( b¶ng 4)

B¶ng 4: C¸c c«ng tr×nh ®· tróng thÇu cña c«ng ty

	STT
	Tªn c«ng tr×nh
	N¨m dù 

thÇu
	Ph¸p nh©n ®Êu thÊu
	§Þa ®iÓm x©y dùng
	Chñ ®Çu t­
	Gi¸ trÞ

 (TØ ®ång)

	1
	Nhµ thÝ nghiÖm th­îng ®×nh 
	1996
	TCT
	Hµ Néi
	§¹i häc QGHN
	2,1

	2
	§­êng Quèc lé 12- Nam Hµ
	1996
	C«ng ty
	Nam Hµ 
	Së GTCC Nam Hµ 
	0,5

	3
	§­êngCao tèc L¸ng- Hoµ L¹c
	1997
	TCT
	Hµ t©y
	BQLDA
	18

	4
	§­êng Quèc lé1A-H.N- L.S¬n
	1997
	TCT
	Hµ Néi-B¾c Ninh
	BQLDA QL1
	188

	5
	Côm Gi¶ng ®­êng §HQG 
	1997
	TCT
	Hµ Néi
	§¹i häc QGHN
	4,2

	6
	NMbia Hµ t©y
	1997
	C«ng ty
	Hµ t©y
	NMBia Hµ T©y
	4,5

	7
	NM xi m¨ng Phóc s¬n
	1997
	C«ng ty
	H¶i D­¬ng 
	BQLDAPhóc S¬n
	20

	8
	NM MÝa ®­êng Kiªn Giang
	1997
	C«ng ty
	Kiªn Giang
	BQLDA ViÖt –NhËt
	4

	9
	Trô së c«ng an kim b«i Hoµ B×nh
	1997
	C«ng ty
	Hoµ B×nh
	
	1,6

	10
	Trô së c«ng an kim §×nh lËp - L¹ng s¬n 
	1997
	C«ng ty
	L¹ng S¬n
	CA TØnh HB
	0,85

	11
	Khu chung c­ ViÖn Mæ - §Þa ChÊt 
	1997
	C«ng ty
	Hµ Néi
	CA TØnh L.S¬n
	1,2

	12
	Thuû ®iÖn LËm S¹t - Lµo
	1997
	C«ng ty
	Lµo
	CTPTLµo-Mü
	20,6

	13
	Thuû ®iÖn XiÒng Khä -Lµo
	1998
	TCT
	Lµo
	BQLDAViÖt Lµo
	1,5

	14
	Nhµ kh¸ch UBDTMN
	1998
	C«ng ty
	Hµ Néi
	UBDTMN
	6,4

	15
	C¶i t¹o Quèc Lé 21- Hµ nam 
	1998
	C«ng ty
	Hµ Nam
	Së GTVTHµ Nam
	3

	16
	Trô së c«ng an T©n L¹c – Hoµ B×nh
	1998
	C«ng ty
	Hoµ B×nh
	CATØnhHB
	1

	17
	Söa ch÷a NMT§ Hoµ B×nh
	1998
	C«ng ty
	Hoµ B×nh
	NMthuû ®iÖn HB
	0,88

	18
	§iÖn n«ng th«n M­êng Pó-S¬n La 
	1998
	C«ng ty
	S¬n La 
	§iÖn lùc S.La
	1,2

	19
	§iÖn n«ng th«n Phó B×nh - Th¸i Nguyªn
	1998
	C«ng ty
	Th¸i Nguyªn 
	§LTh¸i nguyªn
	1,2

	20
	§iÖn n«ng th«n, V¨n qu¸n L¹ng S¬n 
	1998
	C«ng ty
	L¹ng S¬n
	§L.LS¬n
	1,1

	21
	Nhµ ®¬n nguyªn 3- Thµnh C«ng
	1998
	C«ng ty
	Hµ Néi
	BQLViÖn ®Þa chÊt 
	1,5

	22
	Thuû Lîi NËm La - Lµo
	1998
	TCT
	Lµo
	ADB
	9,3

	23
	Chèng qu¸ t¶i l­íi ®iÖn khu trung thµnh 
	1999
	C«ng ty
	Th¸i Nguyªn
	CT ®iÖn lùc1
	1,2

	24
	§­êng d©y35KVvµ TBA 35/0,4KV x· Chïng S¸ng
	1999
	C«ng ty
	S¬n La 
	CT ®iÖn lùc1
	1,2

	25
	San nÒn tr¹m ®iÖn B¾c Giang
	1999
	TCT
	B¾c Giang
	TCT®iÖn VN
	1,48

	26
	§Çu mèi nhá Thuû ®iÖn NËm La
	1999
	C«ng ty
	Lµo
	Bé N.L nghiÖp
	2,9

	27
	X©y dùng 3 ®Ëp trµn huyÖn Viªn Kh¨m
	1999
	C«ng ty
	Lµo
	Bé N.L nghiÖp
	2,2

	28
	Lµm ®­êng vµ söa ch÷a Häc viÖn CNBVCT
	1999
	C«ng ty
	Hµ T©y
	Häc viÖn BCVT
	0,3

	29
	Nhµ b¶o vÖ §HQG
	1999
	C«ng ty
	HN
	§HQG
	0,3

	30
	Kho chøa vËt liÖu nhµ m¸y xi m¨ng Luksvasi- HuÕ
	1999
	C«ng ty
	HuÕ
	NM xi m¨ng
	1,16

	31
	Nhµ häc chÝnh A3 trung t©m ®µo t¹o BCVT
	1999
	C«ng ty
	HµT©y
	Häc viÖn BCVT
	9,7

	32
	San nÒn khu tËp trung §Þnh c«ng
	1999
	C«ng ty
	HN
	BQLDA ®Þnh c«ng
	3,2

	33
	§­a ®iÖn vÒ x· Hoµng N«ng -§¹i Tõ –Th¸i Nguyªn 
	1999
	C«ng ty
	T.Nguyªn
	§iÖn lùc T.Nguyªn
	0,997

	34
	§.d©y35KVvµ TBA®­a ®iÖn vÒ x· Hoµng Th¾ng –V.yªn
	1999
	C«ng ty
	Yªn B¸i
	CT ®iÖn lùc 1
	0,93

	35
	C¶i t¹o trô së lµm viÖc UBDSKHHG§HN
	1999
	C«ng ty
	HN
	UBDSKHHG§
	0,082

	36
	§­êngd©y35KV,tr¹m BA35/0,4KV La Hiªn
	1999
	C«ng ty
	T.Nguyªn
	§iÖn lùc T.Nguyªn
	2,24

	37
	§H Quèc gia Lµo
	1999
	T. C«ng ty 
	Lµo
	§H Quèc gia Lµo
	10

	38
	Khu chÕ biÕn SÐt xÝ nghiÖp KTCB SÐt ChÝ Linh –C.T Khai th¸c chÕ biÕn ®¸ vµ kho¸ng s¶n 
	2000
	C«ng ty
	H.D­¬ng
	CT.KTCB ®¸ vµ KSH.D­¬ng
	2,5

	39
	C«ng tr×nh ®­êng vµ tho¸t n­íc khu §Þnh c«ng 
	2000
	C«ng ty
	HN
	BQLkhu ®« thÞ míi §.C«ng
	1,956

	40
	Söa ch÷a ga ra « t«, Nhµ ABK Nhµ m¸y T§HB 
	2000
	C«ng ty
	HB
	NM thuû ®iÖn HB
	 0,333

	41
	N©ng cÊp trung t©m y tÕ huyÖn Méc Ch©u
	2000
	C«ng ty
	S.La
	BQLDA hç trî y tÕ QG
	1,389

	42
	§­a ®iÖn vÒ x· Hé §¸p- tØnh B¾c Giang
	2000
	C«ng ty
	B¾c Giang
	CT ®iÖn lùc1
	2,268

	43
	XD ®­êng HCM ®o¹n ARoµng-TÐp
	2000
	C«ng ty
	Qu¶ng TrÞ
	BQLDA ®­êng HCM
	25

	44
	L¾p ®Æt hÖ thèng ®iÖn nhÑ TEL, Lan,MATV-BCVT
	2000
	C«ng ty
	H.§«ng
	BCVT
	0,47

	45
	C«ng tr×nh ®iÖn Xu©n Long-Ngäc ChÊn-YªnB¸i
	2000
	C«ng ty
	Yªn B¸i
	C«ng ty ®iÖn lùc 1
	2

	46
	Dù ¸n Quèc Lé 1Agãi4-Giai ®o¹n2
	2000
	Liªn danh
	B¾c ninh
	BQLDAQL1-BGTVT
	63

	47
	Söa ch÷a,n©ng cÊp tr­êng TiÓu häc Th¸i ThÞnh-Q.§èng §a
	2000
	C«ng ty
	HN
	BQLDAc«ng tr×nh Q.§èng §a
	1,173

	48
	C¶i t¹o n©ng cÊp nhµ líp häc cÊp 4 tr­íc B4-§HQG
	2000
	C«ng ty
	HN
	§HQGHN
	0,265

	49
	Söa ch÷a tr­êng Trung häc ®Þa chÝnh 1-Tõ Liªm HN
	2000
	C«ng ty
	HN
	Tr­êng trung häc ®Þa chÝnh1
	0,459

	50
	Söa ch÷a Cung v¨n ho¸ TØnh HB
	2000
	C«ng ty
	HB
	Trung t©m VH tØnhHB
	0,364

	51
	C«ng tr×nh thuû lîi M­êng Hung-S«ng M·-S¬n La
	2000
	C«ng ty
	S.La
	BQLDA c¬ së h¹ tÇng n«ng th«n 
	1,991

	52
	§­a ®iÖn vÒ x· Tó LÖ huyÖn V¨n ChÊn-Yªn B¸i
	2000
	C«ng ty
	Yªn B¸i
	§iÖn lùc YB¸i
	1,984

	53
	Cøng ho¸ kªnh chÝnh vµ kªnh m­¬ng cÊp I –Tr¹m b¬m Néi Bµi-Sãc S¬n
	2000
	C«ng ty
	HN
	BQLDA Sãc S¬n
	1,549

	54
	XD tr­êngTiÓu häcTulÝ §µ B¾c-HB 
	2000
	C«ng ty
	HB
	SGD §THB×nh
	0,4984

	55
	§­a ®iÖn l­íi QG vÒ huyÖn Quúnh Nhai-S.La 
	2000
	C«ng ty
	S.La
	§iÖn lùc S.La
	5,104

	56
	Chèng qu¸ t¶i khu thÞ tr­êng hå 4-ThuËn Thµnh -B¾c Ninh
	2000
	C«ng ty
	B.Ninh
	§iÖn lùc B.Ninh
	0,55754

	57
	Chèng qu¸ t¶i l­íi ®iÖn h¹ thÕ khu T©n Long-Th¸i Nguyªn
	2000
	C«ng ty
	T.Nguyªn
	§iÖn lùc T.Nguyªn
	0,564

	58
	Söa ch÷a nhµ m¸y thuû ®iÖn Th¸c Bµ 
	2000
	C«ng ty
	Yªn B¸i
	EVN
	6,15


Tõ nh÷ng kÕt qu¶ nªu trªn cã thÓ thÊy ®­îc nh÷ng nç lùc cña c«ng ty trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nãi chung vµ thùc hiÖn c«ng t¸c dù thÇu nãi riªng. §ã lµ kh¶ n¨ng ho¹t ®éng trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, chñ ®éng tham gia ®Êu thÇu ®Ó tù giµnh quyÒn ®Êu thÇu x©y l¾p chø kh«ng tr«ng chê vµo c«ng tr×nh do tæng c«ng ty giao cho. C«ng ty còng ®· m¹nh d¹n tham gia vµo nh÷ng c«ng tr×nh quan träng manh tÝnh quèc gia vµ nh÷ng c«ng tr×nh ®­îc tæ chøc theo h×nh thøc ®Êu thÇu quèc tÕ. 


§Ó thÊy râ h¬n ta lËp b¶ng ph©n tÝch (b¶ng 5)

	N¨m
	C«ng tr×nh dù thÇu
	C«ng tr×nh tróng thÇu
	Gi¸ trÞ  b×nh qu©n mét c«ng tr×nh tróng thÇu (tû ®ång)
	X¸c suÊt tróng thÇu (%)

	
	Sè

l­îng
	Gi¸ trÞ

(tû ®ång)
	Sè

l­îng
	Gi¸ trÞ

(tû ®ång)
	
	VÒ mÆt sè l­îng
	VÒ mÆt gi¸ trÞ



	1997
	20
	499,05
	9
	224,35
	24,93
	45
	45

	1998
	19
	162,68
	10
	27,08
	2,71
	53
	17

	1999
	28
	118,09
	15
	37,89
	2,50
	53
	32

	2000
	36
	370,28
	21
	119,57
	5,69
	58
	32


Nh×n vµo b¶ng ta thÊy x¸c xuÊt tróng thÇu cña c«ng ty ch­a cao, x¸c xuÊt tróng thÇu vÒ mÆt sè l­îng chØ ®¹t 53% n¨m 98, 99, chØ cã n¨m 2000 ®¹t 58% vµ gi¸ trÞ b×nh qu©n mét c«ng tr×nh t­¬ng ®èi cao 5,69 tû. VÒ mÆt gi¸ trÞ, x¸c xuÊt nµy còng cßn thÊp ®Æc biÖt n¨m 1998 chØ ®¹t 17%. VÒ møc t¨ng tuyÖt ®èi b×nh qu©n mét c«ng tr×nh tróng thÇu qua c¸c n¨m :

· N¨m 1997 t¨ng so víi n¨m 1996 lµ 18,25 tû.

· N¨m 1998 t¨ng so víi n¨m 1997 lµ - 22,22 tû.

· N¨m 1999 t¨ng so víi n¨m 1998 lµ  0,21 tû.

· N¨m 2000 t¨ng so víi n¨m1999 lµ    3,19 tû.

Nh­ vËy, cã thÓ thÊy sè l­îng c¸c c«ng tr×nh tróng thÇu qua c¸c n¨m cã t¨ng lªn nh­ng gi¸ trÞ b×nh qu©n mét c«ng tr×nh tróng thÇu t¨ng gi¶m thÊt th­êng vµ cã gi¸ trÞ rÊt thÊp so víi n¨m 1997( lµ n¨m ®¹t gi¸ trÞ b×nh qu©n mét c«ng tr×nh tróng thÇu ®¹t gi¸ trÞ cao nhÊt 24,93 tû). 

Trªn ®©y, lµ nh÷ng thµnh tÝch còng nh­ nh÷ng tån ®äng cña C«ng ty x©y dùng S«ng §µ II. §Ó hiÓu ®­îc cÆn kÏ h¬n vÒ vÊn ®Ò nµy ta cÇn t×m ra c¸c nguyªn nh©n tån t¹i trªn th«ng qua viÖc ph©n tÝch tr×nh tù thùc hiÖn c«ng t¸c dù thÇu cña c«ng ty lµm c¬ së t×m ra nh÷ng gi¶i ph¸p cô thÓ, hiÖu qu¶ nh»m tíi môc tiªu tr­íc m¾t lµ t¨ng x¸c suÊt tróng thÇu vÒ mÆt sè l­îng còng nh­ gi¸ trÞ. §ång thêi tiÕn tíi hoµn thiÖn mäi mÆt c«ng t¸c dù thÇu t¹o thÕ vµ lùc æn ®Þnh n©ng cao kh¶ n¨ng tranh thÇu ®Ó kh¬i th«ng lùc c¶n hiÖn t¹i, cho phÐp c«ng ty ®¹t ®­îc sù ph¸t triÓn cao h¬n trong nh÷ng n¨m tíi. 

2.Tr×nh tù tham gia dù thÇu cña c«ng ty 

Nh­ chóng ta ®· biÕt kÕt qu¶ cña c«ng t¸c dù thÇu chÞu ¶nh h­ëng kh«ng nhá cña qu¸ tr×nh thùc hiÖn. N¾m b¾t ®­îc vÞ trÝ träng yÕu cña c«ng t¸c nµy ®èi víi ho¹t ®éng tham gia ®Êu thÇu, ban l·nh ®¹o c«ng ty ®· lùa chän nh÷ng c¸c bé cã n¨ng lùc nhÊt vÒ c¸c lÜnh vùc cã liªn quan ®Ó giao n¾m träng tr¸ch chñ yÕu trong viÖc thùc hiÖn c«ng t¸c dù thÇu. 

VÒ tr×nh tù tham gia thùc hiÖn c«ng t¸c dù thÇu cña c«ng ty ®­îc thùc hiÖn theo c¸c b­íc:

2.1.T×m kiÕm th«ng tin vÒ c¸c c«ng tr×nh cÇn ®Êu thÇu

C«ng viÖc nµy do bé phËn tiÕp thÞ trùc thuéc phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch ®¶m nhiÖm vµ ®Æt d­íi sù chØ ®¹o trùc tiÕp cña gi¸m ®èc c«ng ty. §Ó cã ®­îc th«ng tin vÒ c¸c c«ng tr×nh cÇn ®­îc ®Êu thÇu x©y l¾p c«ng ty sö dông rÊt nhiÒu nguån th«ng tin vµ c¸c c¸ch tiÕp cËn kh¸c nhau:

- Thu thËp th«ng tin vÒ c¸c c«ng tr×nh cÇn ®Êu thÇu trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng nh­ ®µi, b¸o, tivi... ®ång thêi còng quan t©m ®Õn c¸c th«ng tin vÒ nh÷ng c«ng tr×nh dù ®Þnh ®Çu t­ trong t­¬ng lai gÇn trªn c¸c ph­¬ng tiÖn nµy, mµ chñ yÕu lµ ®Ó x¸c ®Þnh chñ ®Çu t­ vµ nguån vèn ®Çu t­. 

- Duy tr× mèi quan hÖ víi nh÷ng chñ ®Çu t­ (Ban qu¶n lý dù ¸n PMU 18 - Quèc lé 1A; Ban qu¶n lý dù ¸n Th¨ng Long ®­êng L¸ng - Hßa L¹c: Uû ban d©n téc miÒn nói, Häc viÖn  c«ng nghÖ b­u chÝnh viÔn th«ng) mµ c«ng ty ®· tõng cã c«ng tr×nh nhËn thÇu thi c«ng x©y l¾p vµ th«ng qua chÊt l­îng cña nh÷ng c«ng tr×nh nµy ®Ó cã ®­îc c¸c mèi thÇu. 

- T¹o lËp quan hÖ víi c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n­íc c¸c cÊp chÝnh quyÒn (Tæng c«ng ty, Bé x©y dùng) ®Ó lÊy th«ng tin vÒ kÕ ho¹ch ®Çu t­ cña c¸c bé, ngµnh còng nh­ Nhµ n­íc. 

- Sau khi cã ®­îc th«ng tin vÒ c«ng tr×nh cÇn ®Êu thÇu, c«ng ty míi ph©n tÝch ®¸nh gi¸ ®Ó cã tham gia tranh thÇu hay kh«ng. NÕu tham gia sÏ thùc hiÖn c¸c b­íc c«ng viÖc tiÕp theo. 

2. 2. TiÕp xóc ban ®Çu víi bªn chñ ®Çu t­ vµ tham gia s¬ tuyÓn (nÕu cã)

Khi cã quyÕt ®Þnh tham gia tranh thÇu, c«ng ty sÏ cö ng­êi cña bé phËn tiÕp thÞ theo dâi suèt qu¸ tr×nh, dù thÇu c«ng tr×nh vµ tiÕn hµnh vµ tiÕp xóc víi chñ ®Çu t­. Bªn c¹nh viÖc t×m hiÓu c¸c th«ng  tin nh­: Thêi gian b¸n hå s¬ mêi thÇu, c¸c yªu cÇu s¬ tuyÓn... th× c«ng ty còng kÕt hîp víi viÖc qu¶ng c¸o g©y uy tÝn ban ®Çu víi chñ ®Çu t­, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho qu¸ tr×nh tham gia ®Êu thÇu sau nµy. 

NÕu c«ng tr×nh cã nhu cÇu tæ chøc s¬ tuyÓn th× th«ng th­êng bé phËn tiÕp thÞ lËp c¸c hå s¬ s¬ tuyÓn vµ c¸c bé hå s¬ giíi thiÖu c«ng ty, c¸c th«ng tin vÒ n¨ng lùc, thiÕt bÞ, kinh nghiÖm thi c«ng c¸c c«ng tr×nh, c¸c chøng nhËn c«ng tr×nh ®¹t chÊt l­îng cao... göi trùc tiÕp cho bªn mêi thÇu theo yªu cÇu vÒ ®Þa ®iÓm trong hå s¬ mêi s¬ tuyÓn. 

2. 3 ChuÈn bÞ vµ lËp hå s¬ dù thÇu 

§©y lµ b­íc c«ng viÖc chñ yÕu trong toµn bé qu¸ tr×nh dù thÇu cña c«ng ty. Tr­íc khi lËp hå s¬ dù thÇu c«ng viÖc chuÈn bÞ ®Òu ®­îc thùc hiÖn chu ®¸o víi c¸c phÇn viÖc nh­: Lµm râ c¸c néi dung yªu cÇu trong hå s¬ dù thÇu, kh¶o s¸t vµ th¨m quan hiÖn tr­êng, ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ cho tõng bé phËn tham gia lËp hå s¬ dù thÇu cô thÓ. 

· VÒ viÖc chuÈn bÞ c¸c tµi liÖu th«ng tin chung

C¸c tµi liÖu nh­: GiÊy phÐp hµnh nghÒ, ®¨ng ký kinh doanh, c¸c n¨ng lùc cña c«ng ty, quan hÖ b¶o hµnh tÝn dông, n¨ng lùc mêi thÇu, chøng nhËn chÊt l­îng... sÏ ®­îc c¸c bé phËn c¨n cø vµo ®Æc ®iÓm, yªu cÇu cña c«ng tr×nh còng nh­ yªu cÇu ®· nªu trong hå s¬ mêi thÇu ®Ó cã sù chuÈn bÞ ®¸p øng ®Çy ®ñ kÞp thêi. 

·   VÒ viÖc lËp biÖn ph¸p thi c«ng

C¸c kü s­, kiÕn tróc s­ cña phßng kü thuËt sÏ c¨n cø vµo th«ng tin tõ viÖc kh¶o s¸t hiÖn tr­êng vµ c¸c yªu cÇu kü thuËt trong hå s¬ mêi thÇu ®Ó tiÕn hµnh kiÓm tra l¹i thiÕt kÕ kü thuËt mµ bªn mêi thÇu cung cÊp ph¸t hiÖn kÞp thêi nh÷ng bÊt hîp lý vµ ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p kü thuËt ®Ó ®iÒu chØnh, n©ng cao uy tÝn cña c«ng ty víi chñ ®Çu t­. Bªn c¹nh ®ã, còng cã thÓ tiÕn hµnh thiÕt kÕ nÕu nh­ c«ng ty ®¶m nhËn viÖc nµy. 

· ViÖc lËp gi¸ dù thÇu 

ViÖc lËp gi¸ dù thÇu cña c«ng ty do phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch kÕt hîp víi phßng kü thuËt bãc t¸ch khèi l­îng c«ng viÖc lËp gi¸ dù thÇu. 

2. 4 Nép hå s¬ dù thÇu vµ tham gia më thÇu

Sau khi c¸c bé phËn tham gia lËp hå s¬ dù thÇu hoµn tÊt nhiÖm vô cña m×nh, bé phËn tiÕp thÞ sÏ niªm phong hå s¬ dù thÇu giao cho phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch nép cho bªn mêi thÇu. 

C¨n cø theo thêi h¹n vµ ®Þa ®iÓm ghi trong hå s¬ mêi thÇu phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch cö c¸n bé trùc tiÕp ®i tham gia mêi thÇu. 

Trong thêi gian chê ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu, nÕu bªn mêi thÇu cã c«ng v¨n yªu cÇu lý gi¶i nh÷ng vÊn ®Ò trong hå s¬ dù thÇu th× c¸c bé phËn trong c«ng ty tuú theo nh÷ng khóc m¾c bªn mêi thÇu hái cã nhiÖm vô gi¶i ®¸p vµ lµm râ ®Ó gi÷ uy tÝn víi chñ ®Çu t­ vµ ph¸t huy tèi ®a tÝnh c¹nh tranh cña hå s¬ dù thÇu. 

2.5 Ký kÕt hîp ®ång kinh doanh (nÕu tróng thÇu) vµ theo dâi thùc hiÖn hîp ®ång. 

Ngay sau khi nhËn ®­îc kÕt qu¶ tróng thÇu, c«ng ty sÏ cã c«ng v¨n göi cho phÝa chñ ®Çu t­ ®Ó chÊp nhËn viÖc thùc hiÖn thi c«ng vµ tho¶ thuËn ngµy giê, ®Þa ®iÓm cô thÓ ®Ó thùc hiÖn viÖc ký kÕt hîp ®ång. TiÕn hµnh chuÈn bÞ xin b¶o l·nh hîp ®ång theo yªu cÇu cña chñ ®Çu t­ vµ ®«n ®èc c¸c bé phËn cã liªn quan rµ so¸t l¹i kÕ ho¹ch huy ®éng c¸c nguån lùc cho viÖc thi c«ng c«ng tr×nh, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc ®µm ph¸n ký kÕt hîp ®ång thi c«ng. 

Sau khi ký kÕt hîp ®ång, c«ng ty nhanh chãng triÓn khai thi c«ng c«ng tr×nh vµ lóc nµy, c¸c c¸n bé kü thuËt phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch ®¶m nhËn c«ng t¸c dù thÇu sÏ cã nhiÖm vô theo dâi vÒ thi c«ng vµ lµm cÇu nèi gi÷a c«ng tr­êng víi chñ ®Çu t­, ®Ò xuÊt kÞp thêi c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn viÖc thùc hiÖn hîp ®ång, ®Æc biÖt lµ c¸c vÊn ®Ò ¶nh h­ëng ®Õn chÊt l­îng vµ tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh. §ång thêi, thùc hiÖn nhiÖm vô thanh quyÕt to¸n víi chñ ®Çu t­. 

3. §¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn ®Êu thÇu cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m qua 

3.1. Nh÷ng thµnh tÝch  

a. Víi bÒ dµy kinh nghiÖm vµ sù ®oµn kÕt nhÊt trÝ trong néi bé, c«ng ty ®ang nç lùc v­¬n lªn ®Ó kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ cña m×nh trong c¬ chÕ thÞ tr­êng. C«ng t¸c ®Êu thÇu - tiÕp thÞ ®· tõng b­íc æn ®Þnh vµ ho¹t ®éng ®i vµo nÒ nÕp phï hîp víi c¬ chÕ míi vµ ®¸p øng c¬ b¶n nhu cÇu viÖc lµm cña c«ng ty. §Æc biÖt lµ viÖc tróng thÇu thi c«ng c¸c c«ng tr×nh lín nh­ c«ng tr×nh ®¹i häc quèc gia, c«ng tr×nh ®­êng L¸ng - Hoµ L¹c vµ c¸c c«ng tr×nh thi c«ng t¹i Lµo... cã nhiÒu c«ng tr×nh ®¹t huy ch­¬ng vµng chÊt l­îng cao cña ngµnh, gi÷ ®­îc chç ®øng t¹i thÞ tr­êng trong n­íc vµ v­¬n ra thÞ tr­êng n­íc ngoµi. 

b. Bé phËn tiÕp thÞ ®· cã tr¸ch nhiÖm cao h¬n trong c«ng t¸c thu thËp vµ tæng hîp th«ng tin vÒ ®Þnh h­íng §Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n cña Nhµ n­íc vµ c¸c c¬ quan, ban ngµnh. Cïng l·nh ®¹o c«ng ty x¸c ®Þnh c¸c c«ng tr×nh cã tÝnh kh¶ thi ®Ó x©y dùng chiÕn l­îc vµ s¸ch l­îc trong c«ng t¸c tiÕp thÞ ®Êu thÇu nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ th¾ng thÇu mµ vÉn ®¶m b¶o chi phÝ víi møc tèi thiÓu. ChÝnh qua thêi gian nµy, c«ng ty ®· x©y dùng ®­îc mét ®éi ngò lµm c«ng t¸c tiÕp thÞ ®Êu thÇu cã tr×nh ®é vµ nhiÖt t×nh víi c«ng viÖc ®¶m b¶o hoµn thµnh tèt nhiÖm vô theo ®óng tiÕn ®é ®· ®Ò ra. 

c. §· huy ®éng mét ®éi ngò kü s­, nhµ qu¶n lý vµ lao ®éng giái tham gia vµo c«ng t¸c dù thÇu. Cïng víi qu¸ tr×nh ®ã ho¹t ®éng tay nghÒ, n¨ng lùc vµ kinh nghiÖm c¸n bé c«ng nh©n cña c«ng ty ®ang ngµy mét n©ng cao h¬n. 

d. §· chñ ®éng t×m kiÕm c¸c c«ng tr×nh trong mäi lÜnh vùc x©y dùng vµ më réng ®­îc ngµnh nghÒ x©y dùng. 

e. §¸nh gi¸ ®óng vÞ trÝ cña c«ng t¸c ®Êu thÇu ngµy cµng t¹o ra chuyÓn biÕn tèt vÒ mÆt tæ chøc vµ thùc hiÖn, ®Æc biÖt trong lÜnh vùc quan hÖ víi bªn ngoµi nh­ víi c¸c tæ chøc tµi chÝnh, nhµ cung øng, ®èi t¸c kinh doanh vµ chñ ®Çu t­. 

Nh×n chung l¹i, trong vµi n¨m trë l¹i ®©y, ®Æc biÖt lµ tõ cuèi n¨m 1996, c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II ®· cã nh÷ng cè g¾ng trong viÖc chñ ®éng t×m kiÕm c«ng ¨n viÖc lµm vµ cã nhiÒu tiÕn chuyÓn tèt trong tæ chøc, qu¶n lý, më réng quan hÖ víi bªn ngoµi. Nhê ®ã ®em l¹i c«ng ¨n viÖc lµm ®Òu ®Æn cho c¸n bé c«ng nh©n viªn vµ ngµy cµng kh¼ng ®Þnh ®­îc chç ®øng còng nh­ uy tÝn cña c«ng ty trªn thÞ tr­êng. 

3. 2. Nh÷ng tån t¹i trong c«ng t¸c dù thÇu t¹i c«ng ty 

MÆc dï trong c«ng t¸c dù thÇu, c«ng ty ®· cã nhiÒu cè g¾ng ®Ó ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tÝch nhÊt ®Þnh, song còng vÉn cßn mét sè tån t¹i dÉn ®Õn kh¶ n¨ng tróng thÇu cao ¶nh h­ëng tíi sù ph¸t triÓn chung cña c«ng ty. 

a. ViÖc thùc hiÖn c«ng t¸c dù thÇu ch­a thùc sù diÔn ra mét c¸ch cã hÖ thèng vµ chÆt chÏ, nhiÒu b­íc c«ng viÖc nhËn thøc ®­îc song ch­a thùc hiÖn. Thô ®éng trong viÖc ®Ò ra c¸c biÖn ph¸p tranh thÇu. 

b. Ch­a ®­a ra ®­îc c¸c ®Ò xuÊt vÒ gi¶i ph¸p kü thuËt hîp lý, ®éc ®¸o lµm t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh trong ®Êu thÇu. 

c. C«ng t¸c tiÕp thÞ, ®Êu thÇu b­íc ®Çu chiÕm lÜnh ®­îc thÞ tr­êng nh­ng kh¶ n¨ng c¹ng tranh yÕu. Kh¶ n¨ng Marketing trong th­¬ng tr­êng trªn c¸c lÜnh vùc mua b¸n hµng ho¸, tiªu thô s¶n phÈm lÉn trong t×m kiÕm viÖc lµm cßn rÊt h¹n chÕ, thô ®éng. 

d. Gi¸ bá thÇu nhiÒu khi kh«ng hîp lý, lóc th× qu¸ cao so víi gi¸ xÐt thÇu cña chñ ®Çu t­, hoÆc so víi gi¸ bá thÇu cña c¸c ®èi thñ c¹nh tranh, lóc l¹i qu¸ thÊp tuy c«ng ty tróng thÇu nh­ng kh«ng cã hiÖu qu¶. 

e. Kh¶ n¨ng tù chñ vÒ tµi chÝnh thÊp, ch­a ®ñ n¨ng lùc tµi chÝnh ®Ó tham gia ®Êu thÇu ®éc lËp vµ nhËn thi c«ng nh÷ng c«ng tr×nh cã gi¸ trÞ lín, thêi gian thi c«ng dµi. 

f. ThiÕt bÞ xe m¸y thi c«ng hiÖn t¹i nh×n chung ch­a ®¸p øng ®­îc c¸c yªu cÇu kü thuËt vµ møc ®é hiÖn ®¹i trong viÖc thi c«ng c¸c c«ng tr×nh ®ßi hái chÊt l­îng cao, kü thuËt phøc t¹p. 

3. 3. Nguyªn nh©n chñ yÕu cña nh÷ng tån t¹i trªn

a. Lùc l­îng c¸n bé tiÕp thÞ cßn máng vµ n¨ng lùc cã h¹n ch­a ph¸t huy hÕt søc m¹nh tæng hîp cña c¸c c¸n bé kü thuËt, chñ c«ng tr×nh, c¸c ®¬n vÞ trong qu¸ tr×nh tiÕp thÞ, lËp, chän ph­¬ng ¸n tèi ­u. 

b. ViÖc lËp gi¸ dù thÇu míi chØ tÝnh tíi c¸c yÕu tè bªn trong mµ ch­a g¾n chÆt víi t×nh h×nh thÞ tr­êng vµ c¸c ®èi thñ c¹nh tranh. Thªm vµo ®ã, c«ng t¸c kh¶o s¸t c«ng tr×nh, gi¸ c¶ ®«i khi ch­a s¸t thùc tÕ. 

c. VÒ c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ xe m¸y thi c«ng th× trõ lÜnh vùc thi c«ng ®­êng bé cßn trong c¸c lÜnh vùc kh¸c mÆc dï cã n¨ng lùc kh¸ lín song cßn nhiÒu m¸y mãc thiÕt bÞ ®· cò, l¹c hËu, sö dông kh«ng hiÖu qu¶. ViÖc ®Çu t­ mua s¾m míi cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n vÒ vèn. 


d. Mét sè c«ng tr×nh do chñ ®Çu t­ cã sù s¾p ®Æt tr­íc do ®ã mÆc dï gi¸ dù thÇu thÊp nhÊt, hå s¬ dù thÇu ®¶m b¶o chÊt l­îng nh­ng vÉn bÞ tr­ît.

4. Tæ chøc qu¶n lý vµ phèi hîp gi÷a c¸c bé phËn thùc hiªn c«ng t¸c dù thÇu t¹i c«ng ty 

Tõ cuèi n¨m 1996, khi b¾t ®Çu tham gia ®Êu thÇu ®Ó giµnh quyÒn bao thÇu x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh, c«ng t¸c ®Êu thÇu ®­îc giao cho phßng kinh tÕ - kÕ ho¹ch phèi hîp víi phßng kü thuËt ®Ó thùc hiÖn vµ ®Æt d­íi sù chØ ®¹o trùc tiÕp cña gi¸m ®èc c«ng ty. Qua mét thêi gian ho¹t ®éng, trªn c¬ së nhËn thøc râ vÞ trÝ quan träng cña c«ng t¸c ®Êu thÇu vµ søc Ðp vÒ viÖc lµm ngµy cµng t¨ng, ban l·nh ®¹o c«ng ty thÊy cÇn thiÕt ph¶i cã mét bé phËn trî gióp Gi¸m ®èc c«ng ty trong viÖc t×m kiÕm th«ng tin vÒ c«ng tr×nh cÇn ®Êu thÇu, qu¶n lý vµ phèi hîp thùc hiÖn. ChÝnh v× vËy, ngµy 1-10- 1998, gi¸m ®èc c«ng ty ®· ra quyÕt ®Þnh thµnh lËp bé phËn tiÕp thÞ, trùc thuéc phßng kinh tÕ- kÕ ho¹ch ®ång thêi chÞu sù l·nh ®¹o trùc tiÕp cña gi¸m ®èc c«ng ty víi c¸c chøc n¨ng vµ nhiÖm vô chñ yÕu sau:

+ VÒ chøc n¨ng:

Lµ bé phËn chuyªn tr¸ch vÒ c«ng t¸c tiÕp thÞ cña c«ng ty, t×m hiÓu vµ xö 

lý c¸c th«ng tin cã liªn quan ®Õn c«ng t¸c t×m kiÕm viÖc lµm x¸c minh ®é x¸c thùc cña c¸c th«ng tin b¸o c¸o gi¸m ®èc xö lý hoÆc chñ ®éng ®Ò xuÊt ph­¬ng ¸n gi¶i quyÕt. Môc ®Ých cuèi cïng lµ gióp cho gi¸m ®èc trong c«ng viÖc t×m kiÕm viÖc lµm. 

+ VÒ nhiÖm vô:

- N¾m b¾t kÞp thêi th«ng tin, c¸c dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng trong mäi lÜnh vùc vµ c¸c ®Þa ph­¬ng. Khi dù ¸n cã ®iÒu kiÖn th× chuÈn bÞ vµ lËp hå s¬ ®¨ng ký dù thÇu (c¨n cø tõng c«ng tr×nh cô thÓ sÏ dïng hå s¬ cña c«ng ty, Tæng c«ng ty hoÆc liªn doanh, liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ bªn ngoµi). Cung cÊp ®Çy ®ñ th«ng tin cña c«ng ty cho chñ ®Çu t­ lµm viÖc víi c¬ quan chØ ®¹o dù ¸n, chñ ®Çu t­ cã c¸c th«ng tin cÇn thiÕt b¸o c¸o gi¸m ®èc, tiÕp tôc duy tr× c¸c quan hÖ trªn trong suèt qu¸ tr×nh ®Êu thÇu còng nh­ l©u dµi. 

- ChÞu tr¸ch nhiÖm ch¾p nèi, hoµn tÊt hå s¬ dù thÇu tõ kh©u chuÈn bÞ cho ®Õn khi nép hå s¬ dù thÇu. Trong qu¸ tr×nh lµm hå s¬ dù thÇu ph¶i cung cÊp ®Çy ®ñ th«ng tin liªn quan ®Õn dù ¸n cho phßng kinh tÕ - kÕ ho¹ch ®Ó lµm gi¸ dù thÇu vµ phßng kü thuËt ®Ó lËp biÖn ph¸p thi c«ng vµ tÝnh khèi l­îng, c¸c phÇn viÖc cßn l¹i thuéc bé phËn tiÕp thÞ. Ph©n c«ng c¸c bé phËn theo s¸t c¸c dù ¸n sau khi nép hå s¬ dù thÇu cho ®Õn khi cã kÕt qu¶ cuèi cïng

ViÖc thµnh lËp bé phËn tiÕp thÞ qua mét thêi gian ng¾n ®· ®em l¹i nh÷ng t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn ho¹t ®éng dù thÇu cña c«ng ty, thÓ hiªn cô thÓ ë c¸c khÝa c¹nh sau:

- §­a c«ng t¸c dù thÇu cña c«ng ty dÇn ®i vµo ho¹t ®éng cã tÝnh hÖ thèng. Qu¸ tr×nh thùc hiÖn c«ng t¸c dù thÇu ®­îc theo dâi chÆt chÏ vµ s¸t sao h¬n, t¹o ra ®­îc ®Çu mèi ®Ó liªn kÕt c¸c bé phËn cã liªn quan. ViÖc lËp kÕ ho¹ch dù thÇu hµng th¸ng ®­îc thùc hiÖn ®Çy ®ñ. 

- T¨ng c­êng vµ thiÕt lËp tèt mèi quan hÖ víi bªn mêi thÇu. C¸c th«ng tin vµ dù ¸n ®­îc thu thËp ®Çy ®ñ vµ cung cÊp kÞp thêi cho c¸c bé phËn cã liªn quan. 

- Sè l­îng c¸c c«ng tr×nh ®­îc tiÕp thÞ ®Ó lùa chän, quyÕt ®Þnh dù thÇu còng t¨ng lªn, t¹o c¬ héi lùa chän ®­îc c¸c dù ¸n cã triÓn väng nh»m ®¹t hiÖu qu¶ cao h¬n cho t¸c dù thÇu. 

Trong c¸c khÝa c¹nh t¸c ®éng trªn, khÝa c¹nh mang l¹i nhiÒu hiÖu qña nhÊt cho viÖc thùc hiÖn c«ng t¸c dù thÇu ®ã lµ theo dâi vµ phèi hîp gi÷a c¸c bé phËn cã liªn quan trong viÖc lËp hå s¬ dù thÇu, nã gi¶m ®­îc ¸ch t¾c trong c¸c bé phËn, thùc hiÖn ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh lËp hå s¬ dù thÇu diÔn ra nhanh h¬n. VÒ mÆt chÊt l­îng cña hå s¬ th× h×nh thøc tr×nh bµy ®­îc c¶i thiÖn, c¸c lâi sÏ ®­îc kiÓm tra vµ ph¸t hiÖn kÞp thêi, ®iÒu nµy lµ kh¸ quan träng v× nhiÒu khi chØ cÇn mét lçi nhá trong hå s¬ dù thÇu sÏ ¶nh h­ëng kh«ng tèt ®Õn kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ cña bªn mêi thÇu ®èi víi nhµ thÇu. Cô thÓ lµ khi chuÈn bÞ hå s¬ dù thÇu, bé phËn tiÕp thÞ sÏ l©p b¶ng ph©n c«ng nhiÖm vô vµ phèi hîp thùc hiÖn theo b¶ng 6. 

B¶ng 6: B¶ng ph©n c«ng nhiÖm vô lËp hå s¬ dù thÇu

	STT
	Néi dung c«ng viÖc
	Bé phËn thùc hiÖn
	Bé phËn phèi hîp

	I
	QuyÓn 1: B¶ng gi¸ dù thÇu
	
	

	1
	§¬n vÞ dù thÇu
	Phßng KT_KH
	Phßng kü thuËt

	2
	C¸c phô lôc (b¶o hµnh, gi¶m gi¸)
	Phßng KT_KH
	Phßng kü thuËt

	3
	B¶ng tæng hîp gi¸ thÇu
	Phßng KT_KH
	Phßng kü thuËt

	4
	ChiÕt tÝnh gi¸ thÇu
	Phßng KT_KH
	Phßng kü thuËt

	5
	B¶o l·nh dù thÇu
	Phßng TC_KT
	Phßng KT_KH

	6
	B¶o chøng
	Phßng TC_KT
	Phßng KT_KH

	II
	QuyÓn 2: BiÖn ph¸p thi c«ng
	Phßng kü thuËt
	Phßng KT_KH

	1
	ThuyÕt minh biÖn ph¸p
	Phßng kü thuËt
	Phßng KT_KH

	2
	TiÕn ®é thi c«ng
	Phßng kü thuËt
	Phßng KT_KH

	3
	C¸c b¶n vÏ minh ho¹
	Phßng kü thuËt
	Phßng KT_KH

	4
	Catalo, tiªu chuÈn kü thuËt
	Phßng kü thuËt
	Phßng KT_KH

	III
	QuyÓn 3: Th«ng tin chung
	
	

	1
	Hå s¬ t­ c¸ch ph¸p nh©n
	B. P TiÕp thÞ
	Phßng KT_KH

	2
	Giíi thiÖu c«ng ty
	B. P TiÕp thÞ
	Phßng KT_KH

	3
	N¨ng lùc tµi chÝnh
	B. P TiÕp thÞ
	Phßng KT_KH

	4
	N¨ng lùc thiÕt bÞ
	B. P TiÕp thÞ
	Phßng KT_KH

	5
	Nh©n lùc
	B. P TiÕp thÞ
	Phßng KT_KH

	6
	C¸c th«ng tin kh¸c
	B. P TiÕp thÞ
	Phßng KT_KH

	IV
	C¸c c«ng viÖc kh¸c
	
	

	1
	Kh¶o s¸t hiÖn tr­êng
	Phßng KT_KH
	

	2
	Tham kh¶o gi¸, khu vùc thi c«ng
	Phßng KT_KH
	

	V
	C¸c c«ng viÖc kÕt thóc
	
	

	1
	DuyÖt hå s¬
	Gi¸m ®èc
	B. P lµm hå s¬

	2
	§ãng gãp th«ng tin
	B. P TiÕp thÞ
	

	3
	Nép hå s¬
	Phßng KT_KH
	B. P TiÕp thÞ


C¨n cø vµo tiÕn ®é (ngµy hoµn thµnh) ®· ®Ò ra, bé phËn tiÕp thÞ theo dâi tõng bé phËn thùc hiÖn, th­êng xuyªn gi÷ mèi quan hÖ th«ng tin qua l¹i ®Ó ph¸t hiÖn nh÷ng v­íng m¾c ®Ò xuÊt víi ban l·nh ®¹o cã ý kiÕn chØ ®¹o kÞp thêi. Nh­ng mÆt kh¸c, thêi gian qua c¸ch thøc tæ chøc qu¶n lý c«ng t¸c dù thÇu trªn ®©y còng cßn béc lé nh÷ng h¹n chÕ. §©y lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n lµm cho chÊt l­îng c«ng t¸c dù thÇu cña c«ng ty ch­a ®­îc c¶i biÕn râ rÖt mÆc dï tæ chøc qu¶n lý vµ phèi hîp thùc hiÖn ®· ®­îc thiÕt lËp tèt h¬n. Trong ®ã h¹n chÕ næi bËt nhÊt ®ã lµ sù ph©n t¸n trong qu¶n lý vµ nh÷ng ng­êi tham gia c«ng t¸c dù thÇu ph¶i kiªm nhiÖm nhiÒu c«ng viÖc kh¸c nhau kh«ng liªn quan trùc tiÕp ®Õn c«ng t¸c dù thÇu dÉn ®Õn nh÷ng tån t¹i cô thÓ sau:

Thø nhÊt: 

ChØ dõng l¹i ë viÖc lËp kÕ häach tiÕp thÞ ®Êu thÇu hµng th¸ng song ch­a ®Ò ra chiÕn l­îc tranh thÇu cô thÓ phï hîp víi t×nh h×nh vµ ®iÒu kiÖn thùc tÕ cña c«ng ty, dÉn ®Õn viÖc ®­a ra c¸c biÖn ph¸p tranh thÇu th­êng mang tÝnh chÊt t×nh thÕ vµ bÞ ®éng. 

Thø hai:

 Khã cã kh¶ n¨ng n¾m b¾t s©u s¸t nh÷ng biÕn ®éng trong c¸c yÕu tè cña thÞ tr­êng vµ quan träng h¬n lµ yÕu tè gi¸ c¶. §iÒu nµy sÏ ¶nh h­ëng kh«ng nhá tíi tÝnh c¹nh tranh cña gi¸ dù thÇu. 

Ch­¬ng III

mét sè gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c ®Êu thÇu t¹i c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II

N©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c ®Êu thÇu cña c«ng ty thùc chÊt lµ nh»m môc tiªu n©ng cao kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña c«ng ty. Do vËy, nh÷ng gi¶i ph¸p ®­a ra chÝnh lµ ®Ó kh¾c phôc nh÷ng mÆt tån t¹i, ph¸t huy nh÷ng mÆt tÝch cùc nh­ ®· ph©n tÝch, cuèi cïng lµ gióp c«ng ty khi tham dù ®Êu thÇu sÏ cã ®­îc bé hå s¬ dù thÇu ®¸p øng tèt nhÊt c¸c yªu cÇu cña bªn mêi thÇu, ®ång thêi vÉn ®¶m b¶o cã l·i cho c«ng ty. §iÒu nµy kh«ng chØ liªn quan trùc tiÕp tíi viÖc tæ chøc thùc hiÖn c«ng t¸c ®Êu thÇu mµ cßn lµ mét vÊn ®Ò réng lín, ®ßi hái nh÷ng nç lùc vÒ mäi mÆt cña c«ng ty. 

Tr­íc khi ®i vµo ph©n tÝch mét sè gi¶i ph¸p ta nghiªn cøu s¬ l­îc ®Þnh h­íng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn trong nh÷ng n¨m tíi cña c«ng ty. 

I. §Þnh h­íng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh 5 n¨m 2001- 2005 cña c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II

1. §Þnh h­íng ph¸t triÓn

Ph¸t huy søc m¹nh tæng hîp truyÒn thèng 40 n¨m x©y dùng vµ ph¸t triÓn, t¨ng c­êng ®oµn kÕt, ra søc ®æi míi, æn ®Þnh tæ chøc, ph¸t huy cao ®é hiÖu qu¶ m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng ®· ®Çu t­, ph¸t huy cao ®é c¸c ngµnh nghÒ truyÒn thèng, duy tr× ph¸t triÓn s¶n xuÊt c«ng nghÖ hiÖn cã, phèi hîp chÆt chÏ víi tæng c«ng ty ®Ó cã dù ¸n ®Çu t­ míi theo c¸c h×nh thøc thÝch hîp. PhÊn ®Êu nhËn thÇu lµm tæng B mét sè dù ¸n quy m« võa. Tõng b­íc kh¼ng ®Þnh m×nh trong c¬ chÕ thÞ tr­êng ®Ó tÝch luü vµ ph¸t triÓn. X©y dùng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý tinh th«ng, ®éi ngò c«ng nh©n lµnh nghÒ, æn ®Þnh ®êi sèng c¸n bé c«ng nh©n viªn an c­ l¹c nghiÖp gãp phÇn vµo sù nghiÖp ph¸t triÓn chung cña Tæng c«ng ty. 

2. Mét sè môc tiªu chÝnh 

2.1. Môc tiªu trong kinh doanh x©y l¾p

Trong kinh doanh x©y l¾p tËp trung chñ yÕu khai th¸c n¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn cã b»ng c¸ch thùc hiÖn tèt dù ¸n c«ng tr×nh giao th«ng, c¸c c«ng tr×nh thuû lîi, thuû ®iÖn nhá víi gi¸ trÞ tõ 40 -45% gi¸ trÞ x©y l¾p hµng n¨m xÊp xØ kho¶ng 70-80 tû. 

a. C¬ cÊu s¶n l­îng 

- Trong ®Þnh h­íng kÕ ho¹ch cña m×nh tõ n¨m 2001 nhiÖm vô kinh doanh x©y l¾p vÉn ­u tiªn x©y dùng c¸c c«ng tr×nh: c¬ së h¹ tÇng d©n dông c«ng nghiÖp, thuû lîi, thuû ®iÖn, ®­êng d©y vµ tr¹m. 

- VÒ gi¸ trÞ x©y l¾p hµng n¨m chiÕm 80% gi¸ trÞ s¶n xuÊt kinh doanh sau ®ã t¨ng tû träng ®Çu t­ ®Ó ®¶m b¶o ®Õn n¨m 2001 cã dù ¸n ®Çu t­ theo h×nh thøc BT, BOT tiÕn tíi n¨m 2005 gi¶m dÇn gi¸ trÞ s¶n l­îng x©y l¾p, t¨ng s¶n l­îng s¶n xuÊt hµng ho¸ c«ng nghiÖp, b¶o ®¶m chñ ®éng hoµn toµn trong kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh. 

b. VÒ c¬ cÊu c¸c c«ng tr×nh trong thi c«ng x©y l¾p 

- Gi¸ trÞ x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh c¬ së h¹ tÇng chiÕm kho¶ng 50% gi¸ trÞ. 

- Kinh doanh x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh: d©n dông, c«ng nghiÖp thùc hiÖn gi¸ trÞ chiÕm kho¶ng 30% gi¸ trÞ x©y l¾p hµng n¨m. 

- Gi¸ trÞ x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh ®­êng d©y vµ tr¹m, thuû ®iÖn, thuû lîi, nhá trong vµ ngoµi n­íc chiÕm kho¶ng 20% gi¸ trÞ. 

c.VÒ c¬ cÊu ®Þa bµn ho¹t ®éng 

- Kinh doanh x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh khu vùc Hµ Néi vµ c¸c vïng l©n cËn 30%. 

- Kinh doanh x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh khu vùc vïng s©u, vïng xa 50%. 

- Kinh doanh x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh khu vùc Lµo vµ c¸c n­íc kh¸c 20%.

2.2 Kinh doanh SXCN + SX dÞch vô, kinh doanh kh¸c 

- Gi¸ trÞ SXCN c¸c n¨m ®Çu lµ 15% t¨ng dÇn lªn 20 vµ 25% vµo cuèi thêi kú, chñ yÕu s¶n xuÊt ®¸ c¸c lo¹i t¹i má Trung Mµu, cßn má T©n Trung chØ duy tr× ë møc ®é b¶o ®¶m ®êi sèng c¸n bé c«ng nh©n viªn hiÖn cã, kh«ng ®Çu t­ thªm. TËn dông n¨ng lùc nghiÒn - trén ®Ó ph¸t triÓn c¸c h×nh thøc khai th¸c ®¸ cung cÊp lµm mãng ®­êng ë c¸c má ChÑ, c¸c má khu vùc Néi Bµi - B¾c Ninh trªn c¬ së cung cÊp theo nhu cÇu kh¸ch hµng .

- Nhanh chãng æn ®Þnh tæ chøc vµ ph©n cÊp qu¶n lý t¹i tr¹m trén §«ng Anh theo h­íng tù qu¶n víi møc giao s¶n l­îng tÝnh khÊu hao, l·i vay phï hîp víi t×nh h×nh tiªu thô trong 1 - 2 n¨m ®Çu, tiÕn tíi kho¸n theo møc trÝch nép Ýt nhÊt ®ñ khÊu hao, l·i vay. Cã c¬ chÕ cô thÓ vÒ chi phÝ tiÕp thÞ qu¶ng c¸o trong tiªu thô s¶n phÈm c«ng nghiÖp .

- §¨ng ký víi Tæng c«ng ty nhËn qu¶n lý 1 -3 dù ¸n ttheo h×nh thøc BT - BOT víi quy m« thÝch hîp, tr­íc m¾t dù kiÕn hai c«ng tr×nh lµ : Khu vùc ®« thÞ míi MÔ §×nh, MÔ Tr× ; khu vùc c«ng nghiÖp Phï C¸t, Hµ T©y t¹i Hoµ L¹c hoÆc nhËn thÇu B chÝnh x©y l¾p Nhµ m¸y xi m¨ng Qu¶ng Ninh.    

3. Mét sè chØ tiªu chñ yÕu ®Õn n¨m 2005

- T¨ng tr­ëng hµng n¨m 12- 15%.

- Tæng gi¸ trÞ SXKD 210 tØ.

- Doanh thu 200 tØ.

- Vèn kinh doanh b×nh qu©n n¨m : 95 tØ.

- Nép ng©n s¸ch b×nh qu©n n¨m   : 6,3 tØ.

- Lîi nhuËn b×nh qu©n tõ 2- 3 tØ. 

- Lao ®éng b×nh qu©n n¨m 1000- 1300 ng­êi.

- Thu nhËp b×nh qu©n 1 ng­êi/ th¸ng tõ 1,25- 1,65 triÖu ®ång.

II. Mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c ®Êu thÇu t¹i c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II 

BiÖn ph¸p 1: VËn dông ph­¬ng ph¸p dïng chØ tiªu tæng hîp ®Ó ra quyÕt ®Þnh tranh thÇu 

Nh­ ®· ph©n tÝch ë phÇn thùc tr¹ng x¸c xuÊt tróng thÇu cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m qua víi c¸c c«ng tr×nh c«ng ty ®· tham gia ®Êu thÇu ch­a cao l¾m. Khi tham gia tranh thÇu c«ng ty sÏ ph¶i chi phÝ mét kho¶n tiÒn cho mua hå s¬ dù thÇu, tiÕp thÞ ngo¹i giao.... NÕu th¾ng thÇu sÏ gi¶i quyÕt ®­îc viÖc lµm vµ cã thÓ thu ®­îc mét kho¶n lîi nhuËn. Ng­îc l¹i sÏ mÊt toµn bé chi phÝ ®· bá ra trong giai ®o¹n lµm hå s¬ dù thÇu. 

§Ó tr¸nh ®­îc ph¶i bá ra nh÷ng kho¶n chi phÝ kh«ng ®¸ng mÊt trªn vµ n©ng cao kh¶ n¨ng l­îng ho¸ tèi ®a khi ph©n tÝch vµ ®­a ra quyÕt ®Þnh tranh thÇu, c«ng ty nªn ¸p dông gi¶i ph¸p dïng chØ tiªu tæng hîp ®Ó ra quyÕt ®Þnh tranh thÇu. Néi dung cña gi¶i ph¸p nµy bao gåm c¸c vÊn ®Ò sau:

1) X¸c ®Þnh danh môc c¸c chØ tiªu ¶nh h­ëng ®Õn kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña c«ng ty 

 
ViÖc ®Çu tiªn lµ c«ng ty ph¶i c¨n cø vµo kinh nghiÖm cña b¶n th©n, nh÷ng quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ quy chÕ ®Êu thÇu hiÖn hµnh ®Ó x¸c ®Þnh mét danh môc chØ tiªu ®Æc tr­ng cho nh÷ng nh©n tè cã ¶nh h­ëng ®Õn kh¶ n¨ng th¾ng thÇu. C¸c chØ tiªu nµy cµng s¸t víi chØ tiªu xÐt thÇu cµng tèt. Sè l­îng chØ tiªu lµ tuú ý, nh­ng tèi thiÓu ph¶i bao qu¸t ®­îc ®Çy ®ñ c¸c chØ tiªu th­êng dïng ®Ó d¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu, ph¶i tÝnh ®Õn t×nh h×nh c¹nh tranh cña c¸c ®èi thñ, ph¶i chó ý tr¸nh trïng lÆp chØ tiªu vµ ph¶i x¸c ®Þnh ®óng nh÷ng nh©n tè thùc sù cã ¶nh h­ëng. Kh«ng ®­a vµo b¶ng danh môc nh÷ng chØ tiªu kh«ng cã ¶nh h­ëng, hoÆc ¶nh h­ëng rÊt Ýt (kh«ng ®¸ng kÓ ) ®Õn kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña c«ng ty. ChØ tiªu ®­a ra chi tiÕt, cô thÓ bao nhiªu, th× cho kÕt qu¶ chÝnh x¸c bÊy nhiªu. 

2) X©y dùng thang ®iÓm 

C¸c chØ tiªu ®· lùa chän sÏ ®­îc ph©n tÝch theo tr¹ng th¸i t­¬ng øng víi tõng bËc trong thang ®iÓm. Cã nhiÒu lo¹i thang ®iÓm. Yªu cÇu cña c¸c thang ®iÓm lµ ®¶m b¶o tÝnh chÝnh x¸c, kh«ng g©y phøc t¹p cho tÝnh to¸n. Cã thÓ sö dông thang ®iÓm 3 bËc, 5 bËc hoÆc 9 bËc. Thang ®iÓm 3 bËc ®­îc chia thµnh 3 møc ®iÓm lµ 4, 2, 0 t­¬ng øng
víi tr¹ng th¸i cña tõng chØ tiªu lµ tèt, trung b×nh, kÐm. Thang ®iÓm 5 bËc ®­îc chia thµnh 5 møc ®iÓm lµ 4, 3 2, 1, 0 t­¬ng øng víi 5 tr¹ng th¸i cña tõng chØ tiªu lµ rÊt tèt, tèt, trung b×nh, yÕu, kÐm. Thang ®iÓm 9 bËc cã c¸c møc ®iÓm lµ 8, 7, 6, 5, 4, 3, 2, 1, 0. 

Nh­ vËy, ë mçi thang ®iÓm ®Òu cã c¸c møc tèi ®a t­¬ng øng víi tr¹ng th¸i tèt nhÊt vµ møc ®iÓm tèi thiÓu t­¬ng øng víi tr¹ng th¸i tåi nhÊt cña c¸c chØ tiªu. ViÖc sö dông thang ®iÓm nµo lµ phï thuéc vµo sù lùa chän cña c«ng ty. 

3) X¸c ®Þnh tÇm quan träng (träng sè) cña tõng chØ tiªu. 

Trong sè c¸c chØ tiªu ®· ®­îc lùa chän ®Ó ®­a vµo tÝnh to¸n th× râ rµng mçi chØ tiªu cã mét møc ®é ¶nh h­ëng riªng ®Õn kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña c«ng ty. Do vËy, c«ng ty ph¶i sö dông kinh nghiÖm cña b¶n th©n, nh÷ng quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ quy chÕ ®Êu thÇu hiÖn hµnh, nh÷ng th«ng lÖ vµ tiªu chuÈn th­êng ®­îc dïng ®Ó ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu, kÕt hîp víi viÖc sö dông ph­¬ng ph¸p chuyªn gia ®Ó ®¸nh gi¸ møc ®é ¶nh h­ëng cña tõng chØ tiªu. TÇm quan träng cña c¸c chØ tiªu (®­îc gäi lµ träng sè) cã thÓ ®­îc thÓ hiÖn b»ng 1 nÕu thÓ hiÖn b»ng sè thËp ph©n vµ b»ng 100% nÕu thÓ hiÖn b»ng %. 

ViÖc x¸c ®Þnh danh môc c¸c chØ tiªu, x¸c ®Þnh träng sè vµ x©y dùng thang ®iÓm nh­ trªn, c«ng ty chØ ph¶i lµm mét lÇn vµ ®­îc dïng æn ®Þnh cho mét kho¶ng thêi gian khi mµ c¸c ®iÒu kiÖn vµ m«i tr­êng ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty ch­a cã sù biÕn ®éng. 

4) TÝnh to¸n chØ tiªu tæng hîp cho gãi thÇu cô thÓ

Khi xuÊt hiÖn mét gãi thÇu cô thÓ, c«ng ty cÇn khÈn tr­¬ng nghiªn cøu hå s¬ mêi thÇu, nghiªn cøu gãi thÇu, ph©n tÝch m«i tr­êng ®Êu thÇu, ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng cña m×nh ®èi víi gãi thÇu vµ dù ®o¸n c¸c ®èi thñ c¹nh tranh ®Ó x¸c ®Þnh tr¹ng th¸i cña tõng chØ tiªu trong b¶ng danh môc vµ sè ®iÓm t­¬ng øng víi tõng tr¹ng th¸i ®ã. Cuèi cïng tÝnh to¸n ra chØ tiªu tæng hîp theo c«ng thøc sau :

               TH= 
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  Trong ®ã :     TH: ChØ tiªu tång hîp 

                n  : Sè c¸c chØ tiªu trong danh môc 

                Ai : §iÓm sè cña chØ tiªu thø i

                Pi  :Träng sè cña chØ tiªu thø i 

5) §¸nh gi¸ kh¶ n¨ng th¾ng thÇu vµ ra quyÕt ®Þnh

Kh¶ n¨ng th¾ng thÇu ®­îc ®o b»ng tû lÖ % theo c«ng thøc sau:

                  K = 
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 EMBED Equation.3  [image: image4.wmf]
Trong ®ã: 

      K: Kh¶ n¨ng th¾ng thÇu tÝnh b»ng %

      TH: §iÓm tæng hîp ®­îc tÝnh theo c«ng thøc (1) 

      M : Møc ®iÓm tèi ®a trong thang ®iÓm ®­îc dïng

NÕu tÊt c¶ c¸c chØ tiªu ®Òu ë tr¹ng th¸i trung b×nh, th× kh¶ n¨ng th¾ng thÇu sÏ lµ 50% th× doanh nghiÖp kh«ng nªn tham gia tranh gãi thÇu ®ã

VÝ dô: Víi c¸c c«ng tr×nh chuyªn vÒ söa ch÷a vµ n©ng cÊp c«ng tr×nh trong n­íc. §©y lµ nh÷ng c«ng tr×nh cã gi¸ trÞ ®Êu thÇu nhá, thêi gian thi c«ng ng¾n. Ta x©y dùng mét danh môc c¸c chØ tiªu vµ thang ®iÓm 5 bËc nh­ sau:

	TT
	C¸c chØ tiªu
	Thang ®iÓm vµ tr¹ng th¸i

	
	
	4
	3
	2
	1
	0

	1
	Môc tiªu lîi nhuËn
	RÊt thÊp
	ThÊp
	TB
	Cao
	RÊt cao

	2
	Kh¶ n¨ng ®¸p øng c¸c yªu cÇu kü thuËt
	RÊt

 cao
	Cao
	TB
	ThÊp
	RÊt thÊp

	3
	Møc ®é quen thuéc vµ gãi thÇu
	RÊt 

cao
	Cao
	TB
	ThÊp
	RÊt thÊp

	4
	Kh¶ n¨ng ®¸p øng vÒ tiÕn ®é thi c«ng
	RÊt 

cao
	Cao
	TB
	ThÊp
	RÊt thÊp

	5
	Kh¶ n¨ng ®¸p øng vÒ n¨ng lùc thi c«ng
	RÊt

 cao
	Cao
	TB
	ThÊp
	RÊt thÊp

	6
	§¸nh gi¸ vÒ ®èi thñ c¹nh tranh
	RÊt

 yÕu
	YÕu
	TB
	M¹nh
	RÊt m¹nh


Träng sè cña tõng chØ tiªu nh­ sau:

	TT
	 ChØ tªu
	Träng sè %

	1

2

3

4

5

6
	 Môc tiªu lîi nhuËn

 Kh¶ n¨ng ®¸p øng c¸c yªu cÇu kü thuËt

Møc ®é quen thuéc víi gãi thÇu

Kh¶ n¨ng ®¸p øng tiÕn ®é thi c«ng

Kh¶ n¨ng ®¸p øng vÒ n¨ng lùc thi c«ng

§¸nh gi¸ vÒ ®èi thñ c¹nh tranh
	30

20

15

5

10

20


Trªn c¬ së danh môc c¸c chØ tiªu vµ thang ®iÓm còng nh­ träng sè vÒ c¸c chØ tiªu trªn ta ®i vµo ph©n tÝch mét vÝ dô cô thÓ: “söa ch÷a n©ng cÊp tr­êng tiÓu häc Th¸i ThÞnh – QuËn §èng §a”, ®Þa ®iÓm x©y dùng t¹i Hµ Néi; ph¸p nh©n ®Êu thÇu “ C«ng ty” gi¸ trÞ ®Êu thÇu 1.173.000.000 ®ång 

	TT
	ChØ tiªu
	Tr¹ng th¸i
	§iÓm
	Träng sè
	KÕt qu¶

	1

2

3

4

5

6


	Môc tiªu lîi nhuËn

Kh¶ n¨ng ®¸p øng c¸c yªu cÇu kü thuËt

Møc ®é quen thuéc víi gãi thÇu

Kh¶ n¨ng ®¸p øng tiÕn ®é thi c«ng

Kh¶ n¨ng ®¸p øng n¨ng lùc thi c«ng

§¸nh gi¸ vÒ ®èi thñ c¹nh tranh


	TB

RÊt cao

TB

Cao

RÊt cao

M¹nh


	2

4

2

3

4

1
	0,3

0,2

0,15

0,05

0,1

0,2
	0,6

0,8

0,3

0,15

0,4

0,2

	
	Tæng sè ®iÓm
	
	
	
	2,45


Kh¶ n¨ng th¾ng thÇu ®èi víi gãi thÇu nµy 
[image: image5.wmf]4
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. 100 = 61, 25%. Víi kÕt qu¶ tÝnh to¸n, C«ng ty nªn tham gia tranh thÇu víi gãi thÇu nµy vµ thùc tÕ c«ng ty ®· tróng thÇu c«ng tr×nh nµy vµ ký hîp ®ång ngµy 1/9/2000

 
Nh­ vËy, ph­¬ng ph¸p nµy ®· l­îng ho¸ ®­îc sù ¶nh h­ëng cña c¸c nh©n tè cÇn xem xÐt vµ cho phÐp c«ng ty ®¸p øng yªu cÇu ph¶n øng nhanh khi ra quyÕt ®Þnh tranh thÇu. §©y lµ ph­¬ng ph¸p cã tÝnh kh¶ thi rÊt cao. Ph­¬ng ph¸p võa dïng cho viÖc ra quyÕt ®Þnh tr­íc khi lËp ph­¬ng ¸n vµ chiÕn l­îc tranh thÇu, võa dïng cho viÖc ra quyÕt ®Þnh tr­íc khi nép hå s¬ dù thÇu. Khi sö dông ph­¬ng ph¸p nµy cÇn l­u ý r»ng, tÝnh ®óng ®¾n cña quyÕt ®Þnh ®­îc ®­a ra phô thuéc rÊt lín vµo viÖc ph©n tÝch vµ x¸c ®Þnh chÝnh x¸c tr¹ng th¸i cña tõng chØ tiªu, còng nh­ tÇm quan träng cña nã. §Ó tr¸nh viÖc bá lì c¬ héi hoÆc g©y thiÖt h¹i do viÖc ®­a ra quyÕt ®Þnh sai C«ng ty cÇn cã biÖn ph¸p ®¶m b¶o ®é tin cËy cña th«ng tin vµ ph©n tÝch cÈn thËn tr¹ng th¸i cña c¸c chØ tiªu ngay tõ vßng ra quyÕt ®Þnh thø nhÊt. 

BiÖn ph¸p 2: Tæ chøc bé m¸y ®Êu thÇu cña c«ng ty cho phï hîp víi yªu cÇu cña thÞ tr­êng 

Nh­ ®· ph©n tÝch ë phÇn thùc tr¹ng, c«ng ty ch­a tæ chøc ®­îc bé phËn chuyªn tr¸ch lµm c«ng t¸c dù thÇu dÉn ®Õn sù ph©n t¸n trong qu¶n lý vµ c¸c c¸n bé tham gia thùc hiÖn nh÷ng kh©u quan träng trong viÖc lËp hå s¬ dù thÇu ph¶i kiªm nhiÖm nhiÒu c«ng viÖc kh¸c nhau. §iÒu ®ã cã ¶nh h­ëng kh«ng tèt tíi hiÖu qu¶ c«ng t¸c ®Êu thÇu nãi chung còng nh­ chÊt l­îng hå s¬ dù thÇu vµ toµn bé qu¸ tr×nh ®Êu thÇu nãi riªng. §Ó ®Êu thÇu vµ th¾ng thÇu cã hiÖu qu¶ th× viÖc tæ chøc l¹i bé m¸y ®Êu thÇu lµ ®iÒu kiÖn hÕt søc quan träng. 

1) Nguyªn t¾c tæ chøc bé m¸y ®Êu thÇu cña c«ng ty. 

a. Nguyªn t¾c tËp chung chuyªn m«n ho¸ 

Yªu cÇu cña chñ ®Çu t­, sù nghiªm ngÆt cña c¸c nhµ t­ vÊn ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu vµ ®Æc biÖt lµ c¸c yªu cÇu vÒ chÊt l­îng, hiÖu qu¶ cña viÖc x©y dùng hå s¬ dù thÇu cã søc c¹nh tranh lín trong ®iÒu kiÖn ®Êu thÇu réng r·i ®ßi hái c«ng ty ph¶i cã mét tæ chøc ®Êu thÇu tËp trung, thèng nhÊt vµ chuyªn m«n ho¸. 

b. Nguyªn t¾c kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a tæ chøc ®Êu thÇu cña c«ng ty víi c¸c lùc l­îng chuyªn m«n ho¸ t¹i c¸c xÝ nghiÖp thµnh viªn. 

C«ng ty lµ ®¬n vÞ trung t©m ®iÒu hµnh mäi c«ng viÖc chung cßn c¸c xÝ nghiÖp trùc thuéc ®­îc ph©n bæ trªn hÇu hÕt c¸c ®Þa ph­¬ng. C¸c c«ng tr×nh dù ¸n ®Çu t­, x©y dùng tr¶i réng trªn ®Þa bµn réng, trong cïng mét thêi ®iÓm, c«ng ty cã thÓ ph¶i tham gia ®Êu thÇu nhiÒu gãi thÇu. H¬n n÷a, chi phÝ phôc vô c«ng t¸c ®Êu thÇu kh«ng nhá, nhÊt lµ c¸c chi phÝ kh¶o s¸t hiÖn tr­êng, t×m nguån nguyªn vËt liÖu, giao dÞch víi chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng... Nguyªn t¾c nµy cho phÐp c«ng ty sö dông chuyªn gia, lùc l­îng chuyªn m«n kü thuËt n»m t¹i c¸c xÝ nghiÖp ®Ó tËn dông c¸c ­u thÕ cña hä vµ tiÕt kiÖm chi phÝ. 

c. Nguyªn t¾c ®¶m b¶o bÝ mËt 

§Êu thÇu lµ mét cuéc c¹nh tranh khèc liÖt gi÷a c¸c doanh nghiÖp x©y dùng. §Ó chiÕn th¾ng trong c¹nh tranh, c¸c doanh nghiÖp kh«ng chØ t×m hiÓu ®èi thñ, quyÕt ®Þnh tham gia ®Êu thÇu gãi thÇu nµo, mµ ®iÒu v« cïng quan träng lµ ph¶i gi÷ bÝ mËt néi dung cña hå s¬ dù thÇu tõ khi b¾t ®Çu chuÈn bÞ hå s¬ cho ®Õn khi c«ng bè th¾ng thÇu. ViÖc lùa chän nh©n sù còng nh­ s¾p xÕp c«ng viÖc cho tõng chuyªn gia ph¶i xuÊt ph¸t tõ nguyªn t¾c nµy. Cô thÓ:

- ViÖc quyÕt ®Þnh gi¸ bá thÇu chØ ®­îc l·nh ®¹o cao nhÊt cña c«ng ty quyÕt ®Þnh cïng víi mét ®Õn hai chuyªn gia tin cËy nhÊt ®· ®­îc kiÓm tra. 

- ViÖc quyÕt ®Þnh gi¸ bá thÇu chØ ®­îc quyÕt ®Þnh s¸t víi thêi ®iÓm nép hå s¬ dù thÇu cho chñ ®Çu t­. 

- C¸c chuyªn gia cña tæ chøc ®Êu thÇu ph¶i ®­îc lùa chän kü, lµ nh÷ng ng­êi g¾n bã, trung thµnh víi sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty. 

d. Nguyªn t¾c lu©n phiªn gi÷a chuyªn gia ®Êu thÇu vµ chuyªn gia ®iÒu hµnh dù ¸n khi th¾ng thÇu. 


ViÖc lu©n phiªn nµy sÏ ®¶m b¶o viÖc bæ sung kiÕn thøc thùc tiÔn cho c¸n bé chuyªn gia ®Êu thÇu. 

2) Yªu cÇu ®èi víi chuyªn gia trong tæ chøc ®Êu thÇu cña c«ng ty 

a. §­îc ®µo t¹o chÝnh quy vµ ®µo t¹o l¹i cho phï hîp víi thùc tiÔn. 

§Êu thÇu x©y dùng lµ tæng hoµ cña c¸c lÜnh vùc qu¶n lý kinh tÕ vµ kinh doanh cña doanh nghiÖp, chÞu sù c¹nh tranh gay g¾t cña c¸c nhµ thÇu quèc tÕ vµ nh÷ng quy ®Þnh chÆt chÏ cña t­ vÊn gi¸m s¸t, mÆt kh¸c c«ng nghÖ x©y dùng ngµy nay thay ®æi vÒ c¬ b¶n. Trong khi ®ã, c¸c chuyªn gia cã kinh nghiÖm nhÊt cña c«ng ty ®­îc ®µo t¹o tr­íc nh÷ng n¨m 90 theo c¸c c«ng tr×nh cò, do ®ã cÇn ph¶i ®­îc ®µo t¹o. Sè kü s­, chuyªn gia míi ra tr­êng tuy ®­îc ®µo t¹o chÝnh quy nh­ng l¹i ch­a cã thùc tiÔn, ®ång thêi viÖc tiÕp thu kiÕn thøc tõ thùc tiÔn cña nhµ tr­êng ®µo t¹o ch­a theo kÞp diÔn biÕn thùc tÕ cña qu¸ tr×nh c¹nh tranh gay g¾t trong thÞ tr­êng x©y dùng, do ®ã cÇn tiÕp tôc ®­îc ®µo t¹o l¹i. 

b. N¨ng ®éng, chÝnh x¸c phï hîp víi thÞ tr­êng 

Qu¸ tr×nh ®Êu thÇu nh­ mét cç m¸y hoµn chØnh ch¹y hÕt c«ng suÊt, võa ph¶i b¶o ®¶m chÝnh x¸c nh­ng ®ång thêi võa ph¶i rÊt linh ho¹t, tuú theo môc tiªu cña c«ng ty vµ tuú thuéc vµo qu¸ tr×nh c¹nh tranh. V× vËy, c¸c chuyªn gia ®­îc lùa chän ph¶i b¶o ®¶m yªu cÇu nµy. 

c. Chuyªn s©u mét c«ng viÖc vµ hiÓu biÕt nhiÒu lÜnh vùc trong ho¹t ®éng x©y dùng, ho¹t ®éng ®Êu thÇu, triÓn khai c¸c dù ¸n 


Ho¹t ®éng ®Êu thÇu lµ mét d©y truyÒn, c¸c néi dung cña hå s¬ ®Êu thÇu cã liªn quan mËt thiÕt víi nhau, ®ång thêi tõng néi dung cã nh÷ng yªu cÇu chuyªn s©u riªng. Do ®ã, viÖc bè trÝ c¸c chuyªn gia ph¶i ®¸p øng yªu cÇu chuyªn s©u mét lÜnh vùc vµ biÕt nhiÒu lÜnh vùc nh»m n©ng cao hiÖu qu¶, chÊt l­îng c«ng viÖc.


3) H×nh thµnh tæ chøc ®Êu thÇu x©y l¾p cña C«ng ty


Tæ chøc ®Êu thÇu x©y l¾p cña C«ng ty cÇn ®­îc h×nh thµnh mét c¸ch trùc tiÕp, chÞu sù chØ ®¹o trùc tiÕp cña gi¸m ®èc, cã phã gi¸m ®èc chuyªn tr¸ch vÒ dù ¸n ®Êu thÇu th«ng qua mét ®Çu mèi tËp trung lµ phßng dù ¸n ®Êu thÇu. ViÖc bè trÝ, s¾p xÕp c¸c nhãm chuyªn gia trong phßng dù ¸n ®Êu thÇu cña c«ng ty bao gåm :

· Nhãm chuyªn gia vÒ thÞ tr­êng 

ChÞu tr¸ch nhiÖm nghiªn cøu vÒ thÞ tr­êng, cã rÊt nhiÒu lo¹i thÞ tr­êng nghiªn cøu nh­ :ThÞ tr­êng c«ng viÖc(thÞ tr­êng ®Çu vµo ); ThÞ tr­êng ®èi t¸c; ThÞ tr­êng vËt liÖu ; ThÞ tr­êng thiÕt bÞ thi c«ng ; ThÞ tr­êng lao ®éng.... 

· Nhãm chuyªn gia vÒ kinh tÕ

ChÞu tr¸ch nhiÖm toµn bé vÒ néi dung kinh tÕ c¸c dù ¸n ®Êu thÇu. Th«ng th­êng, néi dung kinh tÕ lµ yÕu tè c¬ b¶n ®Çu tiªn vµ cuèi cïng quyÕt ®Þnh sù thµnh c«ng cña qu¸ tr×nh ®Êu thÇu x©y l¾p (Do hä lµ ng­êi quyÕt ®Þnh c¸c yÕu tè liªn quan ®Õn gi¸ bá thÇu, thËm chÝ c¶ vÊn ®Ò lîi nhuËn còng nh­ hiÖu qu¶ c¸c dù ¸n øng dông sau nµy )

(   Nhãm chuyªn gia vÒ kü thuËt - c«ng nghÖ thi c«ng               

Nhãm nµy tËp trung gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò vÒ kü thuËt c«ng nghÖ cña hå s¬ dù thÇu, ®ßi hái ph¶i lµ c¸c chuyªn gia ®­îc ®µo t¹o chuyªn s©u vµ th«ng qua thùc tiÔn chØ ®¹o thi c«ng t¹i c¸c c«ng tr×nh x©y dùng, tèt nhÊt lµ c¸c chuyªn gia ®· tõng tham gia c¸c dù ¸n thi c«ng theo tiªu chuÈn quèc tÕ. 


S¬ ®å tæ chøc bé m¸y ®Êu thÇu

(  Nhãm chuyªn gia vÒ thiÕt bÞ thi c«ng 

ThiÕt bÞ thi c«ng lµ yÕu tè rÊt quan träng ®èi víi viÖc thi c«ng c¸c c«ng tr×nh x©y dùng. Chi phÝ m¸y thi c«ng th­êng chiÕm tõ 15% ®Õn 25% gi¸ thµnh x©y dùng c«ng tr×nh. ThiÕt bÞ thi c«ng kh«ng nh÷ng cã ¶nh h­ëng ®Õn chiÕn l­îc ®Êu thÇu vÒ mÆt gi¸ thµnh x©y dùng mµ cßn ¶nh h­ëng ®Õn n¨ng lùc, uy tÝn, cña nhµ thÇu còng nh­ ¶nh h­ëng ®Õn kü thuËt, c«ng nghÖ, ph­¬ng ¸n thi c«ng. Nhãm chuyªn gia vÒ thi c«ng chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ viÖc lùa chän lo¹i thiÕt bÞ phï hîp cho dù ¸n, tÝnh to¸n chi phÝ thiÕt bÞ còng nh­ bè trÝ gi©y chuyÒn thiÕt bÞ vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c cã liªn quan, kÓ c¶ thiÕt bÞ thi c«ng, thiÕt bÞ thÝ nghiÖm, c¸c thiÕt bÞ phôc vô cho ®Çu t­ vµ kü s­ t­ vÊn. 

(  Nhãm chuyªn gia vÒ thÝ nghiÖm 

C¸c dù ¸n x©y dùng ngµy nay ®ßi hái vÊn ®Ò chÊt l­îng rÊt nghiªm ngÆt, cã sù gi¸m s¸t rÊt chÆt chÏ cña tæ chøc t­ vÊn bªn c¹nh chñ ®Çu t­, tÊt c¶ c¸c vËt liÖu ®­a vµo thi c«ng sÏ ph¶i thÝ nghiÖm ®ñ tiªu chuÈn. Trong thi c«ng, tõng h¹ng môc cña c«ng tr×nh x©y dùng ®Òu ph¶i ®­îc thÝ nghiÖm tr­íc khi chuyÓn sang h¹ng môc kh¸c, viÖc thÝ nghiÖm c¸c yÕu tè cña dù ¸n lµ rÊt quan träng, nÕu thÝ nghiÖm chÝnh x¸c sÏ lµ c¬ së ch¾c ch¾n cho giai ®o¹n thi c«ng còng nh­ ®¶m b¶o cho kh¶ n¨ng th¾ng thÇu. 

BiÖn ph¸p 3 : Ph¸t huy c¸c biÖn ph¸p c¶i tiÕn kü thuËt vµ thùc hiÖn ®Çu t­ cã träng ®iÓm,tËp trung vµo thiÕt bÞ xe m¸y thi c«ng. 

N¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng cña c«ng ty lµ kh¸ lín. Tuy nhiªn, trong tæng sè m¸y mãc thiÕt bÞ vµ xe m¸y thi c«ng cña c«ng ty th× h¬n 50% lµ do Liªn X«(cò ) s¶n xuÊt vµ ®­îc trang bÞ tõ nh÷ng n¨m 80, c«ng suÊt thùc tÕ tèi ®a chØ cßn 60% c«ng xuÊt thiÕt kÕ trë xuèng, dÉn ®Õn chi phÝ sö dông m¸y cao, chÊt l­îng vµ tiÕn ®é thùc hiÖn thÊp, ¶nh h­ëng ®Õn kh¶ n¨ng huy ®éng ®Ó th¾ng thÇu. 

Do cã nh÷ng khã kh¨n vÒ vèn, ®Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng trªn, c«ng ty nªn tiÕn hµnh ph©n lo¹i sè thiÕt bÞ xe m¸y nµy thµnh 2 nhãm. 

+ Nhãm 1: Nh÷ng thiÕt bÞ vµ xe m¸y cßn cã kh¶ n¨ng phôc håi vµ c¶i tiÕn n©ng cÊp. §©y lµ nh÷ng thiÕt bÞ xe m¸y thi c«ng cßn gi¸ trÞ sö dông vµo kho¶ng 40% - 60%. §èi víi nhãm nµy cÇn cã kÕ ho¹ch cô thÓ ®Ó söa ch÷a vµ n©ng cÊp, ph¸t ®éng phong trµo c¶i tiÕn kü thuËt trong néi bé c«ng ty nh»m kh«i phôc vµ n©ng cao gi¸ trÞ sö dông cña sè thiÕt bÞ vµ xe m¸y nµy. Gi¶i ph¸p ¸p dông cã thÓ  h­íng vµo vÞªc thay thÕ tõng bé phËn. 

+ Nhãm 2 : Nh÷ng thiÕt bÞ xe m¸y ®· qu¸ cò vµ l¹c hËu, gi¸ trÞ sö dông cßn d­íi 40%. Lo¹i thiÕt bÞ nµy nªn thanh lý ®Ó bæ sung vµo nguån vèn ®Çu t­ míi 

Thªm vµo ®ã, viÖc ®Çu t­ trang thiÕt bÞ m¸y mãc nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh trong ®Êu thÇu còng nh­ ®¸p øng nhu cÇu trong thi c«ng lµ c«ng viÖc cÇn lµm ngay. C«ng ty cÇn ®Çu t­ 2 chiÕc xe « t« tù ®æ HYUNDAI HO víi gi¸ kho¶ng 43000USD/1 chiÕc phôc vô cho viÖc vËn chuyÓn nguyªn vËt liÖu cho viÖc thi c«ng c¸c c«ng tr×nh ph¶i vËn chuyÓn nguyªn vËt liÖu qua c¸c tuyÕn ®­êng nhá hÑp v× nh÷ng xe tù ®æ hiÖn ®ang cã t¹i c«ng ty cã kÝch cì lín khã kh¨n trong viÖc vËn chuyÓn vµ 2 chiÕc m¸y ®µo KOMATSU trÞ gi¸ 22. 000. 000 JPY ®Ó thay thÕ cho lo¹i m¸y cïng chøc n¨ng ®· qu¸ cò cña Liªn X«. Lo¹i m¸y ®µo nµy sÏ gãp phÇn thay thÕ m¸y ®µo cò còng nh­ t¨ng thªm n¨ng lùc thiÕt bÞ thi c«ng ®­êng, giµnh ­u thÕ khi dù thÇu c¸c c«ng tr×nh thuéc lÜnh vùc thi c«ng ®­êng. 

BiÖn ph¸p 4 : §iÒu tra nghiªn cøu thÞ tr­êng vµ x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch, c¸c chiÕn l­îc c¹nh tranh trong ®Êu thÇu cho phï hîp víi nhu cÇu cña thÞ tr­êng 

Th«ng qua ®iÒu tra nghiªn cøu thÞ tr­êng c«ng ty sÏ cã ®­îc nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt phôc vô cho c«ng t¸c ®Êu thÇu, ®ång thêi më réng thÞ tr­êng ho¹t ®éng cña c«ng ty. 

V× vËy, c«ng ty nªn tæ chøc ®¶m nhËn thùc hiÖn c«ng viÖc nµy (NÕu biÖn ph¸p 2 ®­îc chÊp nhËn th× phÇn viÖc nµy sÏ do phßng dù ¸n ®Êu thÇu ®¶m nhËn ). Ho¹t ®éng ®iÒu tra nghiªn cøu thÞ tr­êng tËp trung vµo c¸c vÊn ®Ò sau : 

+VÒ nguån lùc tiªu thô vµ c¸c ®èi thñ c¹nh tranh : Nhu cÇu ®Çu t­ x©y dùng cña mäi khu vùc (Nhµ n­íc, c¸c doanh nghiÖp thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ, d©n c­ vµ n­íc ngoµi ); nghiªn cøu t×nh h×nh c¸c chñ ®Çu t­ cô thÓ, nhÊt lµ c¸c dù ¸n ®Çu t­ mµ hä s¾p tiÕn hµnh ; nghiªn cøu c¸c chñng lo¹i c«ng tr×nh kÌm theo c¸c lo¹i vËt liÖu vµ kÕt cÊu x©y dùng ®­îc tiÕn hµnh trong t­¬ng lai kÞp thêi n¾m b¾t c¸c th«ng tin gäi thÇu cña c¸c chñ ®Çu t­ ; trong khi nghiªn cøu cÇn chó ý: Do s¶n phÈm x©y l¾p cã tÝnh c¸ biÖt cao, phô thuéc vµo tõng c«ng tr×nh x©y dùng mµ c«ng ty tham gia ®Êu thÇu. Do vËy, víi mçi c«ng tr×nh kh¸c nhau ®ßi hái c«ng ty ph¶i tËp trung ®iÒu tra th«ng tin cÇn thiÕt ®Ó ®­a ra chÝnh s¸ch vµ chiÕn l­îc thÝch hîp. §Æc ®iÓm nµy do tÝnh c¸ biÖt vµ phô thuéc vµo ®iÒu kiÖn ®Þa ph­¬ng cña s¶n phÈm x©y dùng quy ®Þnh. 

+VÒ t­ liÖu s¶n xuÊt ®Çu vµo cho qu¸ tr×nh x©y dùng : T×nh h×nh nguån nguyªn vËt liÖu x©y dùng, gi¸ c¶ vµ x¸c ®Þnh kh¶ n¨ng mua s¾m hay tù s¶n xuÊt, t×nh h×nh nguån thiÕt bÞ m¸y mãc x©y dùng vµ dù kiÕn kh¶ n¨ng mua s¾m hay ®i thuª, nghiªn cøu thùc hiÖn sö dông nguån t­ liÖu s¶n xuÊt cã t¹i ®Þa ph­¬ng, nghiªn cøu kh¶ n¨ng liªn kÕt víi c¸c lùc l­îng x©y dùng t¹i chç. 

+VÒ nguån lao ®éng : Kh¶ n¨ng thuª c¸c lo¹i thî, nhÊt lµ thî cã tay nghÒ cao ; chi phÝ cã liªn quan ®Õn thuª nh©n c«ng; kh¶ n¨ng tËn dông lùc l­îng lao ®éng cã tÝnh chÊt thêi vô cho c¸c c«ng viÖc kh«ng quan träng, kh¶ n¨ng thuª lao ®éng t¹i chç. 

+VÒ nguån vèn ®Çu t­ x©y dùng (ng©n s¸ch, ODA, FDI.. ); c¸c nguån vay vèn dµi h¹n vµ ng¾n h¹n cïng víi l·i suÊt...

+ Nghiªn cøu quy chÕ ®Êu thÇu vµ c¸c th«ng t­, nghÞ ®Þnh, c¸c v¨n b¶n míi söa ®æi bæ xung liªn quan ®Õn ®Êu thÇu. Bëi v×, viÖc mua b¸n s¶n phÈm x©y l¾p chñ yÕu ®­îc thùc hiÖn theo quy chÕ chÆt chÏ do ng­êi mua ®­a ra, ®ã lµ: Quy chÕ ®Êu thÇu x©y dùng c«ng tr×nh. Mçi chñ ®Çu t­ ( ph©n lo¹i theo nguån vèn ) th­êng ®­a ra quy chÕ ®Êu thÇu riªng. VÝ dô c«ng tr×nh sö dông vèn cña Nhµ n­íc ph¶i tu©n theo quy chÕ ®Êu thÇu quèc gia, c«ng tr×nh sö dông vèn vay tõ c¸c tæ chøc tµi chÝnh quèc tÕ nh­ WB, ADB, OECF... th× ph¶i tu©n theo quy chÕ ®Êu thÇu cu¶ c¸c tæ chøc nµy. §Æc ®iÓm nµy chi phèi ®Õn viÖc ®iÒu tra nghiªn cøu thÞ tr­êng, th©m nhËp thÞ tr­êng, ®Ò ra c¸c chÝnh s¸ch ®óng ®¾n vµ c¸c chiÕn l­îc tranh thÇu thÝch hîp cho tõng c«ng tr×nh t­¬ng øng víi tõng nguån vèn. 

   
Trªn c¬ së nh÷ng th«ng tin nµy, c«ng ty cã thÓ x©y dùng vµ lùa chän c¸c chÝnh s¸ch còng nh­ c¸c chiÕn l­îc tranh thÇu mét c¸ch phï hîp sÏ gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c ®Êu thÇu, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh khi c«ng ty tham gia dù thÇu :

   
1) C¸c chÝnh s¸ch trong chiÕn l­îc marketting cña c«ng ty

   
Nh­ chóng ta ®· biÕt quy luËt c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng võa lµ ®éng lùc thóc ®Èy nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn, võa lµ con ®­êng ®­a ®Õn sù diÖt vong cña c¸c doanh nghiÖp yÕu kÐm. XÐt trong lÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh x©y l¾p, cuéc c¹nh tranh gi÷a c¸c doanh nghiÖp x©y dùng kh«ng kÐm phÇn khèc liÖt, thËm chÝ cßn gay g¾t h¬n ë mét sè lÜnh vùc kh¸c. §Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn, c¸c doanh nghiÖp x©y dùng buéc ph¶i häc “ lµm thÞ tr­êng”, ph¶i tù t×m tßi c¸c ph­¬ng ph¸p, biÖn ph¸p vµ ph­¬ng thøc thÝch hîp ¸p dông cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh. Mét trong nh÷ng gi¶i ph¸p quan träng nhÊt lµ c¸c doanh nghiÖp ph¶i tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng marketing. §èi víi c¸c doanh nghiÖp x©y dùng c¸c ho¹t ®éng markeing diÔn ra mét c¸ch th­êng xuyªn, liªn tôc nh­ng tËp trung nhÊt lµ ë thêi ®iÓm doanh nghiÖp tham gia tranh thÇu. 

Cã thÓ nãi, thùc chÊt cña chiÕn l­îc marketing x©y dùng lµ chiÕn l­îc tranh thÇu. T¸c dông vµ hiÖu qu¶ cña c¸c chÝnh s¸ch s¶n phÈm, chÝnh s¸ch gi¸, chÝnh s¸ch tiªu thô vµ chÝnh s¸ch khuÕch tr­¬ng giao tiÕp ®Òu thÓ hiÖn ë chç doanh nghiÖp cã th¾ng thÇu hay kh«ng. 

a.§èi víi chÝnh s¸ch khuÕch tr­¬ng, giao tiÕp. 

  
§Æc ®iÓm næi bËt cã ¶nh h­ëng lín nhÊt ®Õn chÝnh s¸ch khuÕch tr­¬ng, giao tiÕp lµ: Marketing x©y dùng mang tÝnh chÊt trùc tiÕp vµ c¸ biÖt, kh¸ch hµng x©y dùng kh«ng ph¶i lµ qu¶ng ®¹i quÇn chóng. Do ®ã biÖn ph¸p giao tiÕp ®µm ph¸n cã ý nghÜa quan träng nhÊt. 

+  Giao tiÕp víi c¸c chñ ®Çu t­ cã c«ng tr×nh cÇn x©y dùng : C«ng ty cÇn ®Èy m¹nh h¬n n÷a viÖc giao tiÕp trùc tiÕp víi c¸c chñ ®Çu t­ cÇn x©y dùng. Khi n¾m b¾t ®­îc th«ng tin vÒ c¸c c«ng tr×nh cÇn x©y dùng c«ng ty cÇn cö c¸c c¸n bé cã tr×nh ®é nghiÖp vô chuyªn m«n s©u gÆp vµ giao tiÕp víi chñ ®Çu t­. Th«ng qua giao tiÕp c«ng ty cã thÓ giíi thiÖu tuyªn truyÒn vÒ h×nh ¶nh vµ uy tÝn cña c«ng ty, chñ yÕu th«ng qua c¸c thµnh tÝch mµ c«ng ty ®· ®¹t ®­îc ( c¸c c«ng tr×nh mµ c«ng ty ®· thùc hiÖn cïng c¸c chøng chØ chÊt l­îng ) vµ n¨ng lùc cña c«ng ty ( tr×nh ®é kü thuËt, tr×nh ®é tæ chøc qu¶n lý, m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng). Còng th«ng qua giao tiÕp trùc tiÕp víi chñ ®Çu t­ c«ng ty cã thÓ cã ®­îc nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt phôc cô cho c«ng t¸c chuÈn bÞ ®Êu thÇu. 

+  Giao tiÕp víi c¸c tæ chøc tµi chÝnh

   ViÖc giao tiÕp víi c¸c tæ chøc tµi chÝnh t¹o ra mèi quan hÖ thuËn lîi trong viÖc huy ®éng nguån vèn còng nh­ tiÕt kiÖm ®­îc thêi gian ®i l¹i t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi phôc vô cho viÖc mua s¾m nguyªn vËt liÖu còng nh­ ®¸p øng ®­îc c¸c yªu cÇu cÇn thiÕt cho thi c«ng c«ng tr×nh. 

+  Giao tiÕp víi c¸c ®èi t¸c cung øng vËt t­ thiÕt bÞ

   
VËt t­ thiÕt bÞ lµ yÕu tè hÕt søc quan träng kh«ng thÓ thiÕu cho viÖc thi c«ng x©y dùng c«ng tr×nh. ViÖc giao tiÕp víi ®èi t¸c nµy t¹o mèi quan hÖ æn ®Þnh lµm ¨n l©u dµi, gióp cho c«ng ty cã vËt t­ thiÕt bÞ ®Çy ®ñ, kÞp thêi cho viÖc thi c«ng tr¸nh gi¸n ®o¹n dÉn ®Õn kÐo dµi thêi gian thi c«ng. ViÖc t¹o mèi quan hÖ tèt víi c¸c ®èi t¸c nµy ë c¸c ®Þa ph­¬ng n¬i cã c«ng tr×nh cña c«ng ty th¾ng thÇu chuÈn bÞ khëi c«ng còng lµm gi¶m chi phÝ vËn chuyÓn b¶o qu¶n tõ ®ã tiÕt kiÖm chi phÝ dÉn ®Õn gi¶m gi¸ dù thÇu. 

+  Giao tiÕp víi c¸c c¬ quan liªn quan ®Õn c«ng tr×nh ®­îc ®Êu thÇu. 

    
C¸c c¬ quan liªn quan ®Õn c«ng tr×nh ®­îc ®Êu thÇu ë ®©y bao gåm :CÊp cã thÈm quyÒn, chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng, c¸c ®¬n vÞ khu d©n c­ n»m trªn mÆt b»ng thi c«ng... ViÖc giao tiÕp tèt víi c¸c c¬ quan nµy t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc gi¶i to¶ mÆt b»ng còng nh­ c«ng viÖc liªn quan kh¸c diÔn ra thuËn lîi nhanh chãng. 

Thªm vµo ®ã, biÖn ph¸p tuyªn truyÒn qu¶ng c¸o trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng còng lµ biÖn ph¸p qu¶ng c¸o ®¹t hiÖu qu¶ cao. 

b.§èi víi chÝnh s¸ch s¶n phÈm

   
ChÝnh s¸ch s¶n phÈm lu«n gi÷ vai trß then chèt trong marketing x©y dùng. §Æc ®iÓm nµy thÓ hiÖn ë chç trong c¸c chØ tiªu xÐt thÇu th× chØ tiªu gi¸ c¶ ®­îc xem xÐt sau khi c¸c chØ tiªu liªn quan ®Õn viÖc t¹o ra c«ng tr×nh gåm chØ tiªu kü thuËt, chÊt l­îng, chØ tiªu kinh nghiÖm, n¨ng lùc nhµ thÇu ; vµ chØ tiªu tiÕn ®é thi c«ng ®· ®¹t møc tiªu chuÈn trë lªn. H¬n thÕ n÷a, c«ng tr×nh x©y dùng mang tÝnh c¸ biÖt, ®a d¹ng vµ ®¬n chiÕc ( kh«ng thÓ s¶n xuÊt hµng lo¹t), bÞ phô thuéc chÆt chÏ vµo ®iÒu kiÖn tù nhiªn, n¬i s¶n xuÊt còng lµ n¬i tiªu thô s¶n phÈm. ChÝnh v× vËy, c«ng ty cÇn ¸p dông vÊn ®Ò ph©n khu, ph©n khóc thÞ tr­êng, nghiªn cøu c¬ cÊu s¶n phÈm vÒ mÆt ®Þa lý vµ lùa chän thÞ tr­êng môc tiªu. 

  
Víi vÊn ®Ò ph©n khu, ph©n lo¹i thÞ tr­êng, c«ng ty ph©n chia thÞ tr­êng x©y dùng thµnh c¸c thÞ tr­ßng cã tÝnh ®ång nhÊt cao ®Ó lùa chän vµ ®Ó kinh doanh c¨n cø vµo kh¶ n¨ng thùc tiÔn cña c«ng ty : 

· Ph©n lo¹i thÞ tr­êng theo chñng lo¹i x©y dùng 

ThÞ tr­êng x©y dùng d©n dông ; thÞ tr­êng x©y dùng c«ng nghiÖp ; thÞ tr­êng x©y dùng c«ng tr×nh giao th«ng vËn t¶i ; thÞ tr­êng x©y dùng c«ng th×nh thuû lîi, hoÆc theo chñng lo¹i c«ng viÖc x©y dùng nh­ : c«ng viÖc lµm ®Êt, c«ng viÖc lµm bª t«ng, c«ng viÖc san nÒn...

· Ph©n lo¹i theo nh©n tè ®Þa lý

ThÞ tr­êng x©y dùng trong n­íc vµ ngoµi n­íc, thÞ tr­êng x©y dùng thµnh thÞ hay n«ng th«n. 

· Ph©n lo¹i thÞ tr­êng theo tÝnh c¹nh tranh

ThÞ tr­êng ®éc quyÒn thÞ tr­êng c¹nh tranh kh«ng hoµn h¶o. 

C¨n cø vµo t×nh h×nh ph©n lo¹i thÞ tr­êng vµ t×nh h×nh n¨ng lùc thùc tiÔn cña m×nh c«ng ty ®Ò ra c¸c chÝnh s¸ch th©m nhËp vµo thÞ tr­êng nµo, thÞ tr­êng nµo ®ang cã thÕ m¹nh ®Ó ph¸t huy. §Ó lµm ®­îc ®iÒu nµy, c«ng ty ph¶i cã chiÕn l­îc tiÕp cËn víi chñ ®Çu t­ ®Ó ®Æt quan hÖ hîp t¸c gi÷ v÷ng thÞ tr­êng mµ c«ng ty ®· chiÕm lÜnh ®­îc. 

c.§èi víi chÝnh s¸ch ph©n phèi tiªu thô 

   
Ho¹t ®éng tiªu thô s¶n phÈm x¶y ra tr­íc khi s¶n phÈm ®­îc chÕ t¹o, tøc lµ tõ khi c«ng ty tham gia tranh thÇu. §©y thùc sù lµ mét qu¸ tr×nh kÐo dµi qua c¸c giai ®o¹n tranh thÇu, th­¬ng th¶o vµ ký hîp ®ång, triÓn khai thi c«ng x©y dùng, nghiÖm thu kü thuËt vµ thanh to¸n khèi l­îng trung gian, nghiÖm thu bµn giao c«ng tr×nh, thanh quyÕt to¸n hîp ®ång vµ b¶o hµnh c«ng tr×nh. H¬n n÷a, n¬i tiªu thô s¶n phÈm còng lµ n¬i chÕ t¹o s¶n phÈm nªn kh«ng cã kh©u l­u kho chê b¸n nh­ng khèi l­îng x©y dùng dë dang l¹i cã ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn chÝnh s¸ch tiªu thô s¶n phÈm vµ tèc ®é quay vßng vèn cña doanh nghiÖp x©y dùng. V× vËy, c«ng ty cÇn chØ ®¹o thi c«ng nhanh, døt ®iÓm tõng h¹ng môc c«ng tr×nh, rót ng¾n thêi gian x©y dùng ®Ó nhanh chãng cã ®­îc nguån vèn do chñ ®Çu t­ thanh to¸n theo tõng h¹ng môc c«ng tr×nh. 

d.§èi víi chÝnh s¸ch gi¸

   
Nh­ chóng ta ®· biÕt " gi¸ " lµ nh©n tè quan träng quyÕt ®Þnh ®Õn viÖc   " ®­îc " hay " mÊt" khi tham gia tranh thÇu. 

   
ViÖc tÝnh to¸n gi¸ dù thÇu lµ rÊt khã kh¨n, phøc t¹p vµ phô thuéc vµo nhiÒu nh©n tè nh­ quy m« c«ng tr×nh, thêi gian x©y dùng ®iÒu kiÖn ®Þa ph­¬ng, ®iÒu kiÖn tù nhiªn, ®Æc ®iÓm kü thuËt, ®iÒu kiÖn vÒ vèn vµ nguån vèn. Do ®ã, c«ng ty cÇn ph¶i thËn träng trong viÖc x©y dùng chÝnh s¸ch gi¸ khi ®­a ra chiÕn l­îc gi¸ tranh thÇu. Gi¸ tranh thÇu ph¶i ®ñ lín ®ñ trang tr¶i chi phÝ vµ ®¶m b¶o lîi nhuËn môc tiªu nh­ng còng ph¶i ®ñ nhá ®Ó cã kh¶ n¨ng th¾ng thÇu. 

2) C¸c chiÕn l­îc tham gia dù thÇu 

a. ChiÕn l­îc c«ng nghÖ vµ tæ chøc x©y dùng 

   
NÕu thùc hiÖn chiÕn l­îc nµy th× c«ng ty cã kh¶ n¨ng giµnh th¾ng lîi víi ®é tin cËy cao. Thùc chÊt cña chiÕn l­îc nµy lµ khi lËp dù ¸n tranh thÇu, c«ng ty ph¶i dèc toµn lùc vµo viÖc thiÕt kÕ tæ chøc x©y dùng hîp lý dùa trªn c¸c c«ng nghÖ x©y dùng cã hiÖu qu¶. ViÖc c«ng ty ®­a ra ®­îc mét c«ng nghÖ ®éc ®¸o duy nhÊt mµ chñ ®Çu t­ ®ang cÇn cho viÖc thi c«ng c«ng tr×nh sÏ t¨ng kh¶ n¨ng tróng thÇu cña c«ng ty. 

b. ChiÕn l­îc liªn kÕt 

Lµ mét ®¬n vÞ thµnh viªn thuéc Tæng C«ng ty x©y dùng S«ng §µ th× viÖc liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn cßn l¹i sÏ t¹o ra cho c«ng ty søc m¹nh tæng hîp ®ång thêi sÏ gi¶i quyÕt ®­îc nh÷ng vÊn ®Ò mµ nÕu mét c«ng ty thùc hiÖn th× sÏ kh«ng ®ñ kh¶ n¨ng. ChiÕn l­îc nµy còng bao gåm c¶ viÖc c«ng ty chÊp nhËn lµm thÇu phô cho c¸c c«ng ty lín h¬n ®Ó tham gia x©y dùng c¸c c«ng tr×nh lín. 

c.ChiÕn l­îc thay ®æi thiÕt kÕ c«ng tr×nh 

NÕu ®­îc chñ ®Çu t­ chÊp nhËn vµ c«ng ty cã kh¶ n¨ng tèt vÒ thiÕt kÕ th× sau khi nhËn ®­îc hå s¬ mêi thÇu, c«ng ty cã thÓ ®Ò xuÊt ph­¬ng ¸n thay ®æi thiÕt kÕ hîp lý h¬n vµ ®­a l¹i lîi Ých lín h¬n cho chñ ®Çu t­. Tr­êng hîp nµy c«ng ty cã thÓ sÏ ®­îc chñ ®Çu t­ giµnh cho viÖc thùc hiÖn c«ng tr×nh víi mét sù kiÓm tra nhÊt ®Þnh cña c¸c c¬ quan thiÕt kÕ vµ t­ vÊn cã uy tÝn. 

§Ó t¨ng kh¶ n¨ng th¾ng thÇu ®ßi hái c«ng ty ph¶i tËp trung tÊt c¶ lùc l­îng vµ cã thÓ sö dông mét chiÕn l­îc tæng hîp.

BiÖn ph¸p 5: Qu¶n lý nh©n c«ng 

Víi c¸c c«ng tr×nh chi phÝ nh©n c«ng th­êng chiÕm tû träng trong gi¸ thµnh kh¸ lín. Do c«ng ty tr¶ l­¬ng cho c«ng nh©n theo th¸ng v× vËy cÇn gi¸m s¸t chÆt chÏ tiÕn ®é thi c«ng cña mçi c«ng tr×nh tr¸nh viÖc kÐo dµi tiÕn ®é thi c«ng lµm t¨ng chi phÝ nh©n c«ng, gi¶m tiÕn ®é bµn giao, dÉn ®Õn gi¸ dù thÇu cao gi¶m kh¶ n¨ng tróng  thÇu cña c«ng ty. §Ó tr¸nh t×nh tr¹ng nµy c«ng ty nªn ¸p dông mét sè biÖn ph¸p trong qu¶n lý dù ¸n khi lËp biÖn ph¸p thi c«ng ®Ó x¸c ®Þnh thêi gian thi c«ng cho c«ng tr×nh nh­: BiÓu ®å thanh hay biÓu ®å GANTT, S¬ ®å m¹ng ho¹t ®éng (PERT/CPM). §èi víi biÒu ®å thanh (GANT): Sau khi thÓ hiÖn trªn biÓu ®å bé phËn qu¶n lý thi c«ng sÏ nhËn ra dÔ dµng c¸c nhiÖm vô, c«ng viÖc cã thÓ tiÕn hµnh ®ång thêi nh»m ®Ó cã kÕ ho¹ch phèi hîp.§èi víi s¬ ®å m¹ng ho¹t ®éng(PERT/CPM) ng­êi qu¶n lý thi c«ng sÏ x¸c ®Þnh ®­îc qu·ng thêi gian tèi thiÓu cÇn hoµn thµnh c«ng tr×nh, x¸c ®Þnh ®­îc ®­êng G¨ng mµ bÊt kú sù chËm chÔ nµo ®Òu lµm gi¶m tiÕn ®é thi c«ng. Víi biÖn ph¸p nµy c«ng ty cã thÓ qu¶n lý chÆt chÏ tiÕn ®é thi c«ng ®ång thêi cã thÓ t¨ng tiÕn ®é gãp phÇn h¹ ®­îc gi¸ thµnh dù thÇu, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh khi tham gia dù thÇu    

III. Mét sè kiÕn nghÞ nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c ®Êu thÇu cña c«ng ty x©y dùng S«ng §µ II. 

1. ý kiÕn ®Ò nghÞ Tæng C«ng Ty

· KÕ ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ n¨m 2001 vµ 5 n¨m tiÕp theo víi søc t¨ng tr­ëng tõ 10-15% mçi n¨m. V× vËy, c«ng t¸c tiÕp thÞ t×m kiÕm viÖc lµm cña C«ng ty cµng trë nªn nÆng nÒ h¬n. C«ng ty sÏ ph¸t huy nh÷ng thµnh tÝch trong nh÷ng n¨m võa qua vµ ®Ò nghÞ Tæng c«ng ty hÕt søc t¹o ®iÒu kiÖn gióp ®ì ®¬n vÞ th¾ng thÇu c¸c dù ¸n qui m« lín lµm nÒn t¶ng cho n¨m 2001vµ c¸c n¨m vÒ sau. 

· C¸c dù ¸n BOT cña Tæng c«ng ty ®Ò nghÞ cho c«ng ty ®­îc tham gia x©y dùng hoÆc cã c¬ héi ®Çu t­ tõ ®Çu. 

2. KiÕn nghÞ víi Nhµ n­íc 

  KiÕn nghÞ 1: NghÞ ®Þnh 88CP ngµy 01-09-1999 ban hµnh quy chÕ ®Êu thÇu vµ nghÞ ®Þnh 14CP ngµy 05-05-2000 cña ChÝnh phñ söa ®æi bæ sung quy chÕ trªn lµ mét b­íc c¶i tiÕn, ®æi míi so víi nh÷ng quy chÕ ®Êu thÇu ban hµnh theo NghÞ ®Þnh 43/CP vµ 93/CP tr­íc ®©y, nh»m tõng b­íc hoµn thiÖn c¬ chÕ ®Êu thÇu x©y dùng ë ViÖt Nam. Tuy nhiªn, vÉn cßn mét sè ®iÓm cÇn ph¶i tiÕp tôc nghiªn cøu ®Ó ®­îc hoµn chØnh h¬n. 
    
§èi víi ®Êu thÇu x©y l¾p, nh­ quy ®Þnh hiÖn nay, vÒ mÆt kü thuËt nÕu chØ ®¸nh gi¸ ®¹t hay kh«ng ®¹t (tõ 70% ®iÓm trë lªn lµ ®¹t, d­íi 70% ®iÓm lµ kh«ng ®¹t ) th× ®­¬ng nhiªn vÒ n¨ng lùc, kü thuËt vµ chÊt l­îng c«ng tr×nh kh«ng ®­îc coi träng. §iÒu nµy nguy hiÓm, nhÊt lµ ®èi víi c«ng tr×nh cã yªu cÇu vÒ chÊt l­îng cao. VËy kiÕn nghÞ víi nhµ n­íc nªn ®­a møc sµn yªu cÇu “ ®¹t “ cÇn n©ng lªn trªn 80% hoÆc cao h¬n, tuú theo yªu cÇu kü thuËt cña c«ng tr×nh. Bëi v×, chØ cã nh­ vËy th× c«ng tr×nh x©y dùng khi ®Êu thÇu míi ®¹t ®­îc gi¸ c¶ hîp lý, ®Ó ®¶m b¶o chÊt l­îng c«ng tr×nh. §Æc biÖt lµ lo¹i trõ ®­îc nh÷ng ®¬n vÞ yÕu kÐm h¬n vÒ kü thuËt, n¨ng lùc thi c«ng vµ gãp phÇn vµo viÖc lµm gi¶m nh÷ng tiªu cùc trong ®Êu thÇu x©y dùng. 

KiÕn nghÞ 2: Nhµ n­íc cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó xo¸ bá hiÖn t­îng c¹nh tranh kh«ng lµnh m¹nh trong ho¹t ®éng ®Êu thÇu nh­ hiÖn t­îng " ®i ®ªm", mãc ngoÆc, mua b¸n thÇu ... ®ang kh¸ phæ biÕn vµ lµm ph¸ vì nguyªn t¾c b×nh ®¼ng vµ c«ng khai trong c¹nh tranh gi÷a c¸c doanh nghiÖp x©y dùng th«ng qua ph­¬ng thøc ®Êu thÇu, g©y kh«ng Ýt thiÖt thßi cho c¸c doanh nghiÖp x©y dùng lµm ¨n ch©n chÝnh. 

KÕt luËn


§Êu thÇu nãi chung vµ ®Êu thÇu x©y l¾p nãi riªng lµ mét ho¹t ®éng cßn míi ë n­íc ta, viÖc ¸p dông ph­¬ng thøc nµy trªn c¶ ph­¬ng diÖn qu¶n lÝ nhµ n­íc còng nh­ ë gãc ®é c¸c chñ ®Çu t­ vµ c¸c doanh nghiÖp ®Òu ®ßi hái ph¶i cã sù thÝch øng dÇn míi mong ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ nh­ mong muèn. Tuy nhiªn, do viÖc tham dù ®Êu thÇu x©y l¾p cã vÞ trÝ quan träng trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp x©y dùng, quyÕt ®Þnh sù tån t¹i cña c¸c ®¬n vÞ nµy trong c¬ chÕ thÞ tr­êng nªn viÖc coi träng vµ kh«ng ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng ®Êu thÇu cña m×nh ®èi víi c¸c doanh nghiÖp x©y dùng cã ý nghÜa thùc tiÔn rÊt lín.

Trªn c¬ së nh÷ng vÊn ®Ò lÝ luËn vÒ ®Êu thÇu, sau qu¸ tr×nh xem xÐt c«ng t¸c ®Êu thÇu t¹i C«ng ty x©y dùng S«ng §µ II, bµi viÕt ®· ph©n tÝch vµ ®ãng gãp mét sè biÖn ph¸p cïng c¸c kiÕn nghÞ ®Ó nh»m hoµn thiÖn h¬n n÷a c«ng t¸c ®Êu thÇu t¹i c«ng ty, víi môc ®Ých n©ng cao kh¶ n¨ng tróng thÇu tõ ®ã n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty. T«i mong r»ng nh÷ng ý kiÕn ®ãng gãp cña m×nh ®­îc xem xÐt, ghi nhËn ®ång thêi còng hy väng víi nh÷ng nç lùc vµ kh¶ n¨ng cña m×nh, c«ng ty sÏ kh«ng ngõng kh¶ng ®Þnh vai trß chñ ®¹o cña mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc, ®ãng gãp h¬n n÷a vµo tiÕn tr×nh ph¸t triÓn  chung cña nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc.
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- X¸c suÊt tróng thÇu theo sè c«ng tr×nh  =





Tæng sè c«ng tr×nh tróng thÇu 





Tæng sè c«ng tr×nh ®· dù thÇu





- X¸c xuÊt tróng thÇu theo gi¸ trÞ =





Tæng gi¸ trÞ tróng thÇu





Tæng gi¸ trÞ c¸c c«ng tr×nh ®· dù thÇu





- PhÇn thÞ tr­êng tuyÖt ®èi =  =





gi¸ trÞ SLXL do DN thùc hiÖn 





Tæng gi¸ trÞ SLXL thùc hiÖn cña toµn ngµnh





C¬ quan c«ng ty
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xn 202





xn 203





xn 204





xn 205





cn. Hµ néi





Phßng tæ chøc hµnh chÝnh





Phßng vËt t­ thiÕt bÞ





Phßng tµi chÝnh kÕ to¸n





Phßng kü thuËt





Phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch





Phã gi¸m ®èc kü thuËt ch©t l­îng





Phã gi¸m ®èc c¬ giíi vËt t­





Phã gi¸m ®èc kinh tÕ





Gi¸m ®èc c«ng ty





Gi¸m §èc





PG§





PG§ Dù ¸n





PG§





C¸c phßng chøc n¨ng cã liªn quan





Phßng dù ¸n ®Êu thÇu





C¸c phßng chøc n¨ng cã liªn quan





Nhãm chuyªn viªn thÞ tr­êng





Nhãm chuyªn viªn kinh tÕ





Nhãm chuyªn viªn v¨n phßng phiªn dÞch





Nhãm chuyªn viªn vÒ thiÕt bÞ thi c«ng thÝ ngiÖm





Nhãm chuyªn viªn vÒ kü thuËt c«ng nghÖ thi c«ng





Tæ chøc ®Êu thÇu t¹i c¸c xÝ nghiÖp thµnh viªn





Chuyªn gia ®Êu thÇu 





Chuyªn gia kü s­ ®iÒu 


hµnh dù ¸n
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