Lêi nãi ®Çu

ë ViÖt Nam, tõ sau ®¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø s¸u vµo th¸ng 12-1996, ®· cã sù thay ®æi c¨n b¶n trong ®­êng lèi chÝnh s¸ch ph¸t triÓn kinh tÕ cña ®Êt n­íc. §ã lµ chuyÓn ®æi tõ nÒn kinh tÕ tËp chung sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng cã sù qu¶n lý cña nhµ n­íc.

Qua h¬n 10 n¨m thùc hiÖn sù ®æi míi nµy ®· t¹o nªn nh÷ng chuyÓn biÕn ®¸ng kÓ, t¹o nªn mét nÒn t¶ng c¬ b¶n quan träng lµm tiÒn ®Ò cho sù ph¸t triÓn æn ®Þnh l©u dµi cña ®Êt n­íc. Sù ®æi míi nµy §¶ng ®· chñ tr­¬ng x©y dùng mét nÒn kinh tÕ më, ®a ph­¬ng ho¸ ®a d¹ng ho¸ nÒn kinh tÕ ®èi ngo¹i h­íng m¹nh vÒ xuÊt khÈu nh»m trang thñ vèn c«ng nghÖ vµ thÞ tr­êng quèc tÕ ®Ó tiÕn hµnh c«ng cuéc c«ng nghiÖp ho¸ hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc, nh»m n¾m b¾t thêi c¬ v­¬n lªn ph¸t triÓn nhanh t¹o thÕ vµ lùc míi v­ît qua thö th¸ch kh¾c phôc nguy c¬ trong tiÕn tr×nh héi nhËp nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ khu vùc.

Víi sù khuyÕn khÝch vµ ®Çu t­ thÝch ®¸ng cña nhµ n­íc hµng lo¹t c¸c doanh nghiÖp xuÊt nhËp khÈu ®· ra ®êi vµ ph¸t triÓn, nh­ng còng cã kh«ng Ýt c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh thua lç dÉn ®Õn ph¸ s¶n. §iÒu nµy thÓ hiÖn sj c¹nh tranh gay g¾t cña kinh tÕ thÞ tr­êng. Do vËy mçi doanh nghiÖp muèn tån t¹i vµ ph¸t triÓn th× ®ßi hái c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp ph¶i cã hiÖu qu¶. HiÖu qu¶ kinh doanh cµng cao th× doanh nghiÖp cã ®iÒu kiÖn më réng vµ ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng kinh doanh, ®Çu t­ mua s¾m thiÕt bÞ ph­¬ng tiÖn ®Ó ho¹t ®éng kinh doanh vµ ¸p dông tiÕn bé khoa häc kü thu©th c«ng nghÖ cao vµo ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh... chÝnh v× vËy hiÖu qu¶ kinh doanh kh«ng chØ lµ th­íc ®o trßnh ®é tæ chøc qu¶n lý kinh doanh mµ cßn lµ vÊn ®Ò sèng cßn cña mçi doanh nghiÖp.

Tuy nhiªn lµm thÕ nµo ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh cña c¸c ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu ®ã l¹i lµ c©u hái ®­îc ®Æt ra cho c¸c doanh nghiÖp ®ang tham, gia ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu trªn thÞ tr­êng. §Ó tr¶ lêi c©u hái nµy ®ßi hái mçi c«ng ty ph¶i cã hÖ thèng chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ mét c¸ch kh¸ch quan khoa häc tõ ®ã gióp cho c«ng ty cã c¸c gi¶i ph¸p h÷u hiÖu cho c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh.

NhËn thøc ®­îc sù phøc t¹p vµ tÇm quan träng cña ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu còng nh­ tr­íc nh÷ng ®ßi hái thùc tÕ cña viÖc hoµn thiÖn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu: víi ph¹m vi kiÕn thøc ®­îc trang bÞ trong nhµ tr­êng vµ nh÷ng t×m hiÓu thùc tÕ trong ®ît thùc tËp cu«Ý kho¸ t¹i c«ng ty xuÊt nhËp khÈu Y tÕ I - Hµ Néi (VIMEDIMEX) t«i lùa chän ®Ò tµi: “Mét sè biÖn ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu ë c«ng ty VIMEDIMEX” lµm b¸o c¸o chuyªn ®Ò thùc tËp vµ lµm ®Ò tµi cho luËn v¨n tèt nghiÖp.

Trong chuyªn ®Ò nµy t«i ®­a ra mét sè lý luËn c¬ b¶n vÒ ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu vµ vÒ hiÖu qu¶ kinh doanh kÕt hîp víi mét sè ph­¬ng ph¸p thèng kª, ph­¬ng ph¸p to¸n kinh tÕ ®Ó ph©n tÝch mét sè chØ tiªu hiÖu qu¶ cña c«ng ty VIMEDIMEX, tõ nh÷ng ph©n tÝch ®ã t«i ®­a ra mét sè biÖn ph¸p c¬ b¶n nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty.

KÕt cÊu cña luËn v¨n gåm 3 ch­¬ng:

Ch­¬ng I: Tæng quan vÒ hiÖu qu¶ vµ sù cÇn thiÕt ph¶i n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸.

Ch­¬ng II: Thùc tr¹ng vÒ hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu ë c«ng ty xuÊt nhËp khÈu y tÕ I-Hµ Néi (VIMEDIMEX).

Ch­¬ng III: Mét sè biÖn ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu t¹i c«ng ty VIMEDIMEX-Hµ néi. 

Ch­¬ng I

Tæng quan vÒ hiÖu qu¶ vµ sù cÇn thiÕt n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸.

I. Kh¸i niÖm vµ b¶n chÊt cña hiÖu qu¶ kinh doanh.

1. Kh¸i niÖm vµ b¶n chÊt.

Trong c¬ chÕ thÞ tr­êng cã sù ®iÒu tiÕt cña nhµ n­íc hiÖn nay ®Ó thùc hiÖn tèt chÕ ®é ho¹ch to¸n kinh tÕ, b¶o ®¶m lÊy thu bï chi vµ cã l·i trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh hµng ho¸ vµ dÞch vô, lµ c¬ së ®Ó thÞ tr­êngån t¹i vµ ph¸t triÓn cña mçi thµnh phÇn kinh tÕ trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng cã sù c¹nh tranh gay g¾t. §iÒu nµy ®ßi hái c¸c thµnh phÇn kinh tÕ c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh ph¶i cã hiÖu qu¶.

HiÖu qu¶ lµ mét ph¹m trï kinh tÕ, nã xuÊt hiÖn vµ tån t¹i tõ x· héi chiÕm h÷u n« lÖ ®Õn x· héi chñ nghÜa. HiÖu qu¶ ®­îc coi lµ kh¸i niÖm dïng ®Ó chØ mèi quan hÖ gi÷a kÕt qu¶ thùc hiÖn c¸c môc tiªu ho¹t ®éng cña chñ thÓ vµ chi phÝ chñ thÓ bá ra ®Ó cã kÕt qu¶ ®ã trong nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh. HiÖu qu¶ kinh doanh thÓ hiÖn tr×nh ®é sö dông c¸c yÕu tè cÇn thiÕt tham gia vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh theo mét môc ®Ých nhÊt ®Þnh.

Víi nh÷ng h×nh th¸i x· héi kh¸c nhau, víi nh÷ng quan hÖ s¶n xuÊt kh¸c nhau th× b¶n chÊt cña ph¹m trï hiÖu qu¶ vµ c¸c yÕu tè hîp thµnh ph¹m trï nµy còng vËn ®éng theo khuynh h­íng kh¸c nhau.

Trong x· héi t­ b¶n, giai cÊp t­ b¶n n¾m quyÒn së h÷u t­ liÖu s¶n xuÊt, do vËy mäi hiÖu qu¶, quyÒn lîi thu ®­îc tõ s¶n xuÊt kinh doanh, vµ c¸c quyÒn lîi kh¸c ®Çu thuéc vÒ c¸c nhµ t­ b¶n. §iÒu nµy cho thÊy viÖc phÊn ®Êu ®Ó cã hiÖu qu¶ trong kinh doanh cña nhµ t­ b¶n lµ ®Ó ®em vÒ nhiÒu lîi nhuËn, quyÒn lîi cho nhµ t­ b¶n chø kh«ng ®em l¹i lîi Ých vÒ cho ng­êi lao ®éng vµ toµn x· héi. ViÖc t¨ng chÊt l­îng s¶n phÈm hµng ho¸ cña nhµ t­ b¶n kh«ng ph¶i lµ yÕu tè phôc vô cho nhu cÇu cña toµn bé x· héi mµ lµ môc ®Ých thu hót nhiÒu kh¸ch hµng, ®Ó tõ ®ã cã nhiÒu c¬ héi thu hót lîi nhuËn cho m×nh h¬n th«ng qua viÖc b¸n ®­îc nhiÒu hµng ho¸.

Trong x· héi chñ nghÜa ph¹m trï hiÖu qu¶ vÉn tån t¹i nh­ng nã ®­îc ph¸t triÓn lªn thµnh hiÖu qu¶ cña toµn x· héi. Do c¸c tµi s¶n ®Òu thuéc quyÒn së h÷u cña nhµ n­íc, toµn d©n vµ tËp thÓ, h¬n n÷a môc ®Ých cña nÒn s¶n xuÊt x· héi chñ nghÜa còng kh¸c môc ®Ých s¶n xuÊt cña nÒn s¶n xuÊt t­ b¶n chñ nghÜa. Môc ®Ých cña nÒn s¶n xuÊt x· héi chñ nghÜa lµ ®¸p øng ®ñ nhu cÇu ngµy cµng t¨ng cña mäi thµnh viªn trong x· héi nªn b¶n chÊt cña ph¹m trï hiÖu qu¶ còng kh¸c víi chñ nghÜa t­ b¶n.

HiÖu qu¶ kinh tÕ cã rÊt nhiÒu c¸ch hiÓu, cã rÊt nhiÒu ®Þnh nghÜa kh¸c nhau tuú thuéc vµo môc ®Ých kinh doanh cña tõng doanh nghiÖp theo nghÜa réng hiÖu qu¶ kinh tÕ lµ mét ph¹m trï kinh tÕ ph¶n ¸nh lîi Ých ®¹t ®­îc tõ c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp.

Cô thÓ lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ lµ mét ph¹m trï kinh tÕ ph¶n ¸nh tr×nh ®é sö dông c¸c yÕu tè cña qu¸ tr×nh kinh doanh cña doanh nghiÖp ®Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ cao nhÊt trong ho¹t ®éng kinh doanh víi chi phÝ nhá nhÊt.

Quan ®iÓm thø nhÊt lµ cña nhµ kinh tÕ häc ng­êi Anh Adamsimith cho r»ng “hiÖu qu¶ kinh tÕ lµ kÕt qu¶ trong ho¹t ®éng kinh tÕ, lµ doanh thu tiªu thô hµng ho¸”. Nhµ kinh tÕ häc ng­êi Ph¸p Ogiephri còng cã quan ®iÓm nh­ vËy. Ë ®©y hiÖu qu¶ ®­îc ®ång nhÊt víi chØ tiªu kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. Râ rµng quan ®iÓm nµy khã gi¶i thÝch kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cã thÓ dïng cho chi phÝ më réng sö dông c¸c nguån s¶n xuÊt, nÕu cïng mét møc kÕt qu¶ víi hai møc chi phÝ kh¸c nhau th× theo quan ®iÓm nµy chóng ®Òu cã hiÖu qu¶. 

Quan ®iÓm thø hai cho r»ng “hiÖu qu¶ kinh doanh lµ tû lÖ so s¸nh gi÷a phÇn t¨ng thªm cña chi phÝ”. Quan ®iÓm nµy biÓu hiÖn quan hÖ so s¸nh t­¬ng ®èi gi÷a kÕt qu¶ vµ chi phÝ ®Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ ®ã. Quan ®iÓm nµy cã ­u ®iÓm lµ b¸m s¸t ®­îc môc tiªu cña nÒn s¶n xuÊt x· héi chñ nghÜa lµ kh«ng ngõng n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt tinh thÇn cho ng­êi d©n. Nh­ng khã kh¨n ë ®©y lµ ph­¬ng tiÖn ®Ó ®o l­êng thÓ hiÖn t­ t­ëng ®Þnh h­íng ®ã.

Quan ®iÓm thø ba: HiÖu qu¶ kinh tÕ ®­îc ®o b»ng kÕt qu¶ hiÖu sè gi÷a kÕt qu¶ ®¹t ®­îc vµ chi phÝ bá ra ®Ó cã ®­îc kÕt qu¶ ®ã. ­u ®iÓm cña quan ®iÓm nµy lµ nã ph¶n ¶nh ®­îc mèi quan hÖ b¶n chÊt cña hiÖu qu¶ kinh tÕ. Nã ®· g¾n ®­îc hiÖu qu¶ víi toµn bé chi phÝ, coi viÖc kinh doanh lµ sù ph¶n ¸nh tr×nh ®é sö sù c¸c chi phÝ. Tuy nhiªn, nã vÉn ch­a biÓu hiÖn ®­îc t­¬ng quan vÒ chÊt vµ l­îng gi÷a kÕt qu¶ vµ chi phÝ, ch­a ph¶n ¸nh hÕt møc ®é chÆt chÏ cña mèi quan hÖ nµy. §Ó ph¶n ¶nh ®­îc t×nh h×nh sö dông c¸c nguån nh©n lùc th× cÇn ph¶i cè ®Þnh mét trong 2 yÕu tè hoÆc lµ kÕt qu¶ ho¹ec lµ chi phÝ bá ra. Nh­ng theo quan ®iÓm cña chñ nghÜa Mac-Lªnin th× c¸c yÕu tè nµy lu«n biÕn ®éng, v× vËy khi xem xÐt hiÖu qu¶ cña mét qu¸ tr×nh kinh tÕ nµo ®ã, ph¶i xem xÐt trong tr¹ng th¸i ®éng.

Quan ®iÓm thø t­ lµ cña c¸c nhµ kinh tÕ häc cña chñ nghÜa Mac-Lªnin cho r»ng: HiÖu qu¶ kinh tÕ lµ møc ®é tho¶ m·n yªu cÇu cña quy luËt kinh tÕ c¬ b¶n x· héi chñ nghÜa. Quü tiªu dïng víi t­ c¸ch lµ chi tiªu ®¹i diÖn cho møc sèng cña mäi ng­êi trong doanh nghiÖp, lµ chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ kinh doanh. Quan ®iÓm nµy cã ­u ®iÓm lµ ®· b¸m s¸t môc tiªu cña nÒn s¶n xuÊt x· héi chñ nghÜa lµ kh«ng ngõng n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cña nh©n d©n. Song khã kh¨n lµ ph­¬ng tiÖn ®o l­êng thÓ hiÖn t­ t­ëng ®Þnh h­íng ®ã. KhÝa niÖm quü tiªu dïng ®­îc ®Ò cËp ë ®©y lµ mét bé phËn cña thu nhËp quèc d©n, bé phËn cßn l¹i lµ tÝch luü.

Tõ c¸c quan ®iÓm trªn cho thÊy hiÖu qu¶ kinh doanh theo nghÜa réng lµ mét ph¹m trï kinh tÕ ph¶n ¶nh nh÷ng lîi Ých ®¹t ®­îc tõ ho¹t ®éng kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp. Nh­ vËy cÇn ph¶i ®Þnh sù kh¸c nhau vµ mèi liªn hÖ gi÷a kÕt qu¶ víi hiÖu qu¶.

BÊt kú mét ho¹t ®éng cña con ng­êi nµo ®ã nãi chung vµ trong kinh doanh nãi riªng ®Òu mong muèn ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh. Tuy nhiªn kÕt qu¶ ®ã ®­îc t¹o ra ë møc ®é nµo, víi gi¸ nµo lµ vÊn ®Ò cÇn xem xÐt, v× nã ph¶n ¸nh chÊt l­îng cña ho¹t ®éng t¹o ra kÕt qu¶. MÆt kh¸c nhu cÇu tiªu dïng cña con ng­êi bao giê còng lín h¬n kh¶ n¨ng t¹o ra s¶n phÈm cña m×nh. ChÝnh v× vËy, ng­êi ta lu«n quan t©m lµm sao víi kh¶ n¨ng hiÖn t¹i cã thÓ t¹o ra ®­îc nhiÒu s¶n phÈm nhÊt. VËy nªn khi ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng kinh doanh tøc lµ ®¸nh gi¸ chÊt l­îng cña ho¹t ®éng kinh doanh t¹o ra kÕt qu¶ mµ nã ®¹t ®­îc.

Nh­ vËy b¶n chÊt cña hiÖu qu¶ kinh tÕ chÝnh lµ hiÖu qu¶ cña lao ®éng x· héi, ®­îc x¸c ®Þnh b»ng c¸ch so s¸nh gi÷a chÊt l­îng kÕt qu¶ h÷u Ých cuèi cïng thu ®­îc víi l­îng hao phÝ lao ®éng x· héi. Do vËy th­íc ®o hiÖu qu¶ lµ sù tiÕt kiÖm hao phÝ lao ®éng x· héi. Vµ tiªu chuÈn cña hiÖu qu¶ lµ tèi ®a ho¸ kÕt qu¶ vµ tèi thiÓu ho¸ chi phÝ dùa trªn nh÷ng ®iÒu kiÖn hiÖn cã.

2. Ph©n lo¹i hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

HiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu ®­îc biÓu hiÖn d­íi nhiÒu d¹ng kh¸c nhau th«ng qua nh÷ng ®Æc tr­ng ý nghÜa cô thÓ kh¸c nhau. ViÖc ph©n lo¹i hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu theo c¸c tiªu thøc kh¸c nhau cã t¸c dông thiÕt thùc cho c«ng t¸c qu¶n lý kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, nã lµ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu, møc hiÖu qu¶ vµ x¸c ®Þnh nh÷ng biÖn ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

2.1. HiÖu qu¶ kinh tÕ c¸ biÖt vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi cña nÒn kinh tÕ quèc d©n.

HiÖu qu¶ kinh tÕ c¸ biÖt lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ thu ®­îc tõ ho¹t ®éng kinh doanh cña tõng doanh nghiÖp xuÊt nhËp khÈu, biÓu hiÖn chung cña hiÖu qu¶ kinh tÕ c¸ biÖt lµ doanh lîi cña mçi doanh nghiÖp ®¹t ®­îc.

HiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi mµ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu mang l¹i cho nÒn kinh tÕ quèc d©n lµ sù ®ãng gãp cña c¸c ho¹t ®éng kinh doanh vµo viÖc ph¸t triÓn s¶n xuÊt, ®æi míi c¬ cÊu kinh tÕ, t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng x· héi, tÝch luü ngo¹i tÖ, t¨ng thu ng©n s¸ch, gi¶i quyÕt vÊn ®Ò viÖc lµm c¶i thiÖn ®êi sèng cho nh©n d©n.

Trong qu¶n lý kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, ®ßi hái c¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ kinh tÕ cña doanh nghiÖp m×nh vµ ph¶i ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi cña nÒn kinh tÕ quèc d©n. Bëi gi÷a hai lo¹i hiÖu qu¶ nµy cã mèi quan hÖ mËt thiÕt, nh©n qu¶ vµ t¸c ®éng trùc tiÕp lÉn nhau. HiÖu qu¶ kinh tÕ quèc d©n chØ cã thÓ ®¹t ®­îc trªn c¬ së ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ cña c¸c doanh nghiÖp vµ ng­îc l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi lµ ®iÒu kiÖn tiÒn ®Ò ®Ó cho c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶.

2.2. HiÖu qu¶ cña chi phÝ bé phËn vµ chi phÝ tæng hîp.

Môc ®Ých ho¹t ®éng kinh doanh cña c¸c chñ nghÜa lµ thu ®­îc lîi nhuËn tèi ®a. V× vËy doanh nghiÖp cÇn ph¶i c¨n cø vµo thÞ tr­êng ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò ®ã lµ: Kinh doanh lµ g×? Kinh doanh nh­ thÕ nµo? Vµ kinh doanh víi ai? Chi phÝ cña ho¹t ®éng kinh doanh lµ bao nhiªu?

C¸c doanh nghiÖp tiÕn hµnh s¶n xuÊt kinh doanh trong nh÷ng ®iÒu kiÖn cô thÓ vÒ nguån vèn, tµi nguyªn, tr×nh ®é trang bÞ kü thuËt, tr×nh ®é tæ chøc qu¶n lý doanh nghiÖp, qu¶n lý kinh doanh. Hä ®­a ra thÞ tr­êng s¶n phÈm cña m×nh víi mét chi phÝ c¸ biÖt nhÊt ®Þnh, víi môc ®Ých lµ b¸n ®­îc hµng ho¸ víi gi¸ cao nhÊt.

Mäi chi phÝ bá ra trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh ë mçi doanh nghiÖp suy cho cïng lµ chi phÝ lao ®éng x· héi. Nh­ng ë mçi doanh nghiÖp khi ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ th× chi phÝ lao ®éng x· héi ®ã l¹i ®­îc thÓ hiÖn d­íi d¹ng c¸c chi phÝ cô thÓ: chi phÝ nguyªn vËt liÖu, chi phÝ lao ®éng sèng, ch phÝ hao mßn m¸y mãc thiÕt bÞ, chi phÝ ngoµi s¶n xuÊt... B¶n th©n mçi lo¹i chi phÝ l¹i cã thÓ ®­îc ph©n chia chi tiÕt tû mØ h¬n. §Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña doanh nghiÖp kh«ng thÓ kh«ng ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ tæng hîp cña c¸c lo¹i chi phÝ nãi trªn vµ ph¶i kÕt hîp ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña tõng lo¹i chi phÝ. §ã lµ viÖc lµm gióp cho c¸c nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp t×m ra c¸c biÖn ph¸p lµm gi¶m chi phÝ c¸ biÖt cña ho¹t ®éng kinh doanh nh»m môc ®Ých tèi ®a ho¸ lîi nhuËn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh.

2.3. HiÖu qu¶ tuyÖt ®èi vµ hiÖu qu¶ so s¸nh.

HiÖu qu¶ tuyÖt ®èi lµ hiÖu qu¶ ®­îc tÝnh to¸n cho tõng ph­¬ng ¸n cô thÓ b»ng c¸ch x¸c ®Þnh lîi nhuËn thu ®­îc víi chi phÝ bá ra. HiÖu qu¶ kinh tÕ tuyÖt ®èi cã thÓ ®­îc tÝnh b»ng c«ng thøc:

E=K-C

Trong ®ã: 
E: hiªu qu¶ kinh tÕ.



K: kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh tÕ.

C: chi phÝ cÇn thiÕt.

HiÖu qu¶ so s¸nh ®­îc x¸c ®Þnh b»ng c¸ch so s¸nh c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi cña c¸c ph­¬ng ¸n víi nhau. Nãi c¸ch kh¸c hiÖu qu¶ so s¸nh chØ møc chªnh lÖch vÒ hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi cña c¸c ph­¬ng ¸n ®Ó tõ ®ã cho phÐp lùa chän mét ph­¬ng ¸n cã hiÖu qu¶ nhÊt.

Ng­êi ta x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi khi ph¶i bá ra chi phÝ ®Ó thùc hiÖn mét th­¬ng vô nµo ®ã, ®Ó biÕt ®­îc víi chi phÝ bá ra ®ã sÏ thu ®­îc lîi Ých cô thÓ g×, vµ môc tiªu cô thÓ g× tõ ®ã quyÕt ®Þnh cã nªn thùc hiÖn th­¬ng vô ®ã hay kh«ng. Trong thùc tÕ ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp nÕu ph¶i bá ra chi phÝ th× ®Òu ph¶i tÝnh to¸n ®Õn hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi.

Trªn thùc tÕ ®Ó thùc hiÖn mét hîp ®ång kinh tÕ nµo ®ã kh«ng chØ cã mét ph­¬ng ¸n mµ cã thÓ ®­a ra nhiÒu chi phÝ kh¸c nhau. Mçi ph­¬ng ¸n ®Çu t­ cã chi phÝ kh¸c nhau, thêi gian thùc hiÖn vµ thêi gian thu håi vèn kh¸c nhau.

Do vËy muèn thu ®­îc hiÖu qu¶ kinh tÕ cao cÇn ph¶i ®­a ra ®­îc nhiÒu ph­¬ng ¸n kh¸c nhau råi tiÐn hµnh so s¸nh hiÖu qu¶ cña tõng ph­¬ng ¸n ®Ó chän ra ph­¬ng ¸n cã hiÖu qu¶ nhÊt.

Tãm l¹i: HiÖu qu¶ tuyÖt ®èi vµ hiÖu qu¶ so s¸nh trong kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cã mèi quan hÖ chÆt chÏ víi nhau song chóng l¹i cã tÝnh ®éc lËp t­¬ng ®èi, x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi lµ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ so s¸nh. Tuy nhiªn cã nh÷ng chØ tiªu hiÖu qu¶ so s¸nh kh«ng phô thuéc vµo hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi.

II. C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

Nghiªn cøu c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cho phÐp ®Ò ra ®­îc nh÷ng biÖn ph¸p t¨ng doanh thu, gi¶m chi phÝ, t¨ng hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu. Cã nhiÒu nh©n tè ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

1. Møc l­u chuyÓn hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu.

Møc l­u chuyÓn hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu. Møc l­u chuyÓn hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu t¨ng th× doanh thu cña c«ng ty t¨ng theo tèc ®é t­¬ng øng ®ång thêi møc chi phÝ tuyÖt ®èi còng t¨ng do chi phÝ l­u th«ng kh¶ biÕn t¨ng, nh­ng tû xuÊt chi phÝ gi¶m xuèng do chi phÝ bÊt biÕn kh«ng ®æi. Cho nªn tèc ®é cña chi phÝ tuyÖt ®èi l­«n thÊp h¬n cña møc l­u chuyÓn hµng ho¸ lµm cho doanh thu cña doanh nghiÖp t¨ng nhanh h¬n chi phÝ, hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸ t¨ng lªn. Ngoµi ra khi tèc ®é l­u chuyÓn hµng ho¸ t¨ng lªn tao ®iÒu kiÖn sö dông c¸c ph­¬ng tiÖn vËt chÊt kü thuËt hîp lý h¬n, n¨ng suÊt lao ®éng t¨ng cao gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

2. KÕt cÊu hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu.

Mçi lo¹i hµng ho¸ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cã mét møc lîi nhuËn riªng víi møc ®é chi phÝ riªng phô thuéc vµo c¸c yÕu tè kh¸c nhau. Khi c¬ cÊu hµng ho¸ kinh doanh thay ®æi sÏ lµm møc lîi nhuËn chung cña c«ng ty thay ®æi vµ chi phÝ kinh doanh thay ®æi do ®ã tû suÊt lîi nhuËn theo c¸c c¸ch tÝnh kh¸c nhau còng thay ®æi. NÕu cïng mét tèc ®é l­u chuyÓn hµng ho¸, mÆt hµng kinh doanh cã l·i suÊt lín chiÕm tû träng cao trong toµn bé c¬ cÊu hµng xuÊt nhËp khÈu th× møc lîi nhuËn t¨ng cao h¬n do ®ã t¨ng hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu vµ ng­îc l¹i.

3. Nh©n tè gi¸ c¶.

Nh©n tè gi¸ c¶ t¸c ®éng lín ®Õn ho¹t ®éng kinh doanh. Tæng doanh thu phô thuéc vµo khèi l­îng hµng ho¸ b¸n ra vµ gi¸ b¸n hµng xuÊt nhËp khÈu. Sù thay ®æi gi¸ kh«ng lµm t¨ng chi phÝ nh­ng lµm t¨ng doanh sè tiªu thô kÕt qu¶ lµ tû suÊt chi phÝ l­u th«ng gi¶m ®i vµ lîi nhuËn t¨ng lªn. HiÖu qu¶ kinh doanh do ®ã còng t¨ng lªn. Gi¸ mua hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu ¶nh h­ëng lín ®Ðn chi phÝ, rong tæng chi phÝ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu th× nã chiÕm tû träng chñ yÕu do vËy nã t¸c ®éng ®Õn tæng chi phÝ trong kinh doanh. ViÖc mua hµng ho¸ víi gi¸ cao sÏ lµm cho chi phÝ t¨ng vµ lîi nhuËn gi¶m vµ ng­îc l¹i khi mua hµng ho¸ víi gi¸ thÊp lµm h¹ thÊp chi phÝ kinh doanh tõ ®ã lµm t¨ng lîi nhuËn. Do vËy cã thÓ nãi hiÖu qu¶ kinh doanh chÞu ¶nh h­ëng cña gi¸ mua hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu.

4. Chi phÝ l­u th«ng.

Chi phÝ l­u th«ng lµ mét bé phËn chiÕm tû träng lín trong tæng chi phÝ ho¹t ®éng kinh doanh. Chi phÝ nµy phô thuéc gi¸ c¶ cña chi phÝ l­u th«ng. Gi¸ chi phÝ l­u th«ng gåm gi¸ c­íc vËn chuyÓn, phÝ thuª bèc dì hµng ho¸, gi¸ thuª c«ng nh©n... §©y lµ mét nh©n tè kh¸ch quan nh­ng nã ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. NÕu chi phÝ nµy t¨ng lªn th× tæng chi phÝ t¨ng lªn trong khi tæng doanh thu kh«ng ®æi th× lîi nhuËn cña doanh nghiÖp sÏ bÞ gi¶m xuèng. ChÝnh v× vËy mçi doanh nghiÖp cÇn ph¶i cã biÖn ph¸p lµm gi¶m chi phÝ l­u th«ng b»ng c¸ch lùa chän c¸c ph­¬ng tiÖn vËn chuyÓn nh»m tèi ­u ho¸ qu¸ tr×nh vËn chuyÓn, sö dông cã hiÖu qu¶ kho tµng vµ thuª m­íi nh©n c«ng... th× sÏ lµm t¨ng lîi nhuËn vµ hiÖu qu¶ kinh doanh.

5. Tû gi¸ hèi ®o¸i.

Tû gi¸ hèi ®o¸i gi÷a ngo¹i tÖ vµ VND còng lµm ¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi lîi nhuËn cña c¸c doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt nhËp khÈu. V× trong kinh doanh xuÊt nhËp khÈu doanh thu vµ chi phÝ mua b¸n hµng ho¸ ®­îc tÝnh b»ng ngo¹i tÖ m¹nh vµ c¶ ®ång néi tÖ. Khi tû gi¸ gi÷a ngo¹i tÖ m¹nh vµ ®ång néi tÖ t¨ng cao sÏ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc xuÊt khÈu v× mét ®¬n vÞ ngo¹i tÖ sÏ ®æi ®­îc nhiÒu ®ång néi tÖ h¬n vµ ®iÒu nµy lµm cho viÖc nhËp khÈu gÆp nhiÒu khã kh¨n h¬n khi chi phÝ kinh doanh t¨ng lªn. Ng­îc l¹i khi tû gi¸ hèi ®o¸i gi¶m xuèng sÏ lµm cho viÖc nhËp khÈu ®­îc ®Èy m¹nh cßn xuÊt khÈu gÆp khã kh¨n khi lîi nhuËn cña viÖc xuÊt khÈu bÞ gi¶m sót. V× vËy c¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i theo dâi s¸t t×nh h×nh ®Ó kÞp thêi ®iÒu chØnh ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña m×nh ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ trong ho¹t ®éng kinh doanh.

· ThuÕ:  ThuÕ lµ kho¶n nghÜa vô mµ doanh nghiÖp ph¶i nép cho nhµ n­íc, møc thuÕ cã ¶nh h­ëng tíi lîi nhuËn cña doanh nghiÖp th«ng qua viÖc lµm st¨ng hoÆc lµm gi¶m tæng chi phÝ, trõ thuÕ lîi tøc, thuÕ thu nhËp th× c¸c kho¶n thuÕ ( VAT, thuÕ xuÊt nhËp khÈu, thuÕ tiªu thô ®Æc biÖt... ) lµm t¨ng chi phÝ kinh doanh do ®ã lîi nhuËn cña doanh nghiÖp sÏ bÞ gi¶m xuèng. V× vËy nhµ n­íc cÇn ph¶i cã chÝnh s¸ch trî gi¸ cho ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu, chÝnh s¸ch nµy nh»m b¶o hé s¶n xuÊt trong n­íc, khuyÕn khÝch ho¹t ®éng xuÊt khÈu dùa vµo lîi thÕ cña ViÖt Nam. MÆt kh¸c nh»m trî gi¸ cho nh÷ng mÆt hµng nhËp khÈu trong n­íc ch­a s¶n xuÊt ®­îc hay s¶n xuÊt kh«ng ®ñ ®Ó phôc vô nÒn kinh tÕ nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

· C¸c nh©n tè thuéc c¬ chÕ qu¶n lý xuÊt nhËp khÈu cña Nhµ n­íc:  ViÖc thay ®æi c¬ chÕ xuÊt nhËp khÈu sÏ lµm ¶nh h­ëng tíi doanh thu hay chi phÝ cña ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, do vËy nã ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu. §iÒu nµy ®ßi hái c¸c doanh nghiÖp ph¶i th­êng xuyªn n¾m b¾t c¸c th«ng tin vÒ chÝnh s¸ch  qu¶n lý xuÊt nhËp khÈu cña Nhµ n­íc ®Ó cã biÖn ph¸p øng phã kÞp thêi trong ho¹t ®éng kinh doanh nh»m n©ng hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

·  C¸c nh©n tè kh¸c:  Ngoµi c¸c nh©n tè chñ yÕu kÓ trªn, cßn mét sè nh©n tè kh¸c còng ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu nh­ tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô cña c¸n bé kinh doanh xuÊt nhËp khÈu thÓ hiÖn ë viÖc ®µm ph¸n ký kÕt hîp ®ång xuÊt nhËp khÈu, tæ chøc thùc hiÖn hîp ®ång, lùa chän h×nh thøc thanh to¸n... ®Ó tõ ®ã lµm gi¶m c¸c lo¹i chi phÝ, t¨ng lîi nhuËn; hoÆc c¬ së h¹ tÇng cña nÒn kinh tÕ nh­ hÖ thènh th«ng tin liªn l¹c, kho tµng bÕn b·i, hÖ thèng giao th«ng vËn t¶i... nã ¶nh h­ëng ®Õn ®iÒu kiÖn giao hµng, chi phÝ giao dÞch, chi phÝ l­u th«ng vµ lµm ¶nh h­ëng tíi lîi nhuËn cña doanh nghiÖp.

Tãm l¹i, cã rÊt nhiÒu nh©n tè ¶nh h­ëng tíi ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu. Trong ®ã cã c¸c nh©n tè chñ quan vµ kh¸ch quan, chóng ¶nh h­ëng trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp ®Õn doanh thu hoÆc chi phÝ tõ ®ã ¶nh h­ëng tíi lîi nhu©nj cña ho¹t ®éng kinh doanh. VÊn ®Ò ®Æt ra lµ ph¶i kiÓm so¸t ®­îc c¸c nh©n tè chñ quan ®Ó cã chiÕn l­îc kinh doanh phï hîp víi ®iÒu kiÖn doanh nghiÖp, ®¸p øng ®­îc  nhu cÇu cña thÞ tr­êng, lµm t¨ng doanh thu vµ gi¶m chi phÝ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh. Ph¶i n¾m b¾t ®­îc c¸c nh©n tè kh¸ch quan ®Ó ®iÒu chØnh ho¹t ®éng kinh doanh thÝch øng víi nh÷ng thay ®æi ®ã nh»m ®¶m b¶o n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh.

 III. HÖ thèng chØ tiªu ®o l­êng vµ ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ ho¹t ®éng kinh doanh. 

1. HÖ thèng chØ tiªu ®o l­êng hiÖu qu¶ kinh tÕ ho¹t ®éng kinh doanh nhËp khÈu.

1.1. Tû suÊt lîi nhuËn cña vèn s¶n xuÊt.
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C«ng thøc nµy cho thÊy mét ®ång vèn ®Çu t­ vµo s¶n xuÊt kinh doanh sÏ t¹o ra bao nhiªn ®ång lîi nhuËn. NÕu tû suÊt lîi nhuËn cña vèn s¶n xuÊt cµng cao th× hiÖu qu¶ kinh tÕ c¶u c«ng ty cµng cao vµ ng­îc l¹i. §Ó ®¹t ®­îc ®iÒu nµy ®iÒu  nµy doanh nghiÖp ph¶i lµm sao ®Ó t¨ng ®­îc lîi nhuËn vµ gi¶m ®­îc vèn s¶n xuÊt kinh doanh. Nh­ng kh«ng cã nghÜa lµ gi¶m vèn s¶n xuÊt kinh doanh th× cã hiÖu qu¶ mµ ph¶i chän mét møc vèn phï hîp ®Ó cã lîi nhuËn cao nhÊt.

1.2. Tû träng lîi nhuËn trong tæng gi¸ trÞ kinh doanh.
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trong ®ã tæng gi¸ trÞ kinh doanh chÝnh lµ tæng doanh thu cña doanh nghiÖp trong tõng thêi kú.

Tuú tõng mÆt hµng kinh doanh mµ tû träng lîi nhuËn kh¸c nhau. Trong c«ng thøc nµy nÕu tû träng lîi nhuËn cµng cao th× doanh nghiÖp kinh doanh cµng cã hiÖu qu¶. Nh­ng ë ®©y chØ so s¸nh trªn møc ®é tû träng t­¬ng ®èi, nÕu ®Ó so s¸nh víi c¸c ®¬n vÞ kh¸c, mÆt hµng kinh doanh kh¸c th× ch­a h¼n ®· nãi lªn ®­îc kÕt qu¶ gi÷a hai c«ng ty, hai mÆt hµng kinh doanh kh¸c nhau. Bëi v× ®èi víi m«t sè ngµnh, mét sè mÆt hµng kinh doanh cã tû träng lîi nhuËn trong tæng gi¸ trÞ kinh doanh lµ rÊt nhá nh­ng gi¸ trÞ tuyÖt ®èi cña nã l¹i rÊt lín v× mÆt hµng cña c«ng ty cã gi¸ trÞ cao vµ doanh thu t­¬ng ®èi lín.

Muèn so s¸nh ta ph¶i so s¸nh gi¸ trÞ tuyÖt ®èi gi÷a hai c«ng ty, gi÷a hai mÆt hµng ®Ó cã thÓ x¸c ®Þnh kÕt qu¶ mét c¸ch chÝnh x¸c.

1.3. Tû suÊt lîi nhuËn trªn tæng chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh.
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C«ng thøc nµy cho thÊy doanh nghiÖp bá ra mét ®ång chi phÝ th× cã thÓ thu vÒ ®­îc bao nhiªu ®ång lîi nhuËn.

§Ó t¨ng hiÖu qu¶ kinh doanh th× c«ng ty ph¶i h¹n chÕ tèi ®a chi phÝ ®Ó thu vÒ hiÖu qu¶ cao nhÊt.

1.4. Tû suÊt gi¸ trÞ gia t¨ng trªn vèn s¶n xuÊt kinh doanh.
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Gi¸ trÞ gia t¨ng cña doanh nghiÖp trong tõng thêi kú (tÝnh theo n¨m) lµ chØ tiªu ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ kÕt qña ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp ë tÇm hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi. Nã ph¶n ¶nh tæng hîp kh«ng chØ ë kh¶ n¨ng hoµn vèn vµ sinh lîi cho chñ së h÷u doanh nghiÖp, mµ cßn gãp phÇn cho ng©n s¸ch nhµ n­íc d­íi d¹ng thuÕ, tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng cho ng­êi lao ®éng vµ c¶ khÊu hao dïng ®Ó kh«i phôc, ®æi míi vµ hoµn thiÖn tµi s¶n cè ®Þnh ®Ó tiÕp tôc ph¸t triÓn kinh doanh.

Gi¸ trÞ gia t¨ng ®­îc tÝnh nh­ sau:

GTGT= tiÒn c«ng, tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng cña ng­êi lao ®éng.

- Thu nhËp hçn hîp.

- ThuÕ s¶n xuÊt kinh doanh c¸c lo¹i.

- KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh.

- Lîi nhuËn sau thuÕ.

ë c«ng thøc tÝnh (H) ®Ó kh«ng ngõng t¨ng hiÖu qu¶ tøc lµ ph¶i t¨ng gi¸ trÞ gia t¨ng, t¨ng qu m« ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. ChØ tiªu nµy cho phÐp ta biÕt hiÖu qu¶ mét c¸ch tæng hîp ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp.

1.5. Tû suÊt gi¸ trÞ gia t¨ng trªn tæng doanh thu.
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C«ng thøc nµy cho ta thÊy cã mét ®ång gi¸ trÞ kinh doanh cña doanh nghiÖp sÏ ®ãng gãp cho x· héi bao nhiªu ®ång gi¸ trÞ gia t¨ng. Gi¸ trÞ gia t¨ng nµy lµ c¬ së ®Ó tæng hîp l¹i thµnh tæng s¶n phÈm quèc néi (GDP) cña quèc gia.

Qua c«ng  thøc trªn ta thÊy khi gi¸ trÞ gia t¨ng cµng cao th× hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi cña c«ng ty trong ho¹t ®éng kinh doanh cµng lín. HiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh nµy ®­îc xem trªn gãc ®é tæng thÓ cña doanh nghiÖp c¶ vÒ chiÒu réng lÉm chiÒu s©u.

1.6. Tû suÊt gi¸ trÞ gia t¨ng trªn tæng chi phÝ s¶n xuÊt.
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C«ng thøc nµy cho biÕt doanh nghiÖp bá ra mét ®ång chi phÝ trong ho¹t ®éng kinh doanh th× sÏ thu vÒ (hay ®ãng gãp cho x· héi) bao nhiªu ®ßng gi¸ trÞ gia t¨ng. HÖ sè nµy cµng cao th× cho phÐp ta ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ngµy cµng cã hiÖu qu¶.

2. C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông c¸c yÐu tè kinh doanh cña doanh nghiÖp.

2.1. HiÖu qu¶ sö dông lao ®éng.

Sè l­îng vµ chÊt l­îng lao ®éng lµ yÕu tè c¬ b¶n cña s¶n xuÊt, gãp phÇn quan träng cho nan­g lùc s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp. HiÖu qu¶ sö dông lao ®éng hoÆc hiÖu suÊt tiÒn l­¬ng, n¨ng suÊt lao ®éng ®­îc x¸c ®Þnh b»ng c¸ch chia kÕt qu¶ kinh doanh trong kú cho sè l­îng lao ®éng b×nh qu©n trong kú. 

KÕt qu¶ kinh doanh ®­îc ph¶n ¸nh b»ng ba môc tiªu: tæng gi¸ trÞ kinh doanh; gi¸ trÞ gia t¨ng; lîi nhuËn do ®ã cã ba c¸ch biÓu hiÖn cña n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©ncho mét ng­êi lao ®éng b×nh qu©n trong mét kú (th­êng tÝnh theo n¨m). Ta cã:
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Cô thÓ:

TÝnh theo doanh thu: 
[image: image8.wmf]
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TÝnh theo gi¸ trÞ gia t¨ng: 
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TÝnh theo lîi nhuËn: 
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Trong ®ã L§ lµ sè lao ®éng.

N¨ng suÊt lao ®éng tÝnh theo n¨m chÞu ¶nh h­ëng rÊt lín cña viÖc sö dông thêi gian. Cô thÓ vµo sè ngµy b×nh qu©n lµm viÖc trong n¨m (n), sè giê b×nh qu©n lµm viÖc mçi ngµy cña lao ®éng trong doanh nghiÖp (g) vµ n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n mçi giê (NSg). §iÒu nµy ®­îc thÓ hiÖn trong c«ng thøc:

N¨ng suÊt lao ®éng=n*g*NSg.
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Trong ®ã kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh tÝnh theo 3 tiªu thøc: doanh thu; gi¸ trÞ gia t¨ng; hoÆc lîi nhuËn.

ChØ tiªu hiÖu suÊt tiÒn l­¬ng ®­îc tÝnh theo c¸ch so s¸nh kÕt qu¶ kinh doanh víi tæng tiÒn l­¬ng vµ c¸c kho¶n tiÒn th­ëng cã tÝnh chÊt trong kú (ký hiÖu lµ tiÒn l­¬ng).

Ta cã: 
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§iÒu nµy cã nghÜa lµ hiÖu suÊt tiÒn l­¬ng trong kú cho biÕt mét ®ång tiÒn l­¬ng t­¬ng øng víi bao nhiªu ®ång kÕt qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp. HiÖu suÊt tiÒn l­¬ng t¨ng lªn khi n¨ng suÊt lao ®éng t¨ng víi nhÞp ®é cao h¬n nhÞp ®é t¨ng tiÒn l­¬ng. Ch¼ng h¹n, trong kú nghiªn cøu n¨ng suÊt lao ®éng t¨ng 10%, tiÒn l­¬ng t¨ng 6%. 

2.2. HiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh.

Tµi s¶n cè ®Þnh lµ bé phËn lín nhÊt, chñ yÕu nhÊt trong t­ liÖu lao ®éng vµ quyÕt ®Þnh n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanhcña doanh nghiÖp.

HiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh b×nh qu©n, tÝnh theo nguyªn gi¸ hoÆc theo gi¸ trÞ kh«i phôc trong kú ®­îc xÐt th­êng gäi lµ hiÖu xuÊt tµi s¶n cè ®Þnh.

ChØ tiªu hiÖu suÊt tµi s¶n cè ®Þnh: 

HTSC§=
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Trong ®ã TSC§ lµ tµi s¶n cè ®Þnh.

ChØ tiªu hiÖu suÊt tµi s¶n cè ®Þnh biÓu hiÖn mét ®ång tµi s¶n cè ®Þnh trong kú s¶n xuÊt ra b×nh qu©n bao nhiªu ®ång cña chØ tiªu kÕt qu¶ kinh doanh t­¬ng øng (lîi nhuËn, gi¸ trÞ gia t¨ng hoÆc tæng gi¸ trÞ kinh doanh).

HiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh cã thÓ hiÓu theo c¸ch ng­îc l¹i, tøc lµ lÊy nghÞch ®¶o c¶u c«ng thøc trªn, gäi lµ tµi s¶n cè ®Þnh.
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Nã cho biÕt mét ®ång kÕt qu¶ kinh doanh cÇn ph¶i cã bao nhiªu ®ång tµi s¶n cè ®Þnh.

2.3. HiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng.

Vèn l­u ®éng lµ vèn ®Çu t­ vµo tµi s¶n l­u ®éng c¶u xÝ nghiÖp. Nã lµ sè tiÒn øng tr­íc nh»m b¶o ®¶m qu¸ tr×nh s¶n xuÊtkinh doanh cña doanh nghiÖp.

§Æc ®iÓm cña lo¹i vèn nµy lµ lu«n lu©n chuyÓn kh«ng ngõng, lu«n thay ®æi h×nh th¸i biÓu hiÖn, lu©n chuyÓn gi¸ trÞ toµn bé ngay mét lÇn vµ hoµn thµnh trong mét vßng tuÇn hoµn trong mét chu kú s¶n xuÊt kinh doanh. Vèn l­u ®éng th­êng bao gåm vèn dù tr÷ s¶n xuÊt (nguyªn vËt liÖu chÝnh, b¸n thµnh phÈm mua ngoµi, vËt liÖu phô, nhiªn liÖu, phô tïng thay thÕ, c«ng cô lao ®éng thuéc tµi s¶n l­u ®éng) vµ vèn trong qu¸ tr×nh l­u ®éng (vèn thµnh phÈm, vèn thanh to¸n). HiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng (HVL§) còng ®­îc x¸c ®Þnh b»ng c¸ch lÊy kÕt qu¶ kinh daonh (KQ) chia cho vèn l­u ®éng b×nh qu©n trong n¨m (VL§).
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NÕu kÕt qu¶ kinh doanh tÝnh b»ng lîi nhuËn, th× ta cã:
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ChØ tiªu nµy cho biÕt mét ®ång vèn l­u ®éng cßn ®­îc ph¶n ¸nh gi¸n tiÕp th«ng qua chØ tiªu vßng lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng trong n¨m. Sè ngµy b×nh qu©n mét vßng lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng trong n¨m:
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1

V

: sè vßng lu©n chuyÓn.

TGT: tæng gi¸ trÞ kinh doanh trong n¨m.
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§iÒu nµy cã thÓ thÊy r»ng, chØ tiªu hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng (HVL§) tÝnh theo lîi nhuËn sÏ b»ng tÝch cña tû suÊt lîi nhuËn cña tæng gi¸ trÞ kinh doanh nh©n víi sè vßng lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng.

HVL§ = PLN*V1/C.

Trong ®ã: 
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Nh­ vËy nÕu cè ®Þnh chØ tiªu tû träng lîi nhuËn trong tæng gi¸ trÞ kinh doanh th× hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng tØ lÖ thuËn víi sè vßng quay vèn l­u ®éng.

Vèn l­u ®éng b×nh qu©n trong n¨m ®­îc tÝnh b»ng c¸ch céng møc vèn l­u ®éng c¶u 365 ngµy trong n¨m råi chia cho 365.

§Ó ®¬n gi¶n trong thùc tÕ th­êng ®­îc tÝnh nh­ sau:

Vèn l­u ®éng b×nh qu©n th¸ng: VL§BQTh¸ng = 
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Vèn l­u ®éng b×nh qu©n n¨m = 
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3. Sù cÇn thiÕt cña viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh.

Kh«ng ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh, kh«ng chØ lµ mèi quan t©m hµng ®Çu cña bÊt kú x· héi nµo mµ cßn lµ mèi quan t©m cña tÊt c¶ mäi ng­êi, khi lµm mét c«ng viÖc nµo ®ã.

Trong bèi c¶nh nÒn kinh tÕ toµn cÇu nãi chung vµ bèi c¶nh nÒn kinh tÕ n­íc ta hiÖn nay nãi riªng, kh«ng chØ tån t¹i mét doanh nghiÖp lµm ¨n kh«ng cã hiÖu qu¶. §©y lµ vÊn ®Ò thÓ hiÖn vÒ mét chÊt l­îng cña toµn bé c«ng t¸c qu¶n lý vµ b¶o ®¶m t¹o ra kÕt qu¶ cao nhÊt trong ho¹t ®éng kinh doanh. TÊt c¶ nh÷ng c«ng cuéc ®æi míi, c¶i tiÕn vÒ néi dông, ph­¬ng ph¸p øng dông trong ho¹t ®éng qu¶n lý, kinh doanh chØ thùc sù mang l¹i ý nghÜa khi vµ chØ khi lµm t¨ng kÕt qu¶ kinh doanh mµ qua ®ã lµm t¨ng hiÖu qu¶ kinh doanh.

§èi víi doanh nghiÖp kinh doanh nhËp khÈu nãi chung, hiÖu qu¶ kh«ng nh÷ng lµ th­íc ®o chÊt l­îng, ph¶n ¶nh tr×nh ®é tæ chøc, qu¶n lý kinh doanh mµ cßn lµ vÊn ®Ò sèng cßn cña doanh nghiÖp. Hµng ho¸ nhËp khÈu th­ëng cã gi¸ trÞ lín, ®èi t­îng qu¶n lý v­ît ra ngoµi biªn gi¬Ý quèc gia, do vËy chØ cÇn mét sai sãt nhá trong ho¹t ®éng nhËp khÈu sÏ dÉn ®Õn yÕu tè ¶nh h­ëng tíi sù sèng cßn cña doanh nghiÖp, lîi Ých cña ®Êt n­íc.

HiÖu qu¶ cßn cã vai trß quan träng trong viÖc më mang, ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ, t¸i ®Çu t­ mua m¸y mãc thiÕt bÞ, ph­¬ng tiÖn kinh doanh, ¸p dông c¸c tiÕn bé kü thuËt, quy tr×nh c«ng nghÖ míi...

§èi víi nÒn kinh tÕ quèc d©n, ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao trong kinh doanh nhËp khÈu chÝnh lµ tiÕt kiÖm c¸c nguån lùc, nguån tµi nguyªn nhiªn vËt liÖu cho x· héi. T¹o ®iÒu kiÖn cho nÒn kinh tÕ trong n­íc n¾m b¾t ®­îc nh÷ng thµnh tùu khoa häc kü thuËt tiªn tiÕn trªn thÕ giíi, tõ ®ã n©ng cao ®êi sèng cho nh©n d©n vµ sù phån vinh cho ®Êt n­íc.

§èi víi b¶n th©n doanh nghiÖp, hiÖu qu¶ kinh tÕ xem xÐt vÒ mÆt tuyÖt ®èi chÝnh lµ lîi nhuËn thu ®­îc, nã lµ c¬ së cña t¸i s¶n xuÊt më réng, lµm t¨ng tÝch luü cho nhµ n­íc, t¨ng uy tÝn vµ thÕ lùc cho doanh nghiÖp trªn th­¬ng tr­êng quèc tÕ.

§èi víi c¸ nh©n ng­êi lao ®éng th× hiÖu qu¶ lao ®éng (l­¬ng vµ phóc lîi x· héi) lµ ®éng c¬ thóc ®Èy, kÝch thÝch ng­êi lao ®éng, lµm cho ng­êi lao ®éng h¨ng h¸i, yªn t©m lµm viÖc vµ quan t©m ngµy cµng nhiÒu h¬n ®Õn hiÖu qu¶, tr¸ch nhiÖm cña m×nh ®èi víi doanh nghiÖp  vµ cã thÓ ngµy cµng ®ãng gãp nh÷ng c«ng søc ®¸ng kÓ cho sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp.

Nh­ vËy, hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty cã vai trß v« cïng quan träng ®èi víi c«ng ty vµ ®èi víi ®Êt n­íc. §Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao, c«ng ty ph¶i hoµn thµnh môc tiªu ®Ò ra trong tõng thêi kú phï hîp víi nh÷ng ®iÒu kiÖn cña c«ng ty vµ phï hîp víi bèi c¶nh cña ®Êt n­íc.

Ch­¬ng II

Thùc tr¹ng vÒ hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu ë c«ng ty xuÊt nhËp khÈu y tÕ I-Hµ Néi (VIMEDIMEX).

I. Kh¸i qu¸t t×nh h×nh kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña ViÖt Nam trong thêi gian qua.

1. T×nh h×nh nÒn kinh tÕ thÕ giíi.

Vµo ®Çu thËp niªn 90 cña thÕ kû XX sù tan d· cña Liªn X« ®· ph¸ vì hai thÕ cùc c¶u nÒn kinh tÕ thÕ giíi thiÕt lËp nªn thÕ ®a cùc vµ h×nh thµnh nªn trËt tù kinh tÕ thÕ giíi míi.

NÒn kinh tÕ thÕ giíi ngµy cµng diÔn ra nh÷ng biÕn ®æi s©u s¾c c¶ vÒ chiÒu réng lÉn chiÒu s©u theo quy m« vµ theo c¬ cÊu g©y ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn nÒn kinh tÕ cña mçi quèc gia vµ tíi trËt tù kinh tÕ thÕ giíi nãi chung. Nªn kinh tÕ thÕ giíi ®a cøc ®­îc h×nh thµnh víi c¸c trung t©m kinh tÕ Mü, NhËt, T©y ¢u, §«ng Nam ¸, Mü La Tinh...diÔn ra sù c¹nh tranh gay g¾t trªn thÞ tr­êng quèc tÕ. §iÒu nµy t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn héi nhËp vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ t¹o ®µ cho sù ph¸t triÓn ®ång thêi còng t¹o ra nhiÒu th¸ch thøc cho c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn.

Xu h­íng cña thÕ giíi hiÖn nay lµ chuyÓn tõ ®èi ®Çu  sang ®èi tho¹i. C¸c c­êng quèc vÒ kinh tÕ ngµy cµng quan t©m ®Õn c¸c n­íc nghÌo vµ gióp ®ì c¸c n­íc nghÌo ph¸t triÓn kinh tÕ. Qu¸ tr×nh toµn cÇu ho¸ vµ khu vùc ho¸ nÒn kinh tÕ ngµy cµng diÔn ra m¹nh mÏ. §iÒu nµy ®ßi hái ph¶i cã sù gióp ®ì hç trî lÉn nhau cïng ph¸t triÓn gi÷a c¸c quèc gia trong khu vùc, nh»m ®øng v÷ng trong sù c¹nh tranh khèc liÖt cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi. Toµn cÇu ho¸ nÒn kinh tÕ lµ sù ph¸t triÓn cña sù ph©n c«ng lao ®éng ®Õn møc cao vµ chuyªn m«n ho¸ diÔn ra s©u s¾c gi÷a c¸c n­íc, nã gãp phÇn lµm gi¶m bít sù c¹nh tranh vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c n­íc cïng ph¸t triÓn. C¸c n­íc trong khu vùc t×m ®­îc tiÕng nãi chung, lîi Ých chung tËp hîp l¹i thµnh khu vùc kinh tÕ tù do nh­ hiÖp héi c¸c n­íc ASEAN víi AFTA, c¸c n­íc B¾c Mü víi NAFTAS, c¸c n­íc Nam Mü víi MOCERSUR. Hä thùc thi c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ víi c¸c n­íc ngoµi khèi vÒ c¸c vÊn ®Ò nh­ xuÊt nhËp khÈu, s¶n xuÊt hµng ho¸, thuÕ quan...

Cuèi n¨m 1997 cuéc khñng ho¶ng tiÒn tÖ trong khu vùc ®· g©y ¶nh h­ëng rÊt nghiªm träng ®Õn nÒn kinh tÕ khu vùc vµ nÒn kinh tÕ thÕ giíi. HËu qu¶ cña nã lµm cho nÒn kinh tÕ cña nhiÒu n­íc bÞ suy tho¸i, c¸c quan hÖ kinh tÕ trªn thÕ giíi bÞ ¶nh h­ëng, s¶n xuÊt trong n­íc bÞ ®×nh ®èn, th­¬ng m¹i quèc tÕ bÞ gi¶m sót. Kh«ng chØ c¸c n­íc trong khu vùc bÞ ¶nh h­ëng mµ rÊt nhiÒu c¸c n­íc cã quan hÖ xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸ víi c¸c n­íc trong khu vùc còng bÞ ¶nh h­ëng theo do nÒn kinh tÕ thÕ giíi cã liªn hÖ víi nhau rÊt chÆt chÏ. Liªn tiÕp hai n¨m sau cuéc khñng ho¶ng vÉn cßn hËu qu¶ cho c¸c n­íc, cho c¸c doanh nghiÖp xuÊt nhËp khÈu, lµm cho doanh thu tõ ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu gi¶m xuèng ®¸ng kÓ vµ ch­a phôc håi kÞp.

Trong bèi c¶nh ®ã ViÖt Nam lµ mét n­íc n»m trong khu vùc còng ph¶i chÞu ¶nh h­ëng, tuy ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng nµy ®Õn ViÖt Nam kh«ng lín nh­ng còng g©y ra nhiÒu thiÖt h¹i, khã kh¨n cho nÒn s¶n xuÊt trong n­íc còng nh­ th­¬ng m¹i quèc tÕ. §Æc biÖt lµ c¸c doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸ gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n trong viÖc s¶n xuÊt tiªu thô hµng ho¸, do vËy c¸c doanh nghiÖp nµy ®ßi hái ph¶i cã thêi gian ®Ó phôc håi s¶n xuÊt kinh doanh nh­ tr­íc kia vµ b¶o ®¶m t¨ng tr­ëng vµ ph¸t triÓn.

2. T×nh h×nh ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸ ë ViÖt Nam thêi gian qua.

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu ®· ®¹t ®­îc kÕt qu¶ to lín. Tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu lu«n t¨ng trªn 20%. §ã lµ kÕt qu¶ cña viÖc c¶i c¸ch kinh tÕ, thay ®æi chÝnh s¸ch còng nh­ sù nç lùc c¶u nhµ n­íc vµ cña c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu. 

Qua b¶ng 1 ta thÊy thêi kú 1991-1995 tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu ®¹t 39,14 tû USD t¨ng 3,21 lÇn so víi thêi kú 1986-1990, trong ®ã xuÊt khÈu ®¹t 17,01 tû USD, nhËp khÈu ®¹t 22,13 tû USD. Tèc ®é xuÊt khÈu hµng n¨m t¨ng m¹nh, trªn 26%. §©y lµ nh©n tè quan träng gãp phÇn duy tr× tèc ®é ph¸t triÓn GDP. Tuy nhiªn n­íc ta vÉn lµ mét n­íc nhËp siªu, kim ng¹ch nhËp khÈu lu«n lín h¬n kim ng¹ch xuÊt khÈu trong tæng kim ng¹ch.

B¶ng 1: Kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña ViÖt Nam tõ 1991-2000. (®¬n vÞ tû USD)

	ChØ tiªu
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000

	XuÊt khÈu
	2.087
	2.581
	2.980
	3.600
	5.200
	7.255
	9.185
	9.316
	11.523
	14.250

	NhËp khÈu  
	2.338
	2.541
	3.924
	4.500
	7.800
	11.415
	11.592
	11.945
	11.636
	13.525

	Tæng kim ng¹ch 
	4.425
	5.122
	6.904
	8.100
	13.000
	18.400
	20.777
	20.856
	23.519
	26.775

	C¸n c©n XNK
	-0,215
	+0,040
	-0,944
	-0,900
	-2,600
	-3,890
	-2,350
	-2.134
	-0,113
	-0,275


B­íc sang n¨m 1996 tèc ®é xuÊt nhËp khÈu cña n­íc ta t¨ng m¹nh, tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu ®¹t 18,4 tû USD, b»ng 46,4% tæng kim ng¹ch cña c¶ thêi kú 1991-1995 vµ t¨ng 35% so víi n¨m 1995. Trong ®ã xuÊt khÈu ®¹t 7,3 tû USD t¨ng 33,2% so víi n¨m 1995, chiÕm gÇn 30% GDP, song tèc ®é t¨ng vÉn thÊp h¬n tèc ®é t¨ng nhËp khÈu (kim ng¹ch nhËp khÈu t¨ng 36,6% so víi n¨m 1995).

N¨m 1997 tèc ®é xuÊt nhËp khÈu t¨ng nh­ng cã phÇn chËm l¹i, tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu ®¹t 20,77 tû USD t¨ng 12,8% so víi n¨m 1996. Trong ®ã xuÊt khÈu ®¹t 9,185 tû USD t¨ng 26,6% so víi n¨m 1996. NhËp khÈu lµ 11,592 tû USD t¨ng 0,5% so víi n¨m 1996. §Õn cuèi n¨m 1997 cuéc khñng ho¶ng tiÒn tÖ ë khu vùc §«ng Nam ¸ næ ra g©y nhiÒu thiÖt h¹i ®Õn ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu cña n­íc ta. KÕt qu¶ lµ tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu chØ ®¹t 20,856 tû USD t¨ng 0,38% so víi n¨m 1997, tuy nhiªn chØ ®¹t h¬n 20% so víi kÕ ho¹ch ®Ò ra.

Sang n¨m 1999-2000, nÒn kinh tÕ cña n­íc ta phôc håi trë l¹i, lµm cho ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu ®­îc ®Èy m¹nh. Tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu n¨m 1999 ®¹t 23,59 tû USD trong ®ã xuÊt khÈu ®¹t 11,523 tû USD v­ît 15% so víi kÕ ho¹ch vµ t¨ng 23% so víi n¨m 1998. Tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña n¨m 2000 ®¹t 26,775 tû USD t¨ng 15,61% so víi n¨m 1999. Nh­ vËy nÒn kinh tÕ cña ViÖt Nam ®· phôc håi sau cuéc khñng ho¶ng tiÒn tÖ, ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu ®· t¨ng cao, lý do cña sù t¨ng tr­ëng nµy lµ do søc mua cña thÞ tr­êng khu vùc ®· ®­îc phôc håi lµm cho tèc ®é xuÊt khÈu cña n­íc ta t¨ng nhanh. Bªn c¹nh ®ã lµ viÖc gi¸ mét sè mÆt hµng chñ lùc cña n­íc ta trªn thÞ tr­êng thÕ giíi t¨ng lªn. KÕt qu¶ lµ kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng lªn ®¸ng kÓ. VÒ nhËp khÈu n¨m 1999 kim ng¹ch nhËp khÈu lµ 11,6 tû USD t¨ng 0,9% so víi n¨m 1998. Khèi l­îng hµng nhËp khÈu vÉn t¨ng, nh­ng do gi¸ gi¶m, nªn gi¸ trÞ hµng kh«ng t¨ng, c¸n c©n xuÊt nhËp khÈu n¨m 1999 vÒ c¬ b¶n ®­îc c©n b»ng, chØ sè nhËp siªu lµ 0,113 tû USD thÊp nhÊt trong giai ®o¹n 1996 -2000.

B¶ng 2: ChØ sè ph¸t triÓn kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña ViÖt Nam tõ 1991®Õn 2000.

	ChØ tiªu
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000

	XuÊt khÈu
	86,8
	123,7
	115,7
	135,8
	134,4
	133,2
	126,6
	101,9
	123,1
	114,9

	NhËp khÈu
	84,9
	108,7
	154,4
	148,5
	148,5
	136,6
	104,0
	99,2
	100,9
	116,2


n xuÊt nhËp khÈu n¨m 1999 vÒ c¬ b¶n ®­îc c©n b»ng, chØ sè nhËp siªu lµ ,113 tû USD thÊp nhÊt trong giai ®o¹n 1996-2000.

II. Sù h×nh thµnh vµ ho¹t ®éng cña c«ng ty xuÊt nhËp khÈu y tÕ I- Hµ Néi (Vimedimex).

1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh, ph¸t triÓn vµ chøc n¨ng nhiÖm vô cña c«ng ty xuÊt nhËp khÈu y tÕ I - Hµ Néi.

C«ng ty xuÊt nhËp khÈu y tÕ  I . Cã tªn giao dÞch quèc tÕ t¹i ViÖt Nam national medical import export,b¾t ®Çu ®­îc thµnh lËp ngµy 2/5/1985theo quyÕt  ®Þnh  388   vµ 350/CP. C«ng ty ®­îc thµnh lËp thµnh lËp tõ viÖc t¸ch ra tõ 5 c«ng ty ngo¹i th­¬ng Minexport, Tocomtap, Machinoimport, Tecnoimport, Naforimex. Vµo thêi ®iÓm nµy c«ng ty thuéc bé Y tÕ.

Khi thµnh lËp c«ng ty cã tªn lµ c«ng ty xuÊt nhËp khÈu thiÕt bÞ Y tÕ TW. Lµ mét doanh ngiÖp nhµ n­íc thuéc Bé y tÕ s¶n xuÊt kinh doanh xuÊt nhËp khÈu vµ b¸n bu«n b¸n lÎ d­îc phÈm va c¸c thiÕt bÞ Y tÕ. C«ng ty tù h¹ch to¸n ®éc lËp víi vèn ban ®Çu nhµ n­íc cÊp lµ 5.9 tû ®ång.

Cã 56 c¸n bé c«ng nh©n viªn, trong ®ã cã 45% cã tr×nh ®é ®¹i häc. §Õn n¨m 1993 c¨n cø theo nghÞ ®Þnh 135 /CP, nghÞ ®Þnh 15/CP, nghÞ ®Þnh 388/H§BT vµ th«ng b¸o sè 136/TB Bé tr­ëng Bé Y tÕ, quyÕt ®Þnh thµnh lËp c«ng ty xuÊt nhËp khÈu Y tÕ I- Hµ Néi, tªn giao dich quèc tÕ: Vimediex (ViÖt Nam medical national import export companyI-Ha Noi).

Trùc thuéc bé Y tÕ theo quyÕt ®Þnh sè 530/BYTQ§ ngµy 12-6-1993 víi 96 ng­ëi, vèn kinh doanh lµ 13,169 tû ®ång vµ tù h¹ch to¸n ®éc lËp. Khi ®ã mäi b¸o c¸o còng nh­ xin phÐp cña c«ng ty ®Òu ph¶i tr×nh lªn Bé Y tÕ, nh­ng sang n¨m 1996 c«ng ty d­îc ViÖt Nam ®­îc quyÕt ®Þnh theo quyÕt ®Þnh sè 4670/BYTQ§ ngµy 30-3-1996 cña Bé tr­ëng Bé Y tÕ. Tõ ®ã c«ng ty xuÊt nhËp khÈu Y tÕ I ®­îc quyÕt ®Þnh lµ thµnh viªn cña tæng c«ng ty d­îc ViÖt Nam.

Tõ th¸ng 1 n¨m 1997 c«ng ty giao nhËn Y tÕ H¶i Phßng, tr­íc ®©y lµ c«ng ty h¹ch to¸n thuéc tæng c«ng ty d­îc ViÖt Nam trë thµnh chi nh¸nh cña c«ng ty xuÊt nhËp khÈu Y tÕ I - Hµ Néi (theo quyÕt ®Þnh 35/BYTQ§ ngµy 15-1-1997 cña Bé tr­ëng Bé y tÕ vÒ viÖc s¸t nhËn c«ng ty giao nhËn Y tÕ H¶i Phßng vµo c«ng ty xuÊt nhËp khÈu Y tÕ I- Hµ Néi, vµ quyÕt ®Þnh sè 06/TCTD ngµy 31-1-1997 cña tæng c«ng ty d­îc ViÖt Nam, vÒ viÖc thµnh lËp chi nh¸nh c«ng ty xuÊt nhËp khÈu Y tÕ H¶i Phßng trªn c¬ së c«ng ty giao nhËn Y tÕ).

Chi nh¸nh c«ng ty giao nhËn H¶i Phßng ®· cã trªn 20 n¨m kinh nghiÖm chuyªn lµm nhiÖm vô tiÕp nhËn, vËn chuyÓn thuèc trang thiÕt bÞ, dông cô y tÕ, ho¸ chÊt... cho c¸c ®¬n vÞ trong ngµnh, c¸c ch­¬ng tr×nh néi bé quèc tÕ vÒ  y tÕ, ch­¬ng tr×nh Y tÕ Quèc gia. 

Nh­ vËy, chøc n¨ng chñ yÕu cña c«ng ty xuÊt nhËp khÈu Y tÕ I- Hµ Néi tõ khi thµnh lËp ®Õn nay lµ xuÊt nhËp khÈu c¸c mÆt hµng thuéc lÜnh vùc y tÕ víi c¸c nhiÖm vô cô thÓ sau:

· XuÊt nhËp khÈu c¸c lo¹i d­îc phÈm, d­îc liÖu, nguyªn liÖu d­îc.

· XuÊt nhËp khÈu c¸c lo¹i tinh dÇu, h­¬ng liÖu vµ mü phÈm.

· XuÊt nhËp khÈu c¸c lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ y tÕ.

· Liªn doanh kh¸m ch÷a bÖnh, s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn thuèc.

· Kinh doanh ®óng ngµnh nghÒ ®¨ng ký.

· B¶o tån vµ ph¸t triÓn vèn nhµ n­íc giao.

2. §Æc ®iÓm vÒ ngµnh hµng vµ c¸c mÆt hµng kinh doanh cña c«ng ty

C«ng ty xuÊt nhËp khÈu Y tÕ I- Hµ Néi ®­îc Bé y tÕ giao nhiÖm vô vµ ®¨ng ký kinh doanh tÊt c¶ c¸c mÆt hµng phôc vô cho ngµnh  y tÕ trong viÖc kh¸m ch÷a bÖnh vµ xuÊt khÈu nh÷ng nguyªn liÖu, h­¬ng liÖu vµ d­îc liÖu. §ã lµ nh÷ng thÕ m¹nh cña n­íc ta ®· phôc vô ®ñ nhu cÇu trong n­íc mµ c¸c n­íc b¹n ®ang cÇn ®Ó chÕ taä d­îc liÖu phôc vô cho ngµnh y tÕ. Tuy nhiªn nhiÖm vô lµ rÊt nÆng nÒ, nh­ng tõ khi ®­îc thµnh lËp c«ng ty lu«n hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao còng nh­ ®¶m b¶o ®êi sèng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn.

MÆt hµng kinh doanh cña c«ng ty rÊt ®a d¹ng vµ phong phó chÝnh v× vËy c«ng ty lu«n b¸m s¸t thÞ tr­êng trong n­íc vµ quèc tÕ.

· XuÊt khÈu nh÷ng mÆt hµng nguyªn liÖu, h­¬ng liÖu vµ d­îc liÖu trong n­íc vµ c¸c n­íc cÇn.

· NhËp khÈu nh÷ng nguyªn liÖu, h­¬ng liÖu vµ d­îc liÖu trang thiÕt bÞ y tÕ trong n­íc cÇn mµ ch­a s¶n xuÊt ®­îc ®Ó phôc vô c«ng t¸c kh¸m ch÷a bÖnh cho ngµnh y tÕ.

3. M«i tr­êng kinh doanh.

C«ng ty xuÊt nhËp khÈu y tÕ I - Hµ Néi khai th¸c phôc vô chñ yÕu vµo thÞ tr­êng miÒn B¾c.

Tr­íc n¨m 1988 c«ng ty chñ yÕu quan hÖ xuÊt nhËp khÈu mÆt hµng y tÕ víi c¸c n­íc XHCN vµ trong thêi kú nµy ®­îc nhµ n­íc giao nhiÖm vô ®éc quyÒn vÒ y tÕ.

Tõ sau n¨m 1988 víi sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, c«ng ty h¹ch to¸n ®éc lËp vµ tù t×m kiÕm nguån hµng còng nh­ kh¸ch hµng. §Ó t¹o nguån hµng cho xuÊt nhËp khÈu vµ tiªu thô hµng ho¸ nhËp khÈu, c«ng ty coi träng thÞ tr­êng néi ®Þa t¨ng c­êng b¸m s¸t vµ t×m mäi c¬ héi ®Ó kinh doanh , linh ho¹t g¾n thÞ tr­êng trong n­íc  víi thÞ tr­êng quèc tÕ ®Ó tæ chøc kinh doanh cã hiÖu qu¶.

§èi víi thÞ tr­êng n­íc ngoµi, c«ng ty më réngquan hÖ víi thÞ tr­êng quèc tÕ. HiÖn nay ®s¶n xuÊt cã mét hÖ thèng bµn h¹ng ®«ng ®¶o, trong ®ã cã c¸c thÞ tr­êng chÝnh lµ: Trung Quèc, NhËt b¶n, Hång K«ng, M«ng Cæ, Hµn Quèc... vµ c¸c n­íc thuéc Liªn x« (cò).

C«ng ty xuÊt nhËp khÈu chñ yÕu sang thÞ tr­êng c¸c n­ícnµy lµ nguyªn liÖu, h­¬ng liÖu, d­îc liªu vµ ting dÇu.

§èi víi thÞ tr­êng trong n­íc, C«ng ty lµ mét trong nh÷ng ®¬n vÞ chñ lùc, hiÖn nay nhËp khÈu ®­îc c¸c lo¹i d­îc liÖu, trang thiÕt bÞ y tÕ cho c¸c c¬ quan y tÕ trong n­íc nh»m ®¶m b¶o chÊt l­îng cao, ®amr b¶o ®Çu ®ñ cho nhu cÇu vÒ phßng vµ kh¸m ch÷a bÖnh cho nh©n d©n, vÒ quèc phßng,vÒ dù tr­c quèc gia vµ b×nh æn gi¸ trªn thÞ tr­êng.

Bªn c¹nh thÞ tr­êng truyÒn thèng vµ trong khu vùc c«ng ty vÉn th­êng xuyªn më réng t×m kiÕm  thÞ tr­êng míi mµ næi bËt trong giai ®o¹n nµy lµ c«ng ty ®s¶n xuÊt më réng quan hÖ mua b¸n trùc tiÕp víi thÞ tr­êng Mü, s¾p tíi c«ng ty sÏ cã quan hÖ bu«n b¸n víi thÞ tr­êng EU.

4. HÖ thèng tæ chøc cña c«ng ty 

4.1. C¬ cÊu bé m¸y c«ng ty 

C«ng ty xuÊt nhËp khÈu Y tÕ I - Hµ néi lµ ®¬n vÞ nhá (kh«ng cã c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc) trùc thuéc Tæng c«ng ty d­îc ViÖt Nam. Trong thÞ tr­êng c¹nh tranh gay g¾t hiÖn nay cïng víi sù biÕn ®æi liªn tôc cña thÞ tr­êng c«ng ty ®· cã sù thay ®æi trong c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y ®Ó ®¸p øng kÞp thêi sù thay ®æi thÞ tr­êng.
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* Gi¸m ®èc võa lµ ®¹i diÖn cho nhµ n­íc, võa lµ ®¹i diÖn cho c«ng nh©n viªn qu¶n lý theo chÕ ®é thñ tr­ëng, gi¸m  ®èc do cÊp trªn bæ nhiÖm vµ miÔm nhiÖm sau khi ®· tham kh¶o ý kiÕn cña §¶ng uû vµ phiÕu tÝn nhiÖm cña c«ng nh©n viªn. Gi¸m ®èc cã quyÒn quyÕt ®Þnh mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty theo ®óng kÕ ho¹ch, chÝnh s¸ch, ph¸p luËt cña nhµ n­íc.

* Gióp viÖc cho gi¸m ®èc lµ hai phã gi¸m ®èc ®­îc gi¸m ®èc uû quyÒn phô tr¸ch mét sè c«ng viÖc cô thÓ, phã gi¸m ®èc ®­îc gi¸m ®èc ®Ò nghÞ cÊp trªn bæ nhiÖm, miÔm nhiÖm.

* Chøc n¨ng nhiÖm vô cña c¸c phßng ban

- Phßng tæ chøc hµnh chÝnh: nhiÖm vô chÝnh lµ tæ chøc lao ®éng trong c«ng ty nh»m ®¶m b¶o nhu cÇu lao ®éng trong viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch c¶ vÒ chÊt l­îng lÉn ngµnh nghÒ lao ®éng. X©y dùng kÕ ho¹ch ®µo t¹o båi d­ìng ®éi ngò c¸n bé khoa häc kü thuËt nghiÖp vô ®Ó ®¸p øng nhu c©ï s¶n xuÊt tr­íc m¾t còng nh­ l©u dµi cña c«ng ty. Thùc hiÖn chÕ ®é cho ng­êi lao ®éng, c«ng t¸c b¶o hé lao ®éng, b¶o hiÓm, c«ng t¸c ®êi sèng tiÒn l­¬ng, h­u chÝ, mÊt søc.

- Phßng s¶n xuÊt I: t×m kiÕm vµ khai th¸c nguån hµng d­îc xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng c¸c n­íc lµ: Hµn Quèc, NhËt B¶n, §µi Loan, Mü.

- Phßng s¶n xuÊt II: T×m kiÕm vµ khai th¸c nguån hµng tinh dÇu xuÊt khÈu sang c¸c n­íc Hµn Quèc, NhËt B¶n, §µi Loan, Mü, Hång K«ng…

- Phßng s¶n xuÊt III: s¶n xuÊt tæng hîp sang c¸c n­íc thuéc Liªn X« cò, M«ng Cæ, Trung Quèc.

- Trung t©m kinh doanh tæng hîp: xuÊt nhËp khÈu ®«ng d­îc, dông cô y tÕ sang thÞ tr­êng Trung Quèc vµ EU.

- Phßng kinh doanh tranh thiÕt bÞ y tÕ: kinh doanh vÒ m¸y mãc vËt t­ thiÕt bÞ, ho¸ chÊt ®Ó phôc vô y tÕ. 

- Trung t©m th­¬ng m¹i d­îc phÈm: kinh doanh vÒ t©n d­îc nguyªn liÖu, thuèc ch÷a bÖnh, ho¸ chÊt xÐt nghiÖm. Ngoµi ra cßn qu¶n lý c¸c hiÖu thuèc giíi thiÖu s¶n phÈm, b¸n bu«n b¸n lÎ c¸c mÆt hµng y tÕ.

- Phßng kÕ ho¹ch hîp t¸c quèc tÕ: quan hÖ ®èi ngo¹i, thèng kª b¸o c¸o, x©y dùng kÕ ho¹ch hµng n¨m, dù b¸o xu h­íng biÕn ®éng cña trÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc.

- Phßng tµi chÝnh kÕ to¸n: chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ toµn bé vèn phôc vô cho mäi ho¹t ®éng cña c«ng ty, b¶o ®¶m viÖc thùc hiÖn c¸c chØ tiªu tµi chÝnh, kÕ ho¹ch lîi nhuËn. Phô tr¸ch quü cña c«ng ty, c«ng t¸c qu¶n lý thèng kª tµi s¶n vµ thùc hiÖn chÕ ®é ho¹ch to¸n kinh tÕ th¸ng, quý, n¨m.

- Chi nh¸nh c«ng ty t¹i L¹ng S¬n: cã chøc n¨ng vËn chuyÓn giao nhËn hµng ho¸ y tÕ cña c«ng ty d­îc xuÊt nhËp khÈu t¹i L¹ng S¬n, qu¶ng c¸o vÒ s¶n phÈm míi.

4.2. C«ng t¸c tæ chøc c¸n bé lao ®éng 

Tæng sè c¸n bé c«ng nh©n viªn lµ 143 ng­êi, ®­îc bè trÝ ë hai hiÖu thuèc, 5 phßng ban vµ 1 chi nh¸nh. rong ®ã tr×nh ®é §¹i häc vµ trªn §¹i häc lµ 99 ng­êi, cã 64 c¸n bé lµ n÷.

C«ng ty ®· thùc hiÖn tèt luËt lao ®éng vµ c¸c v¨n b¶n nhµ n­íc vÒ lao ®éng. C«ng ty ®· cã nhiÒu cè g¾ng n©ng cao ®êi sèng c¸n bé c«ng nh©n viªn nh­ n©ng cao hÖ sè l­¬ng hµng n¨m, tæ chøc cho c¸n bé c«ng nh©n viªn ®i nghØ m¸t, thùc hiÖn tèt chÕ ®é cho ng­êi lµm ca 3, èm ®au, thai s¶n, chÕ ®é vÖ sinh lao ®éng vµ an toµn lao ®éng.

C«ng t¸c ®µo t¹o c¸n bé ®­îc chó ý: tæ chøc cho c¸n bé c«ng nh©n ®i häc c¸c líp chuyªn m«n, nghiÖp vô qu¶n lý hµnh chÝnh, qu¶n trÞ kinh doanh, ®¹i häc chÝnh trÞ, ngo¹i ng÷...

III. HiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty.

1. T×nh h×nh kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty.

§èi víi c«ng ty VIMEDIMEX, ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu lµ ho¹t ®éng kinh doanh chñ yÕu cña  c«ng ty. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y mÆc dï gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n nh­ng c«ng ty lu«n lµ ®¬n vÞ kinh doanh cã hiÖu qu¶, c«ng ty lu«n hoµn thµnh kÕ ho¹ch  ®Ò ra, vµ kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty t¨ng v÷ng ch¾c qua tõng n¨m víi xu h­íng ngµy cµng c©n ®èi gi÷a tû träng xuÊt vµ nhËp.

1. MÆt hµng xuÊt khÈu.

Trong thêi gian qua danh môc hµng ho¸ vµ khèi l­îng hµng ho¸ c¶u c«ng ty kh«ng ngõng ®­îc t¨ng lªn, ®iÒu ®ã thÓ hiÖn sù ph¸t triÓn cña c«ng ty. Tõ chç chØ xuÊt khÈu mét sè Ýt  mÆt hµng ®Õn nay sè  mÆt hµng xuÊt khÈu cña c«ng ty ®· t¨ng lªn con sè gÇn 20 mÆt hµng. §iÒu nµy ph¶n ¸nh sù n¨ng ®éng, linh ho¹t trong kinh doanh cña c«ng ty. C«ng ty ®· thiÕt lËp ®­îc cho m×nh mét m¹ng l­íi thu gom hµng ho¸ réng kh¾p, s½n sµng ®¸p øng khi cã nhu cÇu xuÊt khÈu.

KÕt cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu cña c«ng ty trong thêi gian qua thÓ hiÖn trong b¶ng sau:

	MÆt hµng
	1997
	1998
	1999
	2000

	
	Gi¸ trÞ (USD)
	TØ lÖ (%)
	Gi¸ trÞ (USD)
	TØ lÖ (%)
	Gi¸ trÞ (USD)
	TØ lÖ (%)
	Gi¸ trÞ (USD)
	TØ lÖ (%)

	1. D­îc liÖu
	618.558
	45,55
	639.055
	43,21
	223.265
	
	4.222.963
	

	Long nh·n
	163.916
	11,8
	42.081
	2,85
	17.721
	1,92
	2.035.792
	47,48

	QuÕ c¸c lo¹i
	141.657
	10,2
	160.532
	10,85
	111.253
	12,08
	103.418
	2,41

	ý dÜ vá
	48.060
	3,46
	199.981
	13,52
	35.378
	3,84
	26.048
	

	Sa nh©n
	92.250
	6,64
	109.542
	7,41
	16.244
	1,76
	29.250
	

	Th¹ch héc
	9.832
	
	106.400
	
	23.398
	
	30.845
	

	H¹t sen
	89.943
	
	
	
	
	
	
	

	Mùc kh«
	
	
	
	
	
	
	1.043.669
	

	Hoa hoÌ
	21.000
	
	9.219
	
	
	
	119.729
	

	S©m cñ
	40.500
	
	
	
	
	
	7.776
	

	Th¶o ®Ëu khÊu
	11.400
	
	2.400
	
	19.271
	
	
	

	V¶i kh«
	
	
	
	
	
	
	291.774
	

	Nh©n qu¶ kh«
	
	
	8.900
	
	
	
	534.662
	

	2. Tinh dÇu
	679.700
	50,25
	832.022
	
	672.762
	
	93.500
	

	X¸ xÞ
	498.100
	35,88
	765.908
	51,74
	409.840
	44,55
	18.900
	

	X¶
	103.600
	7,46
	48.840
	3,3
	163.910
	17,82
	
	

	Håi
	78.000
	
	3.165
	
	69.000
	
	
	

	Trµm
	
	
	756
	
	1.512
	
	
	

	Hóng quÕ
	
	
	23.109
	
	28.500
	
	74.600
	

	3. Hµng ho¸ kh¸c
	71.989
	4,2
	7.600
	
	23.850
	
	
	

	Cao sao vµng
	10.807
	
	7.600
	
	
	
	
	

	Tinh s©m quy
	10.752
	
	
	
	
	
	
	

	Bét hoµng liªn
	50.430
	
	
	
	13.600
	
	
	

	Bét Atsunate
	
	
	
	
	10.250
	
	
	

	Tæng céng
	1.370.247
	
	1.488.433
	
	919.877
	
	4.316.193
	


B¶ng thèng kª trªn cho ta thÊy c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu ®Òu lµ c¸c mÆt hµng truyÒn thèng cña c«ng ty nªn cã nhiÒu kinh nhiÖm còng nh­ nhiÒu mèi quan hÖ kinh tÕ vµ b¹n hµng. §Æc ®iÓm cña c¸c mÆt hµng nµy lµ nh÷ng nguån h­¬ng liÖu, d­îc liÖu cã s½n trong n­íc, vµ cã nguån  cung cÊp kh¸ dåi dµo, ®­îc nhµ n­íc khuyÕn khÝch vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc xuÊt khÈu. Tuy nhiªn viÖc xuÊt khÈu nh÷ng mÆt hµng nµy còng gÆp mét sè khã kh¨n nh­ gi¸ c¶ thÞ tr­êng biÕn ®æi thÊt th­êng vµ lµ mÆt hµng ch­a qua tinh chÕ.

Trong c¸c  mÆt hµng trªn cã s¸u mÆt hµng chñ lùc, ®ã lµ: long nh·n, quÕ c¸c lo¹i, ý nhÜ ®á, sa nh©n, tinh dÇu x¸ xÞ, vµ tinh dÇu x¶ thuéc hai nhãm mÆt hµng chÝnh ®ã lµ d­îc liÖu vµ tinh dÇu. Nh÷ng mÆt hµng nµy cã tèc ®é ph¸t triÓn kh¸ cao vµ chiÕm tû träng lín trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty.

N¨m 1997, trong h¬n 20 mÆt hµng xuÊt khÈu cña c«ng ty, c¸c  mÆt hµng nµy chiÕm tû träng b»ng 75,44% tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu. N¨m 1998 chóng chiÕm tû träng 89,67%. N¨m 1999 chiÕm tû träng b»ng 81,97%, vµ ®Õn n¨m 2000 c¸c mÆt hµng nµy chiÕm tû träng b»ng 50%.

Trong sè c¸c  mÆt hµng kÓ trªn th× long nh·n lµ mÆt hµng xuÊt khÈu chiÕm tû träng cao nhÊt trong tæng gi¸ trÞ d­îc liÖu xuÊt khÈu. N¨m 1997 xuÊt ®­îc 163.916 USD, N¨m 1998 xuÊt ®­îc 42.081 USD, N¨m 1999 xuÊt ®­îc 17.721 USD. Nguyªn nh©n cña sù gi¶m gi¸ trÞ xuÊt khÈu lµ do ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng tiÒn tÖ trong khu vùc vµo cuèi n¨m 1997, mµ thÞ tr­êng xuÊt khÈu long nh·n cña c«ng ty chñ yÕu lµ c¸c n­íc trong khu vùc nh­ Trung Quèc vµ NhËt B¶n, nªn cuéc khñng ho¶ng nµy ®· g©y ¶nh h­ëng  ®Õn sè l­îng vµ gi¸ c¶ cña mÆt hµng long nh·n xuÊt khÈu. B­íc sang n¨m 2000, nÒn kinh tÕ cña n­íc ta vµ c¸c n­íc trong khu vùc c¬ b¶n ®· ®­îc phôc håi, do vËy thÞ tr­êng xuÊt khÈu long nh·n cña c«ng ty còng ®­îc phôc håi vµ ®¹t ®­îc ë møc cao, tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu long nh·n ®¹t 2.035.792 USD trong ®ã xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng Trung Quèc ®¹t 2.029.852 USD, xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n ®¹t 5.490 USD chiÕm tØ träng 47,48% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu n¨m 1999.

Ngoµi ra mÆt hµng tinh dÇu x¸ xÞ lµ mÆt hµng cã tû träng cao trong kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty. N¨m 1997 tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu ®¹t 489.100 USD chiÕm 35,88% kim ng¹ch xuÊt khÈu, n¨m 1998 ®¹t 756.908 USD  chiÕm tû träng 51,74% gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña n¨m 1998. B­íc sang n¨m 1999 tû träng cña mÆt hµng nµy cã gi¶m nh­ng vÉn ®¹t ë møc cao h¬n n¨m 1997, b»ng 44,55% gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña n¨m 1999 vµ ®Õn n¨m 2000 th× gi¸ trÞ xuÊt khÈu tõ mÆt hµng nµy bÞ gi¶m sót ®¸ng kÓ ë møc 18.900 USD vµ chiÕm tû träng kh«ng ®¸ng kÓ cña n¨m 2000.

Bªn c¹nh c¸c mÆt hµng cã tû träng xuÊt khÈu lín  trong kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty nh­ läng nh·n, tinh dÇu x¸ xÞ th× c¸c mÆt hµng quÕ, ý dÜ ®á, xa nh©n vµ tinh dÇu x¶  còng chiÕm mét tû träng ®¸ng kÓ vµ lµ nh÷ng mÆt hµng th­êng xuyªn cña c«ng ty cungx nh­ t×nh h×nh chung cña c«ng ty. C¸c mÆt hµng nµy sang n¨m 2000 ®· gi¶m xuèng vµ cã mÆt hµng kh«ng cã tªn trong b¸o c¸o c¸c  mÆt hµng xuÊt khÈu cña c«ng ty.

Nh×n chung c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu cña c«ng ty ®Òu biÕn ®éng qua c¸c n¨m, nguyªn nh©n cña sù biÕn ®éng trªn lµ do ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng tiÒn tÖ cuèi n¨m 1997 trong khu vùc vµ do ¶nh h­ëng bëi quyÕt ®Þnh cña Bé y tÕ, mét sè mÆt hµng n»m trong sè mÆt hµng truyÒn thèng cña c«ng ty kh«ng n»m trong sè 40 mÆt hµng cÊm cña Bé y tÕ n¨m1999 ®· bÞ gi¶m vµ ®Õn n¨m 2000 ph¶i dõng h¼n. Nh­ng tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty vÉn t¨ng qua c¸c n¨m, riªng n¨m 1999 kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty sôt gi¶m d­íi 1 triÖu USD nh­ng ®Õn n¨m 2000 kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty l¹i t¨ng  kh¸ m¹nh lªn ®Õn h¬n 4 triÖu USD.

Bªn c¹nh viÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng chñ lùc, c«ng ty còng chó träng më réng vµ t¨ng c­êng xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng kh¸c nh­ thach héc, nh·n kh«, v¶i kh«, th¶o ®iÖu khÊu vµ c¸c lo¹i tinh dÇu nh­ tinh dÇu chµm, tinh dÇu håi, tinh dÇu quÕ... mÆc dï c¸c mÆt hµng nµy chiÕm tû träng thÊp trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu vµ cã ®é t¨ng qua c¸c n¨m ch­a cao, nh­ng chóng còng gãp phÇn æ ®Þnh vµ gi÷ v÷ng ho¹t  ®éng kinh doanh xuÊt khÈu cña c«ng ty. Riªng n¨m 2000 mÆt hµng c¸ mùc kh« ®· ®­îc c«ng ty xuÊt khÈu vµ ®· thu ®­îc mét kÕt qu¶ kh¶ quan, gi¸ trÞ xuÊt khÈu ®¹t 1.043.669 USD chiÕm tû träng 24,34% gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña n¨m 2000 vµ ®em l¹i nhiÒu høa hÑn trong t­¬ng lai sÏ trë thµnh  mÆt hµng chñ lùc míi.

1.2. MÆt hµng nhËp khÈu.

Doanh môc hµng nhËp khÈu cña c«ng ty kh¸ ®a d¹ng tuú thuéc vµo nhu cÇu cña trong n­íc. So víi mÆt hµng xuÊt khÈu th× hµng nhËp khÈu cã chñng lo¹i kh¸ phong phó phôc vô nhu cÇu tiªu dïng trong n­íc. Trong c¸c chñng lo¹i hµng ho¸ nhËp ®­îc ph©n lµm ba chñng lo¹i chÝnh, ®ã lµ c¸c mÆt hµng thuèc t©n d­îc, c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ y tÕ vµ hµng ho¸ kh¸c nh­: thuèc b¾c, cao ®¬n, h¹t nhùa c¸c lo¹i, bét PVC, dÇu Siangpure vµ ho¸ chÊt thÝ nghiÖm...

B¶ng 4: KÕt qu¶ nhËp khÈu theo mÆt hµng 1997-2000.

	MÆt hµng
	1997
	1998
	1999
	2000

	
	Gi¸ trÞ (USD)
	Tû lÖ (%)
	Gi¸ trÞ (USD)
	Tû lÖ (%)
	Gi¸ trÞ (USD)
	Tû lÖ (%)
	Gi¸ trÞ (USD)
	Tû lÖ (%)

	T©n d­îc
	2.614.395
	37,71
	1.665.875
	15,32
	2.090.509
	21,76
	2.348.283
	32,81

	M¸y mãc y tÕ
	2.868.906
	41,38
	4.182.219
	38,48
	2.213.338
	23,04
	2.728.063
	38,12

	Hµng ho¸ kh¸c
	1.448.697
	20,91
	5.019.331
	46,2
	5.299.202
	55,2
	2.079.681
	29,07

	Tæng céng
	6.931.998
	100
	10.867.425
	100
	9.603.049
	100
	7.156.027
	100


Ph¶i nãi r»ng ho¹t ®éng nhËp khÈu lµ ho¹t ®éng kinh doanh chñ yÕu cña c«ng ty hiÖn nay. Kim ng¹ch nhËp khÈu cña c«ng ty chiÕm tû träng rÊt lín trong tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty. N¨m 1997 chiÕm 83,31% tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu, n¨m 1998 chiÕm 87,95% tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu, n¨m 2000 chiÕm 26,53% tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu. Tû trong kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty cã tèc ®é t¨ng rÊt ®¸ng kÓ. 

N¨m 1997 nhu cÇu vÒ nhËp khÈu thuèc t©n d­îc vµ  m¸y mãc dngj cô y tÕ kh¸ lín, nguyªn nh©n lµ do nh÷ng mÆt hµng nµy trong n­íc ch­a s¶n xuÊt ®­îc vµ mét sè lo¹i thuèc t©n d­îc, m¸y mãc dông cô y tÕ trong n­íc s¶n xuÊt ra ch­a ®¸p øng ®ñ nhu cÇu trong n­íc nªn tû träng nhËp khÈu c¸c mÆt hµng nµy t­¬ng ®èi lín chiÕm 80% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu víi gi¸ trÞ 5.483.301 USD.

N¨m 1998 tû träng nhËp khÈu thuèc t©n d­îc gi¶m ®¸ng kÓ, chØ chiÕm 15,32% kim ng¹ch nhËp khÈu vµ gi¶m 948520 USD so víi n¨m 1997. Nh­ng vÒ mÆt hµng m¸y mãc vµ dông cô y tÕ l¹i t¨ng ®¸ng kÓ so víi n¨m 1997 lµ 1.313.313USD. §iÒu nµy cho thÊy nhu cÇu sö dông m¸y mãc vµ dông cô y tÕ ngµy cµng t¨ng lªn, mµ nh÷ng mÆt hµng nµy ®ßi hái ph¶i cã tr×nh ®é c«ng nghÖ cao nªn trong  n­íc ch­a s¶n xuÊt ra ®­îc do ®ã ®ßi hái nhu cÇu nhËp khÈu ngµy cµng lín h¬n. nh­ng nÕu xÐt vÒ tû träng nhËp khÈu th× tû träng nhÊp khÈu m¸y mãc vµ dông cô y tÕ l¹i cã sù gi¶m sót so víi n¨m 1997. Nguyªn nh©n chñ yÕu lµ do nhu cÇu vÒ nhËp khÈu c¸c hµng ho¸ kh¸c, gi¸ trÞ nhËp khÈu c¸c lo¹i hµng ho¸ kh¸c ®¹t 5.019.331 USD tû träng 46,2% tæng gi¸ trÞ nhËp khÈu. Trong ®ã c¸c mÆt hµng nhËp chñ yÕu lµ thuèc b¾c, cao ®¬n vµ dÇu giã xanh con ã, gi¸ trÞ ®¹t 4.762.426 USD vµ c¸c mÆt hµng kh¸c nh­ bét PVC, DOP, dÇu Siangpure c¸c lo¹i vµ Cao Siangpure...

N¨m 1999 kim ng¹ch nhËp khÈu cña c«ng ty gi¶m  nhÑ so víi n¨m 1998, gi¸ trÞ nhËp khÈu ®¹t 9.603.049 USD b»ng 88,36% so víi n¨m 1997. Trong ®ã gi¸ trÞ nhËp khÈu thuèc t©n d­îc vµ m¸y mãc dông cô y tÕ ë møc æn ®Þnh h¬n 2 triÖu USD nh­ng gi¸ trÞ nhËp khÈu c¸c mÆt hµng kh¸c l¹i cã phÇn t¨ng h¬n mµ mÆt hµng chñ yÕu vÉn lµ thuèc b¾c Cao ®¬n, dÇu giã xanh Con ã, vµ hµng ch­¬ng tr×nh PMU, ®iÒu nµy cho thÊy nhu cÇu vÒ sö dông thuèc t©n d­îc vµ m¸y mãc dông cô y tÕ ®· æn ®Þnh vµ mét sè mÆt hµng trong n­íc ®· s¶n xuÊt ®ñ phôc vô nhu cÇu trong n­íc.

Sang n¨m 2000 do thùc hiÖn chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc lµ h¹n chÕ nhËp khÈu vµ ®Èy m¹nh xuÊt khÈu nh»m khuyÕn khÝch s¶n xuÊt trong n­íc ph¸t triÓn do vËy kim ng¹ch nhËp khÈu cña n¨m 2000 gi¶m xuèng rÊt ®¸ng kÓ, thÊp h¬n so víia kim ng¹ch nhËp khÈu cña n¨m 1998 vµ n¨m 1999. Nhu cÇu vÒ nhËp khÈu thuèc vµ m¸y mãc dông cô y tÕ vÉn ë møc æn ®Þnh ®¹t gi¸ trÞ lµ 2.348.238 USD vµ 2.728.063 USD chiÕm tû träng t­¬ng øng lµ 32,81% vµ 38,12% tæng gi¸ trÞ nhËp khÈu. §iÒu nµy lµ do gi¸ trÞ nhËp khÈu hµng ho¸ kh¸ng gi¶m mét c¸ch ®¸ng kÓ mét phÇn lµ do s¶n xuÊt trong n­íc ®· ®¸p øng mét phÇn nhu cÇu tiªu thô s¶n phÈm. §©y lµ sù linh ho¹t n¨ng ®éng c¶u c«ng ty trong ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

2. T×nh h×nh kinh doanh xuÊt nhËp khÈu theo thÞ tr­êng cña c«ng ty.

2.1. ThÞ tr­êng xuÊt khÈu.

C¬ cÊu thÞ tr­êng hµng ho¸ xuÊt khÈu cña c«ng ty thÓ hiÖn qua b¶ng.

B¶ng 5: KÕt qu¶ xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng.

	MÆt hµng
	1997
	1998
	1999
	2000

	
	Gi¸ trÞ (USD)
	Tû lÖ (%)
	Gi¸ trÞ (USD)
	Tû lÖ (%)
	Gi¸ trÞ (USD)
	Tû lÖ (%)
	Gi¸ trÞ (USD)
	Tû lÖ (%)

	NhËt 
	546.160
	39,85
	968.289
	65,05
	563.861
	61,30
	128.552
	2,97

	Anh
	0
	0
	48.840
	3,28
	163.910
	17,82
	
	

	Phs¶n phÈm
	61.182
	4,47
	23.109
	1,55
	97.500
	10,60
	74.600
	1,73

	Óc
	78.000
	5,69
	756
	0,05
	1.512
	0,16
	
	

	Hµn Quèc
	397.823
	29,03
	109.542
	7,36
	58.516
	6,34
	67.811
	1,57

	Hung
	0
	0
	3.165
	0,21
	10.728
	1,18
	15.330
	0,36

	§øc
	10.807
	0,79
	7.600
	0,51
	23.850
	2,60
	
	

	§µi Loan
	103.600
	7,57
	106.400
	7,14
	0
	
	
	

	Trung Quèc
	172.675
	12,60
	220.732
	14,85
	0
	
	4.030.110
	93,37

	Tæng céng
	1.370.247
	
	1.488.433
	
	919.877
	
	4.316.463
	


Cïng víi viÖc më réng danh môc hµng ho¸ xuÊt khÈu, c«ng ty ®· chó träng ph¸t hiÖn, th©m nhËp më réng thÞ tr­êng ra nhiÒu n­íc trªn thÕ giíi. ®Õn nay c«ng ty ®· cã quan hÖ víi trªn 60  b¹n hµng n­íc ngoµi  chñ yÕu lµ Trung Quèc, Hµn Quèc, NhËt B¶n... bªn c¹nh thÞ tr­êng truyÒn thèng lµ c¸c thÞ tr­êng míi.

ThÞ tr­êng truyÒn thèng lµ thÞ tr­êng cã tû träng ®¸ng kÓ trong kim ng¹ch xuÊt khÈu, víi gi¸ trÞ xuÊt khÈu t­¬ng ®èi æn ®Þnh. ThÞ tr­êng truyÒn thèng cña c«ng ty  bao gåm NhËt B¶n, Trung Quèc, Hµn Quèc, Phs¶n phÈm... Trong thÞ tr­êng truyÒn thèng th× NhËt B¶n, Hµn Quèc, Trung Quèc lµ b¹n hµng tiªu thô lín nhÊt cña VIMEDIMEX. N¨m 1995 xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt Bn¶ ®· ®¹t gi¸ trÞ 546.160 USD chiÕm 39,85% kim ng¹ch xuÊt khÈu, xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng Hµn Quèc ®¹t gi¸ trÞ 397.823 USD chiÕm 29,03% vµ xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng Trung Quèc ®¹t gi¸ trÞ 172.675 USD chiÕm tû träng 12,60% kim ng¹ch xuÊt khÈu.

Hµng ho¸ xuÊt khÈu cña c«ng ty sang nh÷ng thÞ tr­êng nµy chñ yÕu lµ h­¬ng d­îc liÖu vµ c¸c lo¹i dÇu tinh. Tèc ®é xuÊt khÈu cña c«ng ty sang c¸c thÞ tr­êng truyÒn thèng nµy ngµy cµng t¨ng m¹nh. N¨m 1996 xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt Bn¶  ®¹t gi¸ trÞ 968.287 USD t¨ng 422.127 USD chiÕm 65,05% cña kim ng¹ch xuÊt khÈu cña n¨m 1997. XuÊt khÈu sang thÞ tr­êng Trung Quèc  tuy cã t¨ng  nh­ng t¨ng kh«ng ®¸ng kÓ vµ chØ ®¹t 220.732 USD chiÕm 14,85% kim ng¹ch xuÊt khÈu. Nguyªn nh©n cña sù t¨ng  chËm nµy lµ do ¶nh h­ëng cña  cuéc khñng ho¶ng tiÒn tÖ cuèi n¨m 1997 cña khu vùc, g©y ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn thÞ tr­êng xuÊt khÈu cña c«ng ty sang c¸c n­íc trong khu vùc.

Sang n¨m 1999 vÉn chÞu sù ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng nªn viÖc xuÊt khÈu cña c«ng ty sang c¸c thÞ tr­êng truyÒn thèng gi¶m m¹nh vµ ®Æc biÖt lµ thÞ tr­êng Trung Quèc vµ §µi Loan lµ kh«ng ®¸ng kÓ, xuÊt khÈu  sang thÞ tr­êng NhËt Bn¶ ®¹t gi¸ trÞ 563.816 USD so víi n¨m 1997. B­íc vµo n¨m 2000 nÒn kinh tÕ trong khu vùc d­êng nh­ ®· kh«i phôc vµ ®i vµo æn ®Þnh th× ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña  c«ng ty còng ®­îc æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn mét c¸ch nhanh chãng vµ ®Æt biÖt lµ xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng c¸c n­íc trong khu vùc t¨ng m¹nh, trong ®ã xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng Trung Quèc ®¹t 4.030.110 USD chiÕm tû träng 93,37% kim ng¹ch xuÊt khÈu cña n¨m 2000, cao nhÊt so víi c¸c n¨m tr­íc.

Nh»m khai th¸c hÕt kh¶ n¨ng vµ tiÒm n¨ng xuÊt khÈu, c«ng ty ®· kh«ng ngõng t×m kiÕm vµ më réng xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng míi mµ ®iÓn h×nh næi bËt trong giai ®o¹n nµy lµ c«ng ty ®· më réng quan hÖ bu«n b¸n trùc tiÕp víi thÞ tr­êng réng lín lµ thÞ tr­êng EU vµ thÞ tr­êng Mü. Cßn ®èi víi thÞ tr­êng Trung Quèc vÉn ph¸t triÓn t­¬ng ®èi æn ®Þnh víi lîi thÕ gÇn vÒ ®Þa lý, còng nh­ v¨n ho¸ truyÒn thèng, c«ng ty ®· cã chiÕn l­îc khai th¸c thÞ tr­êng nµy.

2.2. ThÞ tr­êng nhËp khÈu.

B¶ng 4: KÕt qu¶ nhËp khÈu theo thÞ tr­êng n¨m 1997-2000.

	ThÞ tr­êng 
	1997
	1998
	1999
	2000

	
	Gi¸ trÞ (USD)
	Tû lÖ
	Gi¸ trÞ (USD)
	Tû lÖ
	Gi¸ trÞ (USD)
	Tû lÖ
	Gi¸ trÞ (USD)
	Tû lÖ

	Trung Quèc
	1.037.926
	
	2.852.754
	
	968.772
	
	2.135.426
	

	Hång C«ng
	156.506
	
	188.124
	
	110.238
	
	120.324
	

	§µi Loan
	65.714
	
	64.755
	
	54.780
	
	47.875
	

	Ên ®é
	132.751
	
	128.321
	
	243.690
	
	256.972
	

	NhËt B¶n
	629.438
	
	1.916.320
	
	1.502.698
	
	983.216
	

	Th¸i Lan
	729.153
	
	618.531
	
	603.497
	
	470.513
	

	Singapore
	154.686
	
	729.432
	
	184.498
	
	158.802
	

	Malaysia
	59.729
	
	88.017
	
	9.705
	
	17.670
	

	Hµn Quèc
	427.802
	
	171.750
	
	474.824
	
	375.435
	

	Anh
	264.000
	
	511.360
	
	303.633
	
	215.000
	

	Ph¸p
	616.318
	
	956.990
	
	613.026
	
	730.250
	

	§øc 
	1.204.805
	
	1.305.747
	
	1.246.382
	
	960.342
	

	¸o
	
	
	10.000
	
	1.649.748
	
	57.621
	

	Thuþ sÜ
	266.295
	
	432.921
	
	19.000
	
	38.750
	

	Hungari
	189.933
	
	223.034
	
	5.717
	
	23.180
	

	Hµ lan
	46.140
	
	
	
	2.555
	
	
	

	Ba lan
	
	
	250.000
	
	130.000
	
	240.530
	

	Italia
	
	
	
	
	12.673
	
	54.490
	

	NTT
	112.257
	
	221.500
	
	125.949
	
	275.239
	

	Ship
	
	
	6254
	
	
	
	
	

	Canada
	
	
	102.132
	
	
	
	
	

	Mü
	146.202
	
	10.171
	
	266.084
	
	327.565
	

	óc
	616.219
	
	349.384
	
	705.400
	
	650.123
	

	TiÖp kh¾c
	35.000
	
	
	
	500.000
	
	
	

	Philippin
	41.124
	
	
	
	
	
	
	

	Tæng céng
	6.931.998
	
	10.867.497
	
	9.603.049
	
	7.156.027
	


Nguån cung cÊp hµng nhËp khÈu cña c«ng ty cã nhiÒu thÞ tr­êng kh¸c nhau trªn thÕ giíi nh­ng tËp trung chñ yÕu t¹i mét sè n­íc Ch©u ¸. Nguyªn nh©n chñ yÕu lµ do vÞ trÝ ®Þa lý thuËn tiÖn cho viÖc vËn chuyÓn giao dÞch, mÆt kh¸c  nh÷ng hµng ho¸ nhËp vÒ tõ thÞ tr­êng nµy lµ mét sè lo¹i thuèc ®«ng d­îc cao ®¬n vµ mét sè lo¹i thuèc phï hîp víi tiªu dïng trong n­íc vµ mét sè m¸y mãc dông cô y tÕ hiÖn ®¹i víi gi¸ c¶ rÎ h¬n ë c¸c thÞ tr­êng kh¸c trong khi ®ã chÊt l­îng còng ®¸p øng ®­îc nhu cÇu trong n­íc.

Mét sè thÞ tr­êng cung cÊp hµng ho¸ chÝnh cho c«ng ty lµ c¸c thÞ tr­êng Trung Quèc, NhËt Bn¶, Hµn Quèc, §µi Loan, Ên §é, Ph¸p, §øc, Mü, óc... c¸c thÞ tr­êng nµy cung cÊp cho c«ng ty mét sè l­îng hµng ho¸ lín vµ æn ®Þnh, ®¸p øng ®­îc mét sè yªu cÇu tiªu thô trong n­íc... Bªn c¹nh c¸c thÞ tr­êng cung cÊp hµng ho¸ chÝnh cña c«ng ty lµ mét sè thÞ tr­êng nhá cung cÊp cho c«ng ty mét sè lo¹i hµng ho¸ ®Æc biÖt mµ thÞ tr­êng lín khong cã nh­ mét sè lo¹i thuèc biÖt d­îc, tuy khèi l­îng vµ gi¸ trÞ hµng ho¸ tõ c¸c thÞ tr­êng nµy kh«ng lín nh­ngnã còng gãp phÇn lµm ®a d¹ng vµ phong phó dang môc hµng ho¸ nhËp khÈu cña c«ng ty.

HiÖn nay c«ng ty vÉn ®ang  nç lùc t×m kiÕm vµ më réng thÞ tr­êng míi, nh»m t×m kiÕm vµ më réng c¸c nguån hµng míi ®Ó ®¸p øng ®ñ vµ kÞp thêi nhu cÇu ë trong n­íc vµ nã còng lµm t¨ng mèi quan hÖ kinh tÕ cña c«ng ty víi c¸c b¹n hµng quèc tÕ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho kinh doanh vµ th­¬ng m¹i quèc tÕ.

3. KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty trong thêi gian qua.

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty ph¸t triÓn kh¸ v÷ng ch¾c. C¬ chÕ míi ®· cho phÐp c«ng ty tù ho¹t ®éng kinh doanh, ph¸t huy ®­îc c¸c n¨ng lùc ho¹t ®éng cña m×nh trong nç lùc t×m kiÕm lîi nhuËn. Tuy nhiªn trong ®iÒu kiÖn thÞ tr­êng c¹nh tranh khèc liÖt, thªm vµo ®ã lµ nh÷ng khã kh¨n vÒ vèn, thÞ tr­êng tiªu thô bÊp bªnh, do ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng tiÒn tÖ cña khu vùc vµo cuèi n¨m 1997, thÞ tr­êng thÕ giíi cã nhiÒu biÕn ®éng phøc t¹p ®· ®Æt ra nhiÒu th¸ch thøc lín ®èi víi c«ng ty.

§Ó ®øng v÷ng vµ ph¸t triÓn trªn thÞ tr­êng c«ng ty ®· x©y dùng mét chiÕn l­îc kinh doanh h­íng vÒ thÞ tr­êng phï hîp víi ®iÒu kiÖn c¬ së vËt chÊt cña c«ng ty trªn c¬ së nhiªn cøu thÞ tr­êng nh»m tranh thñ nh÷ng thuËn lîi, h¹n chÕ nh÷ng khã kh¨n cña m«i tr­êng kinh doanh.

Víi nh÷ng nç lùc cña m×nh, c«ng ty ®·  ®­¬ng ®Çu víi nh÷ng khã kh¨n vµ th¸ch thøc. Qua nh÷ng thr nghiÖm ban ®Çu, c«ng ty ®· v­ît qua nh÷ng thö th¸ch vµ giµnh lÊy c¬ héi kh«ng ngõng ®­a c«ng ty ph¸t triÓn lªn tÇm cao míi. KÕt qu¶ ®­îc thÓ hiÖn  qua b¶ng b¸o c¸o thùc hiÖn kinh doanh víi c¸c chØ tiªu mua vµo b¸n ra.

B¶ng 5: Thùc hiÖn kinh doanh cña c«ng ty n¨m 1998-2000.

	
	
	1998
	1999
	2000

	Gi¸ trÞ kinh doanh 
	Mua vµo
	145,365
	99,693
	136,795

	
	B¸n ra
	145,898
	14,894
	171,264

	Thµnh phÈm
	Mua vµo
	19,338
	29,084
	28,199

	
	B¸n ra
	28,162
	35,416
	37,379

	Dông cô y tÕ
	Mua vµo
	40,826
	30,406
	39,287

	
	B¸n ra
	61,305
	32,817
	42,721

	Ho¸ chÊt nguyªn liÖu
	Mua vµo
	5,275
	1,112
	474

	
	B¸n ra
	4,033
	1,169
	498

	D­îc liÖu
	Mua vµo
	10,394
	3,384
	59,838

	
	B¸n ra
	11,332
	4,394
	60,114

	Tinh dÇu
	Mua vµo
	14,921
	19,025
	845

	
	B¸n ra
	9,724
	20,635
	593

	Hµng ho¸ kh¸c
	Mua vµo
	20,303
	6,833
	12,075

	
	B¸n ra
	18,060
	9,436
	13,810

	§«ng d­îc cao ®¬n
	Mua vµo
	24,675
	9,849
	16,077

	
	B¸n ra
	13,282
	6,647
	16,149

	PhÝ dÞch vô
	
	
	1,330
	227


Qua b¶ng b¸o c¸o kinh doanh cña c«ng ty, qua ba n¨m thùc hiÖn (1998-2000). C«ng ty ®· thùc hiÖn tèt c«ng t¸c tiªu thô s¶n phÈm, ho¹t ®éng tiªu thô hµng ho¸ cña c«ng ty lu«n v­ît møc so víi l­îng hµng ho¸ mua vµo, n¨m 1998 l­îng b¸n ra h¬n l­îng  mua vµo lµ 533 triÖu ®ång. N¨m 1999 l­¬ng b¸n ra h¬n l­îng mua vµo lµ 12.201 triÖu ®ång. Vµ n¨m 2000 l­îng b¸n  ra h¬n l­îng mua vµo lµ 14.469 triÖu ®ång. Nh­ vËy t×nh h×nh kinh doanh cña c«ng ty t¨ng kh¸ m¹nh qua c¸c n¨m, ®iÒu nµy ®· thÓ hiÖn sù ph¸t triÓn m¹nh  mÏ cña c«ng ty.

· VÒ kim ng¹ch nhËp khÈu.

Ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty VIMEDIMEX chñ yÕu lµ ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu. KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty còng ®­îc thÓ hiÖn rÊt ro th«g qua kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu. §©y chÝnh lµ ho¹t ®éng t¹o nªn doanh thu cho c«ng ty. Tõ n¨m 1997 ®Õn nay tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty t¨ng kh«ng ngõng ®iÒu nµy cho thÊy t×nh h×nh kinh doanh cña c«ng ty ph¸t triÓn kh¸ kh¶ quan. §Æc  biÖt lµ kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty t¨ng m¹nh vµ kim ng¹ch nhËp khÈu ngµy cµng gi¶m, ®iÒu nµy cho thÊy xu h­íng ph¸t triÓn cña c«ng ty ngµy cµng tèt h¬n. 

Qua b¶ng sè liÖu thèng kª ta nhËn thÊy ®­îc sù t¨ng tr­ëng m¹nh cña c«ng ty. Tuy nhiªn n¨m 1999 kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty l¹i gi¶m xuèng so víi n¨m 1998. N¨m 1997 kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu ®¹t 8.320.245 USD, n¨m 1998 ®¹t 12.355.930 USD t¨ng 48% so víi n¨m 1997.

B¶ng 6: Kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty n¨m 1997-2000.

	
	N¨m
	Møc t¨ng tr­ëng

	ChØ tiªu
	1997
	1998
	1999
	2000
	98/97
	99/98
	00/99

	Kim ng¹ch XK
	1.370.247
	1.488.133
	919.877
	4.316.463
	1,09
	0,68
	4,69

	Kim ng¹ch NK
	6.931.998
	10.867.497
	9.603.049
	7.156.027
	1,58
	0,88
	0,74

	Tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu
	8.302.245
	12.355.930
	10.522.926
	11.472.490
	1,48
	0,85
	1,09


 Sang ®Õn n¨m 1999 th× tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty l¹i gi¶m xuèng so víi n¨m 1998 ®¹t  gi¸ trÞ b»ng  10.522.926 USD b»ng 85% so víi n¨m 1998. Nh­ng so víi n¨m 1997 th× vÉn t¨ng 2.220.681 USD, møc t¨ng tr­ëng so víi n¨m 1997 lµ 1,27%. N¨m 2000 t×nh h×nh kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty ®· cã sù t¨ng tr­ëng trë l¹i, tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty ®¹t 11.472.490 USD vµ møc t¨ng tr­ëng lµ 1,09 so víi n¨m 1999. Nguyªn nh©n lµ c¸c n­íc trong khu vùc ®ang dÇn dÇn phôc håi tõ cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh, do vËy thÞ tr­êng xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty ®­îc phôc håi vµ më réng mét c¸ch nhanh chãng gãp phÇn n©ng cao tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty.
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BiÓu 1: Tû träng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu n¨m 1997-2000.

Trong  c¬ cÊu kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty th× ho¹t ®éng nhËp khÈu cña c«ng ty lu«n chiÕm tû träng cao h¬n ho¹t ®éng xuÊt khÈu. Nh­ng xu h­íng hiÖn nay cña c«ng ty lµ t¨ng c­êng xuÊt khÈu vµ h¹n chÕ nhËp khÈu. Qua b¶ng sè liÖu cho thÊy, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty t¨ng tr­ëng qua c¸c n¨m ®Æc biÖt lµ sang n¨m 2000 kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty t¨ng m¹nh vµ ®¹t gi¸ trÞ 4.316.463 USD møc t¨ng tr­ëng b»ng 4,69 lÇn n¨m 1999 ®iÒu nµy cho thÊy kh¶ n¨ng më réng quy m« thÞ tr­êng xuÊt khÈu cña c«ng ty vµ kim ng¹ch nhËp khÈu cña c«ng ty cã xu h­¬ngs gi¶m dÇn tõ n¨m 1998 ®Õn nay. Trong  nh÷ng n¨m võa qua kim ng¹ch nhËp khÈu vÉn  lu«n chiÕm tû träng lín rtrong tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty.

Tãm l¹i: kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty trong mÊy n¨m võa qua cã sù biÕn ®æi kh«ng æn ®Þnh n¨m 1998 kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu t¨ng cao, nh­ng n¨m 1999 th× kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu l¹i gi¶m m¹nh, sang ®Õn n¨m 2000 kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu ®· t¨ng tr­ëng trë l¹i nh­ng chØ ®¹t ®­îc ë møc cña n¨m 1998. MÆc dï cã sù biÕn ®éng vÒ kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu nh­ng ®ã lµ nguyªn nh©n kh¸ch quan bëi ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh trong khu vùc. Nh­ng xÐt trong c¶ thêi kú th× c«ng ty vÉn t¨ng tr­ëng mét c¸ch æn ®Þnh. §Æc biÖt trong giai ®o¹n hiÖn nay c«ng ty ngµy cµng më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu sang c¸c n­íc trong khu vùc gãp phÇn lµm t¨ng ®¸ng kÓ tû träng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty trong tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu.

· KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh.

KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cuØa c«ng ty trong thêi gian qua ®­îc thÓ hiÖn qua mét sè chØ tiªu, doanh thu, chi phÝ, lîi nhuËn vµ mét sè chØ tiªu kh¸c nh­ sau: 

B¶ng 7: KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty VIMEDIMEX 1997-2000.

	ChØ tiªu
	1997
	1998
	1999
	2000

	+ Vèn ho¹t ®éng 

Vèn cè ®Þnh

Vèn l­u ®éng
	21.555.716

1.511.253

20.044.463
	21.730.834

1.513.522

20.217.312
	21.920.750

1.710.312

20.210.438
	24.240.750

22.516.220

1.724.530

	+ Doanh thu thuÇn.

Doanh thu xuÊt khÈu

Doanh thu nhËp khÈu
	103.988.344

17.162.793

96.825.551
	135.753.332

20.353.261

115.400.071
	115.393.244

12.084.270

103.305.974
	123.592.345

45.500.958

78.091.387

	+ Tæng chi phÝ.

Chi phÝ mua hµng.

Chi phÝ b¸n hµng.

Chi phÝ qu¶n lý.

ThuÕ vµ chi phÝ kh¸c.
	102.734.053

88.762.223

1.736.206

1.220.000

11.015.840
	133.998.921

12.559.093

2.411.980

1.220.000

17.807.848
	113.781.244

98.989.682

1.992.172

1.220.000

11.599.390
	121.866.691

104.633.354

9.140.000

1.220.000

6.873.337

	+ Tæng LN tr­íc thuÕ

ThuÕ lîi tøc.

Lîi nhuËn sau thuÕ.
	12.541.291

401.373

852.918
	1.754.411

561.412

1.192.999
	1.612.000

515.840

1.069.160
	1.725.654

552.210

1.173.444


Qua b¶ng kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh ta thÊy.

· VÒ doanh thu.

 §©y lµ chØ tiªu quan träng, lµ kÕt qu¶ cña ho¹t ®éng kinh doanh, nã thÓ hiÖn quy m« kinh doanh, kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu vµ c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng. Sù t¨ng hay gi¶m doanh thu cho biÕt t×nh h×nh kinh doanh cña c«ng ty ph¸ triÓn hay suy tho¸i, ®ång thêi qua ®©y còng nãi lªn nh÷ng khã kh¨n trë ng¹i mµ c«ng ty gÆp ph¶i vµ nh÷ng diÔn biÕn phøc t¹p trªn thÞ tr­êng ¶nh h­ëng tíi ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty.

Doanh thu cña c«ng ty ®¹t ®­îc qua c¸c n¨m lµ kh¸ cao. N¨m 1997 ®¹t 103.998.344 (n®), n¨m 1998 ®¹t 135.753.332 (n®) t¨ng 30,5% t­¬ng øng víi 31,764,988 (n®). N¨m 1999 doanh thu cña c«ng ty lµ 115.393.244 (n®) gi¶m 20.360.088 (n®) so víi n¨m 1998. Doanh thu cña c«ng ty gi¶m ®i nh­ vËy lµ kh«ng tèt ®iÒu nµy thÓ hiÖn quy m« thÞ tr­êng bÞ thu hÑp. Mét phÇn lµ do ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh trong khu vùc cuèi n¨m 1997, mÆt kh¸c lµ do b­íc vµo n¨m 1999 nhµ n­íc cÊm xuÊt khÈu tinh dÇu b¹c hµ lµm cho doanh thu hµng xuÊt khÈu cña c«ng ty bÞ gi¶m m¹nh, thÞ tr­êng cña c«ng ty bÞ thu hÑp nªn doanh thu hµng nhËp khÈu cña c«ng ty còng gi¶m theo. Sang ®Õn n¨m 2000 doanh thu cña c«ng ty cã dÊu hiÖu phôc håi trë l¹i vµ ®¹t gi¸ trÞ 123.592.345 (n®) t¨ng 8.199.101 (n®) so víi n¨m 1999. Trong ®ã doanh thu tõ hµng xuÊt khÈu t¨ng mét c¸ch ®¸ng kÓ vµ ®¹t gi¸ trÞ 45.500.58 (n®). Nguyªn nh©n lµ b­íc vµo n¨m 2000 thÞ tr­êng cña c«ng ty ®­îc më réng ®Æc biÖt lµ thÞ tr­êng Trung Quèc, cïng víi nã c«ng ty ®· më réng c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu míi vµ ®· thu ®­îc nhiÒu thµnh c«ng, doanh thu tõ m¾t hµng xuÊt khÈu míi nµy còng rÊt lín ( c«ng ty ®· xuÊt khÈu c¸ mùc kh« sang thÞ tr­êng Trung Quèc ). Cßn vÒ doanh thu nhËp khÈu cña c«ng ty l¹i gi¶m sót so víi c¸c n¨m tr­íc vµ chØ ®¹t 78.091.387 (n®) nguyªn nh©n cña sù gi¶m sót nµy mét phÇn lµ do chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc h¹n chÕ vÒ nhËp khÈu.

Doanh thu cña c«ng ty ®¹t ®­îc hµng n¨m rÊt cao nh­ng chi phÝ ®Ó thùc hiÖn ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty còng rÊt lín. N¨m 1997 chi phÝ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty lµ 102.734.053 (n®), n¨m 1998 chi phÝ lµ 133.998.921 (n®), n¨m 1999 do ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty bÞ gi¶m sót nªn tæng chi phÝ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty còng gi¶m xuèng vµ ®¹t gi¸ trÞ 113.781.244 (n®). Sang ®Õn n¨m 2000 tæng chi phÝ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty lµ 121.866.691 (n®). Do ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty chñ yÕu lµ c¸c mÆt hµng xuÊt nhËp khÈu, nªn gi¸ mua hµng ( chi phÝ mua hµng ) chiÕm tû träng rÊt lín trong tæng chi phÝ kinh doanh t­¬ng ®­¬ng víi 87% tæng chi phÝ ho¹t ®éng. Ngoµi ra cßn cã c¸c kho¶n chi phÝ kh¸c nh­ chi phÝ l­u th«ng, chi phÝ b¸n hµng, chi phÝ qu¶n lý, thuÕ sö dông vèn... lµm cho chi phÝ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty kh¸ lín. Cïng víi viÖc t¨ng quy m« kinh doanh trong c¸c n¨m th× chi phÝ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty còng t¨ng lªn vÒ gi¸ trÞ tuyÖt ®èi, nh­ng tû suÊt chi phÝ th× gi¶m xu«ng theo tû lÖ t¨ng cña quy m«.

· VÒ lîi nhuËn.

Lîi nhuËn cña c«ng ty ®­îc h×nh thµnh tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau bao gåm lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh, lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh, lîi nhuËn tõ c¸c ho¹t ®éng bÊt th­êng. Trong ®ã lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh lµ chÝnh, mµ ho¹t ®éng kinh doanh l¹i chñ yÕu lµ ho¹t ®éng kinh doanh nhËp khÈu hµng ho¸ ®em l¹i lîi nhuËn.

Lîi nhuËn thu ®­îc tõ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty tuy kh«ng æn ®Þnh qua c¸c nÆm nh­ng còng lu«n ë møc cao. N¨m 1997 ®¹t 1.254.291 (n®), n¨m 1998 ®¹t 1.754.411 (n®), n¨m 1999 ®¹t 1.612.000 (n®) vµ n¨m 2000 ®¹t 1.725.654 (n®). Nguyªn nh©n cña sù kh«ng æn ®Þnh lµ do kh¸ch quan tõ m«i tr­êng bªn ngoµi mang l¹i. Nh­ng dï lµ nguyªn nh©n kh¸ch quan nh­ thÕ nµo th× th× c«ng ty còng lu«n cè g¾ng kh¾c phôc ®Ó cho ho¹t ®éng kinh doanh cã hiÖu qu¶. N¨m 200 do thùc hiÖn chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch h¹n chÕ nhËp khÈu lµm cho lîi nhuËn cña c«ng ty tõ hµng ho¸ nhËp khÈu gi¶m m¹nh. Nh­ng trong khã kh¨n c«ng ty ®· t×m cho m×nh mét h­íng ®i míi ®ã lµ më réng thÞ tr­êng vµ t×m kiÕm thªm c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu vµ biÖn ph¸p nµy ®· ®em l¹i hiÖu qu¶ cao trong ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty. KÕt qu¶ lµ lîi nhuËn tæng thÓ cña c«ng ty n¨m 2000 vÉn t¨ng cao h¬n n¨m 1999.

4. Mét sè chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty VIMEDIMEX-Hµ Néi.

Qua mét sè chØ tiªu kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty trong thêi gian qua (tõ 1997-2000) cho thÊy kÕt qu¶ mµ c«ng ty ®¹t ®­îc lµ rÊt cã kh¶ quan, c«ng ty ho¹t ®éng kinh doanh lu«n cã l·i, cã quy m« ngµy cµng t¨ng. Tuy nhiªn nh÷ng chØ tiªu trªn ch­a ph¶n ¸nh hÕt hiÖu qu¶ mµ c«ng ty ®· ®¹t ®­îc trong thêi gian qua. §Ó ®¸nh gi¸ ®­îc hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty trong thêi gian qua ta ph¶i xem xÐt c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ cô thÓ nh­ sau.

4.1. ChØ tiªu hiÖu qu¶ tæng qu¸t.

B¶ng 8: HiÖu qu¶ kinh doanh tæng qu¸t (®¬n vÞ 1000 ®)

	ChØ tiªu
	1997
	1998
	1999
	2000

	Tæng doanh thu
	103.988.344
	135.753.382
	115.393.244
	123.592.345

	Tæng chi phÝ
	102.734.053
	133.998.921
	113.781.244
	121.866.691

	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	1.254.291
	1.754.411
	1.612.000
	1.725.654

	ThuÕ lîi tøc
	401.373
	561.412
	515.840
	552.210

	Tæng chi phÝ
	103.135.426
	134.560.333
	114.297.084
	122.418.901

	Lîi nhuËn ST
	852.918
	1.192.999
	1.069.160
	1.173.444

	HiÖu qu¶ kinh doanh (t­¬ng ®èi)
	1,0083
	1,0088
	1,0096
	1,0096


· VÒ chØ tiªu hiÖu qu¶ kinh doanh tuyÖt ®èi ®­îc thÓ hiÖn th«ng qua chØ tiªu lîi nhuËn sau thuÕ cña doanh nghiÖp qua c¸c n¨m 1997-2000.

N¨m 1997 víi tæng doanh thu lµ 103.988.344 (n®) vµ tæng chi phÝ lµ 103.135.426 (n®), hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi thu ®­îc lµ 852.918 (n®).

N¨m 1998 hiÖu qu¶ tuÖt ®èi ®¹t 1.192.999 (n®) t¨ng 39,87% so víi n¨m 1997. Nguyªn nh©n lµm cho hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi t¨ng lªn lµ do c«ng ty më réng ho¹t ®éng kinh doanh lµm cho doanh thu cña c«ng ty n¨m 1998 t¨ng 30,54%, so víi n¨m 1997 møc t¨ng lµ 31.765.038 (n®). Vµ tæng chi phÝ ho¹t ®éng kinh doanh còng t¨ng 30,46% so víi n¨m 1997, nh­ng tèc ®é t¨ng cña tæng chi phÝ thÊp h¬n t«c ®é t¨ng cña tæng doanh thu do vËy hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi c¶u n¨m 1998 lín h¬n hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi n¨m 1997.

N¨m 1999, do ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng vµ do chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc cÊm xuÊt khÈu mét sè mÆt hµng lµm cho thÞ tr­êng xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty bÞ thu hÑp, do ®ã tæng chi phÝ vµ tæng doanh thu c¶u c«ng ty n¨m 1999 bÞ gi¶m nhÑ so víi n¨m 1998. Lîi nhuËn thu ®­îc tõ ho¹t ®éng kinh doanh còng bÞ gi¶m  ®¸ng kÓ so víi n¨m 1998 vµ chØ b»ng 89,6% so víi n¨m 1998.

N¨m 2000 lîi nhuËn cña c«ng ty ®¹t 117.344 (n®) vµ t¨ng so víi n¨m 1999 lµ 104.284 (n®) t­¬ng øng víi 9,75%. Do thÞ tr­êng ho¹t ®éng kinh doanh ®­îc më réng lµm cho tæng doanh thu t¨ng nhanh h¬n tæng chi phÝ lµm cho lîi nhuËn c«ng ty t¨ng m¹nh vµ ngµy cµng cã hiÖu qu¶ cao h¬n.

· XÐt vÒ chØ tiªu hiÖu qu¶ t­¬ng ®èi kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty ®­îc xem lµ kh¸ æn ®Þnh vµ ngµy cµng t¨ng lªn. N¨m 1997 hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty cã tû lÖ 1,0083 nghÜa lµ cø 1 ®¬n vÞ chi  phÝ kinh doanh ®em l¹i cho c«ng ty 1,0083 ®¬n vÞ doanh thu, con sè nµy cho thÊy ®¬n vÞ kinh doanh cã hiÖu qu¶. Tuy hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi mµ c«ng ty thu ®­îc n¨m 1997 lµ ch­a cao v× quy m« cña c«ng ty cßn nhá song xÐt mÆt hiÖu qu¶ t­¬ng ®èi th× còng rÊt kh¶ quan. §iÒu nµy ®­îc thÓ hiÖn dùa trªn quy m« cña c«ng ty, nÕu quy m« cµng lín th× khèi l­îng chi phÝ kinh doanh lín vµ hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi thu vÒ sÏ cao h¬n. N¨m 1998 ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty ®­îc më réng do vËy tæng doanh thu vµ tæng chi phÝ ®Òu t¨ng nh­ng tèc ®é t¨ng cña tæng doanh thu cao h¬n cña tæng chi phÝ, lµm cho hiÖu qu¶ t­¬ng ®èi còng ®¹t ®­îc ë møc cao h¬n n¨m 1997. N¨m 1998 cø 1 ®¬n vÞ chi phÝ bá ra sÏ thu vÒ ®­îc 1,0088 ®¬n vÞ doanh thu, xÐt vÒ hiÖu qu¶ t­¬ng ®èi cña n¨m 1998 t¨ng 0,0005 so víi n¨m 1997.

B­íc sang n¨m 1999 vµ n¨m 2000, hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty cã phÇn æn ®Þnh vµ ë møc cao h¬n n¨m 1997 vµ 1998. N¨m 1999 vµ n¨m 2000 cø 1 ®¬n vÞ chi phÝ bá ra sÏ thu vÒ ®­îc 1,0096 ®¬n vÞ doanh thu ®iÒu nµy cho thÊy xÐt vÒ hiÖu qu¶ t­¬ng ®èi th× hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty trong 2 n¨m 1999 vµ 2000 lµ cao h¬n n¨m 1998 nh­ng xÐt vÒ mÆt hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi th× hiÖu qu¶ n¨m 1999 vµ 2000 l¹i thÊp h¬n. Lý do lµ doanh thu cña c«ng ty qua 2 n¨m vÉn ch­a ®¹t ®­îc ë møc doanh thu cña c«ng ty cña n¨m 1998. Nh­ng tèc ®é gi¶m sót cña doanh thu l¹i thÊp h¬n tèc ®é gi¶m sót chi phÝ do ®ã nã lµm cho hiÖu qu¶ t­¬ng ®èi cao h¬n cña n¨m 1998.

Tãm l¹i xÐt c¶ vÒ mÆt hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi vµ t­¬ng ®èi th× trong c¸c n¨m tõ 1997 ®Õn n¨m 2000 c«ng ty lu«n lµ ®¬n vÞ ho¹t ®éng kinh doanh cã hiÖu qu¶, xÐt vÒ hiÖu qu¶ tuÖt ®èi th× c«ng ty ®¹t ®­îc kh«ng æn ®Þnh qua c¸c n¨m vµ n¨m 1998 c«ng ty ®¹t gi¸ trÞ hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi lín nhÊt trong thêi kú 1997-2000 nh­ng xÐt vÒ mÆt hiÖu qu¶ t­¬ng ®èi mµ c«ng ty ®¹t ®­îc th× hiÖu qu¶ t­¬ng ®èi lu«n ph¸t triÓn qua c¸c n¨m mÆc dï thÞ tr­êng ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty trong thêi gian võa qua kh«ng æn ®Þnh, nh­ng c«ng ty ®· t×m mäi biÖn ph¸p ®Ó kh¾c phôc vµ lµm cho ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty lu«n ®¹t ®­îc kÕt qu¶ cao nhÊt. 

4.2. Tû suÊt doanh lîi.

B¶ng 9: Tû suÊt doanh lîi cña c«ng ty (1000 ®).

	ChØ tiªu
	1997
	1998
	1999
	2000

	Vèn kinh doanh 
	21.555.716
	21.730.834
	21.920.750
	24.240.750

	Tæng doanh thu 
	103.988.344
	135.753.332
	115.393.244
	123.592.345

	Tæng chi phÝ 
	103.135.426
	134.560.333
	114.297.084
	122.418.901

	Lîi nhuËn 
	852.918
	1.192.999
	1.069.160
	1.173.444

	Tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn kinh doanh 
	0,03956
	0,0548
	0,0487
	0,0484

	Tû suÊt lîi nhuËn/ tæng doanh thu 
	0,00820
	0,00878
	0,00926
	0,00949

	Tû suÊt lîi nhuËn / tæng chi phÝ
	0,00826
	0,00886
	0,00935
	0,00958


· Tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn kinh doanh: chØ tiªu nµy cho biÕt mçi mét ®ång vèn c«ng ty bá ra th× thu ®­îc bao nhiªu lîi nhuËn. §Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña viÖc sö dông vèn qua c¸c n¨m, ta so s¸nh chØ tiªu nµy qua c¸c n¨m.

N¨m 1997 mçi mét ®ång vèn c«ng ty bá ra thu ®­îc 0,03956 ®ång lîi nhuËn. §©y lµ mét kÕt qu¶ ph¶n ¶nh hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty ®¹t ®­îc ë møc trung b×nh. C¸c n¨m 1998, 1999 vµ 2000 chØ tiªu nµy lu«n cao h¬n n¨m 1997.

N¨m 1998, tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn kinh doanh ®¹t 0,0548 t¨ng 38,5% víi møc t¨ng tuyÖt ®èi lµ 0,0153, møc t¨ng cao nµy chøng tá n¨m 1998 ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty ®¹t kÕt qu¶ cao. Trong ®ã lîi nhuËn cña n¨m 1998 t¨ng 39,87% víi møc t¨ng tuyÖt ®èi lµ 340,081 (n®) trong khi l­îng vèn ®­îc ®Çu t­ vµo kh«ng ®¸ng kÓ. Do vËy tæng hîp cña sù biÕn ®éng cña hai nh©n tè vèn vµ lîi nhuËn nµy cho ta thÊy tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty n¨m 1998 t¨ng m¹nh h¬n so víi n¨m 1997.

N¨m 1999, chØ tiªu nµy ®¹t 0,0487 tøc lµ gi¶m so víi n¨m 1997 lµ 0,0061 vµ chØ b»ng 88,86% n¨m 1998. Tû suÊt lîi nhuËn n¨m 1999 gi¶m sót so víi nh÷ng n¨m tr­íc lµ do l­îng vèn bæ xung vµo ho¹t ®éng kinh doanh t¨ng lªn lÊy tõ ho¹t ®éng kinh doanh cña n¨m tr­íc. Nh­ vËy lîi nhuËn thu ®­îc tõ ho¹t ®éng ks cña n¨m 1999 gi¶m so víi n¨m 1998. §iÒu nµy lµm cho tû xuÊt lîi nhuËn trªn vèn kinh doanh cña c«ng ty n¨m 1999 gi¶m m¹nh so víi n¨m 1998. Nh­ng tû suÊt lîi nhuËn cña n¨m 1999 vÉn cao h¬n n¨m 1997 do tèc ®é t¨ng lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh cña n¨m 1999 t¨ng so víi lîi nhuËn cña n¨m 1997 cao h¬n tèc ®é t¨ng cña vèn tõ n¨m 1997 vµ 1999.

N¨m 2000, chØ tiªu nµy ®¹t ®­îc 0.0484, tøc lµ vÉn gi¶m nhÑ so víi n¨m 1999. §iÒu nµy chØ ra r»ng n¨m 2000 c¶ nguån vèn vµ lîi nhuËn ®Òu t¨ng so víi n¨m 1999, nh­ng tèc ®é t¨ng tr­ëng cña vèn t¨ng nhanh h¬n tèc ®é t¨ng tr­ëng cña lîi nhuËn nªn lµm cho tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty gi¶m ®i. Nh­ng nh×n chung th× tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty cña c¸c n¨m 1998-2000 ®Òu t¨ng so víi n¨m 1997. Vµ tû suÊt lîi nhuËn trung b×nh trong c¶ thêi kú ®¹t gi¸ trÞ 0,04785, ®¹t ë møc trung b×nh.

· Tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu: chØ tiªu nµy ph¶n ¶nh mét ®ång doanh thu th× trong ®ã cã bao nhiªu ®ång lîi nhuËn. Qua b¶ng tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu ta thÊy ®­îc tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu lµ nhÊt nhá. Trung b×nh hµng n¨m chØ tiªu nµy ®¹t gi¸ trÞ 0,0089325 tøc lµ cø mét ®ång doanh thu th× cã 0,0089325 ®ång lîi nhuËn trong ®ã. §iÒu nµy ph¶n ¶nh ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty tuy cã doanh thu cao nh­ng v× c¸c mÆt hµng kinh doanh cña c«ng ty lµ mÆt hµng xuÊt nhËp khÈu, chi phÝ ph¶i bá ra ®Ó mua hµng còng nh­ c¸c chi phÝ kh¸c lµ rÊt cao nªn thu ®­îc lîi nhuËn thÊp, lµm cho tû suÊt lîi nhuËn trªn tæng doanh thu thÊp.

· Tû suÊt lîi nhuËn trªn tæng chi phÝ: chØ tiªu nµy thÓ hiÖn mét ®ång chi phÝ bá ra th× sÏ thu vÒ ®­îc bao nhiªu lîi nhuËn.

Trong thêi kú 1997-2000 tû suÊt lîi nhuËn trªn chi phÝ ®¹t ®­îc gi¸ trÞ kh«ng cao, nh­ng cã xu h­íng t¨ng dÇn qua c¸c n¨m. Tuy chi phÝ thùc hiÖn kinh doanh cña c«ng ty qua c¸c n¨m kh«ng ®Òu nhau, nhÊt lµ chi phÝ kinh doanh cña n¨m 1998 lµ lín nhÊt trong giai ®o¹n 1997-2000. Nh­ng xÐt vÒ tû suÊt lîi nhuËn trªn tæng chi phÝ th× møc t¨ng tr­ëng l¹i æn ®Þnh qua c¸c n¨m. Vµ gi¸ trÞ trung b×nh cña giai ®o¹n 1997-2000 ®¹t 0,00901 nghÜa lµ mçi mét ®ång chi phÝ bá ra sÏ thu ®­îc 0,00901 ®ång lîi nhuËn cho c«ng ty.

Tãm l¹i qua nghiªn cøu c¸c chØ tiªu vÒ tû suÊt lîi nhuËn ®Òu cho thÊy hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty ngµy cµng ®­îc t¨ng lªn trong mÊy n¨m qua. Trong giai ®o¹n ®· qua, tuy c«ng ty cã gÆp nhiÒu khã kh¨n trë ng¹i vÒ vèn, vÒ thÞ tr­êng kinh doanh nh­ng c«ng ty vÉn lu«n cè g¾ng vµ t×m kiÕm mäi biÖn ph¸p th¸o gì ®Ó tõng b­íc n©ng cao ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh.

5. HiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng

C¸c chØ tiªu cô thÓ vÒ sö dông vèn cña c«ng ty ®­îc tÝnh qua b¶ng sau.

B¶ng 10: HiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng.

	ChØ tiªu
	1997
	1998
	1999
	2000

	Vèn l­u ®éng
	20.044.463
	20.217.312
	20.210.438
	22.316.220

	Tæng doanh thu thuÇn 
	103.988.334
	135753.332
	115.393.244
	123.592.345

	Lîi nhuËn
	852.918
	1.192.999
	1.069.160
	1.173.444

	Møc doanh lîi cña vèn L§
	0,0425
	0,069
	0,0521
	0,0521

	Vßng quay vèn L§
	5,187
	6,717
	5,709
	5,489

	Møc ®é ®¶m nhËn vèn L§
	0,192
	0,148
	0,175
	0,182


Møc doanh lîi cña vèn l­u ®éng: cho biÕt mét ®ång vèn l­u ®éng bá ra kinh doanh xuÊt nhËp khÈu th× c«ng ty thu vÒ ®­îc bao nhiªu lîi nhuËn.

Qua b¶ng trªn ta thÊy chØ tiªu nµy ®¹t ®­îc kh«ng lín qua c¸c n¨m. Trong giai ®o¹n 1997-2000 trung b×nh hµng n¨m møc doanh lîi vèn ®¹t 0,051625 tøc lµ cø b×nh qu©n mét ®ång vèn l­u ®éng bá ra chØ ®em l¹i cho c«ng ty møc lîi nhuËn lµ 0,051625 ®ång. Trong ®ã hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng cña c«ng ty cao nhÊt lµ n¨m 1998 chØ sè t¨ng ®¹t lµ 0,059 t¨ng 38,8% so víi n¨m 1997 vµ cao h¬n møc trung b×nh cña c¶ thêi kú lµ 14,2%, chØ tiªu nµy cho thÊy hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng cña c«ng ty trong n¨m 1998 lµ cã hiÖu qu¶ cao nhÊt trong c¶ giai ®o¹n 1997-2000 cña c«ng ty. Sang n¨m 1999 do t×nh h×nh khã kh¨n nªn lîi nhuËn thu ®­îc tõ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty gi¶m lµm cho hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng cña c«ng ty gi¶m, nh­ng hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng cña c«ng ty trong n¨m 1999 vÉn ®­îc coi lµ cao h¬n n¨m 1997 do møc doanh lîi cña vèn l­u ®éng cao h¬n. Nh×n chung møc doanh lîi cña vèn l­u ®éng t¨ng tr­ëng kh«ng æn ®Þnh qua c¸c n¨m, nh­ng so víi giai ®o¹n tr­íc møc doanh lîi cña vèn l­u ®éng t¨ng tr­ëng ë møc cao h¬n nªn ta thÊy viÖc sö dông vèn l­u ®éng cña c«ng ty vÉn cã hiÖu qu¶ h¬n.

Vßng quay cña vèn l­u ®éng: ®©y lµ chØ tiªu ph¶n ¸nh tr×nh ®é qu¶n lý ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty. Nã cho biÕt mét ®ång vèn l­u ®éng bá ra thu vÒ bao nhiªu ®ång doanh thu hay lµ nã cho biÕt sè lÇn quay vßng cña vèn l­u ®éng trong n¨m ®Ó thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty.

Qua b¶ng ph©n tÝch ta thÊy sè vßng quay cña vèn l­u ®éng lµ kh«ng lín, tèc ®é quay vßng trung b×nh cña vèn trong giai ®o¹i 1997-2000 lµ 5,77475 t­¬ng øng víi sè vßng quay lµ sè ngµy cña mét vßng l­u chuyÓn lµ 63 ngµy. §©y lµ  mét con sè cao nã cho thÊy quy m« ho¹t ®éng cña c«ng ty lµ lín. Nguyªn nh©n cña viÖc quay vßng vèn nhanh cña c«ng ty chñ yÕu lµ do c«ng ty ®· tæ chøc ®­îc hÖ thèng nguån hµng ë réng kh¾p mäi n¬i b»ng c¸c ®¹i lý, t¹o mèiquan hÖ lµm ¨n l©u dµi víi c¸c ®èi t¸c b¶o ®¶m tiªu thô hµng ho¸ cho c¸c nhµ cung øng. Do ®ã khi cÇn hµng lµ cã ®­îc ngay. §ång thêi c«ng ty tËp trung khai th¸c, liªn tôc ký kÕt c¸c hîp ®ång xuÊt khÈu ®Ó tiÕn hµng xuÊt khÈu. Cïng víi viÖc thóc ®Èy c¸c mÆt ho¹t ®éng xuÊt khÈu c«ng ty còng tiÕn hµng chó träng trong viÖc nghiªn cøu thÞ tr­êng trong n­íc vµ tiÕn hµnh nhËp khÈu c¸c mÆt hµng phôc vô cho nhu cÇu trong n­íc. §iÒu nµy gãp phÇn ®Èy nhanh tèc ®é quay vßng cña vèn l­u ®éng. Nh×n chung th× dùa vµo tèc ®é quay vßng cña vèn l­u ®éng trong giai ®o¹i ta thÊy lµ viÖc sö dông vèn l­u ®éng cña c«ng ty cã hiÖu qu¶ cao, nh­ng nh×n vµo b¶ng so s¸nh gi÷a c¸c n¨m trong giai ®o¹n 1998-2000 ta thÊy hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng cña c«ng ty cã phÇn gi¶m sót. Nguyªn nh©n cña viÖc gi¶n sót nµy mét phÇn lµ do vèn l­u ®éng cña c«ng ty ®­îc bæ sung thªm, mÆt kh¸c lµ do kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty 1999-2000 vÉn ch­a cao b»ng cña n¨m 1998.

Møc ®é ®¶m nhËn vèn: §©y lµ chØ tiªu nghÞch ®¶o cña chØ tiªu vßng quay vèn l­u ®éng. Nã cho biÕt møc ®é ®¶m nhËn cña ®ång vèn l­u ®éng trong ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu. Th«ng qua b¶ng sè liÖu ta thÊy r»ng chØ sè nµy rÊt nhá. §iÒu nµy chøng tá ®Ó tiÕn hµnh ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh c«ng ty cÇn rÊt Ýt vèn. Trong qu¸ tr×nh kinh doanh cña m×nh c«ng ty chñ yÕu dïng biÖn ph¸p tËn dông vèn cña kh¸ch hµng ®Ó ®Èy m¹nh tèc ®é ho¹t ®éng cña vèn kinh doanh, th­êng lµ b»ng c¸ch c«ng ty mua hµng tr¶ chËm vµ sau ®ã b¸n hµng song th× thanh to¸n cho ng­êi cung øng lµm cho c«ng ty gi¶m ®¸ng kÓ ®­îc l­îng vèn, n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn.

6. HiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh.

B¶ng 11: HiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh.

	ChØ tiªu
	1997
	1998
	1999
	2000

	Vèn cè ®Þnh
	1.511.253
	1.513.522
	1.710.312
	1.724.630

	Doanh thu 
	103.988.334
	135.753.332
	115.393.244
	123.592.345

	Lîi nhuËn 
	852.918
	1.192.999
	1.069.160
	1.173.444

	Møc sinh lîi vèn C§
	0,564
	0,788
	0,625
	0,680

	HiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh
	68,8
	89,69
	67,46
	71,66


Qua b¶ng sè liÖu ta thÊy hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh cña c«ng ty t¨ng tr­ëng kh«ng æn ®Þnh. Lý do chÝnh lµ do kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh còng kh«ng æn ®Þnh vµ c«ng ty còng th­êng xuyªn ®Çu t­ trang thiÕt bÞ tµi s¶n cho viÖc kinh doanh. Hµng n¨m tèc ®é ®Çu t­ t¨ng nhanh vµ tèc ®é t¨ng th­êng xuyªn kh«ng æn ®Þnh lµm cho hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh cña c«ng ty kh«ng t¨ng tr­ëng mét c¸ch æn ®Þnh. MÆc dï chØ sè nµy kh«ng æn ®Þnh nh­ng gi¸ trÞ ®¹t ®­îc ë møc cao cho thÊy viÖc sö dông tµi s¶n cña c«ng ty vÉn cã hiÖu qu¶. N¨m 1998 chØ sè nµy ®¹t ë møc cao nhÊt, møc sinh lîi ®¹t 0,788% vµ hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh ®¹t 89,69%. §iÒu nay cho thÊy n¨m 1998 hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cña c«ng ty lµ cao nhÊt. N¨m 1999 vµ 2000 do tèc ®é ®Çu t­ tµi s¶n cè ®Þnh t¨ng nhanh, nh­ng c«ng viÖc kinh doanh kh«ng ®­îc thuËn lîi lµm cho hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh gi¶m so víi n¨m 1998. Tuy viÖc ®Çu t­ thªm trang thiÕt bÞ, tµi s¶n lµm gi¶m hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh, nh­ng ®©y lµ ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt cho ho¹t ®éng kinh doanh chung cña c«ng ty. §iÒu nµy sÏ t¸c ®éng ®Õn ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty vµ gi¸n tiÕp lµm t¨ng doanh thu ho¹t ®éng cña c«ng ty, còng nh­ lµm t¨ng hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty.

7. HiÖu qu¶ sö dông lao ®éng.

B¶ng 12: HiÖu qu¶ sö dông lao ®éng.

	ChØ tiªu
	1997
	1998
	1999
	2000

	Doanh thu thuÇn
	103.988.334
	135.753.332
	115.393.244
	123.592.345

	Lîi nhuËn 
	852.918
	1.192.999
	1.069.060
	1.173.444

	Sè lao ®éng
	140
	151
	147
	143

	Doanh thu b×nh qu©n/1 lao ®éng
	742.773
	899.028
	784.988
	864.282

	Møc sinh lîi cña mét lao ®éng
	6.092,27
	7.900,6
	7.273,19
	8.205,9


Qua b¶ng ta thÊy hiÖu qu¶ sö dông lao ®éng cña c«ng ty qua c¸c n¨m t¨ng lªn kh¸ râ rÖt. Møc doanh thu b×nh qu©n trong giai ®o¹n nµy ®¹t 822 triÖu ®ång mét ng­êi mét n¨m trong ®ã møc sinh lîi lao ®éng t¨ng nhanh h¬n doanh thu b×nh qu©n, n¨m 2000 so víi n¨m 1997 t­¬ng øng lµ 35% vµ 16,5%. Bªn c¹nh viÖc chó träng n©ng cao doanh thu trªn mét lao ®éng c«ng ty ®· chó träng n©ng cao møc lîi nhuËn b×nh qu©n trªn mét lao ®éng, vµ qua b¶ng ph©n tÝch ta thÊy lîi nhuËn trªn mét lao ®éng t¨ng nhanh h¬n lµ sè doanh thu trªn mét lao ®éng. §iÒu nµy chøng tá r»ng viÖc sö dông lao ®éng cña c«ng ty lµ ngµy cµng cã hiÖu qu¶ cao h¬n. Tuy nhiªn møc t¨ng tr­ëng nµy còng kh«ng æn ®Þnh trong c¸c n¨m cña toµn giai ®o¹n. Qua b¶ng ta thÊy ®­îc hiÖu qu¶ sö dông lao ®éng cña n¨m 1998 cao h¬n hiÖu qu¶ sö dông lao ®éng cña n¨m 1997, vµ hiÖu qu¶ sö dung lao ®éng cña n¨m 2000 cao h¬n n¨m 1997. B»ng chøng lµ møc sinh lîn cña n¨m 1998 cao h¬n n¨m 1997 lµ 29,6% n¨m 2000 cao h¬n n¨m 1999 lµ 12,8% vµ møc sinh lîn cña n¨m 2000 cao h¬n n¨m 1998 lµ 3,86%. Cã ®­îc kÕt qu¶ kh¶ quan nµy lµ do doanh thu vµ lîi nhuËn cña c«ng ty t¨ng cao trong khi c«ng ty l¹i ®ang c¬ cÊu l¹i sè l­îng lao ®éng rót gän xuèng møc thÊp nhÊt cã thÓ. §ång thêi c«ng ty ®· sö dông hîp lý lùc l­îng lao ®éng, ph©n c«ng bè trÝ c«ng viÖc phï hîp víi tr×nh ®é lao ®éng cña mçi ng­êi, qu¶n lý lao ®éng chÆt chÏ, n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu. 

B¶ng 13: Thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng­êi/n¨m.

	N¨m
	Lao ®éng
	Tæng sè thu nhËp
	Chia l­¬ng 
	BHXH tr¶ thay l­¬ng
	C¸c kho¶n kh¸c
	TNBQ ®Çu ng­êi/n¨m

	1998
	151
	963.701
	936.330
	9.781
	17.600
	531.849

	1999
	147
	1.139.101
	954.005
	3.896
	181.200
	645.749

	2000
	143
	1.253.210
	1.085.704
	8.965
	158.541
	716.902


Trong nh÷ng n¨m võa qua sè l­îng lao ®éng cña c«ng ty biÕn ®éng theo xu h­íng gi¶m dÇn. Nguyªn nh©n lµ do c«ng ty c¬ cÊu l¹i lao ®éng, gi¶m bít sè l­îng lao ®éng hîp ®ång ng¾n h¹n ®iÒu nµy lµm cho hiÖu qu¶ sö dông lao ®éng cña c«ng ty t¨ng lªn râ rÖt, xÐt trªn c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ lao ®éng trong giai ®o¹n 1997-2000 cã sù tiÕn bé ®¸ng kÓ, thu nhËp cña ng­êi lao ®éng còng ®­îc c¶i thiÖn vµ n©ng cao h¬n. NÕu nh­ thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng­êi n¨m 1998 lµ 531.849.000 ®ång, th× ®Õn n¨m 2000 con sè nµy lµ 716.902.000 ®ång (gÇn s¸u tr¨m ngµn ®ång mét th¸ng).

B¶ng 14: T×nh h×nh thùc hiÖn nghÜa vô víi nhµ n­íc.

	ChØ tiªu
	1997
	1998
	1999
	2000

	Nép ng©n s¸ch
	3.223.067
	4.235.810
	4.655.111
	5.294.991

	VAT
	677.619
	1.475.000
	1.613.547
	1.821.546

	ThuÕ xuÊt nhËp khÈu
	2.144.075
	2.199.398
	2.525.724
	2.921.235

	ThuÕ TNDN
	401.373
	561.412
	515.840
	552.210


Tû lÖ ®ãng gãp cho ng©n s¸ch nhµ n­íc cña c«ng ty VIMEDIMEX kh«ng ngõng ®­îc n©ng lªn trong nh÷ng n¨m võa qua. Th«ng qua møc ®ãng gãp víi ng©n s¸ch nhµ n­íc cã thÓ ®¸nh gi¸ ®­îc hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi mµ c«ng ty mang l¹i. Tèc ®é t¨ng møc n«p ng©n s¸ch thÓ hiÖn sù cè g¾ng trong kinh doanh víi ®iÒu kiÖn ngµy cµng khã kh¨n cña c«ng ty. N¨m 2000 mÆc dï gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n nh­ng c«ng ty vÉn hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch nép ng©n s¸ch víi sè nép ®¹t 5.294.991.000 ®ång.


IV. Nh÷ng thµnh tùu vµ nh÷ng tån t¹i trong ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña VIMEDIMEX.

1. Thµnh tùu.

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty VIMEDIMEX ®· ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tùu ®¸ng khÝch lÖ trªn lÜnh vùc kinh doanh còng nh­ hiÖu qu¶ x· héi.

Cã thÓ ®¸nh gi¸ thµnh tùu vÒ ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty VIMEDIMEX nh­ sau.

Trong nh÷ng n¨m qua, c«ng ty lu«n cã nhiÒu cè g¾ng b¸n s¸t, x©m nhËp vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc. Khai th¸c ®­îc nhiÒu nguån hµng chøng kho¸n vµ hoµn thµnh tèt c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch.

· Thùc hiÖn chñ tr­¬ng cña §¶ng vµ nhµ n­íc vÒ ®Èy m¹nh xuÊt khÈu, c«ng ty ®· chó träng quan t©m ®Õn c«ng t¸c tiÕp thÞ, khai th¸c më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu, c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu míi. C¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chÝnh cña c«ng ty lµ h­¬ng liÖu, d­îc liÖu, vµ c¸c lo¹i tinh dÇu còng nh­ mét sè mÆt hµng kh¸c. Nªn kim ng¹ch xuÊt khÈu xña c«ng ty ngµy mét t¨ng cao ®Æc biÖt lµ kim ng¹ch xuÊt khÈu cña n¨m 2000 t¨ng m¹nh gÊp h¬n 4 lÇn cña n¨m 1999.

· Trong qu¸ tr×nh kinh doanh c«ng ty ph¶i c¹nh tranh gay g¾t khi khai th¸c nguån hµng, do nhµ n­íc më réng c¬ chÕ xuÊt nhËp khÈu nªn cã rÊt nhiÒu c«ng ty tham gia vµo ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu c¸c mÆt hµng nh­ cña c«ng ty, ngoµi ra cßn cã c¸c v¨n phßng ®¹i diÖn còng tham gia mua b¸n trùc tiÕp ®Õn tËn c¸c c¬ së thu mua, s¶n xuÊt, chÕ biÕn nªn lµm cho gi¸ c¶ lªn xuèng thÊt th­êng. Sù biÕn ®éngtiÒn tÖ trong khu vùc vµ thÕ giíi, tû gi¸ ngo¹i tÖ m¹nh lªn xuèng còng ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty nhÊt lµ n¨m 1997. Tr­íc t×nh h×nh ®ã, c«ng ty ®· ¸p dông nhiÒu biÖn phs¶n phÈm kinh doanh, t×m kiÕm kh¸ch hµng, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho kh¸ch hµng, giao hµng ®óng h¹n vµ b¶o ®¶m chÊt l­îng hµng ho¸, thanh to¸n sßng ph¼ng, vµ ®· thùc sù g©y ®­îc lßng tin ®èi víi kh¸ch hµng, l«i cuèn kh¸ch hµng ®Õn hîp t¸c l©u dµi. Nh÷ng ®iÒu ®ã võa t¹o ®­îc nguån hµng æn ®Þnh võa cã kh¸ch hµng tiªu thô.

· ThÞ tr­êng cña c«ng ty kh«ng ngõng ®­îc më réng, c«ng ty cã quan hÖ b¹n hµng víi nhiÒu n­íc trªn thÕ giíi, kh«ng chØ nh÷ng n­íc trong khu vùc nh­ Trung Quèc, §µi Loan, NhËt B¶n, Hµn Quèc... C«ng ty cßn më réng quan hÖ víi c¸c n­íc ë Ch©u ©u vµ thÞ tr­êng Mü. §©y lµ xu h­íng phï hîp víi t×nh h×nh kinh doanh xuÊt nhËp khÈu hiÖn nay, ®ã lµ ®a d¹ng ho¸, ®a ph­¬ng ho¸ c¸c mèi quan hÖ quèc tÕ.

· Nhê vµo c¸c biÖn phs¶n phÈm tÝch cùc më réng thÞ tr­êng mµ khèi l­îng hµng ho¸ l­u chuyÓn cña c«ng ty ngµy cµng t¨ng lµm cho kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu  vµ doanh thu xuÊt nhËp khÈu kh«ng ngõng t¨ng lªn, hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty còng kh«ng ngõng ®­îc t¨ng lªn, vµ ®¹t ®­îc nh÷ng con sè ®¸ng khÝch lÖ. XÐt vÒ c¸c chØ tiªu thùc hiÖn n¨m 2000 so víi n¨m 1997 th× hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty t¨ng lªn râ rÖt. VÒ lîi nhuËn t¨ng 37,5%. C¸c tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn, doanh thu, chi phÝ ®Òu t¨ng, møc doanh lîi cña vèn l­u ®éng t¨ng 24,47%, Sè vßng quay cña vèn l­u ®éng t¨ng 3,82%, doanh thu b×nh qu©n mét lao ®éng t¨ng 16,35%, møc sinh lîi cña mét lao ®éng t¨ng cao lµ 34,68%. Ngoµi ra cßn mét sè chØ tiªu kh¸c ®¹t rÊt cao nh­ t×nh h×nh nép ng©n s¸ch nhµ n­íc t¨ng 64,28%. §iÒu nµy cho thÊy giai ®o¹n ho¹t ®éng cña c«ng ty tõ 1997-2000 lµ kh¸ hiÖu qu¶ c¶ vÒ mÆt hiÖu qu¶ doanh nghiÖp lÉn hiÖu qu¶ x· héi.

· Cã ®­îc kÕt qu¶ trªn lµ do c«ng ty ®· nç lùc cè g¾ng trong ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh nh­:

+ Thùc hiÖn c¸c nghiÖp vô kinh doanh xuÊt nhËp khÈu nhanh chãng, chÝnh x¸c, ®óng chÝnh s¸ch vµ ph¸p luËt cña nhµ n­íc, nép thuÕ xuÊt nhËp khÈu ®óng h¹n ®Çy ®ñ.

+ Thùc hµnh tiÕt kiÖm trong c«ng ty, gi¶m c¸c lo¹i chi phÝ trong kinh doanh nh­ chi phÝ vËn t¶i, bèc xÕp gi¸m ®Þnh, b¶o qu¶n hµng ho¸... c¸c chi phÝ vÒ qu¶n lý hµnh chÝnh ®Òu ë mùc cho phÐp.

+ Tæ chøc bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty gän nhÑ lµm viÖc cã hiÖu qu¶ nªn n¨ng suÊt cao.

+ C«ng ty lu«n quan t©m ®Õn viÖc båi d­ìng ®µo t¹o nang cao nghiÖp vô chuyªn m«n, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé c«ng nh©n viªn ®i häc bæ tóc thªm tr×nh ®é vÒ nghiÖp vô ngo¹i th­¬ng, vÒ tr×nh ®é ngo¹i ng÷, tin häc vµ tr×nh ®é mäi mÆt.

Ngoµi ra cßn cã nguyªn nh©n n÷a dÉn ®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh cao lµ c«ng ty rÊt coi träng c«ng t¸c n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh. Trong mäi ho¹t ®éng c«ng ty ®Òu lÊy chÊt l­îng, hiÖu qu¶ lµm ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt t¹o ®­îc uy tÝn ®èi víi b¹n hµng trong vµ ngoµi n­íc.

2. Nh÷ng tåi t¹i.

Bªn c¹nh nh÷ng thµnh tùu ®¹t ®­îc, ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty vÉn cßn nh÷ng tåi t¹i.

C«ng ty th­êng xuyªn bÞ ®éng vÒ vèn, ph¶i vay ng©n hµng víi l·i xuÊt cao, thêi h¹n ng¾n nªn dÉn tíi t×nh tr¹ng ph¶i tr¶ theo thêi h¹n khi mµ ®ång vèn vÉn ch­a kÞp sinh lîi. C«ng ty lu«n ph¶i tù c©n ®èi ®Ó gi÷ uy tÝn víi ng©n hµng.

ChÊt l­îng hµng ho¸ cña c«ng ty ch­a æn ®Þnh, tû träng hµng th« vÉn cßn chiÕm kh¸ lín. ThÞ tr­êng tiªu thô tuy cã më réng song vÉn ch­a æn ®Þnh, mét sè b¹n hµng ch­a ®ñ tin cËy ®Ó tiÕn hµnh lµm ¨n lín. Trong ho¹t ®éng t¹o nguån hµng c«ng ty ch­a thiÕt lËp ®­îc mèi quan hÖ víi c¸c c¬ së s¶n xuÊt chÕ biÕn, thu mua. Hµng cña c«ng ty chñ yÕu lµ theo kiÓu thu gom, c«ng ty chØ thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng t¹o nguån hµng khi cã kh¸ch hµng nªu yªu cÇu. V× vËy trong nhiÒu tr­êng hîp c«ng ty bÞ ®éng vÒ nguån hµng hoÆc viÖc t¹o hµng kh«ng ®ñ sè l­îng, chÊt l­îng, gi¸ c¶ hµng ho¸ lªn xuèng thÊt th­êng lµm cho c«ng ty gÆp kh«ng Ýt khã kh¨n trong ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh.

Ho¹t ®éng cña c«ng ty ®«i khi ë vµo thÕ bÞ ®éng, do ch­a l­êng tr­íc ®­îc sù biÕn ®éng vÒ hµng ho¸ cña thÞ tr­êng mµ nguyªn nh©n chñ yÕu lµ do c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng ch­a tèt, ch­a t×m ra nhu cÇu hµng ho¸ trong n­íc vµ quèc tÕ. C«ng ty ch­a thiÕt lËp ®­îc kÕ ho¹ch kinh doanh dµi h¹n, ch­a cã ph­¬ng h­íng cô thÓ ®Ó ®èi phã víi sù biÕn ®éng bÊt th­êng cña thÞ tr­êng cã thÓ s¶y ra. Ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty tuy cã t¨ng vÒ kim ng¹ch nh­ng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty vÉn cßn ë møc thÊp.

VÒ c¸n bé c«ng nh©n viªn th× hÇu hÕt lµ tr¸i ngµnh nghÒ kinh doanh. C¸n bé tèt nghiÖp ®¹i häc d­îc chiÕm tû lÖ thÊp, tr×nh ®é nghiÖp vô ngo¹i th­¬ng cña c¸n bé cßn thÊp nªn ch­a ®¸p øng ®­îc sù c¹nh tranh s«i næi cña thÞ tr­êng hiÖn nay.

Qua ph©n tÝch vµ t×m hiÓu thùc tÕ t×nh h×nh ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty trong thêi gian qua, bªn c¹nh nh÷ng thµnh tùu ®¹t ®­îc lµ nh÷ng tåi t¹i cÇn ph¶i gi¶i quyÕt. Vµ cã thÓ rót ra mét sè nguyªn nh©n sau ®©y.

C«ng ty ch­a thùc hiÖn tèt viÖc nghiªn cøu thÞ tr­êng trong khi thÞ tr­êng quèc tÕ cã sù kh¸c biÖt rÊt lín so víi thÞ tr­êng trong n­íc vÒ cung cÇu còng nh­ phong tôc tËp qu¸n vµ v¨n ho¸... th× viÖc kh«ng chó ý ®Õn c¸c th«ng tin nµy sÏ dÉn ®Õn rñi ro trong kinh doanh cao h¬n. ChÝnh v× vËy c«ng ty ch­a m¹nh d¹n ký kÕt c¸c hîp ®ång cã gi¸ trÞ lín. §iÒu nµy lµm ¶nh h­ëng lín tíi khèi l­îng hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty, dÉn ®Õn ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty. Ngoµi ra do kh«ng nghiªn cøu ký thÞ tr­êng, vµ c¸c th«ng sè gi¸ c¶ nªn kh«ng cã biÖn ph¸p ®Ó ®iÒu chØnh kÞp thêi ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh cho phï hîp do ®ã ch­a tËn dông hÕt ®­îc c¸c c¬ héi cña thÞ tr­êng.

C«ng t¸c giao dÞch ®µm ph¸n ký kÕt hîp ®ång kinh doanh cña c«ng ty ch­a ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao. ViÖc lùa chän c¸c ph­¬ng ¸n giao nhËn hµng cßn ch­a hîp lý nªn n¶y sinh nhiÒu chi phÝ kh«ng cÇn thiÕt. Tæ chøc thùc hiÖn hîp ®ång cßn thiÕu tÝnh ®ång bé gi­a c¸c kh©u g©y nªn sù l·nh phÝ thêi gian vµ tiÒn cña.

C«ng ty ch­a cã mét chiÕn l­îc kinh doanh hîp lý, ch­a thùc sù linh ho¹t, trong c«ng t¸c tæ chøc ho¹t ®éng kinh doanh cßn bÊt cËp ë nhiÒu kh©u, ho¹t ®éng kÐm hiÖu qu¶. C¬ chÕ qu¶n lý c«ng ty cßn cã sù chång chÐo... nh÷ng ®iÒu nµy g©y nªn nhiÒu c¶n trë ®èi víi kh¶ n¨ng ph¸t triÓn më réng quy m« kinh doanh cña c«ng ty.

Nh÷ng khiÕm khuyÕt trªn c«ng ty cÇn nhanh chãng rót ra nh÷ng bµi häc vµ cã biÖn ph¸p kÞp thêi, thÝch hîp ®Ó gi¶i quyÕt, h¹n chÕ nh÷ng khã kh¨n, tËn dông tèt c¸c c¬ héi t¨ng c­êng ho¹t ®éng kinh doanh theo h­íng më réng quy m« thÞ tr­êng ®Ó ngµy cµng n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña m×nh.

Ch­¬ng III

Mét sè biÖn ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu t¹i c«ng ty VIMEDIMEX-Hµ néi.

I. Môc tiªu vµ ®Þnh h­íng ph¸t triÓn ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty.

1. Môc tiªu.

C«ng ty VIMEDIMEX lµ mét doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, h¹ch to¸n kinh doanh ®éc lËp cã t­ c¸ch ph¸t nh©n tr­íc nhµ n­íc vµ ph¸t luËt, chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc ph¸t luËt vÒ mäi ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh. Do ®ã còng nh­ bao c«ng ty kh¸c c«ng ty cã nhiÒu môc tiªu kinh doanh tr­íc m¾t th­êng xuyªn vµ l©u dµi lµ thu ®­îc nhiÒu lîi nhuËn. Mäi ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty ®Òu nh»m vµo viÖc t×m kiÕm lîi nhuËn cao nhÊt vµ ngµy cµng n©ng cao hiÖu qu¶  ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh víi c¸c chØ tiªu doanh lîi cao, vßng quay cña vèn lín, n¨ng suÊt lao ®éng ngµy cµng t¨ng... ph¸t triÓn vµ më réng thÞ tr­êng ho¹t ®éng kinh doanh c¶ vÒ khèi l­îng vµ c¬ cÊu mÆt hµng, tiÕp tôc ph¸t triÓn nh÷ng thÞ tr­êng truyÒn thèng nh»m ph¸t huy lîi thÕ cña c«ng ty trªn nh÷ng thÞ tr­êng nµy vµ t×m kiÕm th©m nhËp vµ nh÷ng thÞ tr­êng míi.

Bªn c¹nh môc tiªu lîi nhuËn c«ng ty cß chó träng ®Õn nhiÒu môc tiªu kh¸c n½n tuú thuéc vµo tõng chu kú vµ tõng giai ®o¹n cô thÓ cña qu¸ tr×nh kinh doanh nh­ b¶o vÖ m«i tr­êng, kinh doanh nh÷ng mÆt hµng kh«ng g©y « nhiÔm, n©ng cao phóc lîi x· héi, kÕt hîp hµi hoµ gi÷a lîi Ých cña c«ng ty víi lîi Ých chung cña ngµnh vµ cña toµn x· héi. Kh«ng kinh doanh nh÷ng mÆt hµng thuèc hay m¸y mãc dông cô y tÕ cã chÊt l­îng kh«ng b¶o ®¶m, ch­a ®­îc nhµ n­íc cho phÐp, g©y ¶nh h­ëng ®Õn lîi Ých chung cña toµn ngµnh vµ toµn x· héi. Ph¸t triÓn thÞ tr­êng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó d¸p øng ®Çy ®ñ c¸c nhu cÇu trong n­íc. C«ng ty th­êng c¨n cø vµ t×nh h×nh thÞ tr­êng trong n­íc vµ thÞ tr­êng quèc tÕ trong tõng thêi kú cô thÓ còng nh­ kh¶ n¨ng cña m×nh ®Ó thùc hiÖn c¸c môc tiªu cña m×nh vµ c«ng ty lu«n qu¸n triÖt quan ®iÓm kÕt hîp hµi hoµ gi÷a môc tiªu cña  c«ng ty víi môc tiªu chung cña toµn x· héi. Ngoµi ra c«ng ty cßn  cã  c¸c môc tiªu ng¾n h¹n vµ dµi h¹n nh»m ph¸t triÓn c«ng ty.

Trong môc tiªu dµi h¹n c«ng ty ®Æt ra môc tiªu lµ t¹o ra cho m×nh mét thÕ m¹nh trªn thÞ tr­êng, ®ã lµ viÖc më réng qui m« kinh doanh cña c«ng ty, tiÕn hµnh liªn doan liªn kÕt vµ x©y dùng nhiÒu chi nh¸nh míi ®Ó nh»m ®Èy m¹nh ho¹t ®éng kinh doanh lµm t¨ng kh¶ n¨ng thu gom hµng ho¸ xuÊt khÈu vµ ®Èy m¹nh viÖc tiªu thô hµng ho¸ nhËp khÈu, thiÕt lËp c¸c mèi quan hÖ víi nhiÒu ®èi t¸c trong n­íc vµ quèc tÕ, n©ng cao vai trß lµ nhµ cung cÊp c¸c s¶n phÈm vÒ ytÕ quan träng cho thÞ tr­¬ng trong n­íc vµ vai trß lµ nhµ xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng nguyªn liÖu, h­¬ng d­îc liÖu cho thÞ tr­êng quèc tÕ, ph¸t triÓn thÞ phÇn ra thÞ tr­êng n­íc ngoµi.

Trong môc tiªu ng¾n h¹n cña c«ng ty ®Ò ra t¨ng c­êng vµ më réng c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu, nh»m môc ®Ých lµ ®Èy m¹ng c¸c ho¹t ®éng xuÊt khÈu, t¨ng thu ngo¹i tÖ. C«ng ty lu«n t×m c¸ch ®Ó cè g¾ng khai th¸c viÖc xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng chñ lùc sang thÞ tr­êng truyÒn thèng vµ khai th¸c më réng sang thÞ tr­êng míi víi c¸c mÆt hµng míi, nh»m t¨ng l­u chuyÓn hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu còng nh­ thay ®æi c¬ cÊu hµng ho¸ cho phï hîp víi nhu cÇu ph¸t triÓn cña ®Êt n­íc vµ theo h­íng cã lîi cho doanh nghiÖp, t¨ng thu nhËp vµ t¨ng lîi nhuËn. Cïng víi viÖc thay ®æi c¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu c«ng ty cßn ®Æt ra môc tiªu gi¶m tû träng xuÊt khÈu s¶n phÈm th« vµ s¬ chÕ, t¨ng tû träng xuÊt khÈu s¶n phÈm tinh chÕ, n©ng cao gi¸ trÞ s¶n phÈm xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty vµ thu vÒ ®­îc nhiÒu ngo¹i tÖ h¬n tõ viÖc xuÊt khÈu nµy vµ n©ng cao sù c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng cña hµng xuÊt khÈu.

2. Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô cña c«ng ty trong thêi gian tíi.

®Ó ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty ngµy cµng t¨ng tr­ëng vµ ph¸t triÓn, thÝch øng víi m«i tr­êng kinh doanh ngµy cµng biÕn ®éng vµ nhiÒu th¸ch thøc vµ ®Ó kh¼ng ®Þnh ®­îc vÞ thÕ cña m×nh trªn thÞ tr­êng c¹nh tranh gay g¾t nh­ hiÖn nay c«ng ty ®· ®Ò ra mét sè ph­¬ng ph¸p vµ nhiÖm vô cho giai ®o¹n 2001-2005.

Trong thêi gian tr­íc m¾t lµ tËp trung gi¶i quyÕt mäi khã kh¨n v­íng møc ®Ó tiÕp tôc hoµn thiÖn c«ng  t¸c cæ phÇn ho¸ doanh nghiÖp vµo n¨m 2001. ®©y lµ c«ng viÖc thiÕt thùc theo xu thÕ ph¸t triÓn hiÖn nay ®Ó t¹o cho c¸c bé c«ng nh©n viªn lµ chñ chÝnh m×nh vµ lµm chñ c«ng ty tõ ®ã lµm cho c«ng ty ho¹t ®éng ngµy cµng cã hiÖu qu¶ h¬i. æn ®Þnh tæ chøc ®èi víi chi nh¸nh ë L¹ng S¬n vµ tiÕp tôc hoµn thiÖn vµ ph¸t triÓn cña chi nh¸nh t¹i thµnh phè Hå ChÝ Minh nh»m më réng thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc.

Thùc hiÖn triÖt ®Ó vÊn ®Ò kho¸n ®Õn c¸c phßng ban nh»m môc tiªu cho c¸c phßng ban hoµn thµnh tèt c¸c nhiÖm vô ®­îc giao gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh cu¶ c«ng ty.

VÒ c«ng t¸c kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

TËp trung ®iÒu hµnh ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu theo h­íng duy tr×, gi÷ v÷ng kh¸c hµng vµ thÞ phÇn, tÝch cùc t×m kiÕm më réng  mÆt hµng vµ thÞ tr­êng míi. B¸m s¸t nhu cÇu tiªu thô trong n­íc ®Ó cã kÕ ho¹ch nhËp khÈu c¸c mÆt hµng thuèc t©n d­îc, m¸y mãc dông cô ytÕ ®¸p øng cho nhu cÇu trong n­íc. Më réng c¸ch thøc b¸n hµng linh ho¹t víi gi¸ c¶ vµ ph­¬ng thøc thanh to¸n hîp lý. TiÕp tôc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng truyÒn thèng nh­ h­¬ng liÖu, nguyªn liÖu vµ d­îc liÖu sang thÞ tr­êng truyÒn thèng nh»m thu vÒ ®­îc khèi l­îng ngo¹i tÖ mét c¸ch æn ®Þnh vµ kh«ng ngõng t×m kiÕm thÞ tr­êng míi, c¸c mÆt hµng chøng kho¸n míi ®Ó thu vÒ khèi l­îng ngo¹i tÖ ngµy cµng lín h¬n.

VÒ c«ng t¸c tæ chøc. 

S¾p xÕp vµ bæ xung thªm nh©n sù cho c¸c phµng ban cßn thiÕu ®Ó ®Èy m¹nh ho¹t ®éng kinh doanh s¾p xÕp vµ ph©n c«ng lao ®éng theo m« h×nh qu¶n lý míi tõ c«ng ty nhµ n­íc chuyÓn ®æi thµnh c«ng ty cæ phÇn trong ®ã nhµ n­íc së h÷u mét phÇn vèn.

Th­êng xuyªn phèi hîp víi c¸c tæ chøc båi d­ìng, ®µo t¹o c¸n bé chñ chèt vµ c¸n bé trÎ ®Ó ph¸t triÓn l©u dµi.

TuyÓn dông thªm d­îc sÜ ®¹i häc ®Ó hîp lý ho¸ c¬ cÊu c¸n bé ®¹i häc (hiÖn nay d­îc sÜ ®¹i häc chiÕm 30%).

Gi¶i quyÕt tiÒn l­¬ng trªn c¬ së hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ, phÊn ®Êu n©ng cao thu nhËp cho c¸n bé c«ng nh©n viªn.

VÒ c«ng t¸c tµi chÝnh. 

Thùc hiÖn nghiªm chØnh c¸c khÕ ­íc vay vµ gi÷ ch÷ tÝn víi ng©n hµng. Duy tr× vµ më réng mèi quan hÖ víi ng©n hµng, b¹n hµng ®Ó thùc hiÖn viÖc vay vèn, huy ®éng vèn ®¸p øng cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

Thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c chÕ ®é qu¶n lý tµi chÝnh vµ c¸c kho¶n ph¶i nép nghÜa vô vô nhµ n­íc. Thùc hiÖn tiÕt kiÖm chi tiªu, b¶o ®¶m hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh vµ an toµn víi vèn, tµi s¶n.

C«ng ty sÏ tiÕn hµnh liªn doanh s¶n xuÊt víi n­íc ngoµi ®Ó s¶n xuÊt mét sè mÆt hµng thuèc t©n d­îc, x©y dùng kho cho c«ng ty, x©y dùng x­ëng chÕ biÕn d­îc liÖu vµ tinh dÇu xuÊt khÈu trong thêi gian tíi.

II. Mét sè kiÕn nghÞ nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty VIMEDIMEX.

1. Mét sè kiÕn nghÞ víi nhµ n­íc vµ bé y tÕ.

Nhµ n­íc qu¶n lý thèng nhÊt nÒn kinh tÕ quèc d©n b»ng phs¶n phÈm luËt, kÕ ho¹ch chÝnh s¸ch, ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm vµ ph©n cÊp qu¶n lý nhµ n­íc gi÷a c¸c ngµnh c¸c cÊp. KÕt hîp lîi Ých c¸ nh©n, lîi Ých tËp thÓ vµ lîi Ých cña toµn x· héi. §ã lµ nguyªn t¾c c¬ b¶n ®Ó thùc hiÖn chøc n¨ng kinh tÕ cña nhµ n­íc ta ®­îc quy ®Þnh trong hiÕn phs¶n phÈm 1992 t¹i ®iÒu 26. Th«ng qua c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch, ph¸p luËt, kÕ ho¹ch nhµ n­íc t¹o ra mét hµnh lang phs¶n phÈm lý m«i tr­êng kinh doanh b×nh ®¼ng cho nÒn kinh tÕ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶.

§èi víi sù ph¸t triÓn cña ngµnh y tÕ nãi riªng th× nhµ n­íc vµ Bé y tÕ cÇn ph¶i cã c¸c kÕ ho¹ch, chÝnh s¸ch vµ luËt ph¸p cho sù ph¸t triÓn æn ®Þnh cña ngµnh kinh tÕ nãi riªng vµ ®Æc biÖt lµ nhµ n­íc ph¶i t¹o ra ®­îc mét hµnh lang ph¸p lý vµ m«i tr­êng kinh doanh b×nh ®¼ng cho c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu c¸c mÆt hµng y tÕ mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt.

§Ó lµm tèt chøc n¨ng nhiÖm vô cña m×nh ®èi víi sù ph¸t triÓn cña nhµ n­íc, ®èi víi sù ph¸t triÓn cña ®Êt n­íc nãi chung vµ ngµnh y tÕ nãi riªng ®Æc biÖt lµ ngµnh kinh doanh cña c¸c c«ng ty xuÊt nhËp khÈu y tÕ. Nhµ n­íc vµ bé y tÕ cÇn cã sù söa ®æi vµ bæ xung nh»m hoµn thiÖn h¬n n÷a c¸c chÝnh s¸ch cña m×nh ®Ó thóc ®Èy kinh doanh xuÊt nhËp khÈu y tÕ cña c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶. §iÒu ®ã ®ßi hái nhµ n­íc ph¶i ®­a ra chÝnh s¸ch th­¬ng m¹i phï hîp víi ®iÒu kiÖn hiÖn t¹i cña nÒn kinh tÕ, phï hîp víi yªu cÇu héi nhËp cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ ph¶i ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu y tÕ mét c¸ch hîp lý nhÊt.

1.1 Më r«ng h¬n n÷a quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i víi c¸c quèc gia vµ c¸c tæ chøc y tÕ trªn thÕ giíi.

CÇn tiÕp tôc duy tr× vµ më réng h¬n n÷a quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i theo h­íng ®a d¹ng ho¸ vµ ®a ph­¬ng ho¸. Trªn c¬ së ®ã x¸c ®Þnh ®óng ®¾n c¸c khu vùc thÞ tr­êng träng ®iÓm cã lîi cho sù ph¸t triÓn ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c¸c doanh nghiÖp. Nhµ n­íc cÇn thiÕt t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸c ®¬n vÞ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu trong n­íc rùc tiÕp cã quan hÖ th­¬ng m¹i víi c¸c doanh nghiÖp ë thÞ tr­êng ®ã.

Víi quan hÖ g¾n bã vµ th­êng xuyªn víi c¸c n­íc sÏ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸c doanh nghiÖp hoÆc ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu thùc hiÖn tèt c¸c ho¹t ®éng cña m×nh trªn thÞ tr­êng vµ ph¸t huy ®­îc lîi thÕ cña m×nh trªn thÞ tr­êng quèc tÕ. Hµng ho¸ cña c«ng ty chñ yÕu lµ hµng ho¸ xuÊt khÈu ra thÞ tr­êng quèc tÕ vµ hµng nhËp khÈu tõ thÞ tr­êng c¸c n­íc vÒ ViÖt Nam do vËy nã phô thuéc rÊt lín vµo gi¸ c¶ thÞ tr­êng quèc tÕ vµ ®iÒu kiÖn thanh to¸n quèc tÕ... Nªn nguån hµng cña c«ng ty phô thuéc vµo kh¶ n¨ng ngo¹i tÖ vµ c¬ chÕ chÝnh s¸ch xuÊt nhËp khÈu cña nhµ n­íc vµ bé y tÕ.

Tr­íc ®©y do ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh trong khu vùc vµ t×nh h×nh chÝnh trÞ phøc t¹p lµm cho thÞ tr­êng cña c«ng ty bÞ khñng ho¶ng g©y khã kh¨n cho viÖc kinh doanh cña c«ng ty. MÊy n¨m gÇn ®©y, t×nh h×nh kinh tÕ chÝnh trÞ ®· ®i vµo æn ®Þnh, xu thÕ toµn cÇu ho¸ ph¸t triÓn m¹nh, thÞ tr­êng cña c«ng ty còng ®· ®­îc kh«i phôc vµ ph¸t triÓn trë l¹i. Tuy nhiªn nhµ n­íc cÇn ph¶i cã sù gióp ®ì c¸c c«ng ty më réng c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ ®èi ngo¹i, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸n bé c«ng ty tiÕp cËn giao dÞch víi thÞ tr­êng quèc tÕ ®Ó ®Èy m¹nh h¬n n÷a ho¹t ®éng xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng chñ lùc cña m×nh sang thÞ tr­êng quèc tÕ, vµ nhËp vÒ c¸c lo¹i thuèc t©n d­îc vµ m¸y mãc dông cô y tÕ cÇn thiÕt cho sù ph¸t triÓn cña ngµnh y tÕ nãi riªng vµ ®Êt n­íc nãi chung.

1.2. Bæ sung hoµn thiÖn chÝnh s¸ch thuÕ xuÊt nhËp khÈu.

ThuÕ lµ mét c«ng cô ®iÒu tiÕt quan träng cña nhµ n­íc, chÝnh s¸ch thuÕ xuÊt nhËp khÈu hiÖn nay ®· vµ ®ang ph¸t huy vai trß tÝch cùc cña nã trong viÖc thóc ®Èy c¸c ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu nãi chung vµ xuÊt nhËp khÈu c¸c s¶n phÈm y tÕ nãi riªng 

Nh­ng ®Ó n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu th× chÝnh s¸ch vÒ thuÕ xuÊt nhËp khÈu ®­a ra ph¶i b×nh ®¼ng víi tÊ c¶ ®¬n vÞ kinh doanh, kh«ng ®Ó t×nh tr¹ng ph©n biÖt ®èi xö gi÷a c¸c ®¬n vÞ kinh doanh, t¹o ra sù tranh chÊp c¹nh tranh kh«ng lµnh m¹nh trªn thÞ tr­êng, ®Æc biÖt tr¸nh hiÖn t­îng b¶o hé n©ng ®ì mét c¸ch qu¸ ®¸ng t¹o ra sù ®éc quyÒn cung cÊp, ®éc quyÒn gi¸ c¶ lµm tæn h¹i ®Õn lîi Ých cña ng­êi tiªu dïng vµ lî Ých cña c¸c doanh nghiÖp. ChÝnh s¸ch thuÕ xuÊt nhËp khÈu ph¶i mang tÝnh h­íng ®Ých cho sù ph¸t triÓn cho sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ trong n­íc hay mét ngµnh nµo ®ã b»ng viÖc khuyÕn khÝch hay k×m h·m sù ph¸t triÓn cña mét khu vùc nµo ®ã th«ng qua møc thuÕ kh¸c nhau ®¸nh vµo h·ng xuÊt nhËp khÈu.

ChÝnh s¸ch xuÊt nhËp khÈu ph¶i ®­îc hoµn thiÖn theo xu h­íng héi nhËp víi nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ khu vùc, cô thÓ lµ viÖc h¹ thÊp hµng rµo thuÕ quan mËu dÞch cña khu vùc tù do mËu dÞch §«ng Nam ¸ (AFTA), cña tæ chøc th­¬ng m¹i quèc tÕ (WTO) mµ ViÖt Nam sÏ lµ thµnh viªn. Nhµ n­íc còng cÇn ph¶i xem xÐt vµ x©y dùng l¹i biÓu thuÕ xuÊt nhËp khÈu cho phï hîp h¬n víi mÆt b»ng gi¸ quèc tÕ. Víi sù ph¸t triÓn cña nÒn s¶n xuÊt trong n­íc, ®¬n gi¶n ho¸ c¬ cÊu mÆt hµng trong biÓu thuÕ nh­ng vÉn ph¶i b¶o ®¶m tÝnh triÖt ®Ó kh«ng bá sãt mét lo¹i hµng ho¸ nµo.

VIMEDIMEX lµ mét doanh nghiÖp thuéc Bé y tÕ. Nguån hµng nhËp khÈu cña c«ng ty chñ yÕu lµ huèc t©n d­îc, m¸y mãc vµ c¸c dông cô y tÕ phôc vô cho ch¨m sãc søc khoÎ cña nh©n d©n. §©y lµ nh÷ng hµng ho¸ cÇn thiÕt cho sù ph¸t triÓn cña ngµnh y tÕ ®s¶n phÈm øng nhu cÇu cña nh©n d©n, do vËy mäi thay ®æi trong chÝnh s¸ch nhËp khÈu cña nhµ n­íc còng cã ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty. ChÝnh s¸ch thuÕ hiÖn nay nhµ n­íc ta ®ang ¸p dông víi c¸c doanh nghiÖp nh­ thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng 10%, thuÕ vèn 0.4% th¸ng, thuÕ nhËp khÈu theo tû lÖ % tõng mÆt hµng... Nh­ng hiÖn nay møc thuÕ trªn vÉn cßn cao, søc c¹nh tranh kÐm. Tõ khi thùc hiÖn thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng do ch­a cã sù chuÈn bÞ chu ®¸o cïng víi sù ch­a thèng nhÊt trong c¸c ®¬n vÞ kinh doanh khi ¸p dông lo¹i thuÕ nµy nªn g©y ra kh«ng Ýt khã kh¨n trong viÖc h¹ch to¸n kinh doanh cña c«ng ty trong thêi gian qua. Nhµ n­íc cÇn ph¶i cã mét sè chÝnh s¸ch cô thÓ h¬n n÷a trong viÖc sö dông còng nh­ h­ìng dÉn c«ng ty thùc hiÖn c¸c lo¹i thuÕ nhËp khÈu ®èi víi tõng mÆt hµng.

VÒ xuÊt khÈu do sù ph¸t triÓn cña ngµnh s¶n xuÊt cña n­íc ta cßn kÐm, nªn s¶n xuÊt xuÊt khÈu cßn ch­a nhiÒu vµ ë t×nh tr¹ng xuÊt khÈu s¶n phÈm th«. Nh­ng trong ®iÒu kiÖn c«ng ty lu«n cè g¾ng t×m kiÕm nguån hµng xuÊt khÈu nh»m t¨ng thªm nguån thu ngo¹i tÖ phôc vô cho nhËp khÈu nh»m gi¶m bít g¸nh nÆng vÒ ngo¹i tÖ trªn vai nhµ n­íc. Do vËy nhµ n­íc còng vÇn cã chÝnh s¸ch trî cÊp xuÊt khÈu, t¨ng h¹n ng¹ch xuÊt khÈu mét sè mÆt hµng míi cho c«ng ty, cho phÐp c«ng ty t×m kiÕm thªm mÆt hµng xuÊt khÈu, më réng h×nh thøc kinh doanh tËn dông triÖt ®Ó c¸c nguån lùc s½n cã trong n­íc phôc vô cho xuÊt khÈu nh»m c©n ®èi kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu.

1.3. T¨ng c­êng qu¶n lý ngo¹i tÖ.

C«ng t¸c qu¶n lý ngo¹i tÖ cÇn ph¶i cã quy chÕ qu¶n lý ngo¹i Ö cña nhµ n­íc ®Ó b¶o ®¶m mét quy chÕ ph©n bè hîp lý cho c¸c ®¬n vÞ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu. Tr¸nh t×nh tr¹ng ®¬n vÞ cÇn th× kh«ng cã ®¬n vÞ ch­a cÇn th× l¹i ®­îc ph©n bè g©y t×nh tr¹ng l·ng phÝ nguån lùc cho ®Êt n­íc. Nhµ n­íc cÇn thùc hiÖn chÝnh s¸ch ngo¹i tÖ cã hiÖu qu¶ sao cho ®em l¹i sù b×nh ®¼ng gi÷a c¸c ®¬n vÞ, tæ chøc, cÇn ph¶i c© nh¾c ®Õn c¸c ®iÒu kiÖn cô thÓ trong thùc tÕ, tÝnh cÊp thiÕt cña nhu cÇu.

Lµ mét ®¬n vÞ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸, VIMEDIMEX còng n»m trong t×nh tr¹ng lµ thiÕu ngo¹i tÖ ®Ó nhËp hµng ho¸, do viÖc xuÊt khÈu ®Ó thu ngo¹i tÖ cßn kÐm, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty lu«n nhá h¬n nhiÒu so víi kim ng¹ch nhËp khÈu. §Ó n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh th× c«ng ty còng cã yªu cÇu cÇn ®­îc ®s¶n phÈm øng ®Çy ®ñ vµ kÞp thêi nguån ngo¹i tÖ ®Ó phôc vô cho viÖc nhËp khÈu hµng ho¸. Do vËy nhµ n­íc cÇn cã nh÷ng biÖn phs¶n phÈm qu¶n lý ngo¹i tÖ chÆt chÏ phï hîp vµ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh cã hiÖu qu¶.

1.4. Qu¶n lý chÆt chÏ h¹n ngach xuÊt nhËp khÈu.

H¹n ng¹ch lµ c«ng cô quan träng trong viÖc ®iÒu tiÕt ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng. Dùa trªn møc ®é ph¸t triÓn chung cña nÒn kinh tÕ còng nh­ cña tõng khu vùc cô thÓ mµ nhµ n­íc, c¸c bé, c¸c c¬ quan chøc n¨ng tiÕn hµng lËp kÕ ho¹ch c©n ®èi lín nh­ tæng cung tæng cÇu, tiÕt kiÖm vµ ®Çu t­... Tõ ®ã x¸c ®Þnh nhu cÇu tõng lÜnh vùc ®Ó xem xÐt cÊp h¹n ng¹ch xuÊt nhËp khÈu, ®ã lµ giíi h¹n khèi l­îng hµng ho¸ tèi ®a xuÊt nhËp khÈu cña nÒn kinh tÕ. C¸c bé chñ qu¶n, c¬ quan qu¶n lý tiÕp tôc ph©n bè cho tõng ®¬n vÞ xuÊt nhËp khÈu sè l­îng hµng ho¸ nhÊt ®Þnh phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña tõng ®¬n vÞ. Quy ®Þnh thêi gian nhËp khÈu ®Ó ®¸p øng cÇu tiªu dïng cña x· héi.

N¨m 1999 VIMEDIMEX kh«ng ®­îc nhµ n­íc cÊp h¹n ng¹ch xuÊt khÈu mét sè mÆt hµng, ®Æc biÖt lµ kh«ng ®­îc cÊp h¹n ng¹ch tinh dÇu lµ mÆt hµng truyÒn thèng cña c«ng ty lµm ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty. §Õn n¨m 2000 mét sè mÆt hµng n»m trong danh môc 40 mÆt hµng truyÒn thèng cña c«ng ty còng kh«ng ®­îc cÊp h¹n ng¹ch xuÊt nhËp khÈu nªn hiÖu qu¶ kinh doanh bÞ ¶nh h­ëng kh«ng nhá. Do vËy trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay nhµ n­íc cÇn cã c¬ chÕ qu¶n lý h¹n ng¹ch chÆt chÏ h¬n n÷a, viÖc cÊp h¹n ng¹ch ph¶i xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu thùc tÕ cña nÒn kinh tÕ, cña tõng lÜnh vùc.

1.5. VÒ qu¶n lý thÞ tr­êng.

Trong thêi gian qua kh©u qu¶n lý thÞ tr­êng cã nhiÒu láng lÎo, vµ bá tropãng, hiÖn t­îng hµng gi¶, hµng lËu cã xu h­íng t¨ng m¹nh, do ®ã g©y kh«ng Ýt khã kh¨n cho doanh nghiÖp kinh doanh ®óng ph¸p luËt, vµ g©y tæn thÊt lín cho nhµ n­íc, ¶nh h­ëng tíi lîi Ých cña ng­êi tiªu dïng, sinh ra m«i tr­êng c¹nh tranh kh«ng lµnh m¹nh.

§Ó chÊn an ho¹t ®éng kinh tÕ nãi chung vµ ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu nãi riªng. Nhµ n­íc cÇn ph¶i cã biÖn ph¸p cøng r¾n trong kh©u qu¶n lý thÞ tr­êng. T¨ng c­êng kiÓm tra kiÓm so¸t nh»m chÆn n¹n hµng gi¶, hµng lËu. TiÕn hµng kiÖn toµn c¸c ®¬n vÞ qu¶n lý thÞ tr­êng. Ph©n c«ng ph©n cÊp hîp lý ®Ó tr¸nh t×nh tr¹ng ho¹t ®éng chång chÐo hoÆc bá trèng, g©y khã kh¨n cho c¸c chñ thÓ kinh tÕ. Kiªn quyÕt sö lý c¸c tr­êng hîp sai ph¹m.

1.6. Cung cÊp nhanh chãng, chÝnh x¸c c¸c th«ng tin kinh tÕ x· héi trong vµ ngoµi n­íc.

Th«ng tin cã vai trß ®Æc biÖt quan träng ®èi víi ho¹t ®éng kinh doanh, nã ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp. ViÖc cung cÊp th«ng tin vµ thÞ tr­êng, gi¸ c¶ tõng lo¹i mÆt hµng, nguån hµng kh«ng ®­îc ®¸p øng vÒ chÊt l­îng th«ng tin vµ kh«ng ®¸p øng ®­îc thêi gian cung cÊp lµm cho ho¹t ®éng kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp gÆp ph¶i kh«ng Ýt khã kh¨n.

Trong thêi gian tíi, nhµ n­íc ngoµi viÖc n©ng cÊp hÖ thèng th«ng tin viÔn th«ng ®Ó cung cÊp ®ñ th«ng tin cho c¸c quyÕt ®Þnh kinh tÕ cßn ph¶i h×nh thµnh hÖ thèng c¸c ®¬n vÞ t­ vÊn kü thuËt vµ nghiÖp vô ngo¹i th­¬ng trong n­íc... Th«ng qua ®ã ®Ó tËn dông mäi kh¶ n¨ng, n¨ng lùc ngo¹i th­¬ng cña c¸c chuyªn gia gióp cho doanh nghiÖp cã thªm nguån th«ng tin vµ tr×nh ®é ®Ó lùa chän ph­¬ng ¸n kinh doanh cã hiÖu qu¶ nhÊt. CÇn h×nh thµnh thªm c¸c nguån cung cÊp th«ng tin chuyªn ngµnh, giíi thiÖu vÒ thÞ tr­êng, vÒ hµng ho¸... mét c¸ch th­êng xuyªn h¬n b¶o ®¶m cho ®s¶n phÈm øng ®ñ yªu cÇu th«ng tin cho nÒn kinh tÕ vµ cho c¸c doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

§Ó tËn dông thêi c¬ do ®iÒu kiÖn kh¸ch quan, t¨ng lîi Ých tµi chÝnh, më réng thÞ tr­êng, quan hÖ b¹n hµng trong vµi n¨m tíi. §Ò nghÞ nhµ n­íc vµ Bé y tÕ cÇn cã nh÷ng biÖn phs¶n phÈm nh»m cung cÊp kÞp thêi, chÝnh x¸c th«ng tin vÒ y tÕ, gióp cho c«ng ty cã ®­îc c¸c th«ng tin vÒ nhui cµu c¸c mÆt hµng y tÕ ë trong n­íc vµ quèc tÕ ®Ó c«ng ty cã ®Þnh h­íng cho ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸ cña m×nh. Khi c«ng ty n¾m b¾t ®­îc ®Çy ®ñ c¸c th«ng tin vÌ nguån hµng xuÊt vµ nhËp th× ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty sÏ ngµy cµng cã hiÖu qu¶ h¬n.

2. Mét sè biÖn ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty VIMEDIMEX.

2.1. Thóc ®Èy ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr­êng ®Ó x©y dùng chiÕn l­îc kinh doanh cã hiÖu qu¶.

Nghiªn cøu thÞ tr­êng lµ mét ho¹t ®éng cã vai trß quan träng ®èi víi bÊt kú doanh nghiÖp nµo muèn tham gai vµo thÞ tr­êng quèc tÕ. Môc ®Ých cña viÖc ®ã lµ nh»m thu thËp, n¾m b¾t c¸c th«ng tin vÒ s¶n phÈm, dÞch vô, cung cÇu vµ gi¸ c¶...cña hµng ho¸ nh»m t×m ra kh¶ n¨ng mua b¸n ®èi víi mét hoÆc mét nhãm s¶n phÈm vµ t×m ra ph­¬ng ph¸p thùc hiÖn môc tiªu ®ã. V× vËy, rong nghiªn cøu thÞ tr­êng xuÊt nhËp khÈu cÇn chØ ra: thÞ tr­êng nµo cã triÓn väng nhÊt ®èi víi c¸c s¶n phÈm cña c«ng ty; quy m« thÞ tr­êng nh­ thÕ nµo; s¶n phÈm hµng ho¸ cña c«ng ty cÇn ph¶i cã nh÷ng thay ®æi g×, thÝch øng g× ®Ó ®s¶n phÈm øng nh÷ng ®ßi hái cña thÞ tr­êng; c«ng ty cÇn ph¶i cã nh÷ng ®¸p øng th­¬ng m¹i nh­ thÕ nµo, lùa chän ph­¬ng ¸n kinh doanh nµo th× phï hîp.

TiÕn tr×nh nghiªn cøu thÞ tr­êng bao gåm c¸c b­íc: thu thËp th«ng tin, xö lý th«ng tin vµ ra quyÕt ®Þnh. Qu¸ tr×nh nghiªn cøu vµ th©m nhËp vµo thÞ tr­êng cña c¸c doanh nghiÖp bao giê còng b¾t ®Çu tõ thÞ tr­êng chung, thÞ tr­êng s¶n phÈm, thÞ tr­êng thÝch hîp ®Õn thÞ tr­êng träng ®iÓm.

§èi víi c«ng ty VIMEDIMEX lµ mét doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, nªn ph¹m vi cÇn nghiªn cøu cña thÞ tr­êng lµ t­¬ng ®èi lín. Trong khi quy m« kinh doanh cña c«ng ty l¹i h¹n chÕ, nªn viÖc nghiªn cøu vÒ thÞ tr­êng vÉn cßn nhiÒu khã kh¨n, bëi v× c«ng t¸c nµy cÇn cã l­îng chi phÝ nhÊt ®Þnh vµ ph¶i cã ®éi ngò c¸n bé nghiªn cøu cã n¨ng lùc chuyªn m«n.

Trong thêi gian qua c«ng ty chñ yÕu quan hÖ víi mét sè n­íc trong khu vùc nh­ Trung Quèc, §µi Loan, Hµn Quèc, NhËt B¶n, Th¸i Lan, Ên ®é... vµ c«ng t¸c nghiªn cøu chñ yÕu ®i s©u vµo nh÷ng thÞ tr­êng nµy. Nh÷ng thÞ tr­êng lín nh­ thÞ tr­êng Mü, EU, óc cßn rÊt h¹n chÕ. V× vËy ®Ó ®Èy m¹nh h¬n n÷a viÖc xuÊt khÈu hµng ho¸ cña c«ng ty trong thêi gian tíi cÇn ph¶i cñng cè vµ t¨ng c­êng quan hÖ víi c¸c thÞ tr­êng truyÒn thèng, ®ång thêi cÇn ph¶i nghiªn cøu, t×m hiÓu vµ th©m nhËp vµo c¸c thÞ tr­êng lín nµy, bëi v× Mü, EU lµ c¸c thÞ tr­êng cã tiÒm n¨ng to lín ®èi víi mÆt hµng xuÊt khÈu cña c«ng ty nh»m ®Èy m¹nh h¬n n÷a ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

§Ó t¨ng c­êng quan hÖ vµ më réng thÞ tr­êng tiªu thô, c«ng ty VIMEDIMEX cÇn ph¶i xóc tiÕn c¸c ho¹t ®éng giíi thiÖu s¶n phÈm hµng ho¸ cña m×nh, ph¶i th­êng xuyªn tham gia c¸c buæi héi trî triÓn l·m y d­îc, c¸c buæi héi nghÞ, héi th¶o vÒ y d­îc, vµ trùc tiÕp cö c¸n bé ra n­íc ngoµi ®Ó nghiªn cøu thÞ tr­êng. Do cã sù h¹n chÕ vÒ vèn vµ nh©n lùc, nªn viÖc xóc tiÕn vÒ nghiªn cøu thÞ tr­êng cßn bÞ giíi h¹n vµ phÇn lín lµ nghiªn cøu t¹i phßng lµm viÖc th«ng qua s¸ch b¸o, t¹p chÝ, tµi liÖu vµ th«ng qua m¹ng Internet. §iÒu nµy lµm cho hiÖu qu¶ cña viÖc nghiªn cøu kh«ng cao. Do vËy, trong thêi gian tíi ®Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng trªn c«ng ty cÇn ph¶i ®Çu t­ nhiÒu h¬n cho lÜnh vùc nghiªn cøu s¶n phÈm vµ nghiªn cøu thÞ tr­êng mét c¸ch hîp lý b»ng viÖc cö mét bé phËn c¸n bé cã n¨ng lùc chÞu tr¸ch nhiªm chuyªn nghiªn cøu cïng víi ho¹t ®éng marketing s¶n phÈm cña c«ng ty t¹i c¸c thÞ tr­êng lín ®Çy tiÒm n¨ng nµy, thiÕt lËp c¸c mèi quan hÖ ®Ó më réng thÞ tr­êng ho¹t ®éng kinh doanh. ChØ cã b»ng c¸ch nµy th× míi thu thËp ®­îc c¸c th«ng tin nhanh chãng, chÝnh x¸c vµ kÞp thêi t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc sö lÝ vµ ra quyÕt ®Þnh ho¹t ®éng kinh doanh ®èi víi tõng tthÞ tr­êng cña c«ng ty mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt.

 ViÖc nghiªn cøu thÞ tr­êng cña c«ng ty cÇn ph¶i x¸c ®Þnh mét c¸ch râ rµng nh÷ng vÊn ®Ò cô thÓ nh­.

· C¸c mÆt hµng xuÊt nhËp khÈu cña c«ng ty trong thêi gian tíi lµ g×? XuÊt nhËp khÈu cña thÞ tr­êng nµo? Gi¸ c¶ hµng ho¸, ®iÒu kiÖn thanh to¸n vµ ph­¬ng thøc giao nhËn vËn chuyÓn hµng ho¸ nh­ thÕ nµo? Cã hîp lÝ hay kh«ng?

· Xu h­íng ph¸t triÓn cña c¸c thÞ tr­êng nµy trong t­¬ng lai nh­ thÕ nµo? C¸c s¶n phÈm cña c«ng ty ë c¸c thÞ tr­êng nµy cÇn ph¶i cã thay ®æi g× ®Ó cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña thÞ tr­êng?

· C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn gi¸ c¶ cña hµng ho¸, møc ®é ¶nh h­ëng cña c¸c nh©n tè ®Ó t×m biÖn ph¸p kh¾c phôc. 

· Nghiªn cøu vÒ xu h­íng biÕn ®éng cña tû gi¸ hèi ®o¸i cña c¸c thÞ tr­êng, th«ng qua viÖc nghiªn cøu ®Ó biÕt ®­îc quy luËt ho¹t ®éng cña tõng thÞ tr­êng vµ tõ ®ã c«ng ty cã thÓ cung cÊp cho hä c¸c s¶n phÈm mµ hä ®ang cÇn, ®¸p øng ®­îc yªu cÇu mµ hä ®Æt ra nh­ khèi l­îng, gi¸ c¶ vµ chÊt l­îng cña hµng ho¸, ®iÒu kiÖn giao nhËn hµng thuËn lîi... Còng th«ng qua ®ã c«ng ty cã thÓ biÕt ®­îc c¸c th«ng tin chi tiÕt vÒg thÞ tr­êng hµng ho¸ nhËp khÈu cña m×nh ®Ó tõ ®ã ®­a ra c¸c ph­¬ng ¸n kinh doanh nhËp khÈu hµng ho¸ mét c¸ch cã hiÖu qu¶ nhÊt, hµng ho¸ nhËp khÈu ®s¶n phÈm øng ®­îc yªu cÇu trong n­íc.

Víi ®iÒu kiÖn c¸c mÆt hµng kinh doanh vµ thÞ tr­êng ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty th× trong thêi gian tíi c«ng ty cÇn ph¶i tËp trung khai th¸c c¸c thÞ tr­êng truyÒn thèng nh­ Trung Quèc, §µi Loan, Hµn Quèc, NhËt B¶n... ®©y lµ c¸c b¹n hµng ®· cã mèi quan hÖ l©u dµi vµ æn ®Þnh víi kim ng¹ch lín ®Ó t¹o nªn sù æn ®Þnh trong c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty. §ång hêi c«ng ty ph¶i më réng vµ x©m nhËp vµo thÞ tr­êng lín nh­ EU, vµ thÞ tr­êng Mü. §©y lµ nh÷ng thÞ tr­êng m¹nh víi søc tiªu thô lín, quan ®iÓm cña c¸c thÞ tr­êng nµy l¹i kh¸ cëi më vµ th«ng tho¸ng. Trong nh÷ng n¨m võa qua quan hÖ cña c«ng ty víi nh÷ng thÞ tr­êng nµy ®· cã nh÷ng b­íc tiÕn ®¸ng kÓ vµ trong thêi gian tíi ®Ó tiÕp tôc x©m nhËp vµo c¸c thÞ tr­êng nµy mét c¸ch cã hiÖu qu¶ th× c«ng ty cÇn ph¶i ®Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th­¬ng m¹i, marketing. Th«ng qua c¸c ho¹t ®éng giíi thiÖu s¶n phÈm ®Ó x©y dùng uy tÝn cña c«ng ty trªn thÞ tr­êng quèc tÕ vµ ®Ó t¹o ®­îc vÞ thÕ cña c«ng ty trªn thÞ tr­êng quèc tÕ.

Bªn c¹nh viÖc nghiªn cøu thÞ tr­êng quèc tÕ, c«ng ty còng ph¶i tiÕn hµng nghiªn cøu thÞ tr­êng trong n­íc ®Ó kÞp thêi n¾m b¾t c¸c th«ng tin vÒ nhu cÇu tiªu thô c¸c s¶n phÈm hµng ho¸ nhËp khÈu cña c«ng ty ë trong n­íc ®Ó kinh doanh ®óng mÆt hµng ®¸p øng ®Çy ®ñ c¶ vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng hµng nhËp. Nghiªn cøu thÞ tr­êng nhËp khÈu ®Ó t×m kiÕm thÞ tr­êng hµng ho¸ víi gi¸ rÎ mµ chÊt l­îng ®¸p øng ®­îc víi yªu cÇu trong n­íc ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c«ng ty víi c¸c c«ng ty kh¸c.

2.2.Lùa chän c¸c lo¹i h×nh kinh doanh xuÊt nhËp khÈu  cho phï hîp víi tiÒm lùc vµ chiÕn l­îc cña c«ng ty.

§Ó tiÕn hµnh ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh c«ng ty cã thÓ lùa chän mét hoÆc nhiÒu ph­¬ng ¸n kinh doanh ®Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao nhÊt. Tuú thuéc vµo tõng thêi kú, tuú thuéc vµo tõng ®iÒu kiÖn cô thÓ cña tõng thÞ tr­êng vµ c¨n cø vµo tiÒm lùc vµ chiÕn l­îc kinh doanh cña m×nh mµ c«ng ty lùa chän ph­¬ng thøc ho¹t ®éng kinh doanh phï hîp. Cã nhiÒu ph­¬ng thøc ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu nh­:

 XuÊt nhËp khÈu trùc tiÕp: §©y lµ lo¹i h×nh kinh doanh xuÊt nhËp khÈu chñ yÕu cña c«ng ty phï hîp víi xu h­íng ph¸t triÓn tÊt yÕu cña th­¬ng m¹i quèc tÕ, cña nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng. Ngoµi ra c«ng ty cã ®iÒu kiÖn tiÕp xóc víi kh¸ch hµng míi qua ®ã cã thÓ t×m hiÓu vÒ thÞ tr­êng míi, ®ång thêi kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ vµ uy tÝn cña doanh nghiÖp trªn thÞ tr­êng. Ph­¬ng ¸n xuÊt nhËp khÈu trùc tiÕp sÏ lµm kh¾ng khÝt mèi quan hÖ gi÷a c¸c c«ng ty, gi¶m bít kh©u trung gian, gi¶m bít c¸c chi phÝ kh«ng cÇn thiÕt cho c«ng ty.

XuÊt nhËp khÈu uû th¸c: §Ó tËn dông quyÒn h¹n nhµ n­íc quy ®Þnh, c«ng ty cã thÓ tiÕn hµnh nhËn xuÊt nhËp khÈu uû th¸c cho c¸c ®¬n vÞ kh¸c. C«ng ty ®øng ra lµm mét kh©u trung gian ®ãng vai trß lµ ng­êi xuÊt nhËp khÈu d­íi sù uû th¸c cña c¸c ®¬n vÞ kh¸c cã nhu cÇu vÒ mÆt hµng ho¸ nµo ®ã nh­ng l¹i kh«ng lµm thñ tôc chøc n¨ng xuÊt nhËp khÈu. Víi h×nh thøc nµy c«ng ty sÏ nhËn ®­îc hoa hång tõ bªn uû th¸c (theo hîp ®ång), mÆc dï lîi nhuËn ®em l¹i lµ kh«ng cao nh­ng nã l¹i cã tÝnh an toµn cao, Ýt rñi ro vµ phï hîp víi t×nh tr¹ng thiÕu vèn. §ång thêi nã lµm cho c«ng ty t¨ng b¹n hµng giao dÞch quèc tÕ, vµ cã c¬ héi ®Ó më réng thÞ tr­êng.

XuÊt nhËp khÈu hµng ®æi hµng: §©y lµ lo¹i h×nh kinh doanh kh«ng phæ biÕn cña c«ng ty nh­ng trong ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña m×nh c«ng ty cã quan hÖ l©u dµi th­êng xuyªn víi c¸c ®èi t¸c n­íc ngoµi vµ c«ng ty s¶n phÈm xuÊt khÈu sang c¸c thÞ tr­êng nµy vµ nhËp mét sè lo¹i hµng ho¸ kh¸c, do ®ã qua viÖc nhËp khÈu c«ng ty cã thÓ tr¶ b»ng c¸c hµng ho¸ kh¸c th«ng qua ho¹t ®éng xuÊt khÈu. Ngoµi ra c«ng ty cßn ®Çu t­ x©y dùng hîp t¸c liªn doanh s¶n xuÊt hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu víi c¸c c«ng ty n­íc ngoµi t¹i chÝnh c¸c c¬ së cña c«ng ty vµ cã thÓ lµm ®¹i lý ®éc quyÒn cña chÝnh lo¹i hµng ho¸ ®ã.

2.3. Tæ chøc tèt c¸c nghiÖp vô kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

2.3.1. C«ng t¸c giao dÞch, ®µm ph¸n vµ ký kÕt hîp ®«ng.

Giao dÞch ®µm ph¸n lµ b­íc ®Çu tiªn tiÕn tíi x¸c lËp hîp ®ång xuÊt nhËp khÈu. Sù thµnh c«ng cña giao dÞch ®µm ph¸n quyÕt ®Þnh ®Õn kÕt qu¶ kinh doanh vµ hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty.

HiÖn nay cã 2 h×nh thøc giao dÞch c¬ b¶n: giao dÞch th«ng th­êng vµ giao dÞch qua trung gian. Giao dÞch th«ng th­êng lµ h×nh thøc mµ hai bªn mua b¸n tho¶ thuËn bµn b¹c trùc tiÕp vÒ hµng ho¸, gi¸ c¶ vµ c¸c ®iÒu kiÖn trong hîp ®ång th«ng qua th­ tõ, ®iÖn tÝn hoÆc gÆp gì trùc tiÕp. Giao dÞch nµy nhanh gän, chÝnh x¸c, chi phÝ thÊp vµ n¾m b¾t ®­îc nhu cÇu thÞ tr­êng.

Giao dÞch trung gian lµ h×nh thøc giao dÞch mµ ng­êi b¸n vµ ng­êi mua tho¶ thuËn vÒ hµng ho¸, gi¸ c¶, chÊt l­îng... th«ng qua ng­êi thø ba lµm trung gian. Ng­êi thø ba cã thÓ lµ m«i giíi hoÆc ®¹i lý.

Sù lùa chän h×nh thøc giao dÞch nµo c¨n cø vµo tõng t×nh huèng cô thÓ. §èi víi nh÷ng ®èi t¸c mµ c«ng ty thiÕt lËp mèi quan hÖ lµm ¨n l©u dµi th× nªn lùa chän h×nh thøc giao dÞch trùc tiÕp v× ®· cã sù hiÓu biÕt lÉn nhau, h¬n n÷a lµm gi¶m chi phÝ giao dÞch so víi giao dÞch qua trung gian. §èi víi ®èi t¸c mµ c«ng ty cã quan hÖ kinh tÕ lÇn ®Çu th× nªn sö dông giao dÞch qua trung gian ®Ó lµm gi¶m rñi ro vµ t¨ng tèc ®é ®µm ph¸n.

§Ó ®i ®Õn quyÕt ®Þnh cuèi cïng vÒ c«ng viÖc kinh doanh cña hai bªn: C«ng ty vµ ®èi t¸c ph¶i tiÕn hµnh ®µm ph¸n. Trªn c¬ së ®µm ph¸n mµ h×nh thµnh nh÷ng ®iÒu kho¶n trong hîp ®ång xuÊt nhËp khÈu. KÕt qu¶ cña ®µm ph¸n cña hai bªn ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn kÕt qu¶ kinh doanh cña c«ng ty.

C«ng t¸c nµy rÊt quan träng, nªn c¸n bé thùc hiÖn ®ßi hái ph¶i cã tr×nh ®é nghiÖp vô giái, nhÊt lµ yªu cÇu vÒ ngo¹i ng÷. Tr­íc khi ®µm ph¸n, c«ng ty ph¶i chuÈn bÞ ®Çy ®ñ c¸c chi tiÕt cã liªn quan ®Õn hîp ®ång ®Ó tr¶ lêi nh÷ng c©u hái cña kh¸ch hµng mét c¸ch râ rµng. MÆt kh¸c, ph¶i hiÓu râ vÒ kh¸ch hµng ®Ó tranh thñ nh÷ng mÆt yÕu cña hä, tõ ®ã ®Ò ra nh÷ng quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n vµ thÝch hîp. trßn qu¸ tr×nh cßn quy ®Þnh nhiÒu lo¹i chøng tõ kÌm theo, c¸c lo¹i chøng tõ th­êng lµ kÕt qu¶ x¸c nhËn c¸c b­íc thùc hiÖn cña hîp ®ång nªn rÊt cã ý nghÜa trong viÖc thanh to¸n, gi¶i quyÕt c¸c lo¹i tranh chÊp, khiÕu n¹i... C«ng ty ph¶i thËn träng ®èi víi tõng lo¹i chøng tõ, trong ghi chÐp yªu cÇu ph¶i râ rµng, kh«ng tÈy xo¸. 

Trong qu¸ trÝnh ký kÕt c¸c hîp ®ång xuÊt khÈu cña c«ng ty, ®iÒu kiÖn giao hµng th­êng ¸p dông h×nh thøc FOB tøc lµ giao hµng t¹i c¶ng H¶i Phßng, thµnh phè Hå ChÝ Minh, xuÊt khÈu theo h×nh thøc nµy tr¸nh cho ng­êi b¸n khái nh÷ng rñi ro vÒ hµng ho¸ kh«ng ®­îc b¶o ®¶m trong khi vËn chuyÓn. Tuy nhiªn nã còng cã nh÷ng h¹n chÕ nh­: c«ng ty kh«ng chñ ®éng, gi¸ xuÊt b¸n hµng kh«ng cao nÕu kh«ng muèn nãi lµ thÊp. C«ng ty kh«ng tham gia vµo ®­îc c¸c tæ chøc b¶o hiÓm quèc tÕ, nªn lîi nhuËn thu ®­îc kh«ng cao. Thêi gian tíi c«ng ty nªn xem xÐt xuÊt theo hai h×nh thøc: víi kh¸ch hµng ë thÞ tr­êng xa nh­ Ch©u ©u, Ch©u Mü th× cÇn tiÕp tôc xuÊt theo h×nh thøc FOB. Cßn ®èi víi c¸c b¹n hµng ë gÇn nh­ c¸c thÞ tr­êng trong khu vùc th× c«ng ty nªn xuÊt theo ®iÒu kiÖn CIF.

Ngoµi ra trong néi dung hîp ®ång, c«ng ty cÇn chän ph­¬ng ph¸p thanh to¸n nµo an toµn nhÊt, b¶o ®¶m cho c«ng ty thu vÒ ®ñ sè tiÒn ®óng thêi h¹n. Tèt nhÊt lµ nªn chän h×nh thøc L/C kh«ng thÓ huû ngang cã x¸c nhËn b¶o l·nh cña Ng©n hµng Trung ­¬ng.

Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty xem xÐt c¸c h×nh thøc thuª tµu vµ c­íc phÝ vËn chuyÓn nÕu theo ®iÒu kiÖn CIF, thêi gian giao nhËn... CÇn dù ®o¸n tr­íc nh÷ng nhu cÇu thÞ tr­êng vµ x¸c ®Þnh chÝnh x¸c thêi ®iÓm ký kÕt hîp ®ång cã lîi nhÊt, ch¼ng h¹n nh­ khi mÆt hµng cã gi¸ quèc tÕ lªn cao hoÆc tû gi¸ hèi ®o¸i t¨ng th× nªn tiÕn hµnh ký kÕt hîp ®ång xuÊt khÈu.

C¸c ®iÒu kiÖn cña hîp ®ång nªn quy ®Þnh ng¾n gon, chÆt chÏ vµ dÔ hiÓu.

2.3.2. Thùc hiÖn hîp ®ång xuÊt nhËp khÈu.

Khi hîp ®ång ®· ký kÕt, quyÒn lîi vµ nghÜa vô cña c¸c bªn ®· ®­îc x¸c lËp mét c¸ch hîp ph¸p. B¶n th©n c«ng ty ph¶i thùc hiÖn tÊt c¶ nh÷ng yªu cÇu ghi trong hîp ®ång, ®ång thêi ph¶i ®«n ®èc phÝa ®èi t¸c thùc hiÖn nghÜa vô cña m×nh. ViÖc thùc hiÖn hîp ®ång xuÊt nhËp khÈu lµ mét qu¸ tr×nh ¶nh h­ëng lín ®Õn kÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty. Chi phÝ ®Ó thùc hiÖn hîp ®ång kinh doanh xuÊt nhËp khÈu chiÕm tû träng rÊt lín trong toµn bé chi phÝ l­u th«ng cña c«ng ty, nªn viÖc thùc hiÖn tèt hîp ®ång xuÊt nhËp khÈu sÏ gãp phÇn gi¶m chi phÝ l­u ®éng, cho phÐp t¨ng lîi nhuËn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh. ChÝnh v× vËy, c«ng viÖc tæ chøc cÇn ®­îc tiÕn hµnh chu ®¸o, cã kÕ ho¹ch chi tiÕt.

· Kh©u chuÈn bÞ hµng ho¸ cÇn ®­îc thùc hiÖn chu ®¸o vµ nhanh chãng h¬n, c«ng ty cÇn biÕt chÝnh x¸c ngµy giao hµng ra c¶ng vµ ngµy tµu vµo nhËn hµng, ®Ó cã hµng kÞp thêi ë bÕn.

· ChuÈn bÞ ®Çy ®ñ c¸c ph­¬ng tiÖn vËn t¶i, ®éi ngò c¸n bé vËn chuyÓn ®Ó thùc hiÖn chuyÓn hµng ho¸ tõ kho ra c¶ng mét c¸ch kÞp thêi.

· Thùc hiÖn ph©n lo¹i rñi ro thÞ tr­êng, b¹n hµng... §Ó thùc hiÖn mua c¸c lo¹i b¶o hiÓm phï hîp theo quy ®Þnh nh­ trong hîp ®ång.

· ChuÈn bÞ ®Çy ®ñ c¸c giÊy tê cÇn thiÕt ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn lµm nhanh thñ tôc h¶i quan. thùc hiÖn bèc hµng lªn tµu an toµn, kÞp thêi, lÊy ®Çy ®ñ c¸c chøng tõ nh­ trong L/C quy ®Þnh.

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn hîp ®ång nhÊt thiÕt ph¶i t¹o ®iÒu kiÖn cho phÝa b¹n hµng nhËn  hµng thuËn tiÖn, an toµn, ®óng nh­ hîp ®ång ký kÕt. ViÖc b¶o ®¶m uy tÝn víi kh¸ch hµng lµ vÊn ®Ò then chèt cña qu¸ tr×nh xuÊt khÈu nh»m duy tr× vµ thóc ®Èy c¸c mèi quan hÖ kinh doanh l©u dµi.

2.4. Tæ chøc chÆt chÏ, hiÖu qu¶ bé m¸y c«ng ty.

2.4.1. C¬ cÊu tæ chøc.

Nh×n chung c¬ cÊu bè trÝ lao ®éng nh­ hiÖn nay cña c«ng ty lµ hîp lý, b¶o ®¶m tÝnh linh ho¹t hiÖu qu¶ trong kinh doanh. Tuy nhiªn trong nh÷ng n¨m tíi c«ng ty ph¶i cã nh÷ng thay ®æi vÒ c¬ cÊu tæ chøc sao cho hîp lý h¬n. §èi víi hai phã gi¸m ®èc ph¶i ph©n ®Þnh chøc n¨ng qu¶n lý trùc tiÕp tõng phßng ban, b¶o ®¶m tÝnh kh«ng chång chÐo. Ba phßng xuÊt th× cã thÓ s¸t nhËp thµnh mét phßng xuÊt khuÈu tæng hîp. C¸c mÆt hµng xuÊt nhËp khÈu nh­ thiÕt bÞ y tÕ vµ c¸c mÆt hµng kh¸c nªn t¸ch thµnh tõng bé phËn riªng. Cßn kho vµ c¸c hiÖu thuèc thùc hiÖn chøc n¨ng kinh doanh chÞu sù qu¶n lý cña phßng kinh doanh.

HiÖn t¹i c«ng ty cã tæng sè 143 c¸n bé c«ng nh©n viªn ®­îc bè trÝ ë hai hiÖu thuèc, c¸c phßng ban vµ mét chi nh¸nh ë L¹ng S¬n. Trong ®ã tr×nh ®é ®¹i häc vµ trªn ®¹i häc lµ 99 ng­êi. Trong thêi gian tíi c«ng ty chuyÓn sang thµnh c«ng ty cæ phÇn do vËy ®ßi hái cÇn cã sù s¾p xÕp vµ ph©n c«ng lao ®éng theo m« h×nh qu¶n lý míi.   

2.4.2 §µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc

§Ó lµm ¨n cã hiÖu qu¶ ®ßi hái c«ng ty ph¶i cã mét ®éi ngò c¸n bé kinh doanh cã n¨ng lùc kinh doanh cao, nghiÖp vô giái. Do vËy trong thêi gian tíi c«ng ty cÇn ph¶i tiÕp tôc ®µo t¹o vµ båi d­ìng ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn c¶ vÒ chuyªn m«n lÉn kh¶ n¨ng qu¶n lý, nh»m ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña doanh nghiÖp ®Ó më réng quy m« thÞ tr­êng vµ ®Ó cã ®­îc mét bé m¸y ho¹t ®éng víi tr×nh ®é phï hîp víi t×nh h×nh hiÖn nay. V× vËy doanh nghiÖp cÇn ph¶i cã mét ph­¬ng h­íng ®µo t¹o vµ n©ng cao tr×nh ®é tay nghÒ cho ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn nßng cèt trong doanh nghiÖp. HiÖn nay sè ng­êi cã tr×nh ®é ®¹i häc vµ trªn ®¹i häc cña c«ng ty cã tû lÖ ch­a cao, tuy nhiªn môc tiªu cña ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc ph¶i g¾n víi lîi Ých cña c«ng ty vµ cña tõng c¸ nh©n cô thÓ. §ång thêi ph¶i ®¶m b¶o yªu cÇu tËp trung ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé cã phÈm chÊt ®¹o ®øc tèt, tr×nh ®é chuyªn m«n ph¶i ngang tÇm víi yªu cÇu cña sù ph¸t triÓn.

ViÖc ®µo t¹o ph¶i cã tÝnh chän läc, s¾p xÕp theo thø tù ­u tiªn, nh÷ng ng­êi doanh nghiÖp cÇn lµ nh÷ng ng­êi cã ®ñ ®iÒu kiÖn sÏ cho ®i häc tr­íc. C«ng ty cã thÓ ®a d¹ng ho¸ c¸c h×nh thøc ®µo t¹o vµ cö ®i häc, t¨ng c­êng ®µo t¹o ë trong n­íc, më réng hîp t¸c quèc tÕ ®µo t¹o c¸n bé ë c¸c n­íc cã tr×nh ®é tiªn tiÕn nh»m cËp nhËt kiÕn thøc vµ tr×nh ®é qu¶n lý cho mçi c¸n bé.

Trong nh÷ng n¨m tíi dù ®o¸n quy m« ho¹t ®éng cña c«ng ty sÏ t¨ng lªn do ®ã c«ng ty cã thÓ cã nhu cÇu tuyÓn dông thªm lao ®éng. §©y lµ ®iÒu kiÖn ®Ó c«ng ty cã thÓ bæ sung thªm ®­îc c¸n bé cã tr×nh ®é cao, do vËy c«ng ty cÇn cã kÕ ho¹ch tuyÓn dông hîp lý vµ viÖc tuyÓn lao ®éng cÇn ph¶i dùa trªn c¸c ®iÒu kiÖn: lµ ng­êi cã b»ng cÊp, cã tr×nh ®é th­c sù trong kinh doanh cã ®¹o ®øc cã søc khoÎ...

 2.4.3 KhuyÕn khÝch ®èi víi ng­êi lao ®éng.

C«ng ty ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p t¸c ®éng trùc tiÕp hay gi¸n tiÕp ®Õn c¸n bé c«ng nh©n viªn nh»m t¹o ra c¸c ®éng lùc thóc ®Èy mäi ng­êi lµm viÖc cã hiÖu qu¶ h¬n. CÇn ph¶i tho¶ mµn nh÷ng nhu cÇu cña c¸c thµnh viªn trong c«ng ty, ®ã lµ nh÷ng ®éng lùc thóc ®Èy mçi ng­êi ho¹t ®éng vµ lµm viÖc cã hiÖu qu¶ h¬n.

C«ng ty ph¶i ®Çu t­ söa ch÷a vµ n©ng cÊp c¬ së lµm viÖc ®Ó t¹o cho ng­êi lao ®éng cã ®­îc kh«ng khÝ lµm viÖc tho¶i m¸i. §Çu t­ mua s¾m trang thiÕt bÞ phôc vô cho c¸c phßng ban mét c¸ch thÝch hîp vµ ®ång bé nh­ ®iÖn tho¹i, fax, hÖ thèng m¸y tÝnh ®Ó ®¶m b¶o thu thËp th«ng tin mét c¸ch nhanh chãng chÝnh x¸c vµ kÞp thêi.

Sö dông chÕ ®é tiÒn l­¬ng, th­ëng ph¹t nh­ mét ®ßn bÈy kinh tÕ m¹nh mÏ t¹o ®éng lùc cho ng­êi lao ®éng vµ ph¶i b¶o ®¶m ®­îc tÝnh c«ng b»ng cho viÖc ph©n phèi tiÒn l­¬ng tiÒn th­ëng, ph¶i cã quyÕt ®Þnh th­ëng ph¹t nghiªm minh víi c¸c tr­êng hîp cô thÓ.

2.5. Hoµn thiÖn hÖ thèng thu gom nguån hµng.

Mét trong nh÷ng yÕu tè quan träng ®Ó ®¶m b¶o sù thµnh c«ng cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu lµ c«ng t¸c thu gom nguån hµng. ViÖc to¹ ngu«ng hµng tèt víi chÊt l­îng cao, chi phÝ thÊp, ®iÒu kiÖn giao hµng nhanh sÏ cho phÐp c«ng ty thùc hiÞn hîp ®ång xuÊt khÈu thuËn tiÖn, ®¶m b¶o uy tÝn víi kh¸ch hµng.

Trong thu mua hµng ho¸, vÊn ®Ò lùa chän nguån hµng vpíi c«ng ty ®­îc coi träng nhÊt bëi v× qua ®ay nã ®¸p øng ®­îc nh÷nh yªu cÇ vÒ hµng ho¸, c¸ch thøc mua cña c«ng ty. ®Ó lùa chän nguån hµng phï hîp, c«ng ty cÇn c¨n cø vµo ®Æc ®iÓm kinh doanh cña m×nh, t×nh h×nh thÞ tr­êng vµ yªu cÇu cña kh¸ch hµng.

Trong nh÷ng n¨m tíi c«ng ty cÇn ph¶i hoµn thiÖn h¬n n÷a hÖ thèng thu gom hµng phôc vô xuÊt khÈu, tiÕp tôc më réng sù ho¹t ®éng cña c¸c ®¹i lý thu gom nguån hµng ë c¸c tØnh. Nguån hµng thu qua c¸c ®¹i lý cã ®Æc ®iÓm lµ c¬ ®éng, phï hîp víi viÖc thùc hiÖn c¸c hîp ®ång víi l« hµng nhá. Nguån hµng nµy th­êng xuyªn ®­îc b¶o ®¶m vÒ sè l­îng, thêi h¹n giao hµng, gi¸ c¶ hîp lý, nh­ng vÒ chÊt l­îng hµng ho¸ th× kh«ng æn ®Þnh do nhiÒu nguån cung cÊp kh¸c nhau. Ngoµi c¸c nguån hµng thu gom ë c¸c ®¹i lý cßn cã nguån hµng tõ c¸c c¬ së s¶n xuÊt cña c«ng ty chÕ biÕn, l­îng hµng ho¸ nµy th­êng lµ ®· qua s¬ chÕ, hoÆc tinh chÕ, nªn nguån hµng xuÊt khÈu cña c«ng ty tõ c¸c c¬ së s¶n xuÊt cña c«ng ty lu«n b¶o ®¶m vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng. Tuy nhiªn gi¸ thÞ tr­êng cã cao h¬n gi¸ tõ c¸c nguån ®¹i lý vµ viÖc ký kÕt hîp ®ång mua hµng th­êng g¾n v¬Ý ®iÒu kiÖn do phÝ nguån hµng ®­a ra, v× thÕ nã chØ phï hîp víi nh÷ng hîp ®ång víi khèi l­îng lín. Thêi h¹n giao hµng dµi ngµy.

Nh»m t¹o ®iÒu kiÖn cho c«ng ty chñ ®éng cã ®­îc c¸c nguån hµng xuÊt khÈu b¶o ®¶m vÒ sè l­îng, chÊt l­îng, t¨ng c­êng khai th¸c c¸c nguån hµng cã tû lÖ chÕ biÕn cao, gi¶m bít c¸c s¶n phÈm th«, c«ng ty cÇn ph¶i më réng ho¹t ®éng ®Çu t­, liªn doanh liªn kÕt víi c¸c c¬ së, ®¬n vÞ s¶n xuÊt chÕ biÕn trong n­íc mét c¸ch hîp lý.

§Ó n©ng cao h¬n n÷a c«ng t¸c t¹o nguån hµng phôc vô xuÊt khÈu c«ng ty cÇn ph¶i gi¶i quyÕt ®­îc c¸c vÊn ®Ò.

· Lùa chän c¸c nguån hµng hîp lý, c¸c nguån cung cÊp ph¶i cã kh¶ n¨ng vÒ tµi chÝnh vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt chÕ biÕn. §¶m b¶o uy tÝn thùc hiÖn hîp ®ång hµng ho¸ ®· ®­îc ký kÕt.

· ThiÕt lËp m¹ng l­íi thu mua hµng c¬ ®éng, thuËn tiÖn, bè trÝ kho hµng hîp lý.

· T¨ng c­êng ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt cho cong t¸c thu mua, ®Æc biÖt cÇn bæ sung c¸c ph­¬ng tiÖn vËn chuyÓn, c¸c nhµ kho, thiÕt bÞ kiÓm nghiÖm hµng ho¸.

· N©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c kiÓm tra chÊt l­îng hµng ho¸. Muèn vËy doanh nghiÖp cÇn ph¶i n©ng cao tr×nh ®é nghiÖp vô vµ n©ng cao tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé thu mua, t¹o ®iÒu kiÖn cho ng­êi thu mua hoµn thµnh tèt nhiÖm vô.

2.6. Huy ®éng vèn vµ sö dông vèn cã hiÖu qu¶.

So víi quy m« ho¹t ®éng còng nh­ vÞ thÕ cña c«ng ty xuÊt nhËp khÈu, nguån vèn cña VIMEDIMEX cßn rÊt h¹n chÕ. HiÖn t¹i nguån vèn cña c«ng ty dùa vµo c¸c nguån chñ yÕu lµ vèn tù cã, vèn liªn doanh, liªn kÕt vµ vèn vay.

HiÖn nay víi tæng sè vèn l­u ®éng cña c«ng ty lµ 22.5 tØ ®ång vµ tèc ®é lu©n chuyÓn 5,5 vßng mét n¨m. §Ó n©ng cao vßng quay cña vèn th× ph¶i ®Èy m¹nh h¬n n÷a ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña m×nh. Bªn c¹nh nh÷ng chiÕn l­îc x©y dùng cô thÓ c«ng ty cÇn ph¶i cã chiÕn l­îc sö dông cã hiÖu qu¶ vµ huy ®éng vèn tõ bªn ngoµi ®Ó ®Çu t­ vµo ho¹t ®éng kinh doanh. Nh­ng ph¸t huy nh­ thÕ nµo ®Ó kh«ng g©y ra møc thõa hay thiÕu vèn kinh doanh, ®©y lµ mét vÊn ®Ò khã kh¨n vµ ®ßi hái ph¶i cã sù ho¹ch ®Þnh vÒ nhu cÇu vèn mét c¸ch chÝnh x¸c vµ cô thÓ cho ho¹t ®éng kinh doanh, dùa trªn møc t¨ng tr­ëng vÒ lîi nhuËn vµ ®Çu t­ xuÊt nhËp khÈu ®Ó tõ ®ã x¸c ®Þnh khèi l­îng vèn cÇn sö dông. §ång thêi ph¶i ®i ®«i víi chÝnh s¸ch tiÕt kiÖm vèn b»ng c¸ch ®Èy m¹nh vßng quay cña vèn.

§Ó ®Èy nhanh tèc ®é lu©n chuyÓn cña vèn l­u ®éng cÇn ph¶i t¨ng khèi l­îng hµng ho¸ tiªu thô vµ ph¶i tiÕt kiÖm vèn b»ng c¸ch: gi¶m l­îng vèn vµ thêi gian vèn n»m t¹i c¸c giai ®o¹n cña qu¸ tr×nh l­u th«ng tiªu thô, lùa chän c¸c nhµ cung øng hîp lý, rót ng¾n chu k× kinh doanh, t¨ng c­êng ®Èy m¹nh c«ng t¸c tiªu thô s¶n phÈm vµ lùa chän c¸c kªnh ph©n phèi cho tõng mÆt hµng cô thÓ. §èi víi c¸c lo¹i hµng ho¸ cã chu k× sèng l©u cã thÓ cã chÝnh s¸ch gi¸ kh¸c (cao h¬n) vµ kªnh ph©n phèi réng qua nhiÒu trung gian, hµng ho¸ cã chu kú sèng thÊp cÇn ph¶i tiªu thô nhanh.

HiÖn nay nguån vèn kinh doanh chñ yÕu cña c«ng ty lµ vay ng©n hµng vµ tù tÝch luü. Theo chÝnh s¸ch hiÖn nay cña nhµ n­íc c«ng ty chØ ®­îc vay dµi h¹ng ng©n hµng 405 tæng sè vèn ®Ó ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, v× vËy c«ng ty cÇn ph¶i cã sù huy ®éng tõ c¸c nguån kh¸c ®ã lµ viÖc huy ®éng vèn tõ c¸n bé c«ng nh©n viªn hay th«ng qua viÖc b¸n c¸c cæ phiÕu sau khi cæ phÇn ho¸.

Cæ phÇn ho¸ lµ mét kÕ ho¹ch lín th«ng qua ®ã c«ng ty sÏ thu hót thªm ®­îc rÊt nhiÒu nguån vèn vµ n©ng cao ®­îc tr¸ch nhiÖm cña ng­êi lao ®éng trong c«ng ty, v× vËy trong thêi gianh tíi c«ng ty cÇn tiÕp tôc hoµn thiÖn c¸c b­íc ®Ó ®Èy nhanh tèc ®é cæ phÇn ho¸.

Bªn c¹nh viÖc cæ phÇn ho¸ c«ng ty cÇn vËn dông viÖc khai th¸c ®a d¹ng hãa c¸c nguån vèn th«ng qua c¸c h×nh thøc. §Èy m¹nh viÖc liªn doanh liªn kÕt víi c¸c c¬ së s¶n xuÊt chÕ biÕn cã tiÒm lùc vÒ tµ chÝnh. Quan hÖ chÆt chÏ víi c¸c tæ chøc tÝn dông ®Ó tËn dông vay víi l·i xuÊt ­u ®·i cña c¸c tæ chøc nµy. Thùc hiÖn viÖc nhËp hµng tr¶ chËm hoÆc kÐo gi·n thêi h¹n thanh to¸n ®èi víi c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n cña c«ng ty.

2.7. Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c h¹ch to¸n vµ th­êng xuyªn ph©n tÝch ho¹t ®éng x©y dùng xuÊt nhËp khÈu ®Ó cã biÖn ph¸p ®iÒu chØnh kÞp thêi.

Trong thêi gian tíi c«ng ty cÇn ph¶i chÊn chØnh l¹i mét sè vÊn ®Ò trong qu¸ tr×nh h¹ch to¸n kinh doanh nh­ sau:

§èi víi c¸c nguån cung øng c«ng ty cÇn t¨ng c­êng h¹ch to¸n chÆt chÏ ®Ó lµm râ c¸c chi phÝ ph¸t sinh, kh¶ n¨ng lîi nhuËn thu ®­îc. Qua qu¸ tr×nh h¹ch to¸n nµy cho phÐp c«ng ty quyÕt ®Þnh ®èi víi c¸c hîp ®ång kinh tÕ tiÕp theo nh»m t¨ng gi¶m hay ngõng h¼n thu mua ë c¸c nguån nµy do thùc hiÖn kh«ng ®óng nh­ cam kÕt trong hîp ®ång nh­: giao hµng chËm, giao hµng kh«ng ®óng chÊt l­îng chñng lo¹i, hµng kÐm phÈm chÊt...

Th«ng qua h¹ch to¸n nghiÖp vô trong quan hÖ cña c«ng ty víi c¸c b¹n hµng ë c¸c giai ®o¹n thùc hiÖn hîp ®ång nh»m ph¸t hiÖn c¸c sai sãt ®Ó ®iÒu chØnh kÞp thêi nh»m n©ng cao uy tÝn cña c«ng ty ®èi víi c¸c kh¸ch hµng.

C«ng ty cÇn thùc hiÖn tèt h¬n n÷a viÖc kiÓm tra thùc hiÖn hîp ®ång cña c¸c b¹n hµng n­íc ngoµi, th«ng qua c«ng t¸c nµy cho phÐp c«ng ty ®¸nh gi¸ ®­îc b¹n hµng, thÞ tr­êng tiªu thô vµ tõ ®ã rót ra nhËn ®Þnh chiÕn l­îc nh»m x©y dùng mèi quan hÖ lµm ¨n l©u dµi víi thÞ tr­êng nµy.

Nh»m n©ng cao chÊt l­îng cña qu¸ tr×nh h¹ch to¸n c«ng ty th­êng xuyªn ®«n ®èc kiÓm tra c«ng viÖc nµy ë tõng bé phËn. Cã tr¸ch nhiÖm ®ång thêi bè trÝ hîp lý nh÷ng ng­êi cã tr×nh ®é chuyªn m«n thùc hiÖn ghi chÐp ®Çy ®ñ, chÝnh x¸c nghiÖp vô. B¸o c¸o kÞp thêi  nh÷ng thay ®æi bÊt th­êng lªn ban gi¸m ®èc hoÆc tr­ëng phßng kinh doanh ®Ó cã ph­¬ng ¸n ®èi phã kÞp thêi.

KÕt luËn 

Trong c¬ chÕ thÞ tr­êng mçi doanh nghiÖp ph¶i tù quyÕt ®Þnh con ®­êng ph¸t triÓn cña m×nh hoÆc tiÕn lªn hoÆc tr­ît khái quü ®¹o kinh doanh ®Én ®Õn thÊt b¹i, ph¸ s¶n.

VÊn ®Ò n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu lµ môc tiªu c¬ b¶n cña qu¶n lý, bëi lÏ bëi ®iÒu kiÖn kinh tÕ lu«n cÇn thiÕt vµ quan träng cho sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña mçi doanh nghiÖp.

Trong nh÷ng n¨m qua c«ng ty xuÊt nhËp khÈu y tÕ I Hµ néi VIMEDIMEX ®· tiÕn hµnh ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu nguyªn liÖu thuèc t©n d­îc vµ m¸y mãc dông cô y tÕ theo nhiÖm vô ®­îc giao cña tæng c«ng ty d­îc ViÖt Nam dùa trªn c¬ së xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cña thÞ tr­êng tong vµ ngoµi n­íc ®· ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ ®¸ng khÝch lÖ. Nã lµ ®éng lùc thóc ®Èy c«ng ty ®i s©u vµo nghiªn cøu tiÕn hµnh ¸p dông nh÷ng biÖn ph¸p míi nh»m hoµn thiÖn h¬n n÷a c«ng t¸c kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña m×nh.

B­íc sang n¨m 2001 tuy cã rÊt nhiÒu khã kh¨n tr­íc m¾t nh­ng víi nh÷ng ®Þnh h­íng ®óng ®¾n cïng sù ¸p dông c¸c h×nh thøc vµ ph­¬ng ph¸p míi trong c«ng t¸c tæ chøc vµ c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh, ch¾c ch¾n c«ng ty sÏ kh¾c phôc ®­îc nh÷ng khã kh¨n vµ thùc hiÖn th¾ng lîi nh÷ng môc tiªu ®Ò ra.

Do tr×nh ®é cßn h¹n chÕ vµ thêi gian thùc tËp t¹i c«ng ty kh«ng nhiÒu nªn bµi viÕt nµy kh«ng tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt, nh÷ng ý kiÕn ®­a ra ®ãng gãp nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ cña c«ng ty cßn mang tÝnh lý thuyÕt, em rÊt mong nhËn ®­îc nh÷ng ®ãng gãp phª b×nh cña c¸c thÇy c« gi¸o vµ c¸c c« c¸c chó, c¸c anh chÞ ë phßng xuÊt nhËp khÈu ®Ó bµi viÕt nµy cã ý nghÜa thiÕt thùc h¬n vµ cã ý nghÜa h¬n.

Mét lÇn n÷a em xin ch©n thµnh c¶m ¬n c« gi¸o TS. Lª ThÞ Anh V©n cïng toµn thÓ c¸c c« chó vµ c¸c anh chÞ trong c«ng ty ®· tËn t×nh gióp ®ì em trong qu¸ tr×nh thùc tËp ®Ó hoµn thµnh ®Ò tµi nµy.
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