Chuyªn ®Ò thùc tËp - Ph­¬ng h­íng vµ gi¶i ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu ...


Lêi nãi ®Çu


§Æc tr­ng quan träng cña t×nh h×nh thÕ giíi ngµy nay lµ xu h­íng quèc tÕ ho¸. NÒn kinh tÕ thÕ giíi ngµy cµng ph¸t trÓn, mçi  n­íc dï lín hay nhá ®Òu ph¶i tham ra vµo sù ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ. Ngµy nay, kh«ng mét d©n téc nµo cã thÓ ph¸t triÓn ®Êt n­íc m×nh chØ b»ng tù lùc c¸nh sinh. §Æc biÖt lµ ®èi víi mét n­íc ®ang ph¸t triÓn nh­ ViÖt Nam th× viÖc nhËn  thøc ®Çy ®ñ ®Æc tr­ng quan träng nµy vµ øng dông vµo t×nh h×nh thùc tÕ ®Êt n­íc cã tÇm quan träng h¬n bao giê hÕt. T¹i §¹i Héi Viii, §¶ng ta ®· nhÊn m¹nh “kiªn tr× chiÕn l­îc h­íng m¹nh vÒ xuÊt khÈu ®ång thêi thay thÕ nhËp khÈu nh÷ng s¶n phÈm trong n­íc cã hiÖu qu¶, ph¸t huy lîi thÕ so s¸nh cña ®Êt n­íc còng nh­ cña tõng vïng, tõng ngµnh, tõng lÜnh vùc trong tõng thêi kú, kh«ng ngõng n©ng cao søc m¹nh c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng trong n­íc, thÞ tr­êng khu vùc, thÞ tr­êng thÕ giíi .


Thùc hiÖn ®­êng lèi ®æi míi do §¶ng khëi x­íng vµ l·nh ®¹o, trong thêi gian qua n­íc ta ®· ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tùu b­íc ®Çu quan träng. ViÖt Nam ®· thiÕt lËp nhiÒu mèi quan hÖ ngo¹i giao víi nhiÒu n­íc, më réng  ho¹t ®éng ngo¹i th­¬ng theo h­íng ®a d¹ng ho¸, tÝch cùc héi nhËp vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi, tham gia vµo c¸c tæ chøc nh­ : ASEAN, AFTA, APEC, ….. ®iÒu nµy ®· ®Æc biÖt lµm cho lÜnh vùc xuÊt nhËp khÈu ngµy cµng trë nªn s«i ®éng .


Lµ mét  trong nh÷ng mÆt hµng mòi nhän trong xuÊt khÈu  hµng n«ng s¶n ë ViÖt Nam, ChÌ kh«ng nh÷ng ®¸p øng nhu cÇu tiªu dïng trong n­íc mµ ngµy cµng cã gi¸ trÞ xuÊt khÈu cao .ViÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu chÌ sÏ lµ c¬ së thóc ®Èy sù ph¸t triÓn ngµnh chÌ ViÖt Nam, gãp phÇn vµo sù nghiÖp C«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ n«ng th«n, ph¸t triÓn kinh tÕ Trung du _ miÒn nói .


XuÊt ph¸t tõ nhËn thøc trªn, em xin chän ®Ò tµi “Ph­¬ng h­íng vµ gi¶i ph¸p nh»m ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ t¹i Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam ” lµm chuyªn ®Ò thùc tËp .


§Ò tµi ®­îc tr×nh bµy víi ba phÇn c¬ b¶n sau ®©y :


Ch­¬ng i : C¬ së lý luËn cña ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng ho¸ .


Ch­¬ng ii : Ph©n tÝch thùc tr¹ng ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ ViÖt Nam  .


Ch­¬ng iii : Mét sè gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu xhÌ cña Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam  trong thêi gian tíi .


§Ò tµi nµy chØ tËp trung ph©n tÝch t×nh thùc tÕ ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ cña Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam  giai ®o¹n 1996-2000, ®­a ra nh÷ng thµnh c«ng vµ nh÷ng vÊn ®Ò cßn tån t¹i ë Tæng C«ng Ty. Trªn c¬ së ®ã, ®­a ra mét sè biÖp ph¸p kiÕn nghÞ nh»m më réng ho¹t ®éng vµ t¨ng c­êng hiÖu qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu chÌ cña Tæng C«ng Ty trong thêi gian tíi. 


Trong thêi gian thùc tËp vµ hoµn thµnh ®Ò tµi em ®·  nhËn ®­îc rÊt nhiÒu sù gióp ®ì cña c¸c thÇy c« trong khoa kinh tÕ vµ kinh doanh quèc tÕ, c¸c c« chó vµ c¸c anh chÞ trong Tæng C«ng Ty chÌ  ViÖt Nam. §Æc biÖt lµ thÇy gi¸o h­íng dÉn  Th¹c sÜ §µm Quang Vinh  ®· chØ b¶o tËn t×nh cho em vÒ mÆt néi dung, ph­¬ng ph¸p luËn vµ c¸ch thøc tiÕp cËn vÊn ®Ò mét c¸ch khoa häc nhÊt. Qua bµi viÕt nµy, em muèn bµy tá biÕt ¬n s©u s¾c tíi tÊt c¶ mäi ng­êi vµ em mong nhËn ®­îc nhiÒu ý kiÕn nhËn xÐt gióp em cã thÓ hoµn thiÖn kiÕn thøc chuyªn m«n cña m×nh .

Sinh Viªn :

NguyÔn Anh Tó

Ch­¬ng i

C¬ së lý luËn cña ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng ho¸

i. sù cÇn thiÕt  cña viÖc ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng ho¸ 

1.XuÊt khÈu vµ vai trß cña ho¹t ®éng xu©t khÈu trong nÒn kinh tÕ .

1.1  Kh¸i niÖm vÒ xuÊt khÈu


 XuÊt khÈu hµng ho¸ lµ viÖc b¸n hµng ho¸ dÞch vô cho mét quèc gia kh¸c trªn c¬ së dïng tiÒn tÖ thanh to¸n. TiÒn tÖ ë ®©y cã  thÓ lµ ngo¹i tÖ cña mét quèc gia hoÆc lµ ®èi víi c¶ hai quèc gia. Môc ®Ých cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu lµ khai th¸c  ®­îc lîi thÕ so s¸nh cña tõng quèc gia trong ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ .


 Ho¹t  ®éng xuÊt khÈu  lµ h×nh thøc c¬ b¶n cña ho¹t ®éng ngo¹i  th­¬ng ®· xuÊt hiÖn tõ rÊt l©u ®êi  vµ  ngµy cµng ph¸t triÓn. Tuy h×nh thøc ®Çu tiªn chØ lµ hµng ®æi hµng, song ngµy nay h×nh thøc xuÊt khÈu  ®· ®­îc thÓ hiÖn d­íi nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau.


Ho¹t ®éng xuÊt khÈu  diÔn ra trªn mäi lÜnh vùc, trong mäi ®iÒu kiÖn kinh tÕ, tõ xuÊt khÈu  hµng ho¸ tiªu dïng cho ®Õn t­ liÖu s¶n xuÊt, m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ kü thuËt cao. TÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng trao ®æi ®ã ®Òu nh»m môc ®Ých ®em l¹i lîi Ých cho quèc gia tham gia.


Ho¹t ®éng xuÊt khÈu  diÔn ra trªn mäi ph¹m vi  réng c¶ vÒ ®iÒu kiÖn kh«ng gian lÉn thêi gian. Nã cã thÓ chØ diÔn ra trong thêi gian ng¾n, song còng cã thÓ kÐo dµi ®Õn hµng n¨m, cã thÓ tiÕn hµnh trªn ph¹m vi toµn l·nh thæ hai quèc gia hay nhiÒu quèc gia. 


Ngµy nay c¸c quèc gia trªn thÕ giíi dï lµ n­íc siªu c­êng  nh­ MÜ, NhËt B¶n hay lµ n­íc ®ang ph¸t triÓn nh­ ViÖt Nam th× viÖc th× viÖc thóc ®Èy xuÊt khÈu  vÉn lµ viÖc lµm cÇn thiÕt. Bµi häc thµnh c«ng cña c¸c con rång Ch©u ¸ còng nh­ mét sè n­íc ASEAN ®Òu cho thÊy, xuÊt khÈu ®ãng mét vai trß quan träng thóc ®Èy t¨ng tr­ëng kinh tÕ ë c¸c n­íc nµy.  XuÊt khÈu  lµ c¬ së cña nhËp khÈu, lµ ho¹t ®éng kinh doanh ®Ó ®em l¹i lîi nhuËn lín, lµ ph­¬ng tiÖn ®Ó thóc ®Èy kinh tÕ ph¸t triÓn. Thóc ®Èy xuÊt khÈu  lµ ®i ®«i víi viÖc t¨ng tæng s¶n phÈm quèc d©n, t¨ng tiÒm lùc kinh tÕ, qu©n sù.


Bëi thÕ  ho¹t ®éng xuÊt khÈu nãi chung vµ thóc ®Èy xuÊt khÈu  nãi riªng lµ viÖc lµm hÕt søc cã ý nghÜa tr­íc m¾t còng nh­ l©u dµi.

 
1.2. Vai trß cña xuÊt khÈu trong nÒn kinh tÕ.

  
 *.§èi víi nÒn kinh tÕ thÕ giíi.

            XuÊt khÈu  lµ mét néi dung chÝnh cña ho¹t ®éng ngo¹i th­¬ng, xuÊt khÈu cã vai trß ®Æc biÖt  quan träng trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ cña mçi quèc gia còng nh­ trªn toµn thÕ giíi. 

            Do nh÷ng ®iÒu kiÖn kh¸c nhau nªn mçi quèc gia ®Òu cã thÕ m¹nh vÒ lÜnh vùc nµy nh­ng l¹i yÕu vÒ nh÷ng lÜnh vùc kh¸c. §Ó cã thÓ khai th¸c ®­îc nh÷ng lîi thÕ, gi¶m thiÓu bÊt lîi, t¹o ra sù c©n b»ng trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn, c¸c quèc gia ph¶i tiÕn hµnh trao ®æi víi nhau, b¸n nh÷ng s¶n  phÈm mµ m×nh s¶n xuÊt  thuËn lîi vµ mua nh÷ng s¶n  phÈm  mµ m×nh s¶n xuÊt  khã kh¨n. Tuy nhiªn, ho¹t ®éng xuÊt khÈu  kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i diÔn ra gi÷a c¸c n­íc cã lîi thÕ vÒ lÜnh vùc nµy hay lÜnh vùc kh¸c. Mét quèc gia thua thiÖt vÒ tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc tµi nguyªn thiªn nhiªn, nh©n c«ng, tiÒm n¨ng kinh tÕ … th«ng qua ho¹t  ®éng xuÊt khÈu  còng sÏ cã ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn kinh tÕ néi ®Þa.


Nãi c¸ch kh¸c mét quèc gia dï ë mét t×nh huèng bÊt lîi vÉn cã thÓ t×m ra ®iÓm cã lîi ®Ó khai th¸c. B»ng viÖc khai th¸c c¸c lîi thÕ nµy c¸c quèc gia tËp trung vµo s¶n xuÊt  vµ xuÊt khÈu  mÆt hµng cã lîi thÕ t­¬ng ®èi vµ nhËp khÈu nh÷ng mÆt hµng kh«ng cã lîi thÕ t­¬ng ®èi. Sù chuyªn m«n ho¸ trong s¶n xuÊt  nµy lµm cho mçi quèc gia khai th¸c ®­îc lîi thÕ t­¬ng ®èi cña m×nh mét c¸ch tèt nhÊt ®Ó tiÕt kiÖm ®­îc nh÷ng nguån nh©n lùc nh­ : vèn, lao ®éng, tµi nguyªn thiªn nhiªn … Trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt  hµng ho¸. Vµ v× vËy trªn quy m« toµn thÕ giíi th× tæng s¶n  phÈm  còng sÏ ®­îc gia t¨ng.


*. §èi víi nÒn kinh tÕ mçi quèc gia. 


§Èy m¹nh xuÊt khÈu  ®­îc coi lµ vÊn ®Ò  cã ý nghÜa chiÕn l­îc ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ vµ thùc hiÖn qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt nuíc. Vai trß cña xuÊt khÈu  thÓ hiÖn trªn c¸c mÆt sau:

     -XuÊt khÈu t¹o nguån vèn chñ yÕu cho NK phôc vô cho c«ng nghiÖp ho¸  - hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc .

      C«ng nghiÖp ho¸ theo nh÷ng b­íc ®i thÝch hîp lµ con ®­êng tÊt yÕu ®Ó kh¾c phôc nghÌo nµn vµ chËm ph¸t triÓn ë n­íc ta. Tuy nhiªn sù t¨ng tr­ëng cña mçi quèc gia ®ßi hái ph¶i cã bèn ®iÒu kiÖn : nh©n lùc, tµi nguyªn, vèn vµ kÜ thuËt. Trong thêi k× hiÖn nay, hÇu hÕt c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn ®Òu thiÕu vèn, kü thuËt vµ thõa lao ®éng. §Ó gi¶i quyÕt ®­îc t×nh tr¹ng nµy hä buéc ph¶i nhËp khÈu tõ bªn ngoµi nh÷ng yÕu tè mµ trong n­íc ch­a cã kh¶ n¨ng ®¸p øng .


§Ó c«ng nghiÖp ho¸ ®Êt n­íc trong mét thêi gian ng¾n, ®ßi hái ph¶i cã mét sè vèn rÊt lín nhËp khÈu m¸y mãc, thiÕt bÞ, kü thuËt tiªn tiÕn. Thùc tiÔn cho thÊy nguån vèn nhËp khÈu mét n­íc ( ®Æc biÖt lµ n­íc ®ang ph¸t triÓn nh­ ViÖt Nam  ), cã thÓ huy ®éng tõ c¸c nguån vèn chÝnh sau : 

  (  §Çu t­ n­íc ngoµi, c¸c h×nh thøc liªn doanh liªn kÕt .

            (  Vay nî, viÖn trî, tµi trî .

            ( Thu tõ ho¹t ®éng du lÞch, dÞch vô .

            ( XuÊt khÈu  søc lao ®éng .

 
TÇm quan träng cña nguån vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi, vay nî, viÖn trî th× kh«ng ai cã thÓ phñ nhËn ®­îc, song viÖc huy ®éng vèn nµy kh«ng ph¶i lµ dÔ  dµng. Sö dông c¸c nguån vèn nµy c¸c n­íc ®i vay cÇn ph¶i chÊp nhËn nh÷ng thiÖt thßi nhÊt ®Þnh vµ dï b»ng c¸ch nµy hay c¸ch  kh¸c th× còng sÏ ph¶i hoµn l¹i vèn .


Bëi vËy, nguån vèn quan träng nhÊt mµ mçi n­íc cã thÓ tr«ng chê vµo lµ nguån vèn thu tõ ho¹t ®éng xuÊt khÈu, quyÕt ®Þnh ®Õn quy m« vµ vµ tèc ®é t¨ng tr­ëng cña nhËp khÈu nãi riªng vµ nÒn kinh tÕ quèc d©n nãi chung .

             - XuÊt khÈu  ®ãng gãp vµo qu¸ tr×nh dÞch chuyÓn c¬ cÊu kinh tÕ, thóc ®Èy s¶n xuÊt  ph¸t triÓn. §Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu  sÏ gióp c¸c n­íc kÐm ph¸t trÓn chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ  tõ n«ng nghiÖp sang  c«ng nghiÖp  phï hîp víi xu h­íng ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ  thÕ giíi .

Cã hai c¸ch nh×n nhËn vÒ t¸c ®éng cña xuÊt khÈu  ®èi víi s¶n xuÊt  vµ chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ .

Mét lµ, xuÊt khÈu  chØ tiªu thô nh÷ng s¶n phÈm thõa so víi nhu cÇu néi ®Þa. Trong tr­êng hîp nÒn  kinh tÕ  l¹c hËu vµ chËm ph¸t triÓn, s¶n xuÊt vÒ c¬ b¶n cßn ch­a ®ñ tiªu dïng, nÕu chØ thô ®éng chê ë sù “thõa ra ” cña nÒn s¶n xuÊt th× xuÊt khÈu  chØ ë quy m« nhá bÐ vµ t¨ng tr­ëng chËm ch¹p .

Hai lµ, coi thÞ tr­êng thÕ giíi lµ h­íng quan träng ®Ó tæ chøc s¶n xuÊt. Quan ®iÓm nµy t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ, thóc ®Èy s¶n xuÊt  ph¸t triÓn, ®iÒu nµy thÓ hiÖn :

( XuÊt khÈu  t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ngµnh cïng cã c¬ héi ph¸t triÓn. Ch¼ng h¹n, khi ph¸t triÓn s¶n phÈm hµng may mÆc xuÊt khÈu  sÏ t¹o  c¬ héi më réng c¸c ngµnh cã liªn quan nh­ : b«ng, v¶i, sîi …

( Sù ph¸t triÓn cña c«ng nghiÖp chÕ biÕn thùc phÈm xuÊt khÈu  ( dÇu thùc vËt, chÌ …) kÐo theo sù ph¸t triÓn cña c¸c ngµnh c«ng nghiÖp  chÕ t¹o thiÕt bÞ.

( XuÊt khÈu  t¹o ®iÒu kiÖn më réng thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm, gãp phÇn æn ®Þnh s¶n xuÊt .

( XuÊt khÈu  lµ ph­¬ng tiÖn quan träng ®Ó t¹o vèn, thu hót kü thuËt c«ng nghÖ míi tõ c¸c n­íc ph¸t triÓn nh»m hiÖn ®¹i ho¸ nÒn kinh tÕ néi ®Þa, t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt  trong n­íc .

( Th«ng qua xuÊt khÈu, hµng ho¸ cña n­íc ta sÏ tham gia c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng thÕ giíi vÒ gi¸ c¶ vµ chÊt l­îng, cuéc c¹nh tranh nµy ®ßi hái chóng ta ph¶i tæ chøc s¶n xuÊt, h×nh thøc c¬ cÊu s¶n xuÊt  thÝch nghi ®­îc víi thÞ tr­êng quèc tÕ .

XuÊt khÈu  cßn cã vai trß thóc ®Èy chuyªn m«n ho¸, t¨ng c­êng hiÖu qu¶ s¶n xuÊt  cña tõng quèc gia, khoa häc c«ng  nghÖ  cµng ph¸t triÓn  th× ph©n c«ng lao ®éng cµng s©u s¾c. Ngµy nay ®· cã nh÷ng s¶n phÈm mµ viÖc chÕ t¹o tõng bé phËn ®­îc thùc hiÖn ë c¸c n­íc kh¸c nhau. §Ó hoµn thiÖn ®­îc s¶n phÈm ®ã, ng­êi ta ph¶i tiÕn hµnh xuÊt khÈu  linh kiÖn tõ n­íc nµy sang n­íc kh¸c ®Ó l¾p r¸p .

( Ho¹t ®éng xuÊt khÈu  ®ãng vai trß quan träng v× nã t¹o ®iÒu kiÖn më réng kh¶ n¨ng tiªu dïng cña mét n­íc .Ngo¹i th­¬ng cho phÐp mét n­íc cã thÓ tiªu dïng tÊt c¶ c¸c mÆt hµng víi sè l­îng nhiÒu h¬n giíi h¹n kh¶ n¨ng s¶n xuÊt .

§èi víi mét ®Êt n­íc kh«ng nhÊt thiÕt s¶n xuÊt  t¹o ®ñ hµng ho¸ mµ m×nh cÇn. Th«ng qua xuÊt khÈu, hä cã thÓ tËp trung vµo s¶n xuÊt nh÷ng mÆt hµng mµ m×nh cã lîi thÕ sau ®ã trao ®æi nh÷ng thø mµ m×nh cÇn .

Víi ®Æc ®iÓm ®ång tiÒn thanh to¸n lµm ngo¹i tÖ ®èi víi mét hoÆc c¶ hai bªn, xuÊt khÈu  gãp phÇn lµm t¨ng ngo¹i tÖ cho quèc gia. §Æc biÖt ®èi víi nh÷ng n­íc nghÌo, ®ång tiÒn cã gi¸ trÞ thÊp th× ®ã lµ nh©n tè tÝch cùc tíi cung – cÇu  ngo¹i tÖ, t¹o ®iÒu kiÖn cho nÒn s¶n xuÊt  trong n­íc ph¸t triÓn. §ång thêi nã còng lµ mét nh©n tè quyÕt ®Þnh sù t¨ng tr­ëng ph¸t triÓn  kinh tÕ. Thùc tÕ chøng minh nh÷ng n­íc ph¸t triÓn lµ nh÷ng n­íc cã nÒn ngo¹i th­¬ng m¹nh vµ n¨ng ®éng .

            - XuÊt khÈu  cã t¸c dông tÝch cùc gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm vµ c¶i thiÖn ®êi sèng cña nh©n d©n .

 
ë n­íc ta, t×nh tr¹ng kh«ng cã viÖc lµm hoÆc cã viÖc lµm kh«ng ®Çy ®ñ chiÕm trªn 20% lùc l­îng lao ®éng, gi¶i quyÕt viÖc lµm cho d©n chóng lµ nhiÖm vô hÕt søc khã kh¨n. Kinh nghiÖm thêi kú võa qua chØ ra r»ng sù ph¸t triÓn  cña  n«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp, dÞch vô trong n­íc, nÕu kh«ng cã  ngo¹i th­¬ng hç trî ®¾c lùc th× kh«ng thu hót ®­îc thªm nhiÒu lao ®éng. §­a lao ®éng tham gia vµo lao ®éng quèc tÕ lµ lèi tho¸t lín nhÊt gi¶i quyÕt n¹n thÊt nghiÖp cña n­íc ta hiÖn nay. S¶n xuÊt  hµng ho¸ xuÊt khÈu  sÏ thu hót hµng triÖu lao ®éng vµo lµm viÖc, t¹o ra thu nhËp æn ®Þnh, ®ång thêi t¹o ra ngo¹i tÖ ®Ó nhËp khÈu hµng tiªu dïng ®¸p øng nhu cÇu ngµy cµng phong phó cña nh©n d©n .

          - XuÊt khÈu  lµ c¬ së më réng, ®Ó thóc ®Èy c¸c mèi quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i ë n­íc ta. 

   XuÊt khÈu  vµ c¸c quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i cã t¸c ®éng qua l¹i  phô thuéc lÉn nhau lµm cho nÒn kinh  tÕ n­íc ta g¾n chÆt víi ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ .XuÊt khÈu  lµ mét ho¹t ®éng kinh tÕ  ®èi ngo¹i, cã thÓ ho¹t ®éng xuÊt khÈu  xÈy ra sím h¬n c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ  ®èi ngo¹i kh¸c, t¹o ®iÒu kiÖn thóc ®Èy c¸c quan hÖ ®èi ngo¹i ph¸t  triÓn .Ch¼ng h¹n, xuÊt khÈu vµ s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu  thóc ®Èy quan hÖ tÝn dông, ®Çu t­ , vËn t¶i quèc tÕ … §Õn l­ît nã chÝnh  c¸c quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i l¹i t¹o tiÒn ®Ò cho më réng xuÊt khÈu .

Tãm l¹i , ®Èy  m¹nh xuÊt khÈu ®­îc coi lµ vÊn ®Ò cã ý nghÜa chiÕn l­îc ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ vµ thùc hiÖn c«ng nghiÖp ho¸ ®Êt n­íc 

* §èi víi mét doanh nghiÖp 

           -Th«ng qua xuÊt khÈu, c¸c doanh nghiÖp trong n­íc cã c¬ héi tham gia vµo cuéc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng thÕ giíi vÒ gi¸ c¶ vµ chÊt l­îng .Nh÷ng yÕu tè ®ã ®ßi hái doanh nghiÖp ph¶i h×nh thµnh mét c¬ cÊu s¶n xuÊt phï hîp víi thÞ tr­êng .

-S¶n xuÊt  hµng xuÊt khÈu  gióp doanh nghiÖp ph¶i lu«n lu«n ®æi míi vµ  hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý kinh doanh. §ång thêi cã ngo¹i tÖ ®Ó ®Çu t­ l¹i qu¸ tr×nh s¶n xuÊt  kh«ng nh÷ng vÒ chiÒu réng mµ cßn vÒ chiÒu s©u .

          - S¶n xuÊt  hµng xuÊt khÈu  gióp doanh nghiÖp thu hót ®­îc nhiÒu lao ®éng vµo lµm viÖc, t¹o ra thu nhËp æn ®Þnh, t¹o ra ngo¹i tÖ ®Ó nhËp khÈu hµng tiªu dïng, võa ®¸p øng ®­îc nhu cÇu ngµy cµng cao cña nh©n d©n, võa thu ®­îc lîi nhuËn .

          - Doanh nghiÖp tiÕn hµnh ho¹t ®éng xuÊt khÈu  cã c¬ héi më réng quan hÖ bu«n b¸n kinh doanh víi nhiÒu ®èi t¸c n­íc ngoµi trªn c¬ së lîi Ých cña c¶ hai bªn .


Nh­ vËy, ®øng trªn bÊt kú gãc ®é nµo ta còng thÊy sù thóc ®Èy xuÊt khÈu  lµ rÊt quan träng. V× vËy thóc ®Èy xuÊt khÈu  lµ cÇn thiÕt vµ mang tÝnh thùc tiÔn  cao .

2. C¸c h×nh thøc xuÊt khÈu  hµng ho¸ chñ yÕu cña doanh nghiÖp .


2.1. XuÊt khÈu trùc tiÕp .





- XuÊt khÈu trùc tiÕp lµ viÖc c¸c nhµ s¶n xuÊt, c¸c c«ng ty  xÝ nghiÖp vµ c¸c nhµ xuÊt khÈu  trùc tiÕp ký hîp ®ång b¸n hµng cho c¸c doanh nghiÖp, c¸ nh©n n­íc ngoµi ®­îc nhµ n­íc vµ bé Th­¬ng m¹i cho phÐp .

 
Víi h×nh thøc nµy, c¸c doanh nghiÖp trùc tiÕp quan hÖ víi kh¸ch hµng, b¹n hµng, thùc hiÖn viÖc b¸n hµng víi n­íc ngoµi  kh«ng qua mét tæ chøc trung gian nµo. Tuy nhiªn ®ßi hái hîp ®ång ph¶i cã mét sè ®iÒu kiÖn b¶o ®¶m sau : cã khèi l­îng hµng ho¸ lín, cã thÞ tr­êng æn ®Þnh, cã n¨ng lùc thùc hiÖn xuÊt khÈu nh­ ®éi ngò nh©n viªn cã tr×nh ®é nghiÖp vô chuyªn m«n vÒ ho¹t ®éng xuÊt khÈu  cao …


Nh÷ng ­u ®iÓm cña h×nh thøc giao dÞch nµy :


+ TËn dông ®­îc hÕt tiÒm n¨ng, lîi thÕ ®Ó s¶n xuÊt  hµng xuÊt khÈu  .


+ Gi¸ c¶, ph­¬ng tiÖn vËn chuyÓn, thêi gian giao hµng, ph­¬ng thøc thanh to¸n do hai bªn tho¶ thuËn vµ quyÕt ®Þnh .

         
+ Lîi nhuËn thu ®­îc kh«ng ph¶i chia thµnh nhiÒu bªn …


Nh­îc ®iÓm :


Trong ®iÒu kiÖn ®¬n vÞ míi kinh doanh ®­îc mÊy n¨m th× ¸p dông h×nh thøc nµy rÊt khã do ®iÒu kiÖn sö dông vèn  s¶n xuÊt  cßn h¹n hÑp, am hiÓu th­¬ng tr­êng quèc tÕ cßn mê nh¹t, uy tÝn nh·n hiÖu s¶n phÈm cßn xa l¹ víi kh¸ch hµng .


2.2. XuÊt khÈu uû th¸c .


Trong ph­¬ng thøc nµy, ®¬n vÞ cã hµng xuÊt khÈu  lµ bªn uû th¸c giao cho ®¬n vÞ xuÊt khÈu  lµ bªn nhËn uû th¸c tiÕn hµnh xuÊt khÈu  mét hoÆc mét sè l« hµng nhÊt ®Þnh víi danh nghÜa cña m×nh ( bªn nhËn uû th¸c ) nh­ng víi chi phÝ cña bªn uû th¸c. 

 
¦u nh­îc ®iÓm cña xuÊt khÈu  uû th¸c :

             -¦u ®iÓm : c«ng ty uû th¸c kh«ng ph¶i bá vèn vµo kinh doanh, tr¸nh ®­îc rñi ro trong kinh doanh mµ vÉn thu ®­îc lîi nhuËn  lµ hoa hång trong xuÊt khÈu. Do ®Ó thùc hiÖn hîp ®ång uû th¸c xuÊt khÈu  nªn tÊt c¶ c¸c chi phÝ tõ nghiªn cøu thÞ tr­êng, giao dÞch ®µm ph¸n ký kÕt hîp ®ång kh«ng ph¶i chi, dÉn ®Õn gi¶m chi phÝ trong ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty .


- Nh­îc ®iÓm : Do kh«ng ph¶i bá vèn vµo kinh doanh nªn hiÖu qu¶ kinh doanh thÊp, kh«ng b¶o ®¶m tÝnh chñ ®éng trong kinh doanh. ThÞ tr­êng vµ kh¸ch hµng bÞ thu hÑp v× c«ng ty kh«ng cã liªn quan ®Õn viÖc nghiªn cøu thÞ tr­êng vµ t×m kh¸ch hµng .


2.3. XuÊt khÈu hµng ®æi hµng .


§©y lµ ph­¬ng thøc giao dÞch trong ®ã xuÊt khÈu  kÕt hîp víi nhËp khÈu, ng­êi b¸n ®ång thêi lµ ng­êi mua, l­îng hµng  ho¸ trao ®æi víi nhau cã gi¸ trÞ t­¬ng ®­¬ng. C¸c bªn quan hÖ bu«n b¸n ®èi l­u ph¶i quan t©m ®Õn sù c©n b»ng trong trao ®æi hµng ho¸. Sù c©n b»ng ®ã thÓ hiÖn :


-C©n b»ng vÒ mÆt hµng .



-C©n b»ng vÒ gi¸ c¶ .



-C©n b»ng vÒ tæng gi¸ trÞ hµng ho¸ giao cho nhau .



-C©n b»ng vÒ ®iÒu kiÖn giao hµng .


2.4. T¹m nhËp t¸i xuÊt .


T¸i xuÊt lµ xuÊt khÈu  hµng ®· nhËp vµo trong n­íc, kh«ng qua chÕ biÕn thªm, còng cã tr­êng hîp hµng kh«ng vÒ trong n­íc, sau khi nhËp hµng, giao hµng ®ã cho ng­êi mua hµng n­íc thø 3 .

  
Giao dÞch t¸i xuÊt khÈu  bao gåm xuÊt khÈu  vµ nhËp khÈu víi môc ®Ých thu vÒ mét l­îng ngo¹i tÖ lín h¬n l­îng ngo¹i tÖ bá ra ban ®Çu. Giao dÞch kiÓu nµy lu«n lu«n thu hót 3 n­íc : n­íc xuÊt khÈu, n­íc t¸i xuÊt khÈu  vµ n­íc nhËp khÈu .

 
H×nh thøc nµy cã ­u ®iÓm lµ cã thÓ xuÊt khÈu  ®­îc c¸c mÆt hµng mµ c¸c doanh nghiÖp trong n­íc ch­a ®ñ kh¶ n¨ng s¶n xuÊt ®Ó xuÊt khÈu  vµ cã thu nhËp b»ng ngo¹i tÖ .

Nh­îc ®iÓm cña h×nh thøc nµy lµ c¸c doanh nghiÖp phô thuéc rÊt nhiÒu vµo n­íc xuÊt khÈu  vÒ gi¸ c¶, thêi gian giao hµng … víi h×nh thøc nµy th× sè ngo¹i tÖ thu ®­îc sÏ chiÕm rÊt Ýt trong tæng kim ngh¹ch xuÊt khÈu. 

2.5. Gia c«ng quèc tÕ .

§©y lµ ph­¬ng thøc kinh doanh trong ®ã mét bªn ( gäi lµ bªn nhËn gia c«ng) nhËp khÈu nguyªn liÖu hoÆc b¸n thµnh phÈm cho bªn kh¸c (gäi t¾t lµ bªn ®Æt gia c«ng ) ®Ó chÕ biÕn ra thµnh phÈm sau ®ã giao l¹i cho bªn ®Æt gia c«ng vµ nhËn tiÒn gia c«ng .

Ngµy nay, gia c«ng quèc tÕ lµ h×nh thøc phæ biÕn trong ho¹t ®éng ngo¹i th­¬ng cña nhiÒu n­íc. Cã thÓ tiÕn hµnh c¸c h×nh thøc gia c«ng quèc tÕ sau :


-Bªn ®Æt gia c«ng giao nguyªn liÖu hoÆc b¸n thµnh phÈm cho bªn nhËn gia c«ng vµ sau thêi gian chÕ t¹o, s¶n xuÊt sÏ thu håi s¶n phÈm .


-Cã thÓ ¸p dông h×nh thøc kÕt hîp trong ®ã bªn ®Æt gia c«ng chØ giao nh÷ng nguyªn vËt liÖu chÝnh cßn bªn nhËn gia c«ng cung cÊp nh÷ng nguyªn vËt liÖu phô .

3. C¸c nghiÖp vô liªn quan ®Õn ho¹t ®éng xuÊt khÈu .

Ho¹t ®«ng xuÊt khÈu ra thÞ tr­êng n­íc ngoµi diÔn ra khã kh¨n, phøc t¹p h¬n rÊt nhiÒu so víi viÖc b¸n hµng ë trong n­íc. Ho¹t ®éng xuÊt khÈu cã  liªn quan tíi rÊt nhiÒu vÊn ®Ò vÒ : Ng«n ng÷, b¶n s¾c v¨n ho¸ d©n téc, sù vËn ®éng cña thÞ tr­êng, ®ång tiÒn thanh to¸n, vËn chuyÓn hµng ho¸, ph¸p luËt, chÝnh trÞ, tËp qu¸n, th«ng lÖ quèc tÕ ….

Ho¹t ®éng xuÊt khÈu ®­îc tæ chøc víi nhiÒu nghiÖp vô, nhiÒu kh©u tõ ®iÒu tra nghiªn cøu thÞ tr­êng   n­íc ngoµi, lùa chän hµng ho¸ xuÊt khÈu, lËp ra ph­¬ng ¸n kinh doanh, ®µm ph¸n, ký hîp ®ång ….Mçi kh©u, mçi nghiÖp vô ph¶i ®­îc nghiªn cøu thùc hiÖn ®Çy ®ñ theo ®óng b­íc, ®óng thñ tôc, ph¶i tranh thñ n¾m b¾t nh÷ng lîi thÕ ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu ®¹t kÕt qu¶ cao nhÊt .

Th«ng th­êng, ®Ó thùc hiÖn ho¹t ®éng xuÊt khÈu cÇn lµm nh÷ng c«ng viÖc sau :
3.1.Nghiªn cøu tiÕp cËn thÞ tr­êng .

Nghiªn cøu thÞ tr­êng lµ viÖc lµm cÇn thiÕt ®Çu tiªn víi bÊt kú mét doanh nghiÖp nµo muèn tham ra vµo thÞ tr­êng thÕ giíi. §èi víi doanh nghiÖp xuÊt khÈu, nghiªn cøu thÞ tr­êng thÕ giíi ph¶i tr¶ lêi ®­îc c©u hái : xuÊt khÈu c¸i g× ? dung l­îng thÞ tr­êng ®ã lµ bao nhiªu ?  ng­êi trong giao dÞch lµ ai ? sö dông ph­¬ng thøc nµo ? vµ chiÕn l­îng kinh doanh trong tõng giai ®o¹n ? 


*Lùa chän mÆt hµng xuÊt khÈu 


§Ó lùa chän mÆt hµng xuÊt khÈu tr­íc tiªn cÇn dùa vµo nhu cÇu s¶n xuÊt, tiªu dïng vÒ quy c¸ch, chÊt l­îng, chñng lo¹i, gi¸ c¶, thêi vô vµ thÞ hiÕu còng nh­ tËp qu¸n cña tõng vïng, tõng lÜnh vùc s¶n xuÊt. Tõ ®ã tiÕn hµnh xem xÐt c¸c khÝa c¹nh cña hµng ho¸ thÕ giíi .


-VÒ khÝa c¹nh th­¬ng phÈm : ph¶i hiÓu râ gi¸ trÞ, c«ng dông, ®Æc tÝnh, quy c¸ch phÈm chÊt cña mÉu m· …


-N¾m b¾t ®Çy ®ñ gi¸ c¶ hµng ho¸ øng víi ®iÒu kiÖn c¬ së giao hµng ( CiF, CFR, FOB …) vµ phÈm chÊt hµng ho¸ .


-Kh¶ n¨ng s¶n xuÊt vµ nguån cung cÊp chñ yÕu cña c«ng ty c¹nh tranh, ho¹t ®éng dÞch vô b¶o hµnh, b¶o d­ìng, h­íng dÉn sö dông …


Ngoµi ra ®Ó lùa chän mÆt hµng xuÊt khÈu còng cÇn ph¶i n¾m v÷ng tû suÊt  ngo¹i tÖ cña c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu. Tû suÊt ngo¹i tÖ xuÊt khÈu lµ sè l­îng ngo¹i tÖ bá ra ®Ó thu ®­îc mét ®¬n vÞ ngo¹i tÖ. NÕu tû suÊt ngo¹i tÖ tÝnh ra thÊp h¬n tû gi¸ hèi ®o¸i trªn thÞ tr­êng th× viÖc xuÊt khÈu cã hiÖu qu¶ .


ViÖc lùa chän mÆt hµng xuÊt khÈu  kh«ng nh÷ng chØ dùa vµo tÝnh to¸n hay ­íc tÝnh mµ cßn ph¶i dùa vµo kinh nghiÖm cña nh÷ng ng­êi nghiªn cøu thÞ tr­êng ®Ó dù ®o¸n xu h­íng biÕn ®éng cña gi¸ c¶ thÞ tr­êng  trong n­íc còng nh­ ngoµi n­íc, dù ®o¸n ®­îc c¸c kh¶ n¨ng cã thÓ x¶y ra .


*Nghiªn cøu dung l­îng thÞ tr­êng .


Dung l­îng thÞ tr­êng lµ khèi l­îng hµng ho¸ ®­îc giao dÞch trªn pham vi mét thÞ tr­êng nhÊt ®Þnh trong mét thêi kú nhÊt ®Þnh ( th­êng lµ mét n¨m ) .Nghiªn cøu dung l­îng thÞ tr­êng th× cÇn x¸c ®Þnh nhu cÇu thùc cña kh¸ch hµng, kÓ c¶ dù tr÷, xu h­íng biÕn ®éng biÕn ®éng cña nhu cÇu trong tõng thêi ®iÓm. Céng víi viÖc n¾m b¾t nhu cÇu lµ n¾m b¾t kh¶ n¨ng  cung cÊp cña thÞ tr­êng .


Mét vÊn ®Ò n÷a lµ tÝnh chÊt thêi vô cña s¶n xuÊt vµ tiªu dïng hµng ho¸ trªn thÞ tr­êng ®Ó cã biÖn ph¸p thÝch hîp trong tõng giai ®o¹n .


Dung l­îng thÞ tr­êng kh«ng æn ®Þnh, nã thay ®æi tuú theo t¸c ®éng cña tõng nh©n tè ®ã lµ : 


-Nh©n tè lµm dung l­îng thÞ tr­êng biÕn ®éng cã tÝnh chÊt chu kú .


-C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng l©u dµi ®Õn sù biÕn ®éng cña thÞ tr­êng nh­ : nh÷ng tiÕn bé khoa häc kü thuËt, c¸c biÖp ph¸p chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc, thÞ hiÕu tiªu dïng …


-C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng t¹m thêi ®Õn dung l­îng thÞ tr­êng nh­ : HiÖn t­îng ®Çu c¬, c¸c yÕu tè khÝ hËu, yÕu tè chÝnh trÞ – x· héi …


*Lùa chän ®èi t¸c kinh doanh.


ViÖc lùa chän ®èi t­îng giao dÞch cã c¨n cø khoa häc lµ ®iÒu kiÖn quan träng ®Ó thùc hiÖn th¾ng lîi c¸c ho¹t ®éng xuÊt khÈu. Ng­êi ta th­êng dùa trªn c¬ së nghiªn cøu sau:


Mét lµ, t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña ®èi t¸c.


Hai lµ, kh¶ n¨ng vÒ vèn c¬ së vËt chÊt kü thuËt cña bªn ®èi t¸c.


Ba lµ, th¸i ®é vµ quan ®iÓm kinh doanh cña ®èi t¸c.


Tãm l¹i, c«ng t¸c nghiªn cøu tiÕp cËn thÞ tr­êng lµ nh»m thùc hiÖn ph­¬ng ch©m hµnh ®éng: chØ b¸n c¸i thÞ tr­êng cÇn chø kh«ng b¸n c¸i m×nh cã s½n.


3.2.C«ng t¸c t¹o nguån cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu .


Nguån hµng xuÊt khÈu lµ toµn bé hµng ho¸ cña mét doanh nghiÖp, mét ®Þa ph­¬ng hay mét vïng cã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt ®­îc. Thu mua t¹o nguån hµng xuÊt khÈu  lµ mét hÖ thèng nghiÖp vô trong kinh doanh mua b¸n trao ®æi hµng ho¸ nh»m t¹o ra nguån hµng cho xuÊt khÈu, lµ toµn bé ho¹t ®éng tõ ®Çu t­, s¶n xuÊt  kinh doanh, ®Õn c¸c nghiÖp vô nghiªn cøu thÞ tr­êng, ký kÕt hîp ®ång, vËn chuyÓn b¶o qu¶n, s¬ chÕ, ph©n lo¹i nh»m t¹o ra hµng ho¸ cã ®Çy ®ñ tiªu chuÈn cÇn thiÕt cho xuÊt khÈu. PhÇn lín c¸c ho¹t ®éng nghiÖp vô nµy chØ lµm t¨ng chi phÝ thuéc chi phÝ l­u ®éng chø kh«ng lµm t¨ng gi¸ trÞ sö dông cña hµng ho¸. Do vËy, c¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i nghiªn cøu ®Ó ®¬n gi¶n ho¸ c¸c nghiÖp vô nh»m gi¶m chi phÝ l­u th«ng ®Ó t¨ng lîi nhuËn cho Doanh nghiÖp. Tuú theo t×nh h×nh riªng cña mçi doanh nghiÖp mµ cã nh÷ng h×nh thøc thu mua, t¹o nguån hµng xuÊt khÈu  kh¸c nhau nh­: Thu mua t¹o nguån theo ®¬n ®Æt hµng kÕt  hîp víi ký kÕt hîp ®ång ;thu mua t¹o nguån xuÊt khÈu  theo hîp ®ång, kh«ng theo hîp ®ång, th«ng qua liªn doanh -liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt ; tù s¶n xuÊt, th«ng qua c¸c ®¹i lý thu mua, th«ng qua hµng ®æi hµng .


C«ng t¸c thu mua t¹o nguån hµng xuÊt khÈu  bao gåm hÖ thèng c¸c c«ng viÖc sau:


*Nghiªn cøu nguån hµng xuÊt khÈu .


§©y lµ viÖc nghiªn cøu kh¶ n¨ng cung cÊp hµng xuÊt khÈu trªn thÞ tr­êng, ®­îc x¸c ®Þnh bëi nguån hµng thùc tÕ vµ nguån hµng tiÒm n¨ng. Trong ®ã, nguån hµng thùc tÕ lµ nguån hµng ®· cã vµ ®ang s½n sµng ®­a vµo l­u th«ng. Nguån hµng tiÒm n¨ng lµ nguån hµng ch­a xuÊt hiÖn, nã cã thÓ hoÆc kh«ng xuÊt hiÖn trªn thÞ tr­êng, víi nguån hµng nµy ®ßi hái Doanh nghiÖp ngo¹i th­¬ng ph¶i cã ®Çu t­, cã ®¬n hµng, cã hîp ®ång kinh tÕ th× ng­êi cung cÊp míi tiÕn hµnh s¶n xuÊt. Trong c«ng t¸c xuÊt khÈu th× nguån hµng nµy rÊt quan träng, bëi hµng ho¸ xuÊt khÈu  ®ßi hái mÉu m· riªng tiªu chuÈn chÊt l­îng cao, sè l­îng ®Þnh tr­íc.


Nghiªn cøu nguån hµng trªn c¸c khÝa c¹nh sau:


-X¸c ®Þnh chñng lo¹i mÆt hµng, kÝch cì, c«ng dông, chÊt l­îng, gi¸ c¶, thêi vô, nh÷ng ®Æc ®iÓm tÝnh n¨ng riªng cña tõng mÆt hµng.


-C¸c yªu cÇu cña thÞ tr­êng n­íc ngoµi vÒ nh÷ng chØ tiªu kinh tÕ – kü thuËt hay kh«ng?


-Lîi nhuËn thu ®­îc sau khi trõ ®i gi¸ mua vµ chi phÝ kh¸c lµ bao nhiªu?


*Tæ chøc hÖ thèng thu mua.


X©y dùng mét hÖ thèng thu mua th«ng qua c¸c ®¹i lý vµ chi nh¸nh cña m×nh, Doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt khÈu  sÏ tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ thu mua, n©ng cao n¨ng xuÊt vµ hiÖu qu¶ thu mua.


HÖ thèng thu mua bao gåm hÖ thèng c¸c ®¹i lý, hÖ thèng kho tµng ë c¸c ®Þa ph­¬ng, c¸c khu vùc cã lo¹i hµng thu mua. Chi phÝ nµy kh¸ lín, do vËy Doanh nghiÖp ph¶i cã sù lùa chän c©n nh¾c tr­íc khi chän ®¹i lý vµ x©y dùng  kho , nhÊt lµ nh÷ng kho ®ßi hái ph¶i trang bÞ nhiÒu ph­¬ng tiÖn ®¾t tiÒn. HÖ thèng thu mua ®ßi hái ph¶i g¾n víi c¸c ph­¬ng tiÖn vËn chuyÓn hµng ho¸, víi ®iÒu kiÖn giao th«ng ë ®Þa ph­¬ng. Sù phèi hîp nhÞp nhµng gi÷a thu mua vµ vËn chuyÓn lµ c¬ së ®¶m b¶o tiÕn ®é thu mua vµ chÊt l­îng cña hµng ho¸ .


Tæ chøc ®Çu t­ vµ h­íng dÉn kü thuËt thu mua, ph©n lo¹i b¶o qu¶n hµng ho¸ cho c¸c ch©n hµng lµ viÖc lµm hÕt søc cÇn thiÕt trong c«ng t¸c t¹o nguån hµng cña c¸c Doanh nghiÖp ngo¹i th­¬ng .


 Ngoµi ra, lùa chän vµ sö dông nhiÒu c¸ch thu mua, kÕt hîp nhiÒu h×nh thøc thu mua, lµ c¬ së ®Ó t¹o nguån hµng  æn ®Þnh vµ h¹n chÕ nh÷ng rñi ro trong thu mua hµng ho¸ xuÊt khÈu .


*Ký kÕt hîp ®ång thu mua t¹o nguån hµng xuÊt khÈu .


PhÇn lín khèi l­îng hµng ho¸ ®­îc mua b¸n gi÷a c¸c Doanh nghiÖp ngo¹i th­¬ng víi c¸c nhµ s¶n xuÊt hoÆc c¸c ch©n hµng ®­îc th«ng qua hîp ®ång thu mua, ®æi hµng, gia c«ng…Dùa trªn nh÷ng tho¶ thuËn vµ tù nguyÖn, c¸c bªn ký kÕt  hîp ®ång lµm c¬ së v÷ng ch¾c ®Ó ®¶m b¶o cho c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña Doanh nghiÖp diÔn ra mét c¸ch b×nh th­êng. §©y chÝnh lµ mét hîp ®ång kinh tÕ, lµ c¬ së ph¸p lý cho mçi quan hÖ  gi÷a Doanh nghiÖp vµ ng­êi cung cÊp hµng.


*X óc tiÕn khai th¸c nguån hµng xuÊt khÈu .


 Sau khi ký kÕt hîp ®ång víi c¸c chñ hµng vµ c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt, Doanh nghiÖp ngo¹i th­¬ng ph¶i lËp ®­îc kÕ ho¹ch thu mua, tiÕn hµnh s¾p xÕp c¸c phÇn viÖc ph¶i lµm vµ chØ ®¹o c¸c bé phËn lµm viÖc theo kÕ hoach.


Cô thÓ:


-§­a hÖ thèng c¸c kªnh ph©n phèi ®· ®­îc thiÕt lËp vµo ho¹t ®éng .


-ChuÈn bÞ ®Çy ®ñ c¸c thñ tôc giÊy tê giao nhËn hµng theo hîp ®ång ®· ký.


-Tæ chøc hÖ thèng kho tµng t¹i ®iÓm nót cña c¸c kªnh.


-Tæ chøc vËn chuyÓn hµng ho¸ theo c¸c ®Þa ®iÓm ®· qui ®Þnh.


*TiÕp nhËn b¶o qu¶n hµng xuÊt khÈu .

3.3 X©y dùng kÕ ho¹ch vµ lËp ph­¬ng ¸n giao dÞch.


Sau khi ®· thu thËp ®­îc nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt vÒ nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn giao dÞch. Doanh nghiÖp ph¶i lËp ph­¬ng ¸n giao dÞch, trong ®ã cã c¸c ®iÓm sau:

· Lùa chän mÆt hµng kinh doanh .

· X¸c ®Þnh sè l­îng xuÊt khÈu .

· Lùa chän thÞ tr­êng , kh¸ch hµng, ph­¬ng thøc giao dÞch.

· Lùa chän thêi ®iÓm, thêi gian giao dÞch…

· C¸c biÖn ph¸p ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu nh­: Mêi kh¸ch, quµng c¸o…


3.4 Giao dÞch ®µm ph¸n tr­íc ký kÕt.


*C¸c h×nh thøc ®µm ph¸n .

-§µm ph¸n b»ng th­, ®iÖn tÝn, ®iÖn tho¹i, fax…


-§µm ph¸n b»ng trùc tiÕp gÆp gì : H×nh thøc nµy th­êng ®­îc ¸p dông khi cã hîp ®ång lín, cÇn trao ®æi cÆn kÏ, chi phÝ nhiÒu nh­ng hiÖu qu¶ c«ng viÖc cao h¬n.

* C¸c b­íc ®µm ph¸n .

- Chµo hµng :

          Lµ ®Ò nghÞ cña mét bªn(ng­êi b¸n hoÆc ng­êi mua) göi cho bªn kia, biÓu thÞ muèn b¸n hoÆc mua mét hoÆc mét sè hµng nhÊt ®Þnh theo nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh vÒ gi¸ c¶, thêi gian giao hµng, ph­¬ng tiÖn thanh to¸n…

          Trong th­ chµo hµng cÇn giíi thiÖu ho¹t ®éng c¶u c«ng ty m×nh, kh¶ n¨ng mua b¸n kinh doanh vÒ mÆt hµng g× vµ uy tÝn cña c«ng ty ®Ó ng­êi mua hoÆc ng­êi b¸n cã hiÓu biÕt nhÊt vÒ ®èi t¸c kinh doanh. Tõ ®ã më ra kh¶ n¨ng giao dÞch bu«n b¸n cao h¬n.


Trong th­ chµo hµng, cÇn x¸c ®Þnh gi¸ giao dÞch hîp lý bao gåm tÊt c¶ c¸c chi phÝ ph¸t sinh cïng víi c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c: Quy c¸ch, phÈm chÊt, ®iÒu kiÖn c¬ së giao hµng, ®iÒu kiÖn thanh to¸n, …

· Hoµn gi¸ (mÆc c¶):


Trong tr­êng hîp ng­êi nhËn ®­îc th­ chµo hµng kh«ng chÊp nhËn hoµn toµn víi c¸c ®iÒu kiÖn trong chµo hµng ®ã mµ ®­a ra ®Ò nghÞ míi th× ®Ò nghÞ míi gäi lµ hoµn gi¸.

· ChÊp nhËn:

Lµ sù ®ång ý tÊt c¶ c¸c ®iÒu kiÖn cña chµo hµng hoÆc tÊt c¶ c¸c ®iÒu kiÖn khi  ®· hoµn gi¸, do hai phÝa cïng chÊp nhËn.

· X¸c nhËn:


Lµ sù kh¼ng ®Þnh sù tho¶ thuËn mua b¸n b»ng v¨n b¶n x¸c nhËn cña bªn mua hoÆc bªn b¸n hoÆc cña c¶ hai bªn.


3.5. Ký kÕt hîp ®ång .


ViÖc giao dÞch ®µm ph¸n nÕu cã kÕt qu¶ sÏ dÉn ®Õn viÖc ký kÕt hîp ®ång mua b¸n ngo¹i th­¬ng. Néi dung hîp ®ång ph¶i thÓ hiÖn ®Çy ®ñ quyÒn h¹n vµ nghÜa vô cô thÓ cña c¸c bªn tham gia ký kÕt. H×nh thøc v¨n b¶n cña hîp ®ång lµ b¾t buéc ®èi víi c¸c ®¬n vÞ xuÊt nhËp khÈu cña ta trong quan hÖ víi n­íc ngoµi. Hîp ®ång  mua b¸n quèc tÕ cßn gäi lµ hîp ®ång xuÊt nhËp khÈu hoÆc hîp ®ång mua b¸n ngo¹i th­¬ng lµ sù tho¶ thuËn gi÷a c¸c ®­¬ng sù cã trô së kinh doanh ë c¸c n­íc kh¸c nhau, theo ®ã mét bªn gäi lµ bªn  xuÊt khÈu ( bªn b¸n ) cã nghÜa  vô chuyÓn vµo quyÒn së h÷u cña bªn kh¸c gäi lµ bªn nhËp khÈu ( bªn mua ) mét tµi s¶n nhÊt ®Þnh, gäi lµ hµng ho¸ ; bªn mua cã nghÜa vô ph¶i nhËn hµng vµ tr¶ tiÒn  hµng .


§Æc tr­ng quan träng cña yÕu tè quèc tÕ ë ®©y lµ c¸c bªn cã trô së kinh doanh ë c¸c n­íc kh¸c nhau .


Mét hîp ®ång mua b¸n quèc tÕ th­êng gåm hai phÇn : Nh÷ng ®iÒu tr×nh bµy vµ c¸c ®iÒu kho¶n vµ ®iÒu kiÖn .


*Trong phÇn nh÷ng ®iÒu tr×nh bµy, ng­êi ta ghi râ :


+Sè hiÖu hîp ®ång .


+§Þa ®iÓm vµ ngµy th¸ng  ký kÕt hîp ®ång 


+Tªn vµ ®Þa chØ cña c¸c ®­¬ng sù 


+Nh÷ng ®Þnh nghÜa dïng trong hîp ®ång .


Nh÷ng ®Þnh nµy cã rÇt nhiÒu, vÝ dô “ Hµng ho¸ ” cã nghÜa lµ …, “ thiÕt kÕ ” cã nghÜa lµ …chÝ Ýt ng­êi ta còng ®­a ra ®Þnh nghÜa sau ®©y :


“ C«ng ty ABC, ®Þa chØ …, ®iÖn tho¹i …, ®¹i diÖn bëi ¤ng …, d­íi ®©y ®­îc gäi lµ bªn b¸n ” .


+C¬ së ph¸p lý ®Ó ký kÕt hîp ®ång :


§©y cã thÓ lµ hiÖp ®Þnh cña ChÝnh phñ ký kÕt ngµy th¸ng …, còng cã thÓ lµ nghÞ ®Þnh th­ ký  kÕt gi÷a Bé … n­íc …víi Bé …n­íc .ChÝ Ýt ng­êi ta còng nªu ra sù tù nguyÖn cña hai bªn khi ký kÕt hîp ®ång, vÝ dô :


“ Sau khi c¶ hai bªn cïng tho¶ thuËn r»ng bªn b¸n ®ång ý b¸n vµ bªn mua ®ång ý mua thiÕt bÞ d­íi ®©y, theo nh÷ng ®iÒu kho¶n quy ®Þnh d­íi ®©y ” .


*Trong phÇn c¸c ®iÒu kho¶n vµ ®iÒu kiÖn, ng­êi ta th­êng ghi râ c¸c ®iÒu kho¶n sau :


- §iÒu kho¶n tªn hµng .


- §iÒu kho¶n phÈm chÊt .


- §iÒu kho¶n  sè l­îng .


- §iÒu kho¶n  vÒ bao b× .


- §iÒu kho¶n vÒ c¬ së giao hµng .


- §iÒu kho¶n vÒ gi¸ c¶ .


- §iÒu kho¶n vÒ giao hµng .


- §iÒu kho¶n vÒ thanh to¸n .


- §iÒu kho¶n  khiÕu n¹i .


- §iÒu kho¶n vÒ tr­êng hîp miÔn tr¸ch .


- §iÒu kho¶n vÒ träng tµi .


3.6. Tæ chøc thùc hiÖn hîp ®ång xuÊt khÈu .


Sau khi hîp ®ång xuÊt khÈu  ®· ®­îc ký kÕt, ®¬n vÞ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu víi t­ c¸ch lµ mét bªn ký kÕt ph¶i tæ chøc thùc hiÖn hîp ®ång ®ã. §©y lµ mét c«ng viÖc rÊt phøc t¹p. Nã ®ßi hái ph¶i tu©n thñ luËt quèc gia vµ quèc tÕ, ®ång thêi ®¶m b¶o ®­îc quyÒn lîi quèc gia vµ ®¶m b¶o uy tÝn kinh doanh cña ®¬n vÞ. VÒ mÆt kinh doanh, trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c¸c kh©u c«ng viÖc, ®Ó thùc hiÖn hîp ®ång, ®¬n vÞ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu ph¶i cè  g¾ng tiÕt kiÖm chi phÝ l­u th«ng, ph¶i n©ng cao tÝnh doanh lîi vµ hiÖu qu¶ cña toµn bé nghiÖp vô giao dÞch .


ë n­íc ta, theo nghÞ ®Þnh 57/CP ngµy 31/7/98, kÓ tõ ngµy 1/9/98 “th­¬ng nh©n ®­îc xuÊt khÈu, nhËp khÈu hµng ho¸ theo giÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh ( §iÒu 3)” vµ kÌm theo nghÞ ®Þnh 57/CP c¸c phô lôc 1 vµ 2 danh môc hµng ho¸ cÊm xuÊt khÈu, cÊm nhËp khÈu vµ hµng ho¸ xuÊt khÈu, nhËp khÈu cã ®iÒu kiÖn. Nh­ vËy lµ, ngoµi nh÷ng mÆt hµng cÊm  xuÊt, xuÊt theo h¹n ng¹ch, xuÊt ph¶i cã giÊy phÐp ®· ®­îc quy ®Þnh, doanh nghiÖp ®­îc tù do tham gia ho¹t ®éng xuÊt khÈu theo giÊy phÐp ®¨ng ký  kinh doanh vµ m· sè ®· khai b¸o víi H¶i quan. §Ó tiÕn hµnh mét ho¹t ®éng theo giÊy phÐp ®¨ng ký  kinh doanh vµ m· sè ®· khai b¸o víi H¶i quan. §Ó tiÕn hµnh mét ho¹t ®éng xuÊt khÈu, Doanh nghiÖp ph¶i tiÕn hµnh c¸c kh©u c«ng viÖc sau :


*KiÓm tra L/C ( nÕu cã ).


Sau khi hîp ®ång xuÊt khÈu ®· ®­îc ký kÕt bëi hai bªn mua vµ b¸n, viÖc ®Çu tiªn ng­êi xuÊt khÈu cÇn ph¶i kiÓm tra xem L/C do ng­êi nhËp khÈu më t¹i ng©n hµng cã ®óng néi dung hîp ®ång ®· ký  kh«ng. NÕu cã yªu cÇu söa ®æi th× ph¶i th«ng b¸o cho ng­êi mua söa l¹i L/C t¹i ng©n hµng më L/C trong thêi h¹n hiÖu lùc cña L/C .Néi dung söa ®æi ph¶i cã sù x¸c nhËn cña ng©n hµng më L/C míi cã hiÖu lùc, vµ b¶n söa ®æi trë thµnh mét bé phËn cÊu thµnh kh«ng thÓ t¸ch rêi L/C cò vµ néi dung cò bÞ huû bá .


*ChuÈn bÞ hµng xuÊt khÈu .


HiÖn nay, ë n­íc ta kh«ng chØ cã c¸c doanh nghiÖp th­¬ng m¹i lµm c«ng t¸c xuÊt nhËp khÈu, mµ cã rÊt nhiÒu doanh nghiÖp s¶n xuÊt  kinh doanh lµm c«ng t¸c xuÊt nhËp khÈu trùc tiÕp víi n­íc ngoµi. §èi víi hai lo¹i h×nh doanh nghiÖp nµy c«ng viÖc chuÈn bÞ hµng xuÊt khÈu cã mét sè ®iÓm kh¸c biÖt, cô thÓ :


- §èi víi doanh nghiÖp ngo¹i th­¬ng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu .


C«ng viÖc chuÈn bÞ hµng ho¸ gåm ba c«ng ®o¹n sau :


+ Thu gom, tËp trung lµm thµnh l« hµng xuÊt khÈu, trªn c¬ së hîp ®ång ký kÕt víi c¸c chñ hµng : Hîp ®ång mua b¸n ®øt ®o¹n, hîp ®ång gia c«ng hîp ®ång ®æi hµng, hîp ®ång ®¹i lý thu mua hîp ®ång nhËn uû th¸c xuÊt khÈu .


+ Bao b× ®ãng gãi hµng : ViÖc ®ãng gãi bao b× lµ c¨n cø theo yªu cÇu trong hîp ®ång ®· ký kÕt, bªn c¹nh ®ã c«ng viÖc nµy cßn cã ý nghÜa nhÊt ®Þnh víi qu¸ tr×nh kinh doanh, bao b× võa ph¶i b¶o ®¶m ®­îc phÈm chÊt hµng ho¸ võa t¹o thuËn lîi cho qu¸ tr×nh vËn chuyÓn, bèc xÕp hµng ho¸, t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc nhËn biÕt lo¹i hµng ho¸ g©y Ên t­îng vµ cho ng­êi mua cã c¶m t×nh víi hµng ho¸ víi doanh nghiÖp. 


Cã nhiÒu lo¹i bao b× kh¸c nhau vÒ chÊt l­îng, kiÓu d¸ng, kÝch cì nh­ : hßm, bao, kiÖn, thïng, contener …


+ KÎ ký m· hiÖu hµng xuÊt khÈu : ký m· hiÖu b»ng sè hay ch÷, h×nh vÏ ®­îc ghi ë mÆt ngoµi bao b× ®Ó th«ng b¸o nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt cho viÖc nhËn biÕt giao nhËn, bèc dì vµ b¶o qu¶n hµng ho¸. Khi kÎ ký m· hiÖu hµng ho¸, yªu cÇu ph¶i s¸ng sña dÔ ®äc kh«ng phai mµu, kh«ng thÊm n­íc, kh«ng lµm ¶nh h­ëng ®Õn phÈm chÊt hµng ho¸ 


- §èi víi doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh .


Kh«ng ph¶i lµm viÖc thu gom hµng. §Ó cã hµng xuÊt khÈu, c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh ph¶i nghiªn cøu thÞ tr­êng n­íc ngoµi cÇn lo¹i hµng g×, sè l­îng lµ bao nhiªu, tiÕn hµnh c¸c b­íc giao dÞch víi kh¸ch hµng n­íc ngoµi, ký kÕt hîp ®ång, tæ chøc thùc hiÖn hîp ®ång gièng nh­ c¸c doanh nghiÖp kinh doanh ngo¹i th­¬ng .


*Thuª tµu :


Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn hîp ®ång xuÊt khÈu hµng ho¸, viÖc thuª tµu chë hµng dùa vµo c¸c c¨n cø sau :


- Nh÷ng ®iÒu kho¶n cña hîp ®ång xuÊt khÈu hµng ho¸.


- §Æc ®iÓm cña hµng ho¸ xuÊt khÈu .


- §iÒu kiÖn vËn t¶i .


Theo incoterm 1990 quy ®Þnh, tr¸ch nhiÖm thuª ph­¬ng tiÖn vËn t¶i ®Ó chuyªn chë hµng ho¸ tõ n­íc xuÊt khÈu vÒ n­íc nhËp khÈu cña ng­êi b¸n trong c¸c ®iÒu kiÖn sau : CFR (Cost and Freight), CiR (Cost, insurance and Freght), CPT (Carriage Paid to), CiP (Carriage and insurance paid to), DDU (Delivered Duty Unpaid), DDP (Delivered Duty Paid), DES (Delivered Ex Ship), DEQ (Delivered Ex Quay), DAF (Delivered at Frontier) .


Nh­ vËy lµ, trong tr­êng hîp nÕu ®iÒu kiÖn c¬ së giao hµng cña hîp ®ång xuÊt khÈu CFR, CiF , DES, DEQ th× ®¬n vÞ kinh doanh xuÊt khÈu ph¶i thuª tµu biÓn ®Ó giao hµng. Tµu cã thÓ lµ tµu chuyÕn nÕu hµng cã khèi l­îng lín ®Ó trÇn hoÆc còng cã thÓ lµ tµu chî nÕu hµng lÎ tÎ, lÆt vÆt, ®ãng trong bao kiÖn vµ trªn ®­êng hµng trë ®i cã tµu chî .


ViÖc thuª tµu, l­u c­íc ®ßi hái ph¶i cã kinh nghiÖm nghiÖp vô, cã th«ng tin thÞ tr­êng vÒ t×nh h×nh thuª tµu … V× vËy, trong nhiÒu tr­êng hîp c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu nhËp khÈu th­êng uû th¸c  viÖc thuª tµu cho mét c«ng ty vËn t¶i nµo ®ã .


*KiÓm nghiÖm hµng ho¸ :


§©y lµ c«ng viÖc cÇn thiÕt ®¶m b¶o quyÒn lîi cho kh¸ch hµng, ng¨n chÆn kÞp thêi nh÷ng hËu qu¶ xÊu .


C«ng t¸c kiÓm tra hµng xuÊt khÈu ®­îc tiÕn hµnh ngay sau khi hµng chuÈn  bÞ ®ãng gãi xuÊt khÈu t¹i c¬ së s¶n xuÊt, vÒ phÈm chÊt, sè l­îng, träng l­îng, chÊt l­îng, bao b× hµng ho¸ viÖc kiÓm tra, kiÓm dÞch ph¶i ®­îc tiÕn hµnh ë hai cÊp : t¹i c¬ së do bé phËn kiÓm tra chÊt l­îng hµng ho¸ KCS kiÓm tra vµ t¹i cöa khÈu do c«ng ty gi¸m ®Þnh hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu, côc thó y, côc b¶o vÖ thùc vËt tiÕn hµnh tr­íc khi xuÊt hµng vµ cÊp giÊy chøng nhËn phÈm chÊt hµng ho¸ .


*Lµm thñ tôc h¶i quan .


§©y lµ quy ®Þnh b¾t buéc ®èi víi b¸t cø mét lo¹i hµng ho¸ nµo, c«ng t¸c nµy ®­îc tiÕn hµnh qua 3 b­íc .


- Khai b¸o h¶i quan : Ng­êi xuÊt khÈu ph¶i cã tr¸ch nhiÖm kª khai ( khai viÕt hoÆc khai b¸o ®iÖn tö ) c¸c ®èi t­îng lµm thñ tôc h¶i quan theo mÉu tê khai do Tæng côc tr­ëng tæng côc h¶i quan quy ®Þnh. Sau ®ã nép vµ xuÊt tr×nh hå s¬ h¶i quan bao gåm :


+ Tê khai h¶i quan .


+ Hîp ®ång xuÊt khÈu .


+ B¶n kª chi tiÕt (®èi víi hµng kh«ng ®ång nhÊt ) .


+ C¸c giÊy tê kh¸c (®èi víi hµng xuÊt khÈu  cã ®iÒu kiÖn hoÆc quy ®Þnh riªng ).


- XuÊt tr×nh hµng ho¸ vµ nép thuÕ .

Trong b­íc nµy, ng­êi lµm thñ tôc h¶i quan cÇn ph¶i :


+ XuÊt tr×nh ®Çy ®ñ hµng ho¸ ®Ó c¬ quan h¶i quan kiÓm tra theo thêi gian vµ ®Þa ®iÓm quy ®Þnh .


+ Bè trÝ ph­¬ng tiÖn vµ nh©n c«ng phôc vô viÖc kiÓm tra hµng ho¸ cña c¬ quan h¶i quan .


+ Cã mÆt trong thêi gian kiÓm tra hµng ho¸ .


Sau ®ã, cã nghÜa vô nép thuÕ theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt trong thêi gian quy ®Þnh .


- Thùc hiÖn c¸c quyÕt ®Þnh cña h¶i quan .


§©y lµ c«ng viÖc cuèi cïng trong qu¸ tr×nh hoµn thµnh thñ tôc h¶i quan .§¬n vÞ xuÊt khÈu cã nghÜa vô thùc hiÖn mét c¸ch nghiªm tóc c¸c quy ®Þnh cña h¶i quan ®èi víi l« hµng  nh­ : cho phÐp xuÊt hoÆc kh«ng …


*Giao hµng lªn tµu :


Hµng hµng ho¸ xuÊt khÈu  cña ta ®­îc giao, vÒ c¬ b¶n b»ng ®­êng biÓn vµ ®­êng s¾t .


Trong tr­êng hîp nhµ xuÊt khÈu chÞu tr¸ch nhiÖm chuyªn trë th× c«ng viÖc giao hµng lªn tµu ®­îc tiÕn hµnh theo tr×nh tù sau :


- C¨n cø vµo chi tiÕt hµng xuÊt khÈu lËp b¶ng ®¨ng ký hµng chuyªn chë cho ng­êi vËn t¶i vµ ®æi lÊy s¬ ®å xÕp hµng .


- Trao ®æi víi c¬ quan ®iÒu ®é c¶ng ®Ó n¾m v÷ng ngµy giê lµm hµng. 


- Bè trÝ chuyªn chë hµng vµo c¶ng vµ bèc xÕp hµng lªn tµu .


- LÊy biªn lai thuyÒn phã vµ ®æi biªn lai thuyÒn phã lÊy vËn ®¬n ®­êng biÓn. VËn ®¬n ®­êng biÓn ph¶i lµ vËn ®¬n hoµn h¶o, ®· bèc hµng lµ ph¶i chuyÓn nh­îng ®­îc .


NÕu hµng ®­îc giao b»ng contener, khi chiÕm ®ñ mét contener ( FCL), chñ hµng ph¶i ®¨ng ký thuª contener, ®ãng hµng vµo contener vµ lËp b¶ng kª hµng trong contener. Khi hµng giao kh«ng chiÕm hÕt mét contener (LCL), chñ hµng ph¶i lËp b¶ng ®¨ng ký hµng chuyªn chë. Sau khi ®¨ng ký ®­îc chÊp nhËn, chñ hµng giao hµng ®Õn ga contener cho ng­êi vËn t¶i. 


Cßn nÕu hµng chuyªn chë b»ng ®­êng s¾t, chñ hµng ph¶i ®¨ng ký víi c¬ quan ®­êng s¾t ®Î xin cÊp toa xe. Khi ®· ®­îc cÊp toa xe , chñ  hµng tæ chøc bèc xÕp hµng, niªm phong kÑp ch× vµ lµm chøng tõ vËn t¶i, trong ®ã  chñ yÕu lµ vËn t¶i ®­êng s¾t .


*Mua b¶o hiÓm :


ViÖc chuyªn chë b»ng ®­êng biÒn th­êng gÆp nhiÒu rñi ro, tæn thÊt, bëi vËy trong kinh doanh quèc tÕ b¶o hiÓm hµng ho¸ ®­êng biÓn lµ lo¹i b¶o hiÓm phæ biÕn nhÊt .


Cã hai lo¹i hîp ®ång b¶o hiÓm ®ã lµ hîp ®ång b¶o hiÓm bao vµ hîp ®ång  chuyÕn. C¸c chñ hµng xuÊt nhËp khÈu cña ta, khi cÇn mua b¶o hiÓm ®Òu mua t¹i c«ng ty ViÖt Nam. §èi víi b¶o hiÓm bao, chñ hµng ký kÕt hîp ®ång  tõ ®Çu n¨m, ®Õn khi giao hµng xong xuèng tµu chØ cÇn göi th«ng b¸o “giÊy b¸o b¾t ®Çu vËn chuyÓn” ®Õn c«ng ty b¶o hiÓm “giÊy yªu cÇu b¶o hiÓm”, trªn c¬ së nµy, chñ hµng vµ c«ng ty b¶o hiÓm ®µm ph¸n ký kÕt hîp ®ång .


Cã ba ®iÒu kiÖn b¶o hiÓm chÝnh:


- B¶o hiÓm mäi rñi ro (®iÒu kiÖn A).


- B¶o hiÓm cã tæn thÊt riªng  (®iÒu kiÖn B).


- B¶o hiÓm miÔn tæn thÊt riªng(®iÒu kiÖn C).


Ngoµi ra cßn mét sè ®iÒu kiÖn phô (nh­: vì, rß, rØ, …) vµ b¶o hiÓm ®Æc biÖt (nh­ : chiÕn tranh, ®×nh c«ng, …).


ViÖc lùa chän ®iÒu kiÖn b¶o hiÓm dùa trªn bèn c¨n cø sau :


- §iÒu kho¶n hîp ®ång .


- TÝnh chÊt hµng ho¸


- TÝnh chÊt bao b× vµ ph­¬ng thøc xÕp hµng.


- Lo¹i tµu chuyªn chë.


*Thanh to¸n hîp ®ång .


Cã thÓ nãi thanh to¸n lµ kh©u träng t©m vµ kÕt qu¶ cuèi cïng cña tÊt c¶ c¸c giao dÞch trong kinh doanh quèc tÕ. Th«ng th­êng cã hai ph­¬ng thøc thanh to¸n chñ yÕu d­íi ®©y:


- Thanh to¸n b»ng th­ tÝn dông.


Th­ tÝn dông L/C lµ lo¹i giÊy mµ ng©n hµng ®¶m b¶o hoÆc høa sÏ tr¶ tiÒn, ph­¬ng thøc thanh to¸n b»ng L/C sÏ b¶o ®¶m hîp lý, an toµn, h¹n chÕ ®­îc rñi ro cho c¶ hai bªn. Khi cã L/ C ng­êi xuÊt khÈu  tiÕn hµnh lµm c¸c c«ng viÖc thùc hiÖn hîp ®ång. Sau khi giao hµng ng­êi xuÊt khÈu  lËp bé chøng tõ theo yªu cÇu cña th­ tÝn dông th«ng qua ng©n hµng th«ng b¸o cho ng©n hµng më th­ tÝn dông xin thanh to¸n. ViÖc lËp bé chøng tõ nµy ph¶i cËn thËn, tû mØ, chÝnh x¸c vµ phï hîp víi nh÷ng yªu cÇu cña L/C vÒ c¶ néi dung lÉn h×nh thøc.

- Thanh to¸n b»ng ph­¬ng thøc nhê thu.


NÕu hîp ®ång xuÊt khÈu qui ®Þnh thanh to¸n b»ng ph­¬ng thøc nhê thu, th× ngay sau khi giao hµng, bªn xuÊt khÈu  ph¶i hoµn thµnh viÖc lËp chøng tõ vµ xuÊt tr×nh cho ng©n hµng ®Ó uû th¸c cho ng©n hµng thu hé tiÒn. Chøng tõ thanh to¸n ph¶i hîp lÖ, chÝnh x¸c vµ nhanh chãng cho ng©n hµng nh»m thu l¹i vèn.

*Gi¶i quyÕt tranh chÊp.


Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn hîp ®ång , khi hµng ho¸ cã tæn thÊt hoÆc mÊt m¸t …dÉn ®Õn tranh chÊp vÒ kinh tÕ thi hai bªn c¨n cø vµo ®iÒu kho¶n tranh chÊp trong hîp ®ång ®Ó ®­a ra c¸nh giaØ quyÕt hîp lý, ®ì tèn kÐm.


3.7. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ thùc hiÖn.


KÕt qu¶ kinh doanh xuÊt khÈu ®­îc x¸c ®Þnh b»ng lîi nhuËn ®em l¹i. Lîi nhuËn ®­îc tÝnh to¸n trªn c¬ së chi phÝ vµ doanh thu. Doanh thu cña doanh nghiÖp lµ sè tiÒn mµ nã thu ®­îc qua viÖc b¸n hµng ho¸ hoÆc dÞch vô trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh, th­êng lµ mét n¨m. Chi phÝ cña mét doanh nghiÖp lµ nh÷ng phÝ tæn cÇn thiÕt ph¶i bá ra trong qóa tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh hµng ho¸ hoÆc dÞch vô trong thêi kú ®ã. Lîi nhuËn lµ phÇn d«i ra cña doanh thu so víi chi phÝ, hay cßn gäi lµ l·i, chi phÝ cµng thÊp th× lîi nhuËn cµng cao.



Lîi nhuËn = Tæng doanh thu - Tæng chi phÝ 


Tuy nhiªn, nÕu chØ tÝnh chØ tiªu lîi nhuËn kh«ng th× ch­a ph¶n ¸nh hÕt ®­îc kÕt qu¶ cña häat ®«ng kinh doanh. Trong thùc tÕ ng­êi ta cßn ph¶i x¸c ®Þnh chi tiªu tû suÊt doanh lîi ngo¹i th­¬ng. Tû suÊt doanh lîi ngo¹i th­¬ng ph¶n ¸nh kÕt qu¶ tµi chÝnh cña ho¹t ®éng ngo¹i th­¬ng th«ng qua viÖc ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ thu ®­îc tõ mét ®ång chi phÝ thùc tÕ bá ra .


Cô thÓ:




LX



Dx=--------- x 100 %




CX


Dx : lµ tû suÊt doanh lîi.


Lx : lµ lîi nhuËn vÒ b¸n hµng xuÊt khÈu  tÝnh thao ngo¹i tÖ ®­îc chuyÓn ®æi ra tiÒn ViÖt Nam theo gi¸ ®­îc c«ng bè cña ng©n hµng Nhµ n­íc .


Cx: lµ tæng chi phÝ thùc hiÖn ho¹t ®éng xuÊt khÈu .


*So s¸nh tû suÊt xuÊt khÈu  vµ tû gi¸ hèi ®o¸i.


+Tû suÊt xuÊt khÈu  > tû gi¸ hèi ®o¸i : tøc lµ chi nhiÒu h¬n thu, ®iÒu ®ã cho thÊy ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu  kh«ng cã hiÖu qña.


+Tû suÊt xuÊt khÈu  < tû gi¸ hèi ®o¸i : tøc lµ chi Ýt h¬n thu, cho thÊy ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu  cã hiÖu qu¶ .

ii. ThÞ tr­êng chÌ vµ ho¹t ®éng xuÊt khÈu  chÌ.

1. Vµi nÐt vÒ c©y  chÌ vµ t¸c dông cña nã ®èi víi ®êi sèng nh©n d©n.


1.1. Nguån gèc c©y chÌ ViÖt Nam.


N¨m1933 «ng J.JB.Denss , mét chuyªn viªn chÌ ng­êi Hµ Lan, nguyªn gi¸m ®èc viÖn nghiªn cøu chÌ Buitenzorg  ë Java(indonexia), cè vÊn c¸c c«ng ty chÌ §«ng d­¬ng thêi Ph¸p, sau khi ®i kh¶o s¸t chÌ cæ Tham vÌ t¹i x· Cao Bé (huyªn VÞ Xuyªn, tØnh Hµ Giang) ®· viÕt vÒ nguån gèc c©y chÌ trªn thÕ giíi …Trong ®ã cã viÕt : ”§iÓm cÇn chó ý lµ ë nh÷ng n¬i mµ con ng­êi t×m thÊy c©y chÌ, bao giê còng ë c¹nh con s«ng lín, nhÊt lµ s«ng D­¬ng Tö, s«ng Tsi Kiang ë T rung Quèc, s«ng Hång ë V©n Nam vµ ë B¾c Kú ( ViÖt Nam ), s«ng MªK«ng ë V©n Nam, Th¸i Lan vµ §«ng D­¬ng … tÊt c¶ nh÷ng con s«ng ®ã ®Òu b¾t nguån tõ d·y nói phÝa ®«ng T©y T¹ng.” V× lý do nµy ¤ng cho lµ nguån gèc c©y chÌ lµ tõ d·y nói nµy ph©n t¸n ®i. 


N¨m 1976, Demukhatze viÖn sü th«ng tÊn viÖn hµn l©m khoa häc Liªn X« nghiªn cøu sù tiÕn ho¸ cña c©y chÌ b»ng c¸nh ph©n tÝch chÊt cafein trong chÌ mäc hoang r· vµ chÌ do con ng­êi trång ë c¸c vïng kh¸c nhau trªn thÕ giíi trong ®ã cã c¸c vïng chÌ cæ ë ViÖt Nam (suèi Giµng, NghÜa Lé, L¹ng S¬n, NghÖ An, …). T¸c gi¶ ®· kÕt luËn : C©y chÌ cæ ViÖt Nam tæng hîp c¸c chÊt cafein  ®¬n gi¶n nhiÒu h¬n  c©y chÌ V©n Nam Trung Quèc vµ nh­ vËy c¸c chÊt cafein phøc t¹p ë c©y chÌ V©n Nam nhiÒu  h¬n ë c©y chÌ ViÖt Nam. Do ®ã t¸c gi¶ ®· ®Ò xuÊt s¬ ®å tiÕn ho¸ c©y chÌ nh­ sau : 


Camelia- chÌ ViÖt Nam – chÌ V©n Nam l¸ to – chÌ Trung Quèc – chÌ Assam Ên §é.


Qua ph©n tÝch nhiÒu nhµ khoa häc cho r»ng ViÖt Nam lµ mét trong nh÷ng n«i cña c©y chÌ .


Ngoµi nh÷ng gièng chÌ cã s½n trªn ®åi nói tõ nh÷ng gièng “ chÌ rõng ” nh­ chÌ tuyÕt san ViÖt Nam ®· nhËp khÈu thªm mét sè gièng míi tõ §µi Loan, Trung Quèc, NhËt B¶n , …


1.2. T¸c dông cña chÌ ®èi víi ®êi sèng nh©n d©n .


ChÌ lµ mét c©y c«ng nghiÖp dµi ngµy, trång trät mét lÇn cho thu ho¹ch nhiÒu n¨m, tõ 30-50 n¨m. Ng­êi ta trång chÌ ®Ó lÊy bóp chÌ cã mét tum vµ 2-3 l¸ .


Tõ l¸ chÌ tuú theo c¸ch chÕ biÕn chÌ vµ c«ng nghÖ chÕ biÕn ®Ó cho ra c¸c lo¹i chÌ kh¸c nhau : chÌ xanh, chÌ ®en , chÌ vµng , hoµ tan …


ChÌ cã nhiÒu vitamin cã gi¸ trÞ dinh d­ìng vµ b¶o vÖ søc khoÎ, cã t¸c dông gi¶i kh¸t, bæ d­ìng vµ kÝch thÝch hÖ thÇn kinh trung ­¬ng, gióp tiªu ho¸ c¸c chÊt mì, gi¶m ®­îc bÖnh bÐo ph×, chèng l·o ho¸ … Do ®ã n­íc chÌ ®· trë thµnh thø n­íc uèng cña nh©n lo¹i. Ngµy nay, hÇu hÕt d©n c­ trªn thÕ giíi dïng n­íc chÌ lµm n­íc uèng hµng ngµy. Mét sè n­íc uèng chÌ thµnh tËp qu¸n vµ t¹o ra ®­îc mét nÒn v¨n ho¸ nguyªn s¬ lµ “ v¨n ho¸ trµ”. Ngoµi ®Ó uèng ng­êi ta cßn dïng n­íc chÌ xanh ®Ó röa r¸y c¸c vÕt th­¬ng nh÷ng chç lë loÐt, nhiÔm trïng trªn  c¬ thÓ. V× thÕ chÌ kh«ng nh÷ng cã tªn trong danh môc gi¶i kh¸t mµ cßn cã tªn trong tõ ®iÓn y hoc, d­îc häc. Ng­êi NhËt B¶n kh¼ng ®Þnh chÌ cøu ng­êi khái bÞ nhiÔm x¹ vµ gäi ®ã lµ thø n­íc uèng cña thêi ®¹i nguyªn tö. ë vïng T©y Nam Trung Quèc thêi cæ ®¹i cïng khung c¶nh v¨n ho¸ víi chóng ta ®· dïng l¸ chÌ lµm vËt trao ®æi ngang gi¸ vµ thø thuèc tiªn.  


Trong d©n gian ViÖt Nam ngµy x­a cã c©u “ trµ tam, töu tø”, Êm trµ, chÐn r­îu rÊt quen thuéc víi chóng ta. NhÊm nh¸p chót men nång cña r­îu, th­ëng thøc h­¬ng vÞ th¬m ngon cña trµ võa lµ mét ho¹t ®éng ¨n uèng cã ý nghÜa thùc dông, võa biÓu hiÖn cña “ v¨n ho¸ ¨n uèng” ®ßi hái tr×nh ®é th­ëng thøc cao vµ n©ng nã nªn thµnh mét nghÖ thuËt uèng trµ, th­ëng thøc trµ. §ång thêi víi “ trµ tam, töu tø” cña cæ nh©n ®· lµm cho con ng­êi gi¶i to¶ ®­îc lo toan th­êng nhËt, lµm phong phó thªm ®êi sèng tinh thÇn vµ lµm t¨ng thªm ý nghÜa v¨n ho¸ cho sinh ho¹t ®êi th­êng.


ChÌ cã gi¸ trÞ sö dông vµlµ hµng ho¸ cã gi¸ trÞ kinh tÕ cao, chÌ lµ mét s¶n phÈm xuÊt khÈu cã gi¸ trÞ trªn thÞ tr­êng thÕ giíi. ThÞ tr­êng trong n­íc ®ßi hái vÒ chÌ ngµy cµng nhiÒu víi yªu cÇu chÊt l­îng ngµy cµng cao. ChÌ lµ mét c©y cã hiÖu lùc khai th¸c vïng ®Êt ®ai réng lín cña trung du, miÒn nói, phñ xanh ®Êt trèng, ®åi nói träc, b¶o vÖ m«i tr­êng sinh th¸i. C©y chÌ sèng quanh n¨m vµ t­¬ng ®èi nhiÒu, t¹o c«ng ¨n viÖc lµm kh«ng nh÷ng cho lao ®éng chÝnh mµ c¶ cho lao ®éng phô (ng­êi giµ, trÎ em), cã t¸c dông ®iÒu hoµ lao ®éng tõ vïng ®ång b»ng lªn vïng trung du, miÒn nói th­a thít.

2. Cung cÇu thÞ tr­êng chÌ.


2.1. Cung vÒ s¶n phÈm chÌ :


Cung vÒ s¶n phÈm chÌ  lµ sè l­îng s¶n phÈm chÌ mµ ngµnh chÌ cã kh¶ n¨ng vµ s½n sµng cung cÊp ra thÞ tr­êng ë c¸c møc gi¸ kh¸c nhau trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh .


Cung vÒ  s¶n phÈm chÌ cã thÓ do hai nguån chñ yÕu: HoÆc  do s¶n xuÊt chÌ trong n­íc hoÆc nhËp tõ n­íc ngoµi Tuú theo ®iÒu kiÖn cña tõng n­íc mµ tû träng cña nh÷ng s¶n phÈm chÌ l­u th«ng trªn thÞ tr­êng do nguån nµo chiÕm bao nhiªu lµ kh«ng gièng nhau. ViÖc x¸c ®Þnh sè l­îng cung dùa vµo diÔn biÕn t×nh h×nh cña thÞ tr­êng vµ sè liÖu thèng kª h»ng n¨m vÒ  diÖn tÝch, n¨ng suÊt, s¶n l­îng, vµ s¶n l­îng hµng ho¸ hµng n¨m cña ngµnh chÌ. Tuy  nhiªn viÖc x¸c ®Þnh l­îng cung thùc tÕ cho thÞ tr­êng ng­êi ta c¨n cø vµo sè l­îng s¶n phÈm chÌ hµng ho¸ hoÆc tû  träng hµng ho¸ s¶n phÈm chÌ  .Tû träng hµng ho¸ s¶n phÈm chÌ  cã thÓ nghiªn cøu th«ng qua tû träng hµng ho¸. §iÒu nµy sÏ cho ta biÕt ®­îc  khèi l­îng s¶n phÈm hµng ho¸ chÌ trong tæng s¶n phÈm n«ng nghiÖp. §­¬ng nhiªn khèi l­îng s¶n phÈm chÌ  hµng ho¸ l¹i phô thuéc vµo bé phËn s¶n phÈm chÌ  ®­îc dïng ®Ó tiªu thô néi bé trong tæng s¶n phÈm chÌ  ®­îc s¶n xuÊt  ra, cho nªn tiÕt kiÖm vµ tiªu dïng hîp lý bé phËn s¶n phÈm chÌ tiªu dïng néi bé lµ biÖn ph¸p quan träng bªn c¹nh viÖc ®Èy m¹nh s¶n xuÊt chÌ ®Ó t¨ng khèi l­îng s¶n phÈm chÌ  cung øng ra thÞ tr­êng.


Kh¶ n¨ng cung thùc tÕ cña s¶n l­îng chÌ hµng ho¸ phô thuéc vµo c¸c yÕu tè c¬ b¶n sau :


- Gi¸ c¶ s¶n phÈm chÌ  hµng ho¸ trªn thÞ tr­êng :


Trong ®¹i ®a sè tr­êng hîp, gi¸ c¶ ®ãng vai trß lµ tham sè ®iÒu chØnh quan hÖ cung cÇu vµ theo ®ã ®iÒu chØnh dung l­îng vµ nhÞp ®é tiªu thô cña thÞ tr­êng .


- Gi¸ c¶ cña s¶n phÈm c¹nh tranh : Sù xuÊt hiÖn c¸c s¶n phÈm míi, s¶n phÈm thay thÕ, vµ gi¸ c¶ cña chóng sÏ ¶nh tíi l­îng cung cña s¶n phÈm chÌ  hµng ho¸ trªn thÞ tr­êng .


- Gi¸ c¶ c¸c yÕu tè ®Çu vµo .


- Tr×nh ®é chuyªn m«n ho¸ vµ tËp trung ho¸ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp.


Ngoµi nh÷ng gi¶i ph¸p vÒ thÞ tr­êng, vèn, c«ng nghÖ còng ¶nh h­ëng tíi cung s¶n phÈm chÌ  hµng ho¸ trªn thÞ tr­êng. Sù ph¸t triÓn cña c«ng nghÖ chÕ biÕn vµ møc ®é tiÕp cËn víi c«ng nghÖ vµ kü thuËt chÕ biÕn tiªn tiÕn trªn thÕ giíi ®Ó t¹o ra nh÷ng gi¸ trÞ sö dông míi, chÊt l­îng cao h¬n, t¹o ra nh÷ng quan hÖ míi trong cung – cÊp, kÝch thÝch më réng vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng .


- C¸c nh©n tè vÒ c¬ chÕ, chÝnh s¸ch l­u th«ng s¶n phÈm chÌ cña chÝnh phñ trong tõng thêi kú vµ hiÖu lùc cña chóng.


- M«i tr­êng tù nhiªn mµ tr­íc hÕt lµ ®Êt ®ai vµ khÝ hËu.


2.2 CÇu vÒ  s¶n phÈm chÌ .


Nhu cÇu vÒ s¶n phÈm chÌ  cña x· héi cã rÊt nhiÒu lo¹i kh¸c nhau.. §ã lµ nhu cÇu chÌ cho tiªu dïng trong n­íc vµ nhu cÇu chÌ xuÊt khÈu …


VÒ ph­¬ng diÖn kinh tÕ mµ xÐt chóng ta thÊy cã hai lo¹i nhu cÇu sau  :


Mét lµ nhu cÇu tù nhiªn mµ thùc ch Êt lµ nhu cÇu vÒ s¶n phÈm chÌ cña d©n c­ tÝnh theo sè l­îng d©n sè. §©y lµ ph­¬ng diÖn mµ c¸c nhµ chÝnh s¸ch cÇn tÝnh tíi nh»m thiÕt lËp gi¶i ph¸p ®Ó c©n b»ng cung cÇu trong ph¸t triÓn .


Hai lµ nhu cÇu kinh tÕ, ®­îc hiÓu lµ nhu cÇu cã kh¶ n¨ng thanh to¸n, hay lµ cÇu vÒ s¶n phÈm chÌ mµ ng­êi tiªu dïng cã kh¶ n¨ng vµ s½n sµng mua ë c¸c møc gi¸ kh¸c nhau trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh. XÐt vÒ  ph­¬ng diÖn kinh tÕ cña c¸c nhµ kinh doanh th× ®©y míi lµ ®iÒu ®¸ng chó ý .


CÇu vÒ  s¶n phÈm chÌ  hµng ho¸ còng cã nh÷ng nh©n tè t¸c ®éng sau :


- Tr­íc hÕt lµ gi¸ c¶ s¶n phÈm chÌ  hµng ho¸ trªn thÞ tr­êng, chñng  lo¹i vµ chÊt l­îng s¶n phÈm chÌ. Trong tr­êng hîp gi¶ ®Þnh c¸c yÕu tè kh¸c kh«ng ®æi th× khi gi¸ c¶ t¨ng sÏ lµm l­îng cÇu gi¶m vµ ng­îc l¹i  ®èi víi s¶n phÈm chÌ  ng­êi ta th­êng cã xu h­íng chuyÓn dÞch sang tiªu dïng c¸c s¶n phÈm t­¬ng tù mang tÝnh chÊt thay thÕ .


- Møc thu nhËp cña ng­êi tiªu dïng :


Søc mua hay nhu cÇu cã khÈ n¨ng thanh to¸n cña ng­êi tiªu dïng lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh qui m« vµ dung l­îng thÞ tr­êng vµ ë møc ®é nhÊt ®Þnh ®ãng vai trß ®iÒu tiÕt s¶n xuÊt .


- Gi¸ c¶ cña nh÷ng hµng ho¸ cã liªn quan, ®Æc biÖt lµ nh÷ng s¶n phÈm cã kh¶ n¨ng thay thÕ nh­ : cµ phª, n­íc gi¶i kh¸t, n­íc kho¸ng , …


- T¹i mçi møc gi¸ nhu cÇu cã kh¶ n¨ng thanh to¸n vÒ s¶n phÈm chÌ  sÏ phô thuéc vµo qui m« nh©n khÈu tiªu dïng s¶n phÈm chÌ .


- C¸c yÕu tè thuéc vÒ khÈu vÞ vµ së thÝch cña ng­êi tiªu dïng ®èi víi tõng s¶n phÈm chÌ  hµng ho¸.


- C¸c kú väng cña ng­êi tiªu dïng:


CÇu sÏ thay ®æi phô thuéc vµo kú väng ( sù  mong ®îi  ) cña ng­êi tiªu dïng. NÕu ng­êi tiªu dïng hy väng gi¸ c¶ cña s¶n phÈm hµng ho¸ sÏ gi¶m xuèng trong t­¬ng lai th× cÇu hiÖn t¹i vÒ s¶n phÈm cña hä sÏ gi¶m xuèng vµ  ng­îc l¹i  .


2.3. Nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng tíi ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ .


ThÞ tr­êng tiªu thô chÌ lµ n¬i diÔn ra ho¹t ®éng mua b¸n n«ng s¶n phÈm, lµ kh©u trung gian nèi gi÷a s¶n xuÊt vµ tiªu dïng. Cho nªn ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ chÞu ¶nh h­ëng cña c¶ c¸c nh©n tè trong giai ®o¹n s¶n xuÊt vµ c¸c nh©n tè trong giai ®o¹n l­u th«ng, tiªu dïng. T¸c ®éng ®Õn ho¹t  ®éng xuÊt khÈu chÌ cã nhiÒu nh©n tè kh¸c nhau. §øng trªn gãc ®é doanh nghiÖp chóng ta cã thÓ ph©n lo¹i c¸c nh©n tè theo hai nhãm c¬ b¶n sau :


A. Nhãm nh©n tè bªn trong :


A.1.Nh©n tè vÒ vèn vËt chÊt hay søc m¹nh vÒ tµi chÝnh :


Trong kinh doanh nÕu kh«ng cã vèn th× doanh nghiÖp còng kh«ng lµm ®­îc g× ngay c¶ khi ®· cã c¬ héi kinh doanh. Cã vèn gióp doanh nghiÖp thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh mét c¸ch dÔ dµng h¬n , cã ®iÒu kiÖn tËn dông c¸c c¬ héi ®Ó thu lîi lín. §Æc biÖt, mÆt hµng chÌ lµ mÆt hµng n«ng s¶n , nÕu c«ng ty cã vèn lín sÏ cã ®iÒu kiÖn ®Ó mua hµng t¹i thêi ®iÓm cã lîi nhÊt víi gi¸ rÎ nhÊt vµ sÏ xuÊt b¸n khi nhu cÇu cña kh¸ch hµng t¨ng lªn .


Sù tr­êng vèn còng t¹o ra kh¶ n¨ng n¾m b¾t th«ng tin nhanh chãng h¬n, chÝnh x¸c h¬n do cã ®iÒu kiÖn sö dông c¸c th«ng tin hiÖn ®¹i. Ngoµi ra, nã cßn cho phÐp c«ng ty thùc hiÖn c¸c c«ng cô maketing quèc tÕ trªn thÞ tr­êng vÒ  gi¸ c¶, c¸ch thøc ph©n phèi, ho¹t ®éng qu¶ng c¸o vµ xóc tiÕn b¸n hµng, do vËy mµ t¹o ®iÒu kiÖn xuÊt khÈu ®­îc nhiÒu h¬n .


HiÖn nay Tæng C«ng Ty ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu chñ yÕu tõ 3 nguån lín : Vèn do nhµ n­íc cÊp, vèn tù cã, vµ vèn vay ng©n hµng. ¦íc tæng vèn ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n cña Tæng C«ng Ty hiÖn nay trªn 53 tû ®ång. 


A.2.Nh©n tè con ng­êi :


Tr×nh ®é chuyªn m«n vµ n¨ng lùc lµm viÖc cña mçi thµnh viªn  trong Tæng C«ng ty lµ yÕu tè c¬ b¶n quyÕt ®Þnh sù thµnh c«ng trong kinh doanh. XÐt vÒ tiÒm lùc c«ng ty th× con ng­êi lµ vèn quý nhÊt ®¸nh gi¸ søc m¹nh cña c«ng ty ®ã nh­ thÕ nµo .Trong ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu tõ kh©u nghiªn cøu thÞ tr­êng , t×m kiÕm nguån hµng, kh¸ch hµng ®Õn c«ng t¸c giao dÞch kÝ kÕt häp ®ång, thùc hiÖn hîp ®ång nÕu thùc hiÖn bëi nh÷ng c¸n bé nhanh nhÑn , tr×nh ®é chuyªn m«n cao vµ l¹i cã kinh nghiÖm th× ch¾c ch¾n  sÏ ®em l¹i hiÖu qu¶ cao, ho¹t ®éng xuÊt khÈu  còng sÏ ®­îc tiÕn hµnh mét c¸ch liªn tôc vµ su«n sÎ.


Nh©n tè con ng­êi cßn bao gåm c¶ søc khoÎ, kh¶ n¨ng hoµ nhËp céng ®ång, kh¶ n¨ng giao tiÕp, ng«n ng÷ …cho ®Õn thêi ®iÓm nµy, Tæng C«ng Ty cã trªn 70% c¸n bé ®¹i häc vµ trªn ®¹i häc, 50% trong ®ã ®äc viÕt vµ giao dÞch tèt ngo¹i ng÷. 


A.3. Nh©n tè bé m¸y qu¶n lý, tæ chøc ®iÒu hµnh. 


Trong ho¹t ®éng kinh doanh, ho¹t ®éng qu¶n lý con ng­êi lµ rÊt quan träng, mét hÖ thèng tæ chøc qu¶n lý hîp lý sÏ gióp c¸c nhµ l·nh ®¹o sö dông tèt h¬n nguån lùc cña c«ng ty. NÕu mét bé m¸y qu¶n lý cång kÒnh, bÊt hîp lý sÏ dÉn ®Õn hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kÐm, chi phÝ cho qu¶n lý lín lµm gi¶m lîi nhuËn .


Còng xÐt trªn t×nh h×nh thùc tÕ hiÖn nay cña Tæng C«ng Ty, Tæng C«ng Ty ®ang ngµy cµng cã xu h­íng gi¶m bít c¸c bé phËn kh«ng  cÇn thiÕt, gép nh÷ng phßng cã chøc n¨ng nh­ nhau vµo, gi¶m thiÓu nh÷ng kh©u chi phÝ trong giao dÞch. C¸c phßng kinh doanh XNK ®· ®­îc ph©n chia phô tr¸ch theo tõng khu vùc thÞ tr­êng, ®iÒu nµy gióp cho tæng c«ng ty ho¹t ®éng xuÊt khÈu  hiÖu qu¶ vµ n¨ng ®éng h¬n.


Tãm l¹i, viÖc tæ chøc bé m¸y hµnh chÝnh lµ mét yÕu tè kh«ng kÐm quan träng gãp phÇn thóc ®Èy hay h¹n chÕ viÖc kinh doanh nãi chung cña Tæng C«ng Ty còng nh­ ho¹t ®éng xuÊt khÈu  nãi riªng. 


A.4. TiÒm n¨ng vµ lîi thÕ bªn trong cña Tæng C«ng Ty.


Tæng C«ng Ty cã mét lîi thÕ v« cïng lín mµ kh«ng ph¶i bÊt kú mét c«ng ty nµo còng cã ®­îc, ®ã lµ lîi thÕ vÒ mÆt kinh nghiÖm trong kinh doanh nãi chung vµ xuÊt khÈu  chÌ nãi riªng.


Bªn c¹nh ®ã lµ yÕu tè vÒ b¹n hµng, lµ Tæng C«ng Ty xuÊt khÈu  chÌ l©u n¨m, hiÖn nay Tæng C«ng Ty ®· cã quan hÖ xuÊt khÈu  víi trªn 30 n­íc. Ngoµi ra, Tæng C«ng Ty cßn lµ ®Çu mèi xuÊt khÈu  quan träng cña ngµnh chÌ .TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu nªu trªn lµ nh÷ng thuËn lîi rÊt lín trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu  cña Tæng C«ng Ty .


B. Nhãm nh©n tè bªn ngoµi.


BÊt kú mét h×nh thøc kinh doanh nµo còng ®Òu chÞu ¶nh h­ëng s©u s¾c cña m«i tr­êng kinh doanh tõ hai h­íng tÝch cùc vµ tiªu cùc. §èi víi ho¹t ®éng xuÊt khÈu  th× ¶nh h­ëng cña m«i tr­êng kinh doanh lµ m¹nh mÏ h¬n, bëi v× cã c¸c yÕu tè quèc tÕ t¸c ®éng vµo. Nhãm nh©n tè bªn ngoµi nµy cã thÓ kÓ ®Õn lµ :


B.1. C¸c c«ng cô vµ chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m«.


Trong lÜnh vùc xuÊt khÈu nh÷ng c«ng cô, chÝnh s¸ch chñ yÕu th­êng ®­îc sö dông ®iÒu tiÕt ho¹t ®éng nµy lµ :


*.ThuÕ quan.


Trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu  thuÕ quan lµ lo¹i thuÕ ®¸nh vµo tõng ®¬n vÞ hµng xuÊt khÈu. ViÖc ®¸nh thuÕ xuÊt khÈu  lµm t¨ng t­¬ng ®èi møc gi¸ c¶ c¶ hµng xuÊt khÈu  so víi møc gi¸ quèc tÕ nªn ®em l¹i bÊt lîi cho s¶n xuÊt  kinh doanh trong n­íc .


Nh×n chung, céng cô nµy chØ ®­îc ¸p dông ®èi víi mét sè Ýt mÆt hµng  xuÊt khÈu  bæ sung nguån thu cho ng©n s¸ch nhµ n­íc .§èi víi mÆt hµng chÌ ®¸nh thuÕ vµo tõng mÆt hµng lµ kh¸ ­u ®·i .


*. GiÊy phÐp xuÊt khÈu .


Môc ®Ých cña chÝnh phñ khi sö dông giÊy phÐp xuÊt khÈu lµ nh»m qu¶n lý ho¹t ®éng xuÊt khÈu  cã hiÖu qu¶ h¬n vµ th«ng qua ®ã ®iÒu chØnh lo¹i hµng ho¸ xuÊt khÈu. H¬n thÕ n÷a cã thÓ b¶o vÖ tµi nguyªn còng nh­ ®iÒu chØnh c¸n c©n thanh to¸n .


GiÊy phÐp xuÊt khÈu ®­îc quyÕt ®Þnh theo mÆt hµng, theo tõng quèc gia vµ thêi gian nhÊt ®Þnh .


Bªn c¹nh viÖc thi hµnh c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý hµng xuÊt khÈu  nh­ kÓ trªn, c¸c quèc gia cßn ¸p dông mét sè biÖn ph¸p phi thuÕ quan kh¸c nh­ : ®Æt ra c¸c tiªu chuÈn vÒ chÊt l­îng hµng ho¸, c¸c th«ng sè kü thuËt quy ®Þnh cho hµng xuÊt khÈu .


*. Tû gi¸ vµ c¸c chÝnh s¸ch ®ßn bÈy cã liªn quan nh»m khuyÕn khÝch xuÊt khÈu .


- Mét chÝnh s¸ch hèi ®o¸i thÝch hîp thuËn lîi cho xuÊt khÈu  chÝnh lµ chÝnh s¸ch duy tr× tû gi¸ t­¬ng ®èi æn ®Þnh vµ ë møc thÊp. Kinh nghiÖm cña c¸c n­íc ®ang thùc hiÖn chÝnh s¸ch h­íng vÒ xuÊt khÈu lµ ®iÒu chØnh tû gi¸ hèi ®o¸i th­êng kú ®Ó ®¹t møc tû gi¸ c©n b»ng trªn thÞ tr­êng vµ duy tr× møc gi¸ t­¬ng quan víi chi phÝ vµ gi¸ trong n­íc .


- Trî cÊp xuÊt khÈu còng lµ mét biÖn ph¸p cã t¸c dông thóc ®Èy xuÊt khÈu ®èi víi mÆt hµng khuyÕn kÝch xuÊt khÈu. BiÖm ph¸p nµy ®­îc ¸p dông v× khi th©m nhËp vµo thÞ tr­êng n­íc ngoµi th×  rñi  ro cao h¬n thÞ tr­êng trong n­íc .ViÖc trî cÊp th­êng ®­îc thÓ hiÖn d­íi c¸c h×nh thøc sau : Trî gi¸, miÔn gi¶m thuÕ xuÊt khÈu …


B.2 .C¸c quan hÖ kinh tÕ quèc tÕ. 


Khi xuÊt khÈu hµng hµng ho¸ tõ quèc gia nµy sang quèc gia kh¸c, ng­êi xuÊt khÈu ph¶i ®èi mÆt víi hµng rµo thuÕ quan vµ phi thuÕ quan, c¸c hµng rµo chÆt chÏ hay láng lÎo phô thuéc chñ yÕu vµo quan hÖ kinh tÕ song ph­¬ng gi÷a n­íc nhËp khÈu vµ n­íc xuÊt khÈu. 


XÐt vÒ ph­¬ng diÖn doanh nghiÖp, c¸c quan hÖ kinh tÕ quèc tÕ cã ¶nh h­ëng tíi thÞ tr­êng xuÊt khÈu Tæng C«ng Ty. §©y lµ yÕu tè quan träng b¶o ®¶m cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu cã thùc hiÖn ®­îc hay kh«ng ®ång thêi còng quyÕt ®Þnh c¸c h×nh thøc, yªu cÇu víi ho¹t ®éng xuÊt khÈu. ThËt vËy, øng víi mçi lo¹i thÞ tr­êng, kh¸ch hµng ë ®ã còng cã nh÷ng ®Æc ®iÓm tiªu thô kh¸c nhau, hä còng cã nh÷ng yªu cÇu kh¸c nhau ®èi víi tõng lo¹i s¶n phÈm vµ c¸ch thøc mua b¸n. MÆt kh¸c ta còng thÊy : ViÖc xuÊt khÈu  chÌ phô thuéc rÊt lín vµo thÞ tr­êng thÕ giíi. Bëi ViÖt Nam lµ n­íc ®ang ph¸t triÓn tiÕng nãi ch­a cã träng l­îng, l¹i chØ xuÊt khÈu  chÌ chiÕm kho¶ng 2-3 % tæng s¶n l­îng chÌ thÕ giíi th× chØ cã c¸ch chÊp nhËn gi¸ mµ th«i .


Ngµy nay trong xu h­íng toµn cÇu ho¸ nÒn kinh tÕ, nhiÒu liªn minh kinh tÕ ë møc ®é kh¸c nhau ®­îc h×nh thµnh, nhiÒu hiÖp ®Þnh th­¬ng m¹i song ph­¬ng vµ ®a ph­¬ng gi÷a c¸c quèc gia, c¸c tæ chøc kinh tÕ còng ®­îc ký kÕt víi môc tiªu thóc ®Èy ho¹t ®éng th­¬ng m¹i trong khu vùc vµ toµn thÕ giíi. Nõu mét quèc gia tham gia vµo liªn minh vµ c¸c hiÖp ®Þnh th­¬ng m¹i Êy sÏ lµ mét t¸c nh©n tÝch cùc thóc ®Èy ho¹t ®éng xuÊt khÈu ë mét quèc gia. 


Tãm l¹i, cã ®­îc c¸c mèi quan hÖ quèc tÕ më réng, bÒn v÷ng vµ tèt ®Ñp sÏ t¹o nh÷ng tiÒn ®Ò thuËn lîi cho viÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu cña mét  quèc gia, trong ®ã cã doanh nghiÖp. 


B.3. C¸c yÕu tè chÝnh trÞ, chÝnh phñ vµ ph¸p luËt. 


C¸c yÕu tè chÝnh trÞ, chÝnh phñ  vµ ph¸p luËt cã ¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi ho¹t ®«ng mua b¸n quèc tÕ. C«ng ty cÇn ph¶i tu©n thñ c¸c quy ®Þnh cña chÝnh phñ liªn quan, tËp qu¸n vµ luËn ph¸p quèc gia, quèc tÕ hiÖn hµnh. Nh­ : 


-C¸c quy ®Þnh cña chÝnh phñ ViÖt Nam ®èi víi ho¹t ®éng xuÊt khÈu.


-C¸c hiÖp ­íc, hiÖp ®Þnh th­¬ng m¹i mµ ViÖt Nam tham gia .


-C¸c quy ®Þnh nhËp khÈu cña c¸c quèc gia mµ doanh nghiËp cã quan hÖ lµm ¨n. 


C¸c vÊn ®Ò ph¸p lý vµ tËp qu¸n quèc tÕ cã liªn quan tíi viÖc xuÊt khÈu .


B.4.Nh÷ng nh©n tè   thuéc vÒ c«ng nghÖ chÕ biÕn chÌ .


§èi víi lÜnh vùc s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu, viÖc nghiªn cøu vµ ®­a vµo øng dông c«ng nghÖ cã t¸c dông lµm t¨ng hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c nµy. C¸c thµnh tùu khoa häc kü thuËt sÏ gióp cho c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt t¹o ra nh÷ng s¶n phÈm míi cã chÊt l­îng cao vµ mÉu ®a d¹ng h¬n. §iÒu nµy thÊy râ nhÊt lµ nhê sù ph¸t triÓn cña b­u chÝnh, viÔn th«ng, tin häc mµ c¸c ®¬n vÞ ngo¹i th­¬ng cã thÓ ®µm ph¸n, ký kÕt  hîp ®ång víi c¸c ®èi  t¸c qua ®iÖn tho¹i, ®iÖn tÝn …gi¶m chi phÝ ®i l¹i .


Bªn c¹nh ®ã, khoa häc c«ng nghÖ cßn cã t¸c ®éng vµo c¸c lÜnh vùc nh­ vËn t¶i hµng ho¸, b¶o hiÓm hµng ho¸, kü thuËt nghiÖp vô ng©n hµng …§ã còng lµ nh©n tè ¶nh h­ëng tÝch cùc ®Õn ho¹t ®éng xuÊt khÈu .


§Ó t¨ng tÝnh c¹nh tranh cña s¶n phÈm chÌ trªn thÞ tr­êng thÕ  giíi th× c«ng nghÖ lµ yÕu tè kh«ng thÓ thiÕu ®­îc. C«ng nghÖ trång trät, thu h¸i, chÕ biÕn hiÖn ®¹i sÏ lµm t¨ng gi¸ trÞ vµ gi¸ trÞ sö dông cña chÌ. §Æc biÖt lµ ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn chÌ ph¸t triÓn sÏ lµm gia t¨ng c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu tinh thay thÕ hoµn toµn chiÕn l­îng xuÊt khÈu  chÌ th«. T¨ng xuÊt khÈu  tinh võa mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ võa gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm cho hµng triÖu ng­êi lao ®éng .


B.5.Nh©n tè thuéc vÒ nguån s¶n l­îng chÌ .


Ph¸t triÓn thÞ tr­êng chÌ xuÊt khÈu ph¶i g¾n liÒn víi kh¶ n¨ng ®¶m b¶o nguån chÌ xuÊt khÈu æn ®Þnh ®ã lµ ®iÒu kiÖn cÇn vµ ®ñ ®Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn nguån cung cÊp chÌ ë n­íc ta. Nguån cung cÊp chÌ ph¶i ®ñ lín vµ æn ®Þnh cho nhu cÇu xuÊt khÈu  ngµy cµng t¨ng. 


ë ViÖt Nam hiÖn nay, tiÒm n¨ng chÌ lµ rÊt lín. ChÌ lµ c©y c«ng nghiÖp dµi ngµy, ®­îc trång ë c¸c tØnh Trung Du vµ miÒn nói. S¶n xuÊt ®ang ngµy cµng ®ãng vai trß quan träng c¶i thiÖn ®êi sèng nh©n d©n vïng trång chÌ, gãp  phÇn vµo sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸ hiÖn ®¹i ho¸ n«ng th«n, ph¸t triÓn kinh tÕ trung du vµ miÒn nói .

3. Kh¸i qu¸t thÞ tr­êng chÌ thÕ giíi .


3.1.S¶n l­îng chÌ trªn thÕ giíi .


S¶n l­îng chÌ thÕ giíi trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y t¨ng gi¶m kh«ng æn ®Þnh, n¨m 1994 ®¹t 2.573, 2 ngh×n tÊn, n¨m 1995 chØ ®¹t 2.557, 5 ngh×n tÊn  gi¶m 15, 7 ngh×n tÊn so víi n¨m 1994, n¨m 1996 ®¹t 2.657, 2 ngh×n tÊn, t¨ng 99, 7 ngh×n tÊn so víi n¨m 1995, n¨m 1997 t¨ng lªn 2.715, 7 ngh×n tÊn. §Õn n¨m 1999 s¶n l­îng ®¹t tíi 2.780, 72 ngh×n tÊn .


Nh×n vµo biÓu ®å trang bªn ta thÊy c©y chÌ cã vïng s¶n xuÊt t­¬ng ®èi réng trªn thÕ víi kho¶ng 30 n­íc trång chÌ. C¸c n­íc trång chÌ chÝnh lµ Ên §é (trªn 750.000 tÊn ), Trung Quèc (trªn 590.000 tÊn ), Srilanca (trªn 217.000 tÊn ), Kªnia (210.000 tÊn ), ind«nªsia (135.000 tÊn ).

B¶NG 1 : s¶n l­îng chÌ thÕ giíi







           
§¬n vÞ : 1000 tÊn 

	   Tªn n­íc 
	1991-1993
	  1994
	  1995
	 1996
	  1997

	    Ên §é
	 749.1
	 752.9
	 753.9
	 780.0
	810.6

	   -MiÒn B¾c 
	 517.6
	  568.0
	 568.0
	 599.6
	 605.0

	  -MiÒn Nam
	 177.5
	  184.9
	 185.9
	 180.4
	 205.6

	   Srilanca
	 217.9
	  243.6
	 246.4
	 259.0
	 267.9

	   indonªsia 
	 138.6
	  135.8
	 145.4
	 144.0
	 5.9

	   Bangladesh
	 48.1
	  51.6
	 47.7
	 55.1
	 53.5

	   Burundi
	 5.6
	  6.9
	 7.0
	 5.7
	 5.7

	   Kenya
	 201.0
	  209.4
	 244.5
	 257.2
	 220.7

	   Manawi
	 36.0
	  35.1
	 34.5
	 37.2
	 43.9

	   Mauritius 
	 5.9
	  5.1
	 3.8
	 2.5
	 1.8

	   Nam Phi
	 10.9
	  11.7
	 10.9
	 9.1
	 9.1

	   Tanzania
	 20.3
	  23.8
	 23.7
	 19.8
	 22.5

	   Uganda
	 10.1
	  13.5
	 12.7
	 17.4
	 21.1 

	   Rwanda
	 12.2
	  6.0
	 4.5
	 9.0
	9.0

	   Zaire
	 3.0
	  3.0
	 2.5
	 2.5
	 2.5

	   Zimbabwe
	 12.5
	  13.4
	 15.6
	 16.8
	 17.1

	   Argentina
	 44.6
	  42.0
	  32.0
	 43.0
	 43. 0

	   Brazin
	 8.9
	  10.0
	  10.0
	 9.0
	 9.0

	   Trung Quèc
	 587.8
	  610.0
	 609.3
	 616.7
	 558.0

	   -§¹i Lôc
	 567.1
	  588.5
	 588.4
	 593.4
	 535.0

	   -§µi Loan
	 20.7
	  21.9 
	 20.9
	 23.0
	 23.0

	   ViÖt Nam
	 35.7
	  42.0
	 40.2
	 46.8
	 45.0

	   C¸c n­íc kh¸c 
	 459.4
	  399.0
	 353.1
	  373.2
	

	   C¶ thÕ giíi 
	 2571.9
	  2573.2
	 2557.5
	 2657.2
	 2614.8



Nguån tµi liÖu : FAO 


3.2. XuÊt khÈu chÌ thÕ giíi .


- XuÊt khÈu chÌ thÕ giíi n¨m 1995 ®¹t 1.079, 4 ngh×n tÊn t¨ng 4, 69 % so víi n¨m 1994. N¨m 1996 ®¹t 1105, 7 ngh× tÊn vµ n¨m 1997 ®¹t kho¶ng 1990 ngh×n tÊn, n¨m 1998 ®¹t kho¶ng 1175 ngh×n tÊn ( do gi¸ chÌ xuèng thÊp ) vµ n¨m 1999 b×nh æn trë l¹i ®¹t kho¶ng 1195 ngh×n tÊn .


Nh÷ng n­íc xuÊt khÈu  nhiÒu chÌ lµ Ên §é, Trung Quèc, Rilanca, in®«nªsia, Kenya … Chóng ta cã thÓ thÊy t×nh h×nh xuÊt khÈu  chÌ thÕ giíi qua biÓu ®å d­íi ®©y :

B¶NG 2: xuÊt khÈu  chÌ thÕ giíi

                               §¬n vÞ :1000 tÊn 

	Tªn n­íc 
	1991-1993
	  1994
	  1995
	 1996
	  1997

	    Ên §é
	 82.9
	 149.3
	 163.7
	 153.7
	156.4

	   Srilanca
	 199.5
	  224.2
	235.0
	 233.6
	 257.7

	   indonªsia 
	 118.4
	  84.9
	 79.2
	 101.5
	 64.4

	   Bangladesh
	28.2
	  23.6
	 25.4
	 26.1
	 25.1

	   Burundi
	 5.4
	  6.0
	 7.1
	 4.4
	 

	   Kenya
	176.8
	  183.1
	 237.5
	 244.2
	209.1

	   Manawi
	35.9
	 38.7
	 32.6
	 36.7
	 

	   Mauritius 
	 4.8
	  4.0
	 2.9
	 1.4
	19.7

	   Nam Phi
	 
	  
	 
	 
	 0.4

	   Tanzania
	18.2
	  18.6
	 20.5
	 18.4
	 

	   Uganda
	 8.4
	  11.0
	 10.7
	 15.0
	 18.3 

	   Rwanda
	 10.3
	  5.0
	 3.0
	 3.5
	

	   Zaire
	 1.7
	  1.5
	 2.0
	 2.0
	

	   Zimbabwe
	 8.5
	  9.7
	 9.2
	 11.6
	11.2

	   Argentina
	 38.7
	  43.2
	  41.1
	 41.3
	 

	   Brazin
	 7.9
	  8.4
	  7.5
	 6.0
	 

	   Trung Quèc
	 192.5
	  184.1
	 169.8
	 173.2
	

	   -§¹i Lôc
	 187.3
	  179.4
	 166.6
	 169.7
	202.5

	   -§µi Loan
	 5.2
	  4.4
	 3.2
	 3.5
	 2.7

	   ViÖt Nam
	 15.2
	  25.8
	 19.0
	 14.3
	 20.0

	   C¸c n­íc kh¸c 
	 42.7
	  36.5
	 32.2
	  33.1
	

	   C¶ thÕ giíi 
	 1080.9
	  1031.8
	 1079.4
	1105.7
	 



Nguån : tÇi liÖu FAO 


- NhËp khÈu chÌ thÕ giíi trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y theo FAO cã hai khu vùc : Khu vùc c¸c n­íc ph¸t triÓn nhËp khÈu chÌ hµng n¨m chiÕm cao h¬n c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn. C¸c n­íc ph¸t triÓn nhËp khÈu nhiÒu chÌ lµ : c¸c n­íc thuéc SNG, Mü , NhËt, Anh …c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn nhËp nhiÒu chÌ lµ : iran , irac, Pakistan, Ai cËp, Ma rèc , … 

 
3.3. Tiªu thô chÌ trªn thÕ giíi .


Tæng s¶n l­îng chÌ ®em tiªu thô trªn thÕ giíi nh÷ng n¨m 1994 –1996 ®¹t 1909, 5 ngh×n tÊn mçi n¨m, trong ®ã c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn tiªu thô 549, 1 ngh×n tÊn mçi n¨m .


C¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn tiªu thô nhiÒu chÌ lµ : Ên §é  , irac, Pakistan, Ai CËp …


C¸c n­íc ph¸t triÓn tiªu thô chÌ ®en lµ : Anh, Mü, c¸c n­íc SNG, §øc, Canada, Hµ lan .


3.4. Gi¸ chÌ thÕ giíi .


Gi¸ chÌ thÕ giíi t¹i thÞ tr­êng ®Êu gi¸ Lu©n §«n n¨m 1997 ®¹t b×nh qu©n 135, 08 pence / kg t¨ng 1, 18 % so víi gi¸ chÌ b×nh qu©n n¨m 1996, cuèi n¨m 1997 do h¹n h¸n c¸c nhµ ®Çu c¬ mua vµo å ¹t t¹o ra nhu cÇu gi¶ t¹o lµm cho gi¸ chÌ thÕ giíi t¨ng cao vµo c¸c th¸ng 8, 9, 10, 11, 12 trong ®ã th¸ng 8 ®¹t møc cao nhÊt :152, 84 pence/kg .


N¨m 1997 mét sè n­íc ®· b¸n ®­îc chÌ víi gi¸ b×nh qu©n cao ®ã lµ Ên §é: 148, 33 pence/kg, Srilanka  137 , 41 pence/kg, Kenya 133, 04 pence/kg, Arundi 138, 98  pence/kg. Trong hai n¨m gÇn ®©y gi¸ chÌ thÕ giíi gi¶m m¹nh, n¨m 2000 gi¸ chÌ gi¶m tõ 10-12% so víi n¨m 1999 tuú tõng lo¹i hµng vµ chñng lo¹i .


3.5. Dù ®o¸n thÞ tr­êng chÌ trªn thÕ giíi.


ThÞ tr­êng chÌ thÕ giíi t­¬ng ®èi tù do, c¸c n­íc ph¸t triÓn nh­ Anh, Mü kh«ng ®¸nh thuÕ nhËp khÈu, ng­îc l¹i c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn l¹i ®¸nh thuÕ nhËp khÈu ®· lµm gi¶m nhu cÇu tiªu thô chÌ. Theo cam kÕt cña hiÖp ®Þnh n«ng nghiÖp Urugoay, c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn sÏ gi¶m 24% thuÕ trong 10 n¨m ( n¨m 1995-2005).ViÖc gi¶m thuÕ sÏ gi¶m gi¸ chÌ cho ng­êi tiªu dïng sÏ dÉn ®Õn t¨ng h¬n n÷a nhu cÇu nhËp khÈu. C¸c dù b¸o cho thÊy nhËp khÈu chÌ ®en t¨ng 8%/n¨m, c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn, sÏ chiÕm 51% tæng sè t¨ng .


Theo dù b¸o cña tæ chøc n«ng nghiÖp vµ l­¬ng thùc Liªn hîp quèc (FAO), triÓn väng s¶n xuÊt vµ møc tiªu thô chÌ thÕ giíi sÏ t¨ng ®¸ng kÓ tõ nay ®Õn n©m 2005, khu vùc c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn do gi¶m thuÕ (24%) sÏ t¨ng møc tiªu thô n¨m 2005 nªn kho¶ng 265.000 tÊn (37% /n¨m), trong ®ã Pakistan nhËp khÈu tõ 115.000 tÊn (1997) lªn 145.000 tÊn (2005) ®øng hµng ®Çu thÕ giíi, tiÕp theo lµ Ai CËp  (104.000 tÊn), c¸c n­íc Trung §«ng (279.000 tÊn)  vµo n¨m 2005.


Còng ®Õn n¨m 2005, xuÊt khÈu  chÌ hµng n¨m sÏ t¨ng kho¶ng 2, 9%, diÖn tÝch trång chÌ còng sÏ t¨ng. ViÖc t¸i canh t¸c sÏ t¨ng 1-2% so víi møc 0, 5% hiÖn nay.


Ng­êi tiªu dïng cµng ®ßi hái chÊt l­îng chÌ cao h¬n. Trong khi ®ã chi phÝ cho s¶n phÈm chÌ (ph©n bãn, thuèc trõ s©u , thiÕt bÞ …)l¹i t¨ng lªn , dÉn tíi gi¸ thµnh s¶n phÈm cã n¬i cao h¬n gi¸ b¸n. §iÒu ®ã buéc nhµ s¶n xuÊt hoÆc gi¶m diÖn tÝch trång chÌ, ®ång thêi ph¶i n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, t¹o ra nhiÒu chñng lo¹i chÌ ®Ó c¹nh tranh víi c¸c lo¹i ®å uèng hoÆc n©ng cao n©ng suÊt c©y chÌ .

4. Sù cÇn thiÕt vµ ý nghÜa cña viÖc xuÊt khÈu chÌ .


Theo ph©n tÝch ë trªn ta thÊy, ho¹t ®éng xuÊt khÈu nãi chung lµ vÊn ®Ò võa cã tÝnh lý luËn võa cã tÝnh thùc tiÔn cao, võa cã tÝnh cÊp b¸ch  võa cã tÝnh l©u dµi .Còng kh«ng n»m ngoµi ®iÒu ®ã, xuÊt khÈu chÌ còng lµ mét vÊn ®Ò ®ang ®­îc quan t©m. Bëi nãi ®Õn chÌ ai còng biÕt ®ã lµ tiÒm n¨ng s½n cã thiªn nhiªn ban tÆng cho ®Êt n­íc ta. ChÌ kh«ng nh÷ng ®¸p øng nhu cÇu tiªu dïng trong n­íc mµ cßn cã gi¸ trÞ xuÊt khÈu  .

4.1. S¶n xuÊt chÌ gãp phÇn thùc hiÖn c«ng cuéc CNH_H§H n«ng th«n, xo¸ ®ãi, gi¶m nghÌo, t¹o c«ng ¨n viÖc lµm vµ c¶i thiÖn ®êi sèng ng­êi lao ®éng.


Nh÷ng n¨m gÇn ®©y víi viÖc triÓn khai giao  ®Êt vµ kho¸n v­ên chÌ  cho ng­êi lao ®éng theo nghÞ ®Þnh 01-CP cña chÝnh phñ cïng víi nh÷ng gi¶i ph¸p cña ngµnh chÌ ViÖt Nam ®Ó gi¶i quyÕt ®ñ viÖc lµm cho c¸n bé c«ng nh©n viªn, Cïng víi c¬ chÕ vµ ph­¬ng thøc mua chÌ thuËn lîi cho ng­êi lao ®éng ®· t¹o ®éng lùc khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng phÊn khëi chñ ®éng ®Çu t­ th©m canh v­ên chÌ ®Ó ®¹t n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng cao, ë trung du vµ miÒn nói ng­êi d©n cã tËp qu¸n trång lóa n­¬ng, sÉn …Víi thu nhËp lóa n­¬ng trung b×nh 2-3 triÖu/ha, cßn trång 1 ha chÌ trªn vïng ®åi nói kh« c»n thu ®­îc 10-12 triÖu /ha, sau khi ®· trõ ®i c¸c chi phÝ ®Çu t­ ban ®Çu 1 ha chÌ thu ho¹ch ®­îc b»ng 3-4 lÇn lóa n­¬ng. Nhê vËy ®êi sèng ng­êi lµm chÌ ®­îc c¶i thiÖn râ rÖt .Thu nhËp b×nh qu©n toµn ngµnh n¨m 1996 chØ ®¹t 250.000 ®ång/ng­êi/th¸ng, n¨m 1997 ®· t¨ng lªn 350.000®ång /ng­êi /th¸ng, n¨m 1998 lµ 400.000 ®ång /ng­êi /th¸ng, n¨m 1999 ®· ®¹t n¨m 500.000 ®ång /ng­êi/ th¸ng , n¨m 2000 lµ 550.000 ®ång /ng­êi /th¸ng .Trong s¶n xuÊt nång nghiÖp thu nhËp b×nh qu©n n¨m 1997 ®¹t 400-500 ngh×n ®ång / ng­êi/th¸ng, n¨m 1998 lµ 500-600 ngh×n ®ång /ng­êi/ th¸ng, cho ®Õn n¨m 1999 ®· ®¹t 700-800 ngh×n ®ång /ng­êi/ th¸ng, n¨m 2000 ®¹t 850-900 ngh×n ®ång/ng­êi/th¸ng .Mét sè ®¬n vÞ s¶n xuÊt chÌ cã thu nhËp rÊt cao nh­ :TrÇn Phó, NghÜa Lé , Yªn B¸i, Phó S¬n, Méc Ch©u , …


§Ó t¨ng thªm thu nhËp c¶i thiÖn ng­êi lµm chÌ, c¸c hé lµm chÌ  ®· kÕt hîp lµm kinh tÕ  gia ®×nh theo m« h×nh VAC g¾n liÒn kinh tÕ  v­ên nhµ, v­ên ®åi, ®em l¹i nguån thu nhËp ®¸ng kÓ gãp phÇn quan träng ®Ó æn ®Þnh ®êi sèng nhÊt lµ nh÷ng khi viÖc s¶n xuÊt kinh doanh cña xÝ nghiÖp gÆp khã kh¨n. NhiÒu gia ®×nh ë c«ng ty chÌ S«ng CÇu, Phó S¬n , TrÇn Phó , …§¹t møc thu nhËp kinh tÕ  gia ®×nh (VAC) tõ 18-223 triÖu ®ång /n¨m/hé , ®Æc biÖt lµ c«ng ty chÌ  Méc Ch©u vïng ®Æc s¶n c©y m¬ , c©y mËn cã gi¸ trÞ  kinh tÕ  cao hµng n¨m cã tíi 30-40% sè hé gia ®×nh cã thu nhËp tõ c©y m¬, c©y mËn ®¹t tõ 12-18 treiªô ®ong/ n¨m, cã gia ®×nh thu nhËp ®¹t 40-50 triÖu ®ång /n¨m .Nhê  cã thu nhËp tõ c¸c c©y trång kh¸c vµ lµm kinh tÕ  phô ®· gióp cho c©y chÌ  ph¸t triÓn æn ®Þnh , l©u dµi vµ t¹o thµnh mét vïng s¶n xuÊt  hµng ho¸ lín. Do s¶n xuÊt  vµ kinh doanh cã hiÖu qu¶ mµ ®êi sèng vËt chÊt vµ v¨n ho¸ cña ng­êi lµm chÌ ®­îc n©ng lªn. Theo b¸o c¸o n¨m 1999 cña tæng c«ng ty chÌ th× cã kho¶ng 30% hé kh¸, giµu, 55% sè hé trung b×nh vµ sè hé nghÌo ®ãi lµ 15%, cho ®Õn n¨m 2000 con sè nµy lÇn l­ît lµ 33% , 60%, 7%. §©y lµ dÊu hiÖu tÝch cùc .


4.2. N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông ®Êt .


Nhê trång chÌ chóng ta ®· ®­a nhanh vßng quay sö dông ®Êt, nhÊt lµ ®Êt trung du , miÒn nói, gãp phÇn n©ng cao ®êi sèng cña ®ång bµo d©n téc Ýt ng­êi, ®­a miÒn nói tiÕn kÞp miÒn xu«i .


C©y chÌ lµ c©y c«ng nghiÖp dµi ngµy, cã kh¶ n¨ng thÝch nghi réng ë ViÖt Nam, tõ Hµ Giang ®Õn L©m §ång. Nh­ng diÖn tÝch vµ s¶n l­îng chÌ tËp trung chñ yÕu sau ®©y :


- Vïng chÌ T©y B¾c, miÒn nói phÝa b¾c gåm hai tØnh S¬n La vµ Lai Ch©u. DiÖn tÝch vïng chÌ nµy hiÖn nay ®¹t 5200 ha víi s¶n l­îng kho¶ng 35 00 tÊn chÌ kh«.


- Vïng chÌ ViÖt B¾c – Hoµng Liªn S¬n :Gåm c¸c tØnh Hµ Giang, Tuyªn Quang, Lµo Cai, T©y Yªn B·i, NghÜa Lé víi diÖn tÝch kho¶ng 17.000 ha, s¶n l­îng trªn 11.000 tÊn chÌ kh« .


- Vïng chÌ Trung du- B¾c bé bao gåm c¸c tØnh VÜnh Phóc, Phó Thä, B¾c C¹n , Th¸i Nguyªn, Hµ T©y, Hoµ B×nh, T©y Yªn B·i .TÝnh ®Õn n¨m 2000 vïng chÌ nµy cã diÖn tÝch trªn 23.000 ha, víi s¶n l­îng trªn 15.000 tÊn chÌ kh«. §©y lµ vïng dÉn ®Çu c¶ n­íc vÒ c¶ diÖn tÝch vµ s¶n l­îng .


- Vïng chÌ  T©y  Nguyªn : Gåm c¸c tØnh L©m §ång, Gia Lai, Komtum, §¾c l¾c. §Õn n¨m 2000 vïng nµy cã diÖn tÝch 17.000 ha víi s¶n l­îng 10.600 chÌ kh« .


- Vïng chÌ duyªn h¶i miÒn trung :Vïng nµy chuyªn lµm chÌ xanh tiªu thô trong n­íc, chñ yÕu lµ tiªu thô t¹i chç víi 1.700 ha vµ s¶n l­îng 900 tÊn. 


ë nhiÒu vïng kÓ trªn ®· tõng cã thêi nhiÒu vïng bÞ bá hoang. Sau nµy ®­îc gi¶i phãng, bé ®éi vµ c«ng nh©n n«ng tr­êng quèc doanh ®· ph¸t triÓn trång chÌ bªn c¹nh nh÷ng ®åi chÌ ®· tõ l©u ®êi ë vïng nµy. NÕu kh«ng cã sù ph¸t triÓn cña c©y chÌ th× ®Êt ®ai sÏ bÞ l·ng phÝ, hÖ sè sö dông ®Êt rÊt thÊp .


4.3. Gãp phÇn t¹o c©n b»ng sinh th¸i .

M«i tr­êng sinh th¸i cña n­íc ta ®ang bÞ ph¸ ho¹i nÆng nÒ thÓ hiÖn ë nh÷ng hiÖn t­îng thiªn tai  dån dËp nh­ lôt, lò , ®Êt sãi lë, h¹n h¸n .


Nguyªn nh©n cña nh÷ng hiÖn t­îng ®ã lµ do: Sù tµn ph¸ rõng, sù l¹m dông ph©n bãn ho¸ häc vµ c¸c ho¸ chÊt kh¸c, sù tiªu diÖt nh÷ng vi sinh vËt cã Ých .


NhiÖm vô tr­íc m¾t cña chóng ta lµ ph¶i phñ xanh nói trèng, ®åi träc, h¹n chÕ sö dông ph©n ho¸ häc, thuèc trõ s©u, tr¶ l¹i ®é ph× nhiªu cho ®Êt .


Tr­íc thùc tr¹ng cña m«i tr­êng ViÖt Nam nh­ vËy, viÖc trång chÌ ®· gãp phÇn gi÷ g×n m«i tr­êng víi diÖn tÝch trªn 70 v¹n ha chÌ cïng víi hµng v¹n v­ên c©y, ao c¸ cña nh÷ng ng­êi lao ®éng ë c¸c vïng chÌ kh¸c nhau trªn c¶ n­íc ®· gãp phÇn kh«ng  nhá vµo viÖc ph¸t triÓn rõng, gi÷ g×n m«i tr­êng .


Víi ph­¬ng ch©m trång chÌ kÕt hîp víi n«ng –l©m nªn chèng ®­îc sãi mßn ®Êt, gi÷ ®­îc Èm cho chÌ vµ gi÷ ®­îc c©n b»ng sinh th¸i. Tr­íc khi trång chÌ, trång c©y ph©n xanh, c©y bãng m¸t hä ®Ëu sÏ cho ®¹m vµ cho mïn, gióp cho c©y chÌ ph¸t triÓn tèt. Trªn n­¬ng chÌ ®µo nh÷ng d·y hµo gi÷a c¸c hµng chÌ ®Ó gi÷ mïn, gi÷ n­íc. Khi mïn ®Êt lÊp ®Çy hµo nµy, sÏ ®µo hµo kh¸c, lµm nh­ thÕ võa gi÷ ®­îc ®é Èm cho chÌ, võa t¹o ®­îc c©n b»ng sinh th¸i, vµ dïng ®Ó th¶ c¸ thªm thùc phÈm c¶i thiÖn ®êi sèng. ViÖc phßng trõ s©u bÖnh ®­îc tiÕn hµnh theo ph­¬ng ph¸p tæng hîp iPM, t¹o ®iÒu kiÖn sinh th¸i m¸t Èm, kÕt hîp víi c«ng t¸c ®èn, h¸i, canh t¸c ®Ó gi¶m bít s©u cã h¹i. Qua ®ã h¹n chÕ ®­îc  viÖc sö dông thuèc ho¸ häc võa l·ng phÝ l¹i g©y « nhiÔm m«i tr­êng .


VÒ ph©n bãn, c¸c c¬ së trång chÌ ®· tËn dông tèi ®a nguån cá r¸c t¹i chç, ph©n chuång, bïn , r¸c th¶i …chÕ biÕn thµnh ph©n bãn cho chÌ. ë nh÷ng n¬i cã ®iÒu kiÖn ®· kÕt hîp sö dông ph©n h÷u c¬ chÊt l­îng cao vµ  kinh tÕ t­¬ng hîp víi nhau. Hay nãi c¸ch kh¸c lµ chóng ta võa lµm kinh tÕ  tèt, võa lµm sinh th¸i tèt ( nhÊt lµ còng lµm lµnh m¹nh m«i tr­êng ).


4.4. Thùc hiÖn sù ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ.


Trong h¬n 30 n¨m qua, cho ®Õn n¨m 1991 ngµnh chÌ chñ yÕu giao chÌ chñ yÕu cho c¸c n­íc Liªn X« cò vµ khu vùc §«ng ¢u ®Ó thùc hiÖn c¸c hiÖp ®Þnh ®­îc ký kÕt gi÷a chÝnh phñ ViÖt Nam c¸c n­íc thuéc khèi SEV. Khèi l­îng chÌ giao hµng tõ 12-14.000 tÊn. Tuy nhiªn, khi ®Êt n­íc b­íc vµo thêi kú ®æi míi, ®Æc biÖt lµ giai ®o¹n tõ n¨m 1992 trë l¹i ®©y viÖc trao ®æi hµng ho¸ ®Ó thùc hiÖn c¸c hiÖp ®Þnh ®­îc ký kÕt gi÷a c¸c n­íc trong khèi SEV kh«ng cßn n÷a, mét sè mÆt hµng cña ViÖt Nam trong ®ã cã mÆt hµng chÌ ®· chuyÓn sang thÞ tr­êng míi nh­ ir¾c, Angiªri. Tõ n¨m 1993 ®Õn nay, n¨m ngµnh chÌ ®· xuÊt tr¶ nî sang ir¾c tõ 5-7.000 tÊn. Céng hoµ håi gi¸o iran còng ®Æt vÊn ®Ò liªn doanh víi ViÖt Nam ®Ó mçi n¨m cã thÓ cung øng sang thÞ tr­êng nµy 30 tÊn chÌ. Nhu cÇu chÌ tr¶ nî cña Lybia còng kho¶ng 1000 tÊn .


Ngoµi viÖc thùc hiÖn cam kÕt tr¶ nî chÌ co chÝnh phñ, ChÌ ViÖt Nam cßn thùc hiÖn hîp ®ång b¸n hµng cho c¸c n­íc nh­ NhËt B¶n, Anh, §µi Loan, Singapore, Hång K«ng, Ph¸p. §Æc biÖt n¨m 1997 Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam ®· th¾ng thÇu l« hµng 3000 tÊn chÌ giao cho ir¾c trong ch­¬ng tr×nh ®æi dÇu lÊy l­¬ng thùc cña liªn hîp quèc .


TÝnh cho ®Õn thêi ®iÓm nµy, Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam ®· cã quan hÖ bu«n b¸n víi trªn 30 n­íc. Hµng n¨m Tæng C«ng Ty xuÊt khÈu tõ 13.000-17.000 tÊn chÌ. Nép ng©n s¸ch nhµ n­íc trªn 15 tû ®ång. §©y lµ nh÷ng con sè ®¸ng kÓ .


VÒ hîp t¸c quèc tÕ : ë MiÒn B¾c ngµnh chÌ ViÖt Nam ®· cã liªn doanh vµ hîp ®ång hîp t¸c kinh doanh víi BØ, NhËt B¶n, §µi Loan  t¹i Phó Thä , S¬n La, Tuyªn Quang, Th¸i Nguyªn, Yªu B¸i. ë MiÒn Nam t¹i L©m §ång cã 6 liªn doanh víi NhËt B¶n vµ §µi Loan, t¹i CÇu ®Êt, L©n Hµ …thu hót hµng ngµn lao ®éng vµo lµm viÖc c¶i thiÖn thu nhËp. Gióp cho ngµnh chÌ ®æi míi c«ng nghÖ vµ ph­¬ng thøc qu¶n lý ngµy cµng ®¹t hiÖu qu¶ cao h¬n .


Tãm l¹i, ngµnh chÌ xuÊt khÈu ®· gãp phÇn thùc hiÖn nh÷ng cam kÕt mµ nhµ n­íc ®· ký kÕt víi n­íc ngoµi theo sù ph©n c«ng chuyªn m«n ho¸ s¶n xuÊt trªn c¬ së nhu cÇu vµ kh¶ n¨ng cña tõng n­íc. MÆt kh¸c, qua viÖc më réng thÞ tr­êng tiªu thô chÌ, Nhµ n­íc ta còng më réng giao l­u quèc tÕ. ë ®©y cã mét quan hÖ biÖn chøng thÓ hiÖn ë chç : Cam kÕt quèc tÕ cµng réng, ngµnh kinh doanh chÌ cµng cã “®Çu ra ” réng r·i vµ “®Çu ra ” cµng réng, thÞ tr­êng tiªu thô chÌ cµng nhiÒu, giao l­u quèc tÕ cµng ph¸t triÓn .

Ch­¬ng ii

Ph©n tÝch thùc tr¹ng ho¹t ®éng xuÊt khÈu

ChÌ cña Tæng C«ng Ty chÌ viÖt nam 

i. qóa tr×nh h×nh thµnh ho¹t ®éng cña Tæng C«ng Ty chÌ viÖt nam .

1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña Tæng C«ng Ty .


Liªn hiÖp c¸c xÝ nghiÖp c«ng n«ng nghiÖp ChÌ ViÖt Nam lµ tiÒn th©n cña Tæng C«ng Ty chÌ viÖt nam. Sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña liªn hiÖp ®· gãp phÇn ®¸ng kÓ vµo sù ph¸t triÓn ngµnh kinh tÕ- kü thuËt chÌ nãi riªng, ®èi víi c«ng nghiÖp vµ n«ng nghiÖp thùc phÈm Trung Du vµ MiÒn nói nãi chung .


Liªn hiÖp ®­îc thµnh lËp n¨m 1974, tho¹t ®Çu trªn c¬ së hîp nhÊt c¸c nhµ  m¸y chÕ biÕn chÌ xuÊt khÈu  Trung ­¬ng vµ mét sè xÝ nghiÖp chÌ H­¬ng ë miÒn B¾c. NhiÖm vô cña liªn hiÖp xÝ nghiÖp lµ chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu theo kÕ ho¹ch cña Nhµ n­íc .


Tõ n¨m 1975 ®Õn hÕt n¨m 1979, t×nh h×nh  ho¹t ®éng cña c¸c xÝ nghiÖp hÕt søc c¨ng th¼ng do sù m©u thuÉn gi÷a c¸c ®Çu mèi qu¶n lý s¶n xuÊt nguyªn liÖu gi÷a Trung ­¬ng vµ ®Þa ph­¬ng, gi÷a c¸c bé Trung ­¬ng víi nhau. Lµm cho s¶n l­îng nguyªn liÖu ®­a vµo chÕ biÕn chØ ®¹t kh«ng ®Õn 50 % c«ng suÊt.


Th¸ng 3 vµ th¸ng 6/1979, ChÝnh phñ ra quyÕt ®Þnh sè 75 vµ 244/TTg vÒ thèng nhÊt tæ chøc ngµnh chÌ, hîp nhÊt hai kh©u trång vµ chÕ biÕn, giao cho c¸c n«ng tr­êng chÌ cña ®Þa ph­¬ng cho Trung ­¬ng qu¶n lý thèng nhÊt .


Trªn c¬ së c¸c quyÕt ®Þnh nµy, n¨m 1980, Liªn hiÖp c¸c xÝ nghiÖp ChÌ ®­îc thµnh lËp. Ho¹t ®éng cña Liªn hiÖp trong 15 n¨m tõ 1980-1995 thÓ hiÖn nh­ sau :


Giai ®o¹n 1 ( tõ n¨m 1980 -1988 )


Liªn hiÖp ®­îc tæ chøc theo m« h×nh qu¶n lý ngµnh däc, thèng nhÊt hai kh©u s¶n xuÊt c©y trång vµ chÕ biÕn c«ng nghiÖp. Víi quan ®iÓm liªn kÕt c«ng n«ng nghiÖp, Liªn hiÖp tæ chøc ra 3 lo¹i xÝ  nghiÖp sau :


+ XÝ  nghiÖp Liªn hîp c«ng nghiÖp – n«ng nghiÖp :


§©y lµ nh÷ng xÝ nghiÖp lín, cã quy m« vïng hoÆc liªn vïng, bao gåm c¸c n«ng tr­êng, xÝ  nghiÖp chÕ biÕn hoµn toµn, mét hoÆc mét vµi n«ng tr­êng trªn vïng chÌ tËp trung - ®Þa bµn 2-3 huyÖn .


Cã hai xÝ  nghiÖp lo¹i nµy :


Mét lµ, XÝ nghiÖp Liªn hiÖp chÌ TrÇn Phó – n»m trªn ®Þa bµn huyÖn V¨n ChÊn – thÞ x· Yªn B¸i (Hoµng Liªn S¬n), gåm 4 n«ng tr­êng, 3 xÝ  nghiÖp tæng céng 69 tÊn bóp t­¬i /ngµy .


Hai lµ, xÝ  nghiÖp chÌ S«ng L« n»m trªn ®Þa bµn huyÖn Thanh Ho¸, §oan Hïng, gåm hai n«ng tr­êng, 3 xÝ  nghiÖp chÕ biÕn, tæng c«ng xuÊt 73, 5 tÊn / ngµy .


Hai xÝ  nghiÖp nµy chiÕm 1/3 tæng s¶n l­îng cña toµn Liªn hiÖp, lµ hai ®¬n vÞ chñ lùc cña nghµnh chÌ lóc ®ã .


+ C¸c xÝ nghiÖp c«ng n«ng nghiÖp  :


Gåm mét n«ng tr­êng, mét xÝ  nghiÖp  chÕ biÕn x©y dùng  ë mét sè tiÓu vïng nh­ : Qu©n Chu (B¾c Th¸i), T©n Trµo (S¬n D­¬ng – Hµ Tuyªn), BiÓn Hå ( Gia Lai ) .


NhiÖm vô cña c¸c xÝ  nghiÖp  nµy còng lµ s¶n xuÊt  vµ chÕ biÕn xuÊt khÈu.


+ C¸c xÝ  nghiÖp  trùc thuéc .


Gåm c¸c n«ng tr­êng, xÝ nghiÖp  chÕ biÕn chÌ h­¬ng vµ chÌ xuÊt khÈu, c¸c ®¬n vÞ  dÞch vô (s¶n xuÊt  vµ ®êi sèng, c¬ khÝ, vËt t­, x©y l¾p, kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm, nghiªn cøu triÓn khai …) .


Giai ®o¹n “liªn kÕt C«ng - n«ng nghiÖp ” nµy ®· t¹o ra nh÷ng m« h×nh mÉu vÒ s¶n xuÊt  vµ qu¶n lý trong ngµnh chÌ c¶ n­íc, ®ång thêi còng lµ ®¬n vÞ thùc hiÖn liªn kÕt C«ng – n«ng nghiÖp ®Çu tiªn ë n­íc ta. 


Giai ®o¹n 2 (1989 – 1995 ).


Sau giai ®o¹n thö nghiÖm kinh tÕ vµ qu¶n lý nãi trªn, tõ n¨m 1989 theo xu h­íng ®æi míi kinh tÕ cña §¶ng vµ nhµ n­íc ta, chuyÓn tõ kinh tÕ  tËp trung quan liªu bao cÊp sang c¬ chÕ thÞ tr­êng cã sù qu¶n lý, ®iÒu tiÕt cña Nhµ n­íc. Ngµnh chÌ còng cã nh÷ng ®æi míi tÝch cùc. Tõ cuèi n¨m  1988, Liªn hiÖp ®· gi¶i thÓ 2 xÝ  nghiÖp Liªn hiÖp c«ng nghiÖp  n«ng nghiÖp v× quy m« qu¸ lín, kh«ng phó hîp víi tr×nh ®é qu¶n lý, ®ång thêi tæ chøc mét m« h×nh s¶n xuÊt thèng nhÊt lµ xuÊt khÈu c«ng n«ng nghiÖp (quy m« mét n«ng tr­êng- 1 xuÊt khÈu  chÕ biÕn) vµ c¸c ®¬n vÞ dÞch vô, thay cho mét sè ®¬n vÞ ë giai ®o¹n tr­íc, chØ s¶n xuÊt s¬ chÕ chÌ råi chuyÓn cho mét xÝ  nghiÖp kh¸c tinh chÕ, hÇu hÕt c¸c xÝ  nghiÖp  nµy cã tæ chøc s¶n xuÊt – chÕ biÕn ®Õn s¶n phÈm cuèi cïng (chÌ thµnh phÈm ).


§Õn n¨m 1995, toµn Liªn hiÖp  cã 21 xÝ  nghiÖp c«ng - n«ng  nghiÖp, 15 ®¬n vÞ dÞch vô. C¸c xÝ  nghiÖp  ®­îc ph©n bè trªn c¸c vïng träng ®iÓm s¶n xuÊt chÌ, chñ yÕu lµ Trung Du vµ MiÒn nói phÝa B¾c .


Ngµy 29/12/1995, theo quyÕt ®Þnh cña Bé Tr­ëng Bé n«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n sè 394 NN-TCCB/Q§, Liªn hiÖp c¸c xÝ  nghiÖp c«ng-n«ng  nghiÖp  ChÌ ViÖt Nam ®­îc x¾p xÕp l¹i vµ ®æi tªn thµnh Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam .


Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam  cã tªn giao dÞch quèc tÕ lµ :



Vietnam national tea corporation

Tªn viÕt t¾t lµ :



Vinatea corp 

Trô së chÝnh ®Æt t¹i : 46 phè T¨ng B¹t Hæ, quËn Hai Bµ Tr­ng, thµnh phè Hµ Néi .


Vèn ng©n s¸ch vµ vèn tù bæ sung ®¨ng ký trong §¬n xin thµnh lËp doanh nghiÖp lµ : 101.867.000.000 ® .


Trong nh÷ng n¨m qua Tæng C«ng Ty ®· tõng b­íc kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ cña m×nh trªn thÞ tr­êng thÕ giíi vµ khu vùc. HiÖn nay, Tæng C«ng Ty ®ang cã quan hÖ xuÊt nhËp víi 30 n­íc trªn thÕ giíi. XuÊt ph¸t tõ nhËn thøc: thÞ tr­êng tiªu thô cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh ®èi víi sù æn ®Þnhh vµ ph¸t triÓn cña s¶n xuÊt, Tæng C«ng Ty chñ tr­¬ng quyÕt t©m gi÷ v÷ng vµ kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm chÌ .

2. Chøc n¨ng nhiÖm vô chñ yÕu cña Tæng C«ng Ty .


Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc nhµ N­íc vÒ qui ho¹ch, kÕ ho¹ch, vÌ c¸c dù ¸n ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ, nhËn vµ cung øng vèn cho tÊt c¶ c¸c ®èi t­îng ®­îc ®Çu t­, lµ chñ ®Çu t­, nghiªn cøu c¶i t¹o gièng chÌ, trång trät, chÕ biÕn tiªu thô, xuÊt nhËp khÈu s¶n phÈm chÌ, vËt t­ thiÕt bÞ ngµnh chÌ, tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng kinh doanh kh¸c ®óng ph¸p luËt, cïng víi chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng ch¨m lo ph¸t triÓn kinh tÕ – x· héi ë c¸c vïng trång chÌ, ®Æc biÖt ®èi víi vïng ®ång bµo d©n téc Ýt ng­êi, vïng kinh tÕ  míi, vïng s©u vïng xa cã nhiÒu khã kh¨n, x©y dùng c¸c mçi quan hÖ kinh tÕ  vµ hîp t¸c ®Çu t­, ®Ó ph¸t triÓn trång chÌ gãp phÇn thùc hiÖn xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, phñ xanh ®Êt trèng, ®åi nói träc vµ c¶i thiÖn m«i sinh .


Tæng C«ng Ty lµm ®Çu mèi chñ yÕu trong viÖc kh¶o s¸t, khai th¸c vµ chiÕm lÜnh thÞ tr­êng, nhÊt lµ thÞ tr­êng quèc tÕ bao gåm thÞ tr­êng xuÊt khÈu chÌ, thÞ tr­êng nhËp khÈu vµ thÞ tr­êng vèn, ®©y lµ nh÷ng vÊn ®Ò mµ hiÖn nay vµ nh÷ng n¨m tíi, tõng ®¬n vÞ thµnh viªn kh«ng cã ®iÒu kiÖn hoÆc lµm th× kÐm hiÖu qu¶. Tæng C«ng Ty trùc tiÕp giao dÞch ký kÕt hîp ®ång tiªu thô s¶n phÈm vµ liªn doanh liªn kÕt víi n­íc ngoµi b¶o ®¶m cho viÖc thèng nhÊt gi¸, gäi vèn n­íc ngoµi ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt cho toµn ngµnh .


Tæng C«ng Ty lµm mèi nhËp khÈu m¸y mãc, thiÕt bÞ vËt t­ chuyªn dïng vµ c¸c hµng tiªu dïng kh¸c cho c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn víi gi¸ nhËp khÈu cã lîi nhÊt, thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i nhÊt ®Ó tõng b­íc ®­a c«ng nghÖ chÕ biÕn chÌ ë ViÖt Nam tiÕn kÞp tr×nh ®é thÕ giíi .


Tæ chøc vµ øng dông tiÕn bé kü thuËt vµo s¶n xuÊt, lµm ®Çu mèi cho viÖc chuyÓn nh­îng kü thuËt chÌ thÕ giíi vµo ViÖt Nam, nghiªn cøu gièng chÌ , qui tr×nh canh t¸c, thu h¸i , qui tr×nh c«ng nghÖ chÕ biÕn vµ b¶o qu¶n s¶n phÈm nh»m n©ng cao n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm chÌ. §ång thêi nghiªn cøu t¹o s¶n phÈm míi, ®a d¹ng s¶n phÈm, cã bao b× mÉu m·, tem nh·n ®¸p øng thÞ hiÕu cña kh¸ch hµng trong vµ ngoµi n­íc .


§µo t¹o vµ båi d­ìng c¸n bé qu¶n lý vµ c¸n bé kü thuËt cña ngµnh chÌ.

3. C¬ cÊu tæ chøc cña Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam. 


Bé m¸y ®iÒu hµnh cña tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam ®­îc quy ®Þnh nh­ sau :


3.1. Héi ®ång qu¶n trÞ (H§QT ):


Gåm cã 5 thµnh viªn :

· Chñ tÞch héi ®ång qu¶n trÞ .

· Mét thµnh viªn kiªm tæng gi¸m ®èc.

· Mét thµnh viªn lµ chñ tÞch héi ®ång khoa häc – kü thuËt.

· Mét thµnh viªn lµ tr­ëng ban kiÓm so¸t.

· Vµ mét thµnh viªn kiªm viÖn tr­ëng viÖn nghiªn cøu chÌ.

             Ngoµi ra Héi ®ång qu¶n trÞ cßn mét sè thµnh viªn gióp viÖc. H§QT thùc hiÖn chøc n¨ng qu¶n lý ho¹t ®éng cña Tæng C«ng Ty, chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ sù ph¸t triÓn cña Tæng C«ng Ty theo  nhiÖm vô nhµ n­íc giao cho.


3.2. Ban kiÓm so¸t :


Gåm 5 thµnh viªn :


- Mét thµnh viªn H§QT lµm tr­ëng ban theo sù ph©n c«ng cña H§QT.


- Mét thµnh viªn lµ chuyªn viªn kÕ to¸n.

           - Mét  thµnh viªn do §¹i héi ®¹i biÓu C«ng nh©n viªn chøc Tæng C«ng Ty giíi thiÖu .

             - Mét thµnh viªn do Tæng côc tr­ëng Tæng côc qu¶n lý vèn vµ tµi s¶n nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp giíi thiÖu.

             Ban kiÓm so¸t cã nhiÖm vô kiÓm tra, gi¸m s¸t ho¹t ®éng ®iÒu hµnh cña tæng gi¸m ®èc, bé m¸y gióp viÖc vµ c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn Tæng C«ng Ty trong ho¹t ®éng tµi chÝnh, chÊp hµnh ph¸p luËt, ®iÒu lÖnh Tæng C«ng Ty, c¸c nghÞ quyÕt cña H§QT.


3.3. Ban gi¸m ®èc:


- Tæng gi¸m ®èc (TG§) : lµ ®¹i diÖn ph¸p nh©n cña Tæng C«ng Ty vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc H§QT, lµ ng­êi cã quyÒn ®iÒu hµnh cao nhÊt trong Tæng C«ng Ty.


- Phã gi¸m ®èc : lµ ng­êi gióp tæng gi¸m ®èc  ®iÒu hµnh mét hay mét sè lÜnh vùc cña Tæng C«ng Ty theo sù ph©n c«ng cña tæng gi¸m ®èc.


- KÕ to¸n tr­ëng c«ng ty : gióp tæng gi¸m ®èc chØ ®¹o, tæ chøc thùc hiÖn c«ng t¸c kkÕ to¸n, thèng kª cña Tæng C«ng Ty.

3.4. V¨n phßng vµ c¸c phßng ban chuyªn m«n, nghiÖp vô Tæng C«ng Ty.

              Cã chøc n¨ng tham m­u, gióp viÖc H§QT vµ TG§ trong qu¶n ký ®iÒu hµnh c«ng viÖc.

- Phßng tµi chÝnh - kÕ to¸n:


Cã nhiÖm vô thu thËp, ph©n lo¹i, sö lý vµ cung cÊp th«ng tin vÒ t×nh h×nh tµi chÝnh vµ kÕt qu¶ kinh doanh, ®Ò xuÊt c¸c biÖn ph¸p cho ban gi¸m ®èc nh»m ®­a ra ®­êng lèi ph¸t triÓn ®óng ®¾n vµ ®¹t hiÖu qu¶ cao trong c«ng t¸c qu¶n lý xÝ nghiÖp.


- Phßng kinh doanh xuÊt-nhËp khÈu : Tæ chøc thùc hiÖn ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, giíi thiÖu s¶n phÈm.


- Phßng kÕ ho¹ch ®Çu t­ vµ hîp t¸c Quèc TÕ : Cã chøc n¨ng tham m­u cho tæng gi¸m ®èc vÒ c¸c lÜnh vùc chiÕn l­îc ph¸t triÓn :quy ho¹ch, kÕ ho¹ch ®Çu t­ ph¸t triÓn vµ hîp t¸c quèc tÕ.


- Phßng c¸n bé vµ thanh tra: Cã chøc n¨ng tham m­u gióp ban gi¸m ®èc x©y dùng vµ tæ chøc bé m¸y s¶n xuÊt kinh doanh. Thùc hiÖn c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc ®èi víi c¸n bé c«ng nh©n viªn, chÕ ®é tiÒn l­¬ng…


- V¨n phßng Tæng C«ng Ty: Cã chøc n¨ng tæ chøc, thùc hiÖn c¸c cuéc héi th¶o, triÓn l·m, gÆp gì c¸c b¹n hµng, ®èi t¸c, ®ãn tiÕp kh¸ch ®Õn Tæng C«ng Ty….


- Phßng kü thuËt c«ng nghiÖp vµ n«ng nghiÖp: Cã chøc n¨ng gióp ban gi¸m ®èc qu¶n lý mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt  cña c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc (c«ng nghÖ, chÊt l­îng s¶n phÈm …) t¹o ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn, hiÖu qu¶.

S¬ ®å ngang

4. LÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh chñ yÕu cña Tæng C«ng Ty .


- Trång trät, s¶n xuÊt chÌ, ch¨n nu«i gia sóc vµ c¸c n«ng l©m s¶n kh¸c.


- C«ng nghiÖp chÕ biÕn thùc phÈm : C¸c s¶n phÈm chÌ, s¶n phÈm c¸c lo¹i ®å uèng, n­íc gi¶i kh¸t …


- S¶n xuÊt g¹ch, ngãi vËt liÖu x©y dùng, s¶n xuÊt ph©n bãn c¸c lo¹i phôc vô vïng nguyªn liÖu .


- S¶n xuÊt bao b× c¸c lo¹i .


- ChÕ biÕn c¸c s¶n phÈm c¬ khÝ, phô tïng, thiÕt bÞ, m¸y mãc phôc vô chuyªn ngµnh chÌ vµ ®å gia dông .


- DÞch vô kü thuËt ®Çu t­ ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu vµ c«ng nghiÖp chÕ biÕn chÌ. 


- X©y dùng c¬ b¶n vµ t­ vÊn ®Çu t­, x©y l¾p ph¸p triÓn ngµnh chÌ, d©n dông.


- DÞch vô, Du lÞch, Kh¸ch s¹n, Nhµ hµng .


- B¸n bu«n, b¸n lÎ, b¸n ®¹i lý c¸c s¶n phÈm cña ngµnh n«ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp thùc phÈm; vËt t­, nguyªn vËt liÖu, m¸y mãc, thiÕt bÞ, ph­¬ng tiÖn vËn t¶i, hµng ho¸ phôc vô s¶n xuÊt  ®êi sèng.


- Kinh doanh vµ dÞch vô c¸c ngµnh nghÒ kh¸c nhau theo ph¸p luËt nhµ n­íc.


- XuÊt, nhËp khÈu:


* XuÊt khÈu trùc tiÕp: c¸c s¶n phÈm chÌ, c¸c mÆt hµng n«ng l©m s¶n,…


*NhËp khÈu trùc tiÕp: Nguyªn vËt liÖu, vËt t­, m¸y mãc, thiÕt bÞ, ph­¬ng tiÖn vËn t¶ivµ hµng tiªu dïng .

5. Quy tr×nh thùc hiÖn xuÊt khÈu chÌ cña Tæng C«ng Ty ChÌ ViÖt Nam .


5.1. Nghiªn cøu thÞ tr­êng .


§èi víi Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam, tõ n¨m 1990 trë vÒ tr­íc, c«ng ty lµ mét doanh nghiÖp nhµ n­íc b»ng h×nh thøc xuÊt khÈu theo nghÞ ®Þnh th­, hµng ®æi hµng ... do vËy mµ c«ng t¸c t×m kiÕm thÞ tr­êng cho xuÊt khÈu  kh«ng ph¶i yªu cÇu bøc thiÕt ®Æt ra cho Tæng C«ng Ty.


Sau n¨m 1991 ®Õn n¨m 1995, Tæng C«ng Ty còng hÇu nh­ thùc hiÖn c¸c hîp ®ång xuÊt khÈu  ®Ó tr¶ nî. Tõ n¨m 1996 ®Õn nay, khi ®· thùc sù tù lµm chñ trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt  kinh doanh th× vÊn ®Ò më réng vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng lu«n ®Æt lªn hµng ®Çu ®èi víi Tæng C«ng Ty. Mét mÆt, Tæng C«ng Ty vÉn tiÕp tôc gi÷ quan hÖ bu«n b¸n víi c¸c kh¸ch hµng cò ngoµi ra th«ng qua c¸c ®¹i diÖn th­¬ng m¹i cña ViÖt Nam th«ng qua c¸c n­íc b¹n, c¸c v¨n phßng ®¹i diÖn cña Tæng C«ng Ty t¹i c¸c n­íc, nh­ : Nga, Anh … Tæng C«ng Ty cßn t×m hiÓu thªm c¸c ®Çu mèi vµ c¸c kh¸ch hµng míi cã nhu cÇu tiªu thô s¶n phÈm. Sau ®ã göi mÉu hµng ®Õn nh÷ng ®Þa chØ míi kÌm theo nh÷ng lêi giíi thiÖu vÒ Tæng C«ng Ty víi nh÷ng ­u thÕ cña m×nh ®Ó kh¸ch hµng biÕt ®Òn Tæng C«ng Ty vµ ®Æt quan hÖ bu«n b¸n .


Ngoµi ra ®Ó giíi thiÖu vÒ ho¹t ®éng cña m×nh Tæng C«ng Ty cßn tiÕn hµnh viÖc qu¶ng c¸o trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng, c¸c cuéc triÓn l·m quèc tÕ tæ chøc t¹i ViÖt Nam thùc hiÖn chµo hµng ®Õn c¸c b¹n hµng khi cã nguån hµng hoÆc mÆt hµng míi …


5.2. C«ng t¸c t¹o nguån hµng .


Trªn thùc tÕ ho¹t ®éng t¹o nguån cho Tæng C«ng Ty kh«ng phøc t¹p, ®èi víi Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam, cã trô së ®Æt t¹i Hµ Néi trong khi ®ã hÇu hÕt c¸c nguån chÌ ph©n bè r¶i r¸c ë kh¾p c¸c tØnh trong c¶ n­íc ( chñ yÕu phÝa B¾c, MiÒn Trung, L©m §ång ). Do vËy, ®Ó cã nguån hµng xuÊt khÈu, c¸n bé cña phßng ban kinh doanh - xuÊt nhËp khÈu cã thÓ xuèng trùc tiÕp c¸c khu vùc trång chÌ ®Ó n¾m b¾t vÒ t×nh h×nh kh¶ n¨ng cung øng vµ ®¸nh gi¸ chÊt l­îng cña tõng mÆt hµng chÌ, sau ®ã cã thÓ trùc tiÕp thu mua ngay cña c¸c ch©n hµng ë ®ã. Tuy nhiªn, viÖc t¹o nguån theo ph­¬ng thøc nµy kh«ng th­êng xuyªn v× sè c¸n bé trong c¸c phßng Ýt, h¬n n÷a phßng còng ch­a cã ®iÒu kiÖn ®Ó thu mua t¹i chç .


§Ó kh¾c phôc ®iÒu nµy Tæng C«ng Ty thùc hiÖn viÖc chuyÓn mua cho c¸c ch©n hµng - th­êng lµ c¸c xÝ  nghiÖp  trùc thuéc, xÝ  nghiÖp  h¹ch to¸n ®éc lËp cña Tæng c«ng ty  ë c¸c tØnh. Sau ®ã ký hîp ®ång ®øt ®o¹n víi c¸c ch©n hµng ®Ó mua l¹i mÆt hµng. Gi¸ c¶ sÏ phô thuéc vµo mïa vô vµ gi¸ trÞ s¶n l­îng cña tõng lo¹i chÌ, ngoµi ra cßn tuú thuéc vµo nhu cÇu cho tiªu dïng s¶n xuÊt  trong n­íc vµ nhu cÇu cña kh¸ch n­íc ngoµi .


Nãi chung  gi¸ c¶ kh«ng ®­îc x¸c ®Þnh mét c¸ch l©u dµi. Th«ng th­êng gvgi¸ c¶ thu mua ®­îc x¸c ®Þnh dùa trªn c¬ së gi¸  c¶ hîp ®ång ngo¹i (xuÊt khÈu ). Do mÆt hµng  chÌ lµ mÆt hµng n«ng s¶n, mÆt kh¸c thÞ phÇn xuÊt khÈu  cña ta l¹i qu¸ bÐ so  víi c¸c n­íc xuÊt khÈu  chÌ kh¸c trªn thÕ giíi nªn gi¸ c¶ nµy l¹i phô thuéc vµo gi¸ c¶ trªn thÞ tr­êng thÕ giíi. C¨n cø vµo gi¸ c¶ n¨m tr­íc ®­îc c¸c b¹n hµng cã thÞ phÇn lín (nh­ : ir¾c) chÊp nhËn Tæng C«ng Ty tÝnh to¸n trõ ®i c¸c kho¶n chi phÝ ph¸t sinh vµ lîi nhuËn dù kiÕn sÏ x¸c ®Þnh gi¸ c¶ thu mua .


ViÖc t¹o nguån hµng cho xuÊt khÈu  ®ù¬c Tæng C«ng Ty lËp kÕ ho¹ch vµo ®Çu n¨m. Sau ®ã ®ã thùc hiÖn viÖc ký kÕt hîp ®ång thu mua (hîp ®ång néi) víi c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc, c¸c ch©n hµng kh¸c … ®Ó thu mua vµ sÏ ®­îc chuyÓn vÒ c¸c kho dù tr÷ cña tæng c«ng ty (nh­ kho Cæ Loa …). Khi Tæng C«ng Ty cã ®¬n ®Æt hµng cña n­íc ngoµi th× tiÕn hµnh bèc hµng tõ kho nµy. Tr­íc khi bèc hµng, c¸n bé cña Tæng C«ng Ty xuèng tËn kho ®Ó kiÓm tra vµ h­íng dÉn c¸ch ®ãng gãi .


5.3. §µm ph¸n tr­íc khi ký kÕt .


§èi víi Tæng C«ng Ty ChÌ ViÖt Nam, viÖc ®µm ph¸n ®­îc diÔn ra mét c¸ch linh ho¹t tuú vµo tõng ®èi t­îng kh¸ch hµng. §èi víi kh¸ch hµng th­êng xuyªn cña Tæng C«ng Ty th× c«ng viÖc ®µm ph¸n hÕt søc ®¬n gi¶n. Bªn mua fax cho Tæng C«ng Ty yªu cÇu vÒ lo¹i ( mÆt hµng ), quy c¸ch phÈm chÊt, khèi l­îng s¶n phÈm cÇn mua vµ  møc gi¸ c¶ theo ®iÒu kiÖn giao hµng ... nÕu Tæng C«ng Ty chÊp nhËn th× coi nh­ hîp ®ång ®· ®­îc ký kÕt .


Cßn ®èi víi nh÷ng kh¸ch hµng míi, do hai bªn ch­a biÕt ®­îc ®Æc ®iÓm kinh doanh cña nhau nªn c«ng t¸c ®µm ph¸n  ®­îc thùc hiÖn chi tiÕt vµ cÈn thËn h¬n. Tæng C«ng Ty göi mÉu hµng ®i chµo hµng, khi giao hµng Tæng C«ng Ty ®¶m b¶o ®óng hµng ®­îc giao theo mÉu : ®iÒu kiÖn vÒ gi¸ c¶ vµ ®iÒu kiÖn giao hµng còng ®­îc 2 bªn tho¶ thuËn kü l­ìng h¬n tr­íc khi ®i vµo ký kÕt hîp ®ång. Th«ng th­êng vÊn ®Ò ®µm ph¸n chñ yÕu ®­îc thùc hiÖn b»ng th­ tÝn ®iÖn tho¹i, trong mét sè tr­êng hîp kh¸ch hµng cã thÓ ®Õn Tæng c«ng ty ®Ó giao dÞch, ®µm ph¸n. 


5.4. Ký kÕt hîp ®ång.


Sau khi ®µm ph¸n thµnh c«ng, Tæng C«ng Ty ®i ®Õn ký kÕt hîp ®ång xuÊt khÈu. Hîp ®ång xuÊt khÈu  chÌ còng th­êng bao gåm ®Çy ®ñ c¸c ®iÒu kho¶n nh­ mét hîp ®ång xuÊt khÈu  th«ng th­êng. Tuy nhiªn, cã mét sè ®iÒu kho¶n cÇn quan t©m ®èi víi ho¹t ®éng xuÊt khÈu  chÌ.


*X¸c ®Þnh phÈm chÊt hµng ho¸:


C¨n cø vµo kinh nghiÖm cña ng­êi mua vµ ng­êi b¸n, hµng ho¸ th­êng ®­îc giao dÊu víi hµng mÉu nh­ trong hîp ®ång ch¼ng h¹n: chÌ OP, chÌ FBOP, hay chÌ BS, BPS … chÊt l­îng chÌ th­êng c¨n cø theo tiªu chuÈn cña ViÖt Nam TCVN 1454/83 vÒ l­îng tan, t¹p chÊt s¾t hay ®é thuû ph©n cña chÌ,…


*Ph­¬ng thøc ®Þnh gi¸ :


- §èi víi c¸c thÞ tr­êng cã thÞ phÇn lín hay ®èi víi c¸c b¹n hµng quen thuéc cña Tæng C«ng Ty chÌ, khung gi¸ chung cho mÆt hµng chÌ th­êng theo gi¸ chÌ cña thÞ tr­êng thÕ giíi vµ cña n­íc nhËp khÈu. Møc gi¸ nµy ®­îc b¹n hµng ®­a ra 
Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam xem xÐt vµ chÊp nhËn. Trªn c¬ së gi¸ nµy Tæng C«ng Ty tÝnh gi¸ thu mua vµo sao cho ho¹t ®éng b¶o ®¶m cã hiÖu qu¶ .


- §èi víi nh÷ng thÞ tr­êng lÎ, gi¸ l¹i ®­îc tÝnh ng­îc lªn tõ gi¸ thµnh (gi¸ thu mua). Tæng C«ng Ty ®­a ra gi¸ chµo hµng, göi cïng víi mÉu hµng ®Õn c¸c b¹n hµng, gi¸ nµy sÏ ®­îc hai bªn th¶o luËn, bµn b¹c ®Î cuèi cïng thèng nhÊt ph­¬ng ¸n gi¸ mµ Tæng C«ng Ty xem xÐt thÊy cã lîi nhÊt. 


D­íi ®©y lµ mét dÉn chøng vÒ ph­¬ng ¸n gi¸ xuÊt khÈu 1000 tÊn chÌ thµnh phÈm sang liªn bang Nga n¨m 2000

B¶ng 4: Gi¸ 1.000 tÊn chÌ xuÊt khÈu sang bªn Nga .

	
	Nói ThiÕp, 

SNOW

OPP/P/PS

40/40/20%
	DRAGON, 

BAMBOO

(RED)

PS/BPS-70/30
	DRAGON, 

BAMBOO

(BLACK)

BPS

	1. Sè l­îng (tÊn)
	100
	400
	500

	2. Gi¸ ký hîp ®ång

 (USD/tÊn-CiF)
	2.000
	1.800
	1.750

	(§ång /kg/CiF)
	28.118
	25.307 
	24.604

	3. Gi¸ chÌ nguyªn liÖu 

(®ång/kg) gåm 15% VAT
	17.280
	9.700
	9.000

	4. PhÝ l­u th«ng (®ång/kg)
	2.159
	1.880
	1.835

	-  PhÝ QLKD 2%
	346
	194
	180

	-  phÝ giao nhËn, KCS
	240
	240
	240

	-  PhÝ vËn t¶i néi ®Þa.
	180
	180
	180

	-  PhÝ ®Êu chén. 
	126, 5
	126, 5
	126, 5

	-  L·i ng©n hµng 6 th¸ng x

0, 75% /th¸ng 
	1.266
	1.139
	1.108

	5. Chi phÝ bao b× 

    100g, 200g (®ång /kg)
	3.044
	3.006
	3.044

	-  Duplex +tem
	1.910
	1.910
	1.910

	-  Thïng carton
	426
	388
	426

	-  tói PP/PEHD
	184
	184
	184

	-  C«ng ®ãng gãi
	524
	524
	524

	6. Gi¸ thµnh xuÊt khÈu 

    (FOB(®ång /kg)) 
	22.483
	14.586
	13.879

	(USD/tÊn)
	1.600
	1.038
	988

	7. VËn t¶i ngo¹i + b¶o        hiÓm (USD/tÊn)
	340
	345
	340

	8. phÝ ng©n hµng 0, 3%

    (USD/tÊn)
	6
	6
	6

	9. Hoa hång (USD/tÊn)
	25
	25
	25

	10. Gi¸ thµnh xuÊt khÈu CiP (USD/tÊn)
	1.971
	1.409
	1.359

	11.L·i (USD/tÊn)
	29
	391
	391

	Tæng l·i USD/tÊn :354.800
	2.900
	156.400
	195.500


Nguån :Tæng c«ng ty  chÌ ViÖt Nam .


Tuy nhiªn, v× gi¸ trÞ mçi lo¹i chÌ cßn phô thuéc rÊt lín vµo khÝ hËu, thêi tiÕt, ®Êt trång, yÕu tè mïa vô … Nªn gi¸ mua vµo Tæng C«ng Ty sÏ cao, thÊp kh¸c nhau ®iÒu nµy còng lµm cho gi¸ xuÊt cao hoÆc thÊp vµ nÕu kh¸ch hµng chÊp nhËn th× viÖc xuÊt khÈu  míi ®­îc thùc hiÖn.


*§iÒu kiÖn c¬ së giao hµng.


Tæng C«ng Ty th­êng thùc hiÖn hîp ®ång xuÊt khÈu  theo gi¸ FOB H¶i Phßng.


*§iÒu kiÖn thanh to¸n:


Tæng C«ng Ty th­êng sö dông ph­¬ng thøc nhê thu (theo ®iÒu kiÖn D/P, documentary againt payment ng­êi mua ph¶i tr¶ tiÒn hèi phiÕu th× ng©n hµng míi trao chøng tõ göi hµng cho hä, theo ®iÒu kiÖn D/A, Documentary against acceptantce thay v× hµnh ®éng tr¶ tiÒn b»ng hµnh ®éng chÊp nhËn tr¶ tiÒn cho ng­êi mua) ®èi víi nh÷ng kh¸ch hµng quen thuéc vµ ph­¬ng thøc tÝn dông chøng tõ L/C ®Ó thanh to¸n .


5.5. Thùc hiÖn hîp ®ång .


Trªn c¬ së n¾m ch¾c c¸c nguån hµng trong n­íc, sau khi ký kÕt xong hîp ®ång  xuÊt khÈu, Tæng C«ng Ty b¾t ®Çu tiÕn hµnh c¸c b­íc thùc hiÖn hîp ®ång .Trªn thùc tÕ c«ng viÖc nµy th­êng ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch nhanh gän.


Tæng C«ng Ty b¾t ®Çu lµm thñ tôc xuÊt hµng t¹i c¸c kho cña Tæng C«ng Ty, hoÆc cã thÓ lµ kho cña c¸c ch©n hµng cña Tæng C«ng Ty, trong tr­êng hîp hµng cÇn thiÕt ph¶i t¸i chÕ ®Ó ®¶m b¶o chÊt l­îng theo hîp ®ång, c¸n bé Tæng C«ng Ty trùc tiÕp xuèng c¸c ®¬n vÞ kho hµng ®Ó h­íng dÉn cô thÓ c¸ch thøc t¸i chÕ, b¶o qu¶n vµ ®ãng gãi. Khi, Tæng C«ng Ty ®· thuª ®­îc tµu hoÆc ®Õn ngµy giao hµng xuèng tµu kiÓm tra t¹i H¶i Phßng c¸n bé Tæng C«ng Ty cïng víi H¶i Quan vµ kiÓm dÞch tiÕn hµnh kiÓm tra hµng xuÊt t¹i c¸c kho. Sau khi kiÓm tra, hµng ®­îc vËn chuyÓn ®i b»ng container ®Õn c¶ng H¶i Phßng vµ thùc hiÖn giao hµng t¹i ®ã ®Õn ®©y bé  chøng tõ sÏ ®­îc chuyÓn tõ phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña Tæng C«ng Ty sang phßng kÕ to¸n-tµi chÝnh ®Ó phßng nµy hoµn tÊt viÖc thanh to¸n .NÕu kh«ng cã g× v­íng m¾c coi nh­ hîp ®ång thùc hiÖn xong.

ii. §Æc ®iÓm cña thÞ tr­êng tiªu thô chÌ vµ hiÖn tr¹ng s¶n xuÊt, chÕ biÕn, tiªu thô chÌ ë n­íc ta trong thêi gian qua .

1. §Æc ®iÓm cña thÞ tr­êng tiªu thô chÌ

          Ngoµi nh÷ng ®Æc ®iÕm cña thÞ tr­êng hµng ho¸ nãi chung, thÞ tr­êng tiªu thô n«ng nghiÖp cñng nh­ thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm chÌ cã nh÷ng ®Æc ®iÓm riªng ®ã lµ :


*TÝnh æn ®Þnh vµ tÝnh Ýt co gi·n vÒ mÆt cung cÇu .

              Chóng ta ®Òu biÕt c¸c lo¹i s¶n phÈm chÌ  lµ lo¹i phôc vô trùc tiÕp cho nhu cÇu c¬ b¶n cña cuéc sèng con ng­êi, tuy nhiªn kh«ng ph¶i v× s¶n phÈm trªn thÞ tr­êng nhiÒu vµ rÎ mµ ng­êi tiªu dïng cÇn nhiÒu s¶n phÈm h¬n, mµ do nh÷ng giíi h¹n vÒ sinh lý nªn mçi ng­êi còng chØ cã thÓ tiªu thô mçi lo¹i víi sè l­îng nhÊt ®Þnh, vµ còng kh«ng ph¶i cã nhu cÇu tiªu dïng lín vµ ®¾t gi¸ mµ ng­êi s¶n xuÊt muèn cã thÓ cung cÊp ngay mét sè l­îng lín cho thÞ tr­êng. Bëi do nh÷ng ®Æc ®iÓm cña s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, s¶n phÈm chÌ s¶n xuÊt ®ßi hái ph¶i cã thêi gian s¶n xuÊt l¹i tuú thuéc vµo ®Æc ®iÓm kinh tÕ kü thuËt cña s¶n phÈm .


Cho nªn xÐt vÒ khÝa c¹nh cung cÇu cña s¶n phÈm chÌ  cho thÞ tr­êng nã t­¬ng ®èi Ýt co gi·n. §Æc ®iÓm nµy ®Æt ra yªu cÇu ®Ó gãp phÇn æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng chÌ, mét mÆt ph¶i nghiªn cøu ®­îc nhu cÇu ®Ó ®Èy m¹nh s¶n xuÊt, t¨ng cung, ®¸p øng nhu cÇu mét c¸ch chñ ®éng. MÆt kh¸c, ph¶i chñ ®éng cho nh÷ng gi¶i ph¸p ®Ó ®iÒu hoµ cung cÇu mét  khi cã biÕn ®éng lín trªn thÞ tr­êng b»ng c¸c gi¶i  ph¸p nh­ b¶o hé, b¶o hiÓm …


*TÝnh thêi vô râ nÐt. 


Do ®Æc ®iÓm cña s¶n xuÊt n«ng nghiÖp cã tÝnh thêi vô cao, nhÊt lµ ®èi víi ngµnh trång trät. ChÝnh v× vËy mµ cung vµ cÇu vÒ s¶n phÈm chÌ trªn thÞ tr­êng kh«ng c©n b»ng vÒ thêi gian vµ kh«ng gian. Th«ng th­êng, ngay sau vô thu ho¹ch, hµng lo¹t ng­êi s¶n xuÊt  cïng thu ho¹ch vµ cã cïng yªu cÇu tiªu thô s¶n phÈm trªn thÞ tr­êng ®· lµm cho khèi l­îng cung t¹i thêi ®iÓm ®ã v­ît qua cÇu vµ gi¸ th­êng gi¶m nhiÒu, thËm chÝ cã lóc gi¶m h¬n gi¸ vèn s¶n xuÊt. Ng­îc l¹i, vµo thêi kú chÌ ®èn ng­êi s¶n xuÊt b¸n ra Ýt, khèi l­îng cung nhá h¬n cÇu x· héi dÉn tíi gi¸ thÞ tr­êng t¨ng lªn. Song còng kh«ng v× thÕ mµ ng­êi s¶n xuÊt cã thÓ t¨ng cung ngay ®Ó thu nhiÒu l¬i nhuËn v× ®Êt trång ®· cã giíi h¹n vµ c©y trång còng cÇn cã thêi gian sinh tr­ëng tù nhiªn .


Do ®Æc ®iÓm nµy mµ ng­êi s¶n xuÊt n«ng nghiÖp kh«ng nh÷ng  ph¶i ®èi phã víi sù t¸c ®éng cña ®iÒu kiÖn tù nhiªn mµ cßn ph¶i ®èi phã víi nh÷ng vÊn ®Ò kh¸ch quan kh¸c xuÊt hiÖn tõ thÞ tr­êng. Sù biÕn ®éng mét c¸ch tù ph¸t tr­íc biÕn ®éng bÊt lîi cña thÞ tr­êng lµ sù ra ®i khái lÜnh vùc ®ang s¶n xuÊt, t×m n¬i ®Çu c¬ cã lîi h¬n, hoÆc t¨ng gi¶m diÖn tÝch trång c©y. C¬ chÕ biÕn ®éng tù  ph¸t cña gi¸ c¶ t¹o ra sù ph¸ ho¹i lùc l­îng s¶n xuÊt  vµ g©y tæn thÊt c¶ ng­êi s¶n xuÊt  vµ ng­êi tiªu dïng s¶n phÈm chÌ. §Ó h¹n chÕ sù biÕn ®éng cña thÞ tr­êng s¶n phÈm chÌ theo thêi vô th× :


+ VÒ phÝa ng­êi s¶n xuÊt ph¶i t¹o ra ®­îc c¸c gièng tr¸i vô, thay ®æi c¬ cÊu mïa vô ®Ó thay ®æi ®éng th¸i cung, ®¸p øng tèt h¬n cho thÞ tr­êng .


+ VÒ phÝa ng­êi kinh doanh ph¶i biÕt ph¸t triÓn c«ng nghiÖp chÕ biÕn, dù tr÷ hoÆc nhËp khÈu ®Ò ®iÒu hoµ cung cÇu .


+ VÒ ph­¬ng diÖn nhµ n­íc ph¶i cã sù can thiÖp ®Ó ®iÒu hoµ cung cÇu nhÊt ®èi víi s¶n phÈm n«ng nghiÖp thiÕt yÕu cã t¸c ®éng tíi sù æn ®Þnh ®êi sèng d©n c­ b»ng hÖ thèng chÝnh s¸ch b¶o hé hµng n«ng s¶n .


* ViÖc ph¸t triÓn thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm chÌ g¾n chÆt víi viÖc khai th¸c vµ sö dông lîi thÕ so s¸nh vÒ ®iÒu kiÖn tù nhiªn, thêi tiÕt khÝ hËu vµ nh÷ng ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt  kh¸c .


Nhu cÇu vÒ s¶n phÈm chÌ cña con ng­êi rÊt ®a d¹ng c¶ vÒ sè l­îng, chÊt l­îng vµ chñng lo¹i, nh­ng xÐt trªn gãc ®é thÞ tr­êng th× ng­êi ta chØ chÊp nhËn møc gi¸ tèi thiÓu hîp lý. Trong khi ®ã xÐt vÒ khÝa c¹nh cung, mçi lo¹i s¶n phÈm chÌ chØ cã thÓ ph¸t triÓn hîp nhÊt víi c¸c ®iÒu kiÖn tù nhiªn, cho nªn mçi vïng mçi quèc gia chØ cã thÓ s¶n xuÊt vµ ®em ra thÞ tr­êng nh÷ng s¶n phÈm mµ hä cã ­u thÕ hay lîi thÕ so s¸nh thùc sù. §Æc biÖt, trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, viÖc khai th¸c lîi thÕ so s¸nh ®· buéc s¶n xuÊt n«ng nghiÖp chØ cã thÓ cung cÊp cho thÞ tr­êng nh÷ng s¶n phÈm chÌ mµ thÞ tr­êng cÇn vµ ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt  cho phÐp .


Bëi v× s¶n phÈm chÌ h×nh thµnh nguån cung theo luång, tuyÕn hay khu vùc vµ cã thÓ ph¸t sinh hiÖn t­îng c¹nh tranh kh«ng hoµn h¶o trªn thÞ tr­êng. Trong khi ®ã bÊt kú ng­êi s¶n xuÊt nµo còng muèn ®­a ra thÞ tr­êng nh÷ng s¶n phÈm chÌ mµ m×nh cã ­u thÕ nhÊt. Bëi vËy, cïng mét lo¹i s¶n phÈm muèn c¹nh tranh th¾ng lîi trªn thÞ tr­êng, con ®­êng duy nhÊt lµ c¸c c¬ së s¶n xuÊt, c¸c quèc gia ph¶i biÕt tËn dông lîi thÕ cña m×nh vÒ ®Êt ®ai, thêi tiÕt khÝ hËu, vÒ lao ®éng còng nh­ ph¶i biÕt øng dông nh÷ng thµnh tùu míi nhÊt cña khoa häc kü thuËt vµ c«ng nghÖ vµo s¶n xuÊt ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt c©y trång, n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm lµ ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o cho sù thµnh c«ng trªn thÞ tr­êng .


*ThÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm chÌ lµ thÞ tr­êng cã c­êng ®é c¹nh tranh t­¬ng ®èi hoµn h¶o .


XÐt vÒ h×nh th¸i thÞ tr­êng, thÞ tr­êng s¶n phÈm chÌ lµ mét thÞ tr­êng c¹nh tranh t­¬ng ®èi hoµn h¶o, ë ®ã ng­êi s¶n xuÊt chØ cung øng ra thÞ tr­êng mét khèi l­îng chÌ rÊt nhá so víi l­îng cung cña x· héi, hä chØ lµ mét trong sè hµng v¹n, thËm chÝ hµng triÖu ng­êi s¶n xuÊt mµ th«i. Do kh«ng thÓ ®éc quyÒn ®­îc vÒ l­îng cung nªn hä kh«ng thÓ ®éc quyÒn ®­îc vÒ l­îng cung nªn hä kh«ng thÓ ®éc quyÒn ®­îc vÒ gi¸ c¶ mµ buéc ph¶i chÊp nhËn møc gi¸ h×nh thµnh kh¸ch quan trªn thÞ tr­êng. Hä tham gia hay rót lui khái thÞ tr­êng còng kh«ng ¶nh h­ëng tíi møc gi¸ ®· h×nh thµnh. §ång thêi hä còng kh«ng cã vÞ trÝ biÖt lËp trªn thÞ tr­êng bëi v× ng­êi mua cã thÓ lùa chän lo¹i s¶n phÈm thÝch hîp mµ cã thÓ kh«ng cÇn biÕt ng­êi s¶n xuÊt ra nã lµ ai vµ nã ®­îc s¶n xuÊt ë ®©u. §èi víi lo¹i s¶n phÈm chÌ  xuÊt khÈu th× gi¸ thÞ tr­êng quèc tÕ qui ®Þnh gi¸ thÞ tr­êng trong n­íc .



*ThÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm chÌ còng nh­ thÞ tr­êng s¶n phÈm n«ng nghiÖp nãi chung lµ mét thÞ tr­êng bÞ chia c¾t do hµng rµo thuÕ quan vµ chÝnh s¸ch b¶o hé mËu dÞch cña c¸c n­íc .


Trªn thÞ tr­êng tiªu thô còng nh­ nhiÒu n«ng s¶n kh¸c ë trªn thÕ giíi bÞ chi phèi bëi nhiÒu yÕu tè kinh tÕ vµ chÝnh trÞ, nhiÒu n­íc ®· ®­a ra mét hÖ thèng chÝnh s¸ch b¶o hé mËu dÞch kh¾t khe ®èi víi lo¹i n«ng phÈm nh»m b¶o hé lîi Ých cña ng­êi n«ng d©n, ®ång thêi tranh thñ sù ñng hé cña n«ng d©n ®èi víi chÝnh phñ. §Æc biÖt ®èi víi nhiÒu n­íc ph¸t triÓn hä dïng con bµi n«ng phÈm nh­ lµ mét vò khÝ lîi h¹i ®Ó khuÊt phôc c¸c n­íc l¹c hËu. Do chÝnh s¸ch nµy ®· lµm cho kh¶ n¨ng më réng thÞ tr­êng cña c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn lµ hÕt søc khã kh¨n vµ cuéc ®Êu tranh gi÷a quan ®iÓm mËu dÞch tù do vµ b¶o hé mËu dÞch trªn thÞ tr­êng s¶n phÈm n«ng nghiÖp thÕ giíi lµ cùc kú gay g¾t.  

2. HiÖn tr¹ng s¶n xuÊt, chÕ biÕn, tiªu thô chÌ ë n­íc ta trong thêi gian qua .


2.1. S¶n xuÊt  chÌ.


*DiÖn tÝch chÌ t¨ng chËm trong 1 vµi thËp kû qua, b×nh qu©n mçi n¨m t¨ng 1, 9%. TÝnh ®Õn n¨m 2000, c¶ n­íc cã trªn 80.000 ha chÌ ph©n bæ ë 31 tØnh nh­ng tËp trung chñ yÕu ë c¸c tØnh : Th¸i Nguyªn (gÇn 18.000 ha), Yªn B¸i (7.500ha), Phó Thä (trªn 7521ha), Hµ Gang (6.400ha), Tuyªn Quang (4200ha), L©m §ång (trªn 18.375 ha) .


DiÖn tÝch chÌ c¶ n­íc chia thµnh 5 vïng sau :


- Trung  du miÒn nói B¾c Bé chiÕm 61% diÖn tÝch c¶ n­íc .


- T©y nguyªn chiÕm 27%.


- Khu 4 cò chiÕm 6%.


- Duyªn h¶i Nam Trung bé chiÕm 2%.


- §ång b»ng s«ng Hång chiÕm 4%.


*N¨ng xuÊt chÌ.


Nh×n chung n¨ng xuÊt chÌ n­íc ta t¨ng ®Òu qua c¸c n¨m, n¨ng xuÊt bóp t­¬i b×nh qu©n n¨m 1998 ®¹t 3, 66 tÊn t­¬i /ha, 1999 ®¹t 3, 76 tÊn t­¬i /ha, sang n¨m 2000 ®¹t trªn 3, 8 tÊn t­¬i /ha .


HiÖn nay ®· cã hµng  tr¨m ha ®¹t n¨ng xuÊt b×nh qu©n trªn 20 tÊn, hµng ngµn ha cã n¨ng xuÊt b×nh qu©n trªn 12 tÊn .


Tuy nhiªn, n¨ng xuÊt chÌ cña ta cßn thÊp xa víi c¸c n­íc nh­ Kenia, Ên §é, NhËt b¶n, Srilanca, … nguyªn nh©n chÝnh lµ do c©y chÌ ch­a ®­îc ®Çu t­ ®óng møc, ch­a cã gièng chÌ n¨ng xuÊt cao, phÈm chÊt tèt nh­: Ên §é, NhËt B¶n, §µi Loan, tËp qu¸n trång h¹t dÉn tíi n¨ng suÊt thÊp, v­ên chÌ kh«ng ®¶m b¶o mËt ®é c©y, rÊt Ýt n¬i trång c©y che bãng, Ýt chó ý bãn ph©n c¶i t¹o ®Êt, thu h¸i ch­a ®¶m b¶o kü thuËt, vËn chuyÓn vµ b¶o qu¶n ch­a tèt nªn n¨ng suÊt chÊt l­îng kÐm …


2.2. ChÕ biÕn chÌ.


HiÖn nay, s¶n phÈm chÕ biÕn chÌ cña ta gåm 3 lo¹i chÝnh lµ chÌ ®en Orthodox, chÌ ®en CTC vµ chÌ xanh.


- ChÕ biÕn chÌ ®en :


HiÖn nay, c¶ n­íc cã 88 nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ ®en, nhu cÇu nguyªn liÖu cho chÕ biÕn chÌ 129.000 tÊn /n¨m, c«ng suÊt chÕ biÕn 25.000 tÊn/n¨m.


Trªn 80% sè nhµ m¸y nµy chØ chÕ biÕn chÌ Orthodox, cã 2 d©y chuyÒn chÕ biÕn chÌ CTC, sè cßn l¹i chÕ biÕn tæng hîp c¶ Orthdox vµ CTC .


HiÖn nay, cßn mét lùc l­îng c¸c x­ëng t­ nh©n thiÕt bÞ cò, l¹c hËu, vÖ sinh kh«ng ®¶m b¶o còng tham gia vµo chÕ biÕn c¸c lo¹i chÌ c¸nh to kÐm phÈm chÊt (chÌ OPA), s¶n phÈm chÌ ®­îc c¸c nhµ m¸y cña Vinatea (Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam ), Ladotea ( c«ng ty chÌ l©m ®ång) mua chÕ biÕn l¹i vµ tham gia xuÊt khÈu .


C¸c c¬ së chÕ biÕn chÌ ®en hiÖn nay thiÕt bÞ chñ yÕu cña Liªn X« (cò), nay ®· l¹c hËu kh«ng ®¸p øng yªu cÇu, mÆt kh¸c, nhµ m¸y c«ng suÊt lín th­êng kh«ng ®ñ nguyªn liÖu chÕ biÕn do b¸n kÝnh thu mua réng, giao th«ng l¹i khã kh¨n.


Ngµnh chÌ hiÖn nay ®ang trong thêi kú tiÕp cËn më réng thÞ tr­êng, s¶n phÈm l¹i ch­a æn ®Þnh v× vËy viÖc x¸c ®Þnh h­ãng ®Çu t­ v¶o c«ng nghÖ ®ang lµ bµi to¸n khã cÇn cã lêi gi¶i ®¸p.


- ChÕ biÕn chÌ xanh.


HiÖn nay c¶ n­íc cã kho¶ng 12.000 x­ëng chÕ biÕn chÌ xanh quy m« gia ®×nh, mçi x­ëng ®¶m b¶o kho¶ng 1-2 ha chÌ, víi thiÕt bÞ cò l¹c hËu nh­ vËy nªn s¶n phÈm dïng ®Ó néi tiªu lµ chÝnh. Do thiÕt bÞ l¹c hËu , chÌ th­¬ng phÈm kh«ng ®¶m b¶o tiªu chuÈn vÖ sinh  .


HiÖn nay, cã 2 liªn doanh chÕ biÕn chÌ xanh hîp t¸c víi NhËt B¶n vµ §µi Loan lµ cã c«ng nghÖ tiªn tiÕn ®­îc c¬ giíi hoµn toµn, mçi n¨m s¶n xuÊt  ®­îc 500-600 tÊn chÌ kh«, chñ yÕu dµnh cho xuÊt khÈu .


C¸c tØnh phÝa Nam còng cã mét  sè x­ëng t­ nh©n chÕ biÕn chÌ xanh va chÌ Olong, t×nh tr¹ng chÕ biÕn còng l¹c hËu nªn s¶n phÈm chÌ  chñ yÕu lµ néi tiªu.


2.3. Tiªu thô chÌ.


*Néi tiªu.


Tuy uèng trµ ®· trë thµnh tËp qu¸n nh­ng hiÖn nay møc tiªu thô b×nh qu©n ®Çu ng­êi ë n­íc ta cßn thÊp xa so víi nhiÒu n­íc trªn thÕ giíi.


NÕu nh­ tr­íc ®©y ë n«ng th«n chñ yÕu uèng chÌ t­¬i (nÊu trùc tiÕp tõ l¸, cµnh chÌ), sè Ýt ng­êi thuéc tÇng líp trªn quen dïng “trµ Tµu” (lo¹i chÌ chÕ biÕn tõ Trung Quèc nhËp vµo) th× ngµy nay c¶ d©n thµnh thÞ vµ d©n n«ng th«n còng ®· quen sö dông chÌ gãi, ngoµi B¾c quen uèng trµ nãng cßn trong Nam l¹i uèng trµ ®¸ lµ chñ yÕu.


C¸c lo¹i chÌ ­íp h­¬ng : nhµi, sen, ng©u chiÕm kho¶ng 10% chÌ néi tiªu ®· t¨ng lªn nhanh chãng vµ chÌ nhµi ®· trë nªn phæ biÕn. Trong khi ®ã møc tiªu thô néi tiªu chÌ ®en chØ chiÕm 1%, thÞ phÇn chñ yÕu lµ chÌ tói nhóng Lipton nhËp khÈu.


HiÖn nay, mçi n¨m c¶ n­íc tiªu thô kho¶ng 20-25 ngµn tÊn chÌ kh« c¸c lo¹i (chiÕm 40 - 50% tæng s¶n l­îng chÌ kh«). Tuy nhiªn, nhu cÇu tiªu thô theo møc sèng, theo tÇng líp x· héi vµ theo vïng còng kh¸c nhau.


KÕt qu¶ ®iÒu tra møc tiªu thô chÌ ë mét sè vïng cho thÊy s¶n phÈm néi tiªu chiÕm kho¶ng 20-24% s¶n l­îng s¶n xuÊt ra, vïng T©y Nguyªn 21, 6%, Duyªn h¶i Nam Trung Bé s¶n phÈm chñ yÕu cho tiªu dïng néi bé.


*XuÊt khÈu .


N¨m 1960, xuÊt khÈu  2.000 tÊn, n¨m 1970 t¨ng ®¹t 6.000 tÊn chñ yÕu lµ chÌ ®en. N¨m 1980, xuÊt khÈu lµ 9.000 tÊn Cho ®Õn nh÷ng n¨m cuèi thËp kû 80 thÞ tr­êng xuÊt chÌ chÝnh cña ta lµ Liªn X« vµ khèi SEV (80-85%), thÞ tr­êng Hång K«ng, Singapore, Trung Quèc (15-20%), nh­ng thÞ phÇn ®· gi¶m m¹nhvµo ®Çu nh÷ng n¨m 1990 .


MÆc dï, hiÖn nay møc xuÊt khÈu chÌ ®en cña n­íc ta ®· phôc håi so víi nh÷ng n¨m tr­íc ®©y nh­ng cßn rÊt bÐ, chØ b»ng 2% tæng s¶n l­îng chÌ xuÊt khÈu thÕ giíi .


S¶n phÈm chÌ ViÖt Nam (phÇn lín lµ chÌ orthodox) ®· vµ ®ang ®­îc xuÊt khÈu sang trªn 30 n­íc. C¸c n­íc nhËp khÈu chÌ ViÖt Nam khèi l­îng lín lµ  :ir¾c, Nga, Anh, Angieri, Balan …( riªng Trung §«ng chiÕm 40-50%) .


2.4. Gi¸ chÌ .


T¹i thÞ tr­êng néi tiªu cã tíi trªn 90% chÌ xanh ®­îc b¸n d­íi d¹ng chÌ ®ùng trong tói hoÆc hép (100 gr) giao ®éng tõ 30.000 – 50.000 ®/kg chÌ th­êng, 75.000-100.000 ®/kg chÌ ®Æc s¶n Th¸i Nguyªn, chÌ Suèi Giµng, chÌ Hµ Giang … Gi¸ chÌ néi tØªu cã chiÒu  h­íng t¨ng dÇn vµ ®i vµo thÕ æn ®Þnh .


ChÊt l­îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam tõng b­íc t¨ng lªn, ®­a gi¸ b×nh qu©n v­ît ng­ìng 900 USD /tÊn. NÕu n¨m 1995 míi ®¹t 1.200 USD/tÊn, th× ®Õn nh÷ng n¨m l¹i ®©y ®¹t 1.600 USD/tÊn .


Vinatea vµ Ladotea hiÖn nay lµ ®Çu mèi chÝnh xuÊt khÈu chÌ, mét sè Ýt c«ng ty chÌ ®Þa ph­¬ng ®­îc phÐp xuÊt khÈu nh­ng ch­a cã hîp ®ång  trùc tiÕp còng xuÊt khÈu th«ng qua Vinatea .

iii. KÕT QU¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña Tæng C«ng Ty vµ thùc t r¹ng xuÊt khÈu chÌ nh÷ng n¨m qua .

1. KÕt qu¶ s¶n xuÊt  - kinh doanh cña Tæng C«ng Ty trong thêi gian qua .


Trong mét vµi n¨m gÇn ®©y c©y chÌ ®· ph¸t triÓn rÊt m¹nh ë Trung Du vµ miÒn nói phÝa B¾c. ChÌ ®ang gãp phÇn ®em l¹i nguån ngo¹i tÖ xøng ®¸ng cho nÒn kinh tÕ quèc d©n .


Trong c¬ chÕ qu¶n lý míi, ®­îc ¸p dông ®ång bé khoa häc – kü thuËt, n¨ng suÊt chÌ ®· t¨ng nhanh. Cïng víi viÖc më réng diÖn tÝch trång chÌ th× c¸c xÝ nghiÖp cña Tæng C«ng Ty ®· ®Çu t­ m¸y mãc ®Ó n©ng cao chÊt l­îng còng nh­ s¶n l­îng .


Do khÝ hËu nhiÖt ®é Èm, ®Æc biÖt lµ c¸c vïng Trung Du vµ miÒn nói phÝa B¾c nªn rÊt thuËn lîi cho viÖc ph¸t triÓn c©y chÌ vµ v× thÕ c©y chÌ ë ®©y cã mét ®Æc tr­ng vµ h­¬ng vÞ riªng cña nã .


- Thêi gian 1991-1994 trªn toµn liªn hiÖp  chØ trång ®­îc 1.000 ha, nguyªn nh©n chÝnh lµ do chóng ta míi tho¸t khái nÒn kinh tÕ  tËp trung quan liªu bao cÊp, tiÕp cËn víi c¬ chÕ thÞ tr­êng c¸c thµnh phÇn kinh tÕ t­ nh©n ch­a thÓ b¾t kÞp vµ ch­a kh¼ng ®Þnh ®­îc chç ®øng cña m×nh. MÆt kh¸c, lóc ®ã thÞ tr­êng chÝnh ®Ó tiªu thô lµ Liªn X« vµ c¸c n­íc §«ng ¢u bÞ sôp ®æ g©y cho ta nhiÒu lóng tóng khã kh¨n .


- Tõ n¨m 1995 khi mµ Tæng C«ng Ty dÇn dÇn n¾m b¾t ®­îc quy luËt cña nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, Tæng C«ng Ty ®· t×m ®­îc nhiÒu thÞ tr­êng míi cã lîi nh­ ir¾c, NhËt B¶n, Ên §é …, nªn ®· kh¼ng ®Þnh ®­îc vai trß cña m×nh vÒ c¶ diÖn tÝch vµ s¶n l­îng. Cô thÓ lµ :Møc t¨ng diÖn tÝch 1.200 ha, s¶n l­îng t¨ng v­ît 1.000 tÊn. 


- §Õn n¨m 1996, lóc nµy Tæng C«ng Ty ®ang t×m hiÓu vµ thay thÕ mét sè ®åi chÌ l©u n¨m vµ ®­a mét sè gièng chÌ phï hîp víi khÝ  hËu ®Êt ®ai. DiÖn tÝch chÌ tæng sè lªn tíi 7.563 ha, chÌ tæng sè ®¹t 8.545 tÊn .


- N¨m 1997 lµ n¨m th¾ng lîi toµn diÖn cña Tæng C«ng Ty, c¸c chØ tiªu kinh tÕ ®Òu v­ît so víi n¨m 1996 vµ kÕ ho¹ch Bé giao. ChÌ tæng sè s¶n xuÊt lµ 11.496 tÊn t¨ng gÇn 35% so víi n¨m 1996  .


- Trong n¨m 1998, mÆc dï chÞu ¶nh h­ëng cña hiÖn t­îng Enin«, h¹n h¸n nghiªm träng , n¾ng nãng kÐo dµi nhÊt lµ trong c¸c th¸ng 3, 4, 5, vµ ¶nh h­ëng chung cña cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh khu vùc nh­ng tæng sè s¶n xuÊt chÌ vÉn ®¹t 15.250 tÊn t¨ng trªn 30% so víi n¨m 1997. 

B¶ng 5 : KÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam tõ 1996 –2000 .

	STT
	ChØ tiªu
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000

	1
	ChÌ tæng sè s¶n xuÊt (tÊn)
	8.545
	11.496
	15.250
	17.900
	17.935

	2
	DiÖn tÝch chÌ tæng sè (ha)
	7.563
	6.490
	5.104
	5.186
	5.590

	3
	ChÌ bóp t­¬i tù s¶n xuÊt (tÊn)
	25.070
	28.898
	31.714
	33.445
	38.147

	4
	Thu mua nguyªn liÖu

ChÌ bóp t­¬i (tÊn)                      

ChÌ bóp kh« (tÊn)
	6..275

1.514
	15.522

2.505
	25.637.2.447
	30.147

4.759
	32.804

2.073


Nguån : Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam .


- B­íc sang n¨m 1999 mÆc dï 6 th¸ng ®Çu n¨m h¹n h¸n diÔn ra trªn diÖn réng, nh­ng s¶n l­îng dï bóp t­¬i tù s¶n xuÊt trªn toµn Tæng C«ng Ty vÉn kh«ng gi¶m sót, chÌ tæng sè s¶n xuÊt  ®¹t  17.900 tÊn b»ng 117, 38% so víi n¨m 1998 vµ 161, 26% so víi kÕ ho¹ch Bé giao .


-Sang n¨m 2000, sau 5 n¨m tæ chøc laÞ m« h×nh Tæng C«ng Ty nhµ n­íc, Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam ®· ®¹t ®­îc nh÷ng b­íc ph¸t triÓn ®¸ng kÓ so víi nh÷ng n¨m tr­íc ®©y. S¶n l­îng chÌ tæng sè s¶n xuÊt lµ 17.935 tÊn so víi n¨m tr­íc lµ 100, 02%, l­îng chÌ bóp t­¬i tù s¶n xuÊt  còng t¨ng 14, 1% .


NhËn thøc ®­îc tÇm quan träng cña nguyªn liÖu chÌ bóp t­¬i ®èi víi kÕt qu¶ s¶n xuÊt  kinh doanh cña ngµnh chÌ, Tæng C«ng Ty lu«n tËp trung chØ ®¹o ®iÒu hµnh kh©u s¶n xuÊt  n«ng nghiÖp. Ngay tõ cuèi vô chÌ n¨m 1999 tÊt c¶ c¸c v­ên chÌ ®· ®­îc ®Çu t­ ch¨m sãc qua vô ®«ng ®óng yªu cÇu kü thuËt .Mét sè ®¬n vÞ ®· triÓn khai ®µo r·nh tho¸t n­íc theo kü thuËt cña Ên §é nh»m chèng óng cho v­ên chÌ trong mïa m­a vµ chèng mßn cho ®Êt .


 Nhê thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p th©m canh tæng hîp nªn n¨ng suÊt chÌ ®· ®¹t møc b×nh qu©n 6, 79 tÊn /ha. NhiÒu ®¬n vÞ cã n¨ng suÊt b×nh qu©n 10 tÊn /ha nh­ : Méc Ch©u, TrÇn Phó, Thanh Niªn, Phó S¬n .


VÒ gièng chÌ: Th«ng qua c¸c ch­¬ng tr×nh hîp t¸c liªn doanh víi c¸c n­íc ngoµi, hiÖn nay Tæng C«ng Ty ®· thu thËp ®­îc h¬n 30 gièng chÌ nhËp ngo¹i mµ kh«ng bá vèn nhËp khÈu. Qua thùc tÕ kiÓm nghiÖm cho thÊy cã 7 gièng chÌ nhËp tõ Ên §é, §µi Loan, Trung Quèc vµ NHËt B¶n cã kh¶ n¨ng sinh tr­ëng tèt trong ®iÒu kiÖn cña n­íc ta vµ cã thÓ nh©n ra diÖn réng theo tõng vïng cô thÓ. §©y lµ mét thµnh c«ng ®¸ng kÓ tuy ch­a cã thÓ l­îng ho¸ thµnh tiÒn .


Sau h¬n 6 n¨m ®­îc tæ chøc l¹i theo m« h×nh Tæng C«ng Ty nhµ n­íc, Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam ®· cã nhiÒu cè g¾ng vµ hµng n¨m ®Òu hoµn thµnh kÕ ho¹ch nhµ n­íc giao. 


Trong thêi kú Liªn hiÖp c¸c xÝ nghiÖp c«ng-n«ng chÌ ViÖt Nam nh÷ng n¨m tr­íc, n¨m 1991 Tæng C«ng Ty ho¹t ®éng theo c¬ chÕ bao cÊp, tæng kim ng¹ch XK hµng n¨m trung b×nh ®¹t 13-17 triÖu USD thÞ tr­êng n­íc ngoµi chñ yÕu lµ c¸c n­íc khu vùc i (§«ng ¢u vµ Liªn X«), kÕt qu¶ nµy thùc hiÖn theo kÕ ho¹ch nhµ n­íc giao, Tæng C«ng Ty ch­a cã sù chñ trong ho¹t ®éng kinh doanh .


Tõ n¨m 1991, ®Æc biÖt sau n¨m 1995 trë l¹i ®©y do t×nh h×nh kinh tÕ  chÝnh trÞ trªn thÕ giíi vµ trong n­íc cã nhiÒu thay ®æi lµm cho viÖc kinh doanh cña Tæng C«ng Ty chuyÓn h­íng m¹nh. Nhµ n­íc ®· chuyÓn dÇn sù can thiÖp cña m×nh vµo ho¹t ®éng cña c¸c c«ng ty, viÖc xuÊt nhËp khÈu theo nghÞ ®Þnh th­ vµ chØ tiªu cña nhµ n­íc hÇu nh­ kh«ng cßn. C¸c h×nh thøc ho¹t ®éng kinh doanh chñ yÕu trong giai ®o¹n nµy lµ ho¹t ®éng tù doanh trong xuÊt nhËp khÈu b»ng nguån vèn tù cã vµ vèn ®i vay, ho¹t ®éng uû th¸c trong xuÊt nhËp khÈu b»ng nguån vèn ký göi cña kh¸ch, ho¹t ®éng liªn doanh trong vµ ngoµi n­íc nh»m t¹o thªm nguån hµng, nguån vèn ngo¹i tÖ vµ thu tr¶ kiÒu hèi. Nguån vèn dïng cho ho¹t ®äng kinh doanh dùa vµo nguån vèn tù cã, vèn vay ng©n hµng chÞu l·i vµ mét phÇn viÖn trî cña nhµ n­íc. Tr­íc  sù thay ®æi ®ã, toµn thÓ l·nh ®¹o vµ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong Tæng c«ng ty ®· nç lùc phÊn ®Êu, häc hái kinh nghiÖm ®Ó thÝch øng víi ®iÒu kiÖn kinh doanh míi vµ ®· ®¹t nh÷ng kÕt qu¶ ban ®Çu ®¸ng khÝch lÖ .


Tæng c«ng ty  chñ ch­¬ng chØ ®¹o c¸c ho¹t ®éng tµi chÝnh, thùc hiÖn ®óng c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh cña nhµ n­íc. §ång thêi, ph¶i phôc vô tèt nhÊt cho c¸c ®¬n vÞ th¸o gì khã kh¨n, ®ñ vèn ho¹t ®éng. Tæng c«ng ty ®· huy ®éng mäi nguån vèn ®Ó ®Çu t­ cho s¶n xuÊt, thanh to¸n nhanh tiÒn chÌ, øng tr­íc tiÒn nguyªn liÖu, thùc hiÖn trî gi¸ cho c¸c ®¬n vÞ, ®Æc biÖt c¸c ®¬n vÞ cã vèn vay ODA ®Ó cã nguån tr¶ nî, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c ®¬n vÞ phÊn ®Êu hoµn thµnh kÕ ho¹ch .


XÐt ë gãc ®é thùc hiÖn s¶n xuÊt - kinh doanh, th× t×nh h×nh còng rÊt kh¶ quan. Lîi nhuËn cña Tæng c«ng ty cã chiÒu h­íng ra t¨ng m¹nh tõ -6.712.000 (triÖu ®ång) n¨m 1996 lªn ®Õn con sè 13.000 (triÖu ®ång) n¨m 2000. Tuy nhiªn, % møc t¨ng l¹i cã chiÒu h­íng gi¶m dÇn, cô thÓ n¨m 1998 /1997 lµ 668%, n¨m 1999/1998 lµ 129, 9%, n¨m 2000/1999 lµ  114, 86%. Nh­ng ®iÒu nµy còng cã thÓ gi¶i thÝch b»ng nh÷ng khã kh¨n vÒ vèn, m«i tr­êng c¹nh tranh vµ sù t¨ng cña mét sè chi phÝ kinh doanh … cô thÓ lµ :


- L­îng vèn kinh doanh cña Tæng c«ng ty lµ rÊt h¹n chÕ : nÕu l­îng vèn cÇn thiÕt cho ho¹t ®éng kinh doanh  n¨m 1997 míi chØ ®¹t 18, 5 tû ®ång, sang n¨m 1998 lµ 54, 296 tû ®ång, trong khi ®ã l­îng vèn kinh doanh n¨m 1999 xuèng cßn 52, 67 tû ®ång, n¨m 2000 chØ cßn 35, 64 tû ®ång. So víi n¨m 1998, Tæng c«ng ty  ®· thiÕu hôt vèn h¬n 2 tû ®ång vµo n¨m 1999 vµ h¬n 10 tû vµo n¨m 2000 .


- M«i tr­êng kinh doanh cña Tæng c«ng ty ngµy cµng trë nªn gay g¾t h¬n, nÕu nh­ nh÷ng n¨m 1996 míi chØ cã kho¶ng 10 ®Çu mèi xuÊt khÈu  chÌ trong c¶ n­íc th× ®Õn n¨m 2000 con sè nµy ®· lªn ®Õn 135 ®Çu mèi, lµm cho ho¹t ®éng kinh doanh  cña Tæng c«ng ty  trë nªn khã kh¨n h¬n …


Tuy nhiªn, víi nh÷ng nç lùc cè g¾ng cña m×nh Tæng c«ng ty ®· ®¹t ®­îc mét sè c¶i thiÖn cho c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn. N¨m 1998 møc l­¬ng trung b×nh lµ 500-600 ngµn ®ång, n¨m 2000 lªn tíi 850-900 ngµn ®ång. Tæng c«ng ty  ®· gãp phÇn ®¸ng kÓ t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, t¨ng kho¶n nép ng©n s¸ch, trung b×nh hµng n¨m tõ 1996-2000 ®¹t 15, 6 tû ®ång. HiÖn nay Tæng c«ng ty  ®ang tõng b­íc cæ phÇn ho¸ cho c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc, tõng b­íc tõ nay ®Õn 2005 sÏ thùc hiÖn cæ phÇn ho¸ toµn bé c¸c ®¬n vÞ trong ngµnh. Tæng c«ng ty  ®· vµ ®ang tiÕn hµnh cñng cè tæ chøc l¹i mét sè ®¬n vÞ yÕu kÐm, tiÕn hµnh tinh gi¶m vµ s¾p  xÕp l¹i ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn ë c¸c ®¬n vÞ. C¸c l·nh ®¹o doanh nghiÖp ®· ®­îc häc tËp c¸c ch­¬ng tr×nh qu¶n lý kinh tÕ, khoa häc-kü thuËt míi. Mét sè ®¬n vÞ ®· tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o vµ n©ng cao tr×nh ®é cho c«ng nh©n, nh­ c«ng ty chÌ Yªn B¸i, Th¸i Nguyªn …

B¶ng 6

2. Thùc tr¹ng ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ cña Tæng c«ng ty trong thêi gian qua .

 
ChÌ ViÖt Nam ®· ®­îc xuÊt khÈu sang nhiÒu n­íc trªn thÕ giíi, c¸c n­íc mua nhiÒu chÌ cña ViÖt Nam lµ: Nga, Anh, Ba lan … s¶n l­îng hµng n¨m tõ 17.000 tÊn ®Õn 30.000 tÊn, Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam ®· b¾t ®Çu xuÊt khÈu chÌ d­íi d¹ng bao gãi thµnh phÈm víi sè l­îng trªn 1.000 tÊn tõ n¨m 1996 .


2.1. VÒ s¶n l­îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu .






Nh÷ng n¨m gÇn ®©y mÆc dï gÆp nhiÒu khã kh¨n vÒ vèn, c«ng nghÖ, tr×nh ®é, vµ kinh nghiÖm trong kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, l¹i ph¶i ®èi mÆt víi sù c¹nh tranh gay g¾t cña c¸c ®èi thñ trong vµ ngoµi n­íc. Nh­ng víi sù nç lùc cñaTæng c«ng ty nãi chung vµ phßng kinh doanh XNK nãi riªng ho¹t ®éng xuÊt khÈu  chÌ ®· ®¹t ®­îc sù t¨ng tr­ëng ®¸ng kÓ :

B¶ng 7:  S¶n l­îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cña Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam (N¨m 1990 -1995)  

 






§¬n vÞ : tÊn, USD

	STT
	N¨m
	S¶n l­îng XK
	Gi¸ tri kim ng¹ch XK

	1
	1990
	14.218
	1.400.000

	2
	1991
	13.004
	13.200.000

	3
	1992
	7.494
	14.000.000

	4
	1993
	7.544
	14.210.000

	5
	1994
	8.572
	16.633.000

	6
	1995
	10.550
	17.080.000



Nguån : Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam. 


NÕu nh­ n¨m 1990 kim ng¹ch xuÊt khÈu  cña Tæng c«ng ty lµ 13, 4 triÖu USD th× ®Õn n¨m 1995 con sè nµy lªn tíi 17, 08 triÖu USD. Nh×n vµo b¶ng ta cã thÓ thÊy gi¸ trÞ kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng ®Òu trong nh÷ng n¨m nµy kh«ng kÓ n¨m 1991. N¨m mµ  Liªn X« vµ c¸c n­íc §«ng ¢u sôp ®æ, n­íc ta mÊt ®i mét thÞ tr­êng to lín vµ cã tÝnh truyÒn thèng. T×nh h×nh nµy ®· g©y khã kh¨n cho toµn bé nÓn kinh tÕ quèc d©n nãi chung vµ ngµnh chÌ nãi riªng. Nh­ng Tæng c«ng ty vÉn gi÷ ®­îc møc æn ®Þnh vÒ tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu .


Tuy nhiªn ë ®©y cã mét vÊn ®Ò hÕt søc ®èi lËp : Trong khi s¶n l­îng gi¶m nh­ng tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng (VÝ dô n¨m 1992 kim ng¹ch t¨ng 6, 06% so víi n¨m 1991 ). Nh­ng xÐt vµo thùc tÕ th× vÊn ®Ò trªn hoµn toµn hîp lý. Bëi lÏ trong nh÷ng n¨m 1992 trë vÒ tr­íc c¸c h×nh thøc xuÊt khÈu ®Òu lµm theo hiÖp ®Þnh cña chÝnh phñ lµ chñ yÕu do vËy mµ hµng cña Tæng c«ng ty chñ yÕu lµ hµng tr¶ nî. §Õn n¨m 1992 khi mµ thÞ tr­êng xuÊt khÈu chÝnh nµy mÊt ®i th× hµng cña Tæng c«ng ty b¾t ®Çu tho¸t khái sù nî nÇn nªn tèc t¨ng kim ng¹ch cã sù ®èi lËp víi tèc ®é gi¶m s¶n l­îng .


Tõ n¨m 1993 Tæng c«ng ty b¾t ®Çu chuyÓn h­íng kinh doanh vµ t×m kiÕm thÞ tr­êng míi. Møc s¶n l­îng xuÊt khÈu  ®· b¾t ®Çu t¨ng lªn tuy vÉn ch­a ®¹t tíi møc tr­íc n¨m 1992 .


N¨m 1994 lµ b­íc chuyÓn m×nh míi cña Vinatea, ho¹t ®éng cña Tæng c«ng ty ®¹t hiÖu qu¶ cao. ViÖc ®Çu t­ vµo s¶n phÈm cã nh÷ng kÕt qu¶ vµ nh÷ng b­íc tiÕn bé râ rÖt, sè l­îng xuÊt khÈu thµnh phÈm t¨ng, tû lÖ chÌ ­íp xuÊt khÈu còng t¨ng víi sè l­îng ®¸ng kÓ kho¶ng 400 tÊn. ViÖc thu mua cung øng hµng ho¸ cung nh­ c«ng t¸c kiÓm tra chÊt l­îng bao b× ®ãng gãi theo ®óng tiªu chuÈn quèc tÕ víi mÉu m· ®Ñp còng lµ yÕu tè gióp cho Tæng c«ng ty cñng cè l¹i ®Þa vÞ cña m×nh trªn thÞ tr­êng quèc tÕ .


Sang n¨m 1995 ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ cña Tæng c«ng ty t­¬ng ®èi æn ®Þnh. Ho¹t ®éng cña c¸c v¨n phßng ®¹i diÖn ë c¸c n­íc Anh, Nga, CHLB §øc t­¬ng ®èi cã hiÖu qu¶. Nhê ®ã mµ n©ng cao s¶n l­îng xuÊt khÈu lªn 10.550 tÊn, kim ng¹ch ®¹t 17,08 triÖu USD ®©y lµ con sè lín nhÊt trong giai ®o¹n nµy. 


Trong giai ®o¹n 1992-1995, nh×n chung c¶ sè l­îng lÉn tèc ®é cña gi¸ trÞ xuÊt khÈu ®Òu t¨ng kh«ng cã sù chªnh lÖch cña hai ®¹i l­îng nµy. §iÒu nµy còng rÊt thÊy v× lóc nµy chóng ta xuÊt khÈu tù do h¬n, kh«ng cßn chñ yÕu theo h×nh thøc hiÖp ®Þnh cña ChÝnh phñ nªn vÊn ®Ò gi¸ c¶ trong thêi kú nµy ®­îc lùa chän rÊt kü, n¬i nµo gi¸ cao th× ta xuÊt - ®iÒu nµy phï hîp víi kinh tÕ  thÞ tr­êng .

 B¶ng 8 :S¶n l­îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cña Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam (1996 –2000) 

	STT
	N¨m
	S¶n l­îng  xuÊt khÈu
	Kim ng¹ch xuÊt khÈu

	
	
	Gi¸ trÞ

(tÊn)
	Tèc ®é t¨ng (%)
	Gi¸ trÞ

(USD)
	Tèc ®é

t¨ng (%)

	1
	1996
	10.431, 30
	
	16.177.675
	

	2
	1997
	8.286, 95
	79, 5
	14.203.886
	87, 8

	3
	1998
	13.482, 66
	162, 7
	22.488.614
	158, 3

	4
	1999
	18.890, 19
	140, 1
	39.908.477, 39
	155, 22

	5
	2000
	19.739, 96
	104, 5
	29.759.907, 93
	85, 25



Nguån : Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam. 


Trong n¨m 1996, 1997 nh×n chung kim ng¹ch vµ s¶n l­îng ®Òu gi¶m. Tuy nhiªn do trong n¨m 1997 gi¸ chÌ t¨ng cao tõ 1, 7 –1, 95 USD/kg nªn tèc ®é gi¶m s¶n l­îng (20, 5%) lín h¬n tèc ®é gi¶m cña kim ng¹ch (12, 2%) .


N¨m 1998  lµ n¨m béi thu lín kh«ng nh÷ng do chóng ta ®­îc mïa mµ gi¸ chÌ thÕ giíi còng t¨ng lµm s¶n l­îng vµ kim ng¹ch ®Òu t¨ng. N¨m 1999 tuy s¶n l­îng vµ kim ng¹ch ®Òu t¨ng nh­ng tèc ®é t¨ng kim ng¹ch lín h¬n .


N¨m 2000, lµ n¨m khã kh¨n nhÊt ®èi víi ngµnh chÌ nhiÒu c«ng ty kh«ng tiªu thô ®­îc s¶n phÈm cña m×nh nh­ng Tæng c«ng ty vÉn ký hîp ®ång xuÊt ®­îc 19.739, 96 (tÊn ). Trong khi gi¸ chÌ thÕ giíi ®¹t møc thÊp kû lôc trong vßng 15 n¨m qua, gi¶m 10-13% so víi n¨m 1999. Nh­ng nhê c¸c biÖn ph¸p n©ng cao chÊt l­îng vµ lµm tèt c«ng t¸c tiÕp thÞ nªn gi¸ xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty chØ gi¶m 4% so víi n¨m 1999. Tuy vËy, ®iÒu nµy còng lµm cho tång kim ng¹ch xuÊt khÈu  chØ ®¹t 85, 25% so víi n¨m 1999. 


Tãm l¹i, so víi nh÷ng n¨m tr­íc, giai ®o¹n 1996-2000 b×nh qu©n kim ng¹ch ®· t¨ng lªn m¹nh, më ra mét triÓn väng cho viÖc xuÊt khÈu chÌ cña Tæng c«ng ty .


2.2. VÒ thÞ tr­êng xuÊt khÈu .


HiÖn nay, Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam  cã quan hÖ bu«n b¸n víi trªn 30 n­íc trªn thÕ giíi. XuÊt ph¸t tõ nhËn thøc thÞ tr­êng tiªu thô cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh ®èi víi sù æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn cña s¶n xuÊt. V× vËy c«ng t¸c thÞ tr­êng lu«n chiÕm mét vÞ trÝ quan träng trong t­ t­ëng chØ ®¹o vµ ®iÒu hµnh cña Tæng c«ng ty.


Thêi gian qua khi mµ c¸c n­íc §«ng ¢u vµ Liªn X« tan r· thÞ tr­êng cña Tæng c«ng ty gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n, b©y giê Tæng c«ng ty ®ang t×m mäi c¸ch kh«i phôc l¹i thÞ tr­êng Nga, c¸c n­íc SNG vµ §«ng ¢u. §ång thêi tÝch cùc t×m kiÕm vµ chiÕm lÜnh thÞ tr­êng míi .


Tæng c«ng ty lu«n cè g¾ng quan t©m ®óng møc tíi viÖc cñng cè vµ ph¸t triÓn mèi quan hÖ víi kh¸ch hµng n­íc ngoµi, ®Æc biÖt lµ c¸c kh¸ch hµng cã søc tiªu thô lín nh­ ir¾c, c¸c n­íc Trung CËn §«ng, T©y ¢u, Nam MÜ, c¸c thÞ tr­êng nµy cÇn ph¶i ®­îc gi÷ v÷ng vµ ph¸t triÓn m¹nh mÏ. ThÞ tr­êng Ch©u ¸ cã c¸c b¹n hµng quen thuéc nh­ §µi Loan, Singapo, … còng cÇn ph¶i ®­îc quan t©m thÝch ®¸ng. Riªng thÞ tr­êng NhËt B¶n lµ thÞ tr­êng míi mÎ nh­ng cã søc tiªu thô lín, Tæng c«ng ty còng cÇn cã kÕ ho¹ch cô thÓ ®Ó dÇn dÇn  chiÕm lÜnh, bëi ®©y lµ thÞ tr­êng cã thu nhËp cao .


- Khu vùc Trung CËn §«ng: §©y lµ khu vùc thÞ tr­êng chiÕm lÜnh  tû träng cao trong kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña Tæng c«ng ty vµ cã chiÒu h­íng t¨ng dÇn .


- Khu vùc §«ng ¢u vµ Liªn bang Nga : Tû träng nµy gi¶m sót m¹nh ®Æc biÖt lµ sau n¨m 1996 khi ta kh«ng cßn hµng xuÊt tr¶ nî sang thÞ tr­êng nµy.


- Khu vùc Ch©u ¸ : Tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng nµy giao ®éng thÊt th­êng, chiÕm tû träng 25, 66% trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu   cña Tæng c«ng ty.

B¶ng ngang 9


D­íi ®©y lµ mét sè thÞ tr­êng tiªu thô chÌ quan träng cña 
Tæng C«ng Ty chÌ ViÖt Nam trong thêi gian tíi:


*ThÞ tr­êng Irac:


§©y lµ thÞ tr­êng cã dung l­îng tiªu thô lín, lµ mét trong nh÷ng n­íc nhËp khÈu chÌ hµng ®Çu thÕ giíi. Víi Tæng c«ng ty chÌ ®©y lµ b¹n hµng lín nhÊt trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. S¶n l­îng xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng nµy th­êng ë møc cao v× phÇn lín chÌ xuÊt khÈu  sang lµ ®Ó tr¶ nî. N¨m 1996, s¶n l­îng xuÊt sang Irac chiÕm 46,17% tæng s¶n l­îng chÌ xuÊt khÈu th× ®Õn n¨m 1997 con sè nµy lªn tíi 49,03%, n¨m 1998 ®¹t tíi 77,8% vµ 86, 44% n¨m 1999 ®Æc biÖt n¨m 1997 b¹n hµng ®· gióp Tæng c«ng ty  th¾ng thÇu quèc tÕ 2 ®ît tæng céng 8.000 tÊn chÌ. B­íc sang n¨m 2000 tû träng nµy xuèng cßn 83,44% do n¨m nµy chóng ta kh«ng cßn ph¶i tr¶ nî cho Irac tuy nhiªn con sè nµy vÉn lµ con sè cao .


ThÞ tr­êng nµy ph¶i tiªu thô lo¹i chÌ ®en, c¸nh nhá, chÌ h­¬ng víi gi¸ cao, trung b×nh 1,8 USD /kg, lµm cho gi¸ trÞ kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng lu«n ë møc cao, ®Æc biÖt n¨m 1999 ®¹t 31.589.908,73 USD chiÕm 90,51% tæng gi¸ trÞ kim ng¹ch xuÊt khÈu , con sè nµy lµ 78,31% n¨m 1998 vµ 87,5% n¨m 2000.


*ThÞ tr­êng Nga :


§©y lµ thÞ tr­êng truyÒn thèng cña ngµnh chÌ ViÖt Nam. Tõ tr­íc ®Õn nay nã chiÕm mét tû lÖ lín trong gi¸ trÞ hµng xuÊt khÈu cña Vinatea. Ngay tõ ®Çu Liªn X« cïng víi c¸c n­íc §«ng ¢u ®· cã nh÷ng ­u tiªn, gióp ®ì chóng ta vÒ c«ng nghÖ trong thiÕt bÞ s¶n xuÊt, chÕ biÕn xuÊt khÈu chÌ. Nh÷ng n¨m gÇn ®©y cã nhiÒu biÕn ®éng lín vÒ chÝnh trÞ vµ kinh tÕ ë c¸c khu vùc nµy nªn tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu  ®· gi¶m sót. Tuy nhiªn, viÖc kh«i phôc l¹i thÞ tr­êng nµy rÊt cã nhiÒu thuËn lîi. N¨m 1996, s¶n l­îng xuÊt sang thÞ tr­êng nµy chØ ®øng sau Irac ®¹t 1.503,84 tÊn chiÕm 14,41% tæng s¶n l­îng xuÊt khÈu. TiÕp sang n¨m 1997 s¶n l­îng xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng vÉn ®¹t 665,23 tÊn. Së dÜ, hai n¨m nµy ta vÉn gi÷ ë møc xuÊt khÈu nµy lµ do mét l­îng lín xuÊt sang ®Ó tr¶ nî.


Kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng nµy còng ®ang dÇn cã b­íc tiÕn æn ®Þnh : n¨m 1996 ®¹t 4.449.412,06 RUP vµ 435.476,08 USD, n¨m 1997 ®¹t 2.318.239,7 RUP vµ 73.165,69 USD, t¨ng cao n¨m 1999 ®¹t 1.017.449,17 USD.


*ThÞ tr­êng NhËt.


Ng­êi NhËt cã truyÒn thèng khã cã thÓ mai mét ®ã lµ truyÒn thèng uèng trµ. Trµ lµ mét lo¹i thùc phÈm  cã nhiÒu yÕu tè kh«ng thÓ thiÕu ®­îc ®èi víi hä. Ng­êi NhËt cã xu h­íng chung thÝch uèng chÌ xanh dÑt, chÌ s¶n xuÊt  theo c«ng nghÖ NhËt B¶n, ngoµi ra cßn cã chÌ ®en. §©y lµ thÞ tr­êng cã triÓn väng cña ngµnh chÌ nãi chung vµ nãi riªng víi Tæng c«ng ty. N¨m 1994, ngµnh chÌ míi chØ xuÊt chÌ ®en sang NhËt víi gi¸ 1,15 USD/kg, n¨m 1995 xuÊt víi gi¸ gi¸ 1,25 USD/kg, ®¹t kim ng¹ch 645.000 USD. N¨m 1996, sau khi ®©y chuyÒn s¶n xuÊt chÌ NhËt dÑt ®i vµo ho¹t ®éng ®· xuÊt ®­îc víi gi¸ 2 USD/kg, trong n¨m nµy kim ng¹ch xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty sang thÞ tr­êng nµy 574.446,3USD (toµn ngµnh 930.000 USD), lªn tíi 1.033.075, 00 USD trong n¨m 1997, tiÕp tôc t¨ng lªn 1.318.539,20USD n¨m 1998 ®­îc xuÊt víi gi¸ 2,29USD/kg. Hai n¨m l¹i ®©y tuy thÞ phÇn sang thÞ tr­êng nµy gi¶m, ®Æc biÖt lµ n¨m 1999 nh­ng t×nh h×nh ®· kh¸ h¬n trong n¨m 2000. §em l¹i nhiÒu hy väng míi cña Tæng c«ng ty ®èi víi thÞ tr­êng nµy.


*ThÞ tr­êng Mü.


§©y lµ thÞ tr­êng cã khèi l­îng nhËp khÈu hµng n¨m lªn 91.000 tÊn ta l¹i míi b×nh th­êng ho¸ quan hÖ víi MÜ cho nªn viÖc x©m nhËp thÞ tr­êng nµy cã nhiÒu thuËn lîi. Tæng c«ng ty ®· b¾t ®Çu xuÊt sang MÜ n¨m 1998 víi sè l­îng 63,20 tÊn, ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu 90.361,32 USD. N¨m 2000 xuÊt khÈu  ®­îc 139 tÊn ®¹t  KNXK 60.221 USD. Tuy nh÷ng con sè nµy cßn bÐ. Nh­ng ®©y lµ thÞ tr­êng cÇn ®­îc Tæng c«ng ty quan t©m .


*Mét sè thÞ tr­êng ®¸ng l­u ý kh¸c nh­: §µi Loan, Sria… hai thÞ tr­êng nµy chiÕm thÞ phÇn kh¸ lín trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu. Víi thÞ tr­êng §µi Loan lµ b¹n hµng cã quan hÖ hîp t¸cliªn doanh víi Tæng c«ng ty, hiÖn mét sè liªn doanh ®ang ho¹t ®éng nh­: xÝ nghiÖp chÌ Méc Ch©u … 


Cã thÓ nãi thÞ tr­êng xuÊt khÈu  cña tæng c«ng ty ®· cã nhiÒu thuËn lîi. Song thuËn lîi nµy míi chØ lµ nhÊt thêi vÒ thùc chÊt vÉn lµ khã kh¨n. Tæng c«ng ty cÇn chñ tr­¬ng më réng giao tiÕp ®èi ngo¹i , t×m kiÕm c¸c ®èi t¸c liªn doanh, liªn kÕt hîp t¸c sè l­îng s¶n xuÊt ®Ó tranh thñ vèn, kü thuËt vµ thÞ tr­êng æn ®Þnh.

B¶NG 10:THùC HiÖN xuÊt khÈu CHÌ( 1996-2000 )D¦íi ®©y :

3. VÒ c¬ cÊu mÆt hµng chÌ xuÊt khÈu

Trong nh÷ng n¨m qua , Tæng c«ng ty rÊt chó ý tíi c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu chÌ vµo c¸c thÞ tr­êng. T×nh h×nh c¬ cÊu c¸c lo¹i h×nh chÌ xuÊt khÈu  vµo c¸c khu vùc thÞ tr­êng ®­îc thÓ h iÖn qua b¶ng d­íi ®©y :

B¶ng 11: C¬ cÊu chñng lo¹i xuÊt khÈu  chÌ cña Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam (%) tõ n¨m 1996 -2000 .

	N¨m

Lo¹i chÌ
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000

	ChÌ ®en 
	63, 3
	64, 25
	63, 3
	68, 2
	69, 43

	ChÌ CTC 
	3, 01
	4, 24
	3, 00
	3, 14
	3, 16

	ChÌ xanh 
	12, 63
	12, 40
	11, 60
	13, 6
	10, 33

	ChÌ Xo 
	
	
	
	
	

	ChÌ s¬ chÕ 
	0, 52
	0, 3
	0, 37
	0, 4
	0, 45

	ChÌ thµnh phÈm
	16, 2
	15, 8
	13, 2
	16, 2
	16, 63


Nguån :Tæng c«ng ty  chÌ ViÖt Nam .


Trong c¬ cÊu xuÊt khÈu  chÌ, chÌ ®en chiÕm mét tû träng quan träng: 60% (1991), 68, 93% (1992), 65% (1993), 81, 79% (1994), 67, 87% (1995), 63, 30% (1996), trung b×nh 67% giai ®o¹n n¨m 1996-2000. Nh­ vËy cã thÓ nãi r»ng l­îng xuÊt khÈu chÌ ®en cña Tæng c«ng ty  lµ rÊt lín, ®iÒu nµy cã thÓ gi¶i thÝch lµ do nhu cÇu tiªu thô chÌ ®en lµ rÊt lín, mÆt kh¸c mÆt hµng nµy lµ rÊt phï hîp víi thÞ hiÕu cña ng­êi Ch©u ¢u vµ Trung CËn §«ng mµ ®©y lµ c¸c thÞ tr­êng cã b¹n hµng lín cña Tæng c«ng ty. ChÌ CTC cã c¬ cÊu xuÊt khÈu  t­¬ng ®èi bÐ trung b×nh lµ 3,3%. Cßn ®èi víi chÌ xanh, c¬ cÊu xuÊt khÈu chiÕm tû träng trung b×nh 18,7%. Chóng ta biÕt r»ng, chØ ng­êi Ch©u ¸ thÝch  uèng chÌ xanh, nh­ng chÌ xanh l¹i cã nhiÒu ë Ch©u ¸, do vËy mµ l­îng chÌ xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty bÞ h¹n chÕ. ChÌ thµnh phÈm, tõ chÕ biÕn hai tÊn (1991), 11,316 tÊn (1993) ®· t¨ng vät lªn 1709,1 tÊn (1995), 3060,21 tÊn (1999), vµ 3282,75 tÊn (2000). ChÌ s¬ chÕ gi¶m m¹nh h¬n 10 lÇn giai ®o¹n 1990-1995 vµ 15 lÇn 1996-2000.

B¶ng 12: C¬  cÊu chñng lo¹i chÌ ®en( %) 1996-2000

	                         N¨m 

Lo¹i chÌ
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000

	3 lo¹i chÌ cao cÊp
	55, 72
	57, 28
	59, 72
	59, 43
	61, 5

	ChÌ BPS
	18, 94
	17, 60
	16, 16
	17, 61
	17, 58

	ChÌ PS
	25, 34
	25, 12
	24, 12
	22, 90
	19, 92



Nguån : Tæng c«ng ty  chÌ ViÖt Nam .


C¸c lo¹i chÌ cao cÊp cã xu h­íng t¨ng nhÑ, giao ®éng tõ 48, 87% ®Õn 65,84%. Trong khi ®ã c¸c lo¹i chÌ cÊp thÊp h¬n nh­ PS cã xu h­íng t¨ng m¹nh trong giai ®o¹n 1990-1995, nh­ng trong giai ®o¹n 1996-2000 cã xu h­íng gi¶m nhÑ. ChÌ BPS gi¶m ®¸ng kÓ.


Së dÜ cã nh÷ng biÕn ®éng trªn lµ do nhu cÇu tiªu thô chÌ cÊp thÊp trªn thÞ tr­êng thÕ giíi hiÖn nay cã xu h­íng gi¶m nh­êng chç cho lo¹i chÌ cÊp cao. ChÌ CTC s¶n xuÊt  b»ng c«ng nghÖ Ên §é chi phÝ cao, l¹i khã kh¨n trong tiªu thô nªn xu h­íng s¶n xuÊt  thÊp , biÕn ®éng bÊp bªnh.


ChÌ X« tr­íc ®©y chñ yÕu xuÊt cho Trung Quèc, mÊy n¨m gÇn ®©y kh«ng cã thÞ tr­êng (hoÆc lµ xuÊt qua ®­êng tiÓu ng¹ch). Xu h­íng t¨ng lªn cña tû träng chÌ thµnh phÈm trong c¬ cÊu xuÊt khÈu lµ mét xu h­íng lµnh m¹nh phï hîp víi ®ßi hái cña ng­êi tiªu dïng, l¹i b¸n ®­îc víi gi¸ cao dï ph¶i ®Çu t­ phøc t¹p h¬n.


2.4. VÒ thùc tr¹ng chÊt l­îng xuÊt khÈu  chÌ cña Tæng c«ng ty .


Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng th× chÊt l­îng s¶n phÈm lµ vÊn ®Ò sèng cßn cña mäi doanh nghiÖp. Tõ n¨m 1994 trë l¹i ®©y, l­îng chÌ xuÊt khÈu chÝnh cña Tæng c«ng ty lµ sang Irac vµ c¸c n­íc T©y ¢u, n¬i cã sù c¹nh tranh quyÕt liÖt bëi hµng n¨m l­îng cung lín h¬n cÇu. §ã lµ yÕu tè kh¸ch quan ®ßi hái c¸c ®¬n vÞ cña Tæng c«ng ty ph¶i tiÕn hµnh ®ång bé c¸c gi¶i ph¸p ®Ó n©ng tû lÖ mÆt hµng cÊp cao. 


Ngay tõ ®Çu nh÷ng n¨m chuyÓn sang c¬ chÕ míi, Tæng c«ng ty ®· th«ng b¸o cho mäi thµnh viªn vµ ®Æt ra chØ tiªu chÊt l­îng s¶n phÈm. MÆc dï vËy, trong nhiÒu n¨m qua chóng ta ph¶i thõa nhËn chÊt l­îng chÌ xuÊt khÈu  nãi chung cßn nhiÒu khiÕm khuyÕt, biÓu hiÖn :


Thø nhÊt lµ chÊt l­îng s¶n phÈm hµng n¨m ch­a æn ®Þnh, bëi trong s¶n phÈm cßn mét sè khuyÕt tËt g©y ¶nh h­ëng rÊt ®¸ng chó ý lµ c¸c d¹ng l¸ giµ, r©u x¬, nhiÒu cäng … Mét sè ®¬n vÞ t×nh tr¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ vÉn ch­a ®­îc c¶i t¹o triÖt ®Ó do h¹n chÕ vÒ kh¶ n¨ng tµi chÝnh. NhiÒu n¬i vÉn ch­a cã ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó xo¸ bá t×nh tr¹ng hÐo c­ìng bøc ®Ó chuyÓn sang hÐo b»ng m¸ng. Mét sè m¸y sÊy chÌ ch­a ®­îc n©ng cÊp nªn vÉn cã t×nh tr¹ng qu¸ löa .


Thø hai lµ khu vùc t­ nh©n do quy tr×nh thu h¸i kh«ng ®¶m b¶o nªn chÊt l­îng kh«ng  ®ång ®Òu. T×nh tr¹ng chÕ biÕn vµ thu mua chÌ ë c¸c x­ëng chÌ nhá cã chÊt l­îng kÐm, ®©y lµ nguy c¬ lµm gi¶m chÊt l­îng s¶n phÈm chung. 


2.5. Thùc tr¹ng xuÊt khÈu chÌ theo ph­¬ng thøc xuÊt khÈu .


Víi c¬ chÕ thÞ tr­êng canh tranh s«i næi, Vinatea ®· lu«n t×m c¸ch ®æi míi c«ng t¸c tiÕp thÞ, ®Ó t¨ng søc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng thÕ giíi. Víi uy tÝn vµ kinh nghiÖm xuÊt khÈu  l©u n¨m. Cã quan hÖ víi nhiÒu b¹n hµng trªn thÕ giíi. Tæng c«ng ty  lµ ®Çu mèi xuÊt khÈu chÌ quan träng cña ngµnh chÌ .Ngoµi c¸c h×nh thøc xuÊt khÈu tù doanh, Tæng c«ng ty cßn ho¹t ®éng xuÊt khÈu uû th¸c cho c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh chÌ kh¸c.


Do cã nguån vèn m¹nh, còng nh­ ®éi ngò nh÷ng ng­êi ho¹t ®éng xuÊt khÈu linh ho¹t vµ v÷ng vµng vÒ nghiÖp vô, Tæng c«ng ty th­êng ®­îc c¸c c«ng ty kh¸c uû th¸c xuÊt khÈu , phÝ uû th¸c th­êng ®­îc chiÕm kho¶ng tõ 1-1,5% tæng gi¸ trÞ hîp ®ång (Th­êng lµ hîp ®ång uû th¸c toµn bé). Tuy h×nh thøc nµy kh«ng ph¶i  gÆp nhiÒu rñi ro, kh«ng ®ßi hái ph¶i tèn nhiÒu c«ng søc nh­ng lîi nhuËn l¹i thÊp .

B¶ng13: Thùc hiÖn xuÊt khÈu theo ph­¬ng thøc xuÊt khÈu .

	N¨m

Ph­¬ng XK
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000

	Tù doanh (% s¶n l­îng)
	37
	39
	44
	47
	60

	Uûth¸c(% s¶n l­îng )
	63
	61
	56
	53
	40



Nguån : Tæng c«ng ty  chÌ ViÖt Nam .


Trong nh÷ng n¨m 1996-1998, ho¹t ®éng nµy chiÕm vÞ trÝ lín trong tæng l­îng xuÊt khÈu chÌ cña Tæng c«ng ty, n¨m 1996 chiÕm 63%, n¨m 1997 chiÕm 61%, sang n¨m 1998 xuèng 56%. Riªng hai n¨m gÇn ®©y tû träng nµy hôt xuèng h¼n, nguyªn nh©n chÝnh lµ do c¬ chÕ chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc cho phÐp c¸c th­¬ng nh©n tù do xuÊt khÈu. Nªn cã rÊt nhiÒu b¹n hµng tr­íc ®©y cña Tæng c«ng ty b©y giê thµnh ®èi thñ c¹nh tranh cña Tæng c«ng ty trong viÖc xuÊt khÈu  chÌ .


TiÕn tíi ®©y, Tæng c«ng ty ®ang cè g¾ng ®Èy m¹nh h¬n n÷a c«ng t¸c tiÕp thÞ ®Ó duy tr× vµ giµnh l¹i thÞ phÇn xuÊt khÈu  lín trong ngµnh chÌ .

3. Nh÷ng kÕt luËn rót ra tõ thùc tr¹ng xuÊt khÈu  chÌ cña Tæng c«ng ty .


3.1. C¸c ­u ®iÓm .


- Nhu cÇu ®èi víi mÆt hµng chÌ trªn thÕ giíi ngµy cµng gia t¨ng .


Trªn thÕ giíi hiÖn nay cã h¬n 30 n­íc trång chÌ, Ch©u ¸ còng lµ n¬i ph¸t triÓn chÌ tèt, ë ®©y tø khÝ hËu ®Õn ®Êt ®ai ®Òu rÊt phï hîp víi sù t¨ng tr­ëng  vµ ph¸t triÓn cña chÌ. HÇu hÕt s¶n l­îng s¶n xuÊt ë c¸c n­íc nµy lµ ®Ó xuÊt khÈu .


Víi søc tiªu thô lín vµ nhu cÇu ®ßi hái cña ng­êi tiªu dïng kh«ng ngõng n©ng lªn cho ®Õn nay chÌ vÉn lµ s¶n phÈm cã gi¸ trÞ vµ ®­îc b¸n réng r·i trªn thÞ tr­êng thÕ giíi. Nh÷ng n­íc nhËp khÈu hµng ®Çu lµ Nga, Anh, Pkistan, AicËp, Mü , …

B¶ng 14 : Dù kiÕn nhËp khÈu chÌ cña thÕ giíi.

	N­íc
	B×nh qu©n

94-96
	Dù kiÕn ®Õn

2005(1)
	Dù kiÕn ®Õn

2005 (2)

	C¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn
	433, 6
	625, 8
	652, 9

	C¸c n­íc ph¸t triÓn 
	545, 7
	641, 9
	649, 2

	Pkistan 
	115, 4
	140, 0
	145, 7

	Ai CËp 
	65, 6
	100
	104, 6

	irag
	14, 6
	54
	57, 1

	Mü 
	83, 9
	92, 0
	92, 0

	Anh
	144, 1
	135, 0
	135, 0

	Nga/SNG
	149, 1
	180, 0
	180, 0


(1): Kh«ng kÓ ¶nh h­ëng hiÖp ®Þnh Uruguay

(2):KÓ c¶ ¶nh h­ëng hiÖp ®Þnh Uruguay

Nguån : FAO.


- Nguån chÌ cho xuÊt khÈu ngµy cµng ®­îc bæ sung do hiÖu qu¶ kinh tÕ cña nã so víi c©y l­¬ng thùc. ý thøc ®­îc ®iÒu nµy, nh©n d©n mét sè vïng ®· chuyÓn viÖc tõ viÖc trång c©y l­¬ng thùc sang trång chÌ .


- Uy tÝn vµ kinh nghiÖm cña Tæng c«ng ty (nh­ ®· ph©n tÝch ë phÇn i)  còng lµ mét trong nh÷ng ­u ®iÓm. Tuy hiÖn nay Tæng c«ng ty  kh«ng cßn ®éc quyÒn trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ. Nh­ng Tæng c«ng ty vÉn cßn lµ mét ®Çu mèi xuÊt khÈu  chÌ quan träng cña ngµnh chÌ. Tæng c«ng ty ®· vµ ®ang cã quan hÖ bu«n b¸n víi 30 quèc gia trªn thÕ giíi, ®ã lµ ®iÒu kiÖn v« cïng thuËn lîi ®Ó Tæng c«ng ty  cã thÓ ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu. Víi mét thÞ tr­êng réng lín nh­ vËy Tæng c«ng ty sÏ cã ®iÒu kiÖn nghiªn cøu kü cµng nhu cÇu cña tõng thÞ tr­êng. Ngay sau khi Mü huû bá lÖnh cÊm vËn ®èi víi ViÖt Nam vµ trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y chóng ta ®· gÆt h¸i ®­îc nhiÒu thµnh c«ng trong lÜnh vùc ngo¹i giao khi ViÖt Nam gia nhËp ASEAN vµ chuÈn bÞ gia nhËp WTO ®· t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc t×m kiÕm thÞ tr­êng míi vµ cñng cè thÞ tr­êng cò .


- §éi ngò c¸n bé kinh doanh nhiÒu kinh nghiÖm cña Tæng c«ng ty  còng lµ mét nh©n tè t¹o ra sù thµnh c«ng trong c«ng t¸c kinh doanh cña Tæng c«ng ty. Víi tû lÖ c¸n bé trªn 70% lµ tr×nh ®é ®¹i häc vµ trªn ®¹i häc trong ®ã cã 50 % ®äc viÕt vµ giao dÞch tèt 1 ngo¹i ng÷ gióp cho c«ng t¸c thu mua hµng ho¸, giao dÞch víi c¸c ®èi t¸c n­íc ngoµi ®­îc thuËn lîi.


- Nhµ n­íc ta còng ®¸nh gi¸ cao viÖc xuÊt khÈu chÌ ®èi víi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ – x· héi. §Æc biÖt lµ sù quan t©m l·nh ®¹o cña Bé N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n vµ c¸c ban ngµnh Trung ­¬ng, sù phèi hîp cña nhiÒu ®Þa ph­¬ng vµ ngµnh chÌ ®· më ra thªm mét sè thÞ tr­êng xuÊt khÈu kh¸ lín t¹o ®iªï kiÖn cho s¶n xuÊt  æn ®Þnh, t¨ng gi¸  mua chÌ bóp t­¬i, lµm cho thu nhËp ng­êi lµm chÌ kh¸ lªn .


3.2. C¸c tån t¹i .


- S¶n xuÊt chÌ cña ta cßn manh món, c¸ thÓ, kh«ng tËp trung, chñ yÕu lµ nguån trong d©n. Nguån hµng chÌ kh«ng æn ®Þnh g©y ra t×nh tr¹ng khi cung qu¸ lín so víi cÇu, khi cung th× lai kh«ng ®¸p øng nhu cÇu cña kh¸ch hµng .


- ChÊt l­îng hµng cßn kÐm, th­êng bÞ kh¸ch hµng phµn nµn, nhÊt lµ kh¸ch hµng n­íc ngoµi .


- ChÌ lµ mÆt hµng cã tÝnh thêi vô, khã b¶o qu¶n do vËy ¶nh h­ëng lín ®Õn chÊt l­îng hµng xuÊt khÈu. Ho¹t ®éng thu mua kh«ng ®¸p øng kÞp thêi theo tÝnh thêi vô vµ c¸c ®iÒu kiÖn b¶o qu¶n kh¾t khe .


- HiÖn t­îng tranh mua, tranh b¸n diÔn ra phæ biÕn g©y sù x¸o trén thÞ tr­êng lµm c¶n trë qu¸ tr×nh mua b¸n vµ xuÊt khÈu  chÌ .


- Gi¸ cßn phô thuéc qu¸ nhiÒu vµo thÞ tr­êng thÕ giíi. Do vËy, Tæng c«ng ty kh«ng cã ®iÒu kiÖn chñ ®éng trong viÖc ®Þnh gi¸ mua .


3.3. Nguyªn nh©n cña c¸c tån t¹i .


3.3.1. Nguyªn nh©n chñ quan .


+ Do ®Çu t­ thÊp, kh«ng thùc hiÖn ®óng quy tr×nh canh t¸c, v­ên chÌ xuèng cÊp. Cã t×nh tr¹ng v­ên chÌ cò kh«ng ®­îc th©m canh ®Çu t­, l¹i bÞ khai th¸c qu¸ m¹nh lµm cho c©y chÌ chãng c¹n kiÖt, ®Êt ®ai bÞ röa tr«i, sãi mßn lµm gi¶m ®é mµu mì nhanh, rót ng¾n chu kú kinh doanh hoÆc ph¶i thanh lý sím. MÆt kh¸c do gièng chÌ cßn nghÌo, viÖc qu¶n lý ch¨m sãc kÐm, bãn ph©n ch¹y theo sè l­îng lµm cho n¨ng xuÊt chÌ thÊp, chÊt l­îng xÊu .


+ ChÌ ph¸t triÓn kh«ng ®Òu, thËm chÝ kh«ng chØ gi÷a c¸c vïng nµy mµ ngay trong xÝ  nghiÖp cã v­ên tèt, cã v­ên l¹i rÊt xÊu. MÆt kh¸c, ë mét sè n¬i sau khi giao v­ên chÌ cho hä, ®· cã t×nh tr¹ng qu¶n lý theo kiÓu bu«ng láng, kho¸n tr¾ng. Kh¶ n¨ng canh t¸c cña ng­êi lao ®éng mét sè n¬i l¹i cßn thÊp .


- VÒ gièng :


HiÖn nay ViÖt Nam chØ cã ba gièng chÌ chñ lùc : chÌ Shan ë vïng cao, chÌ Trung du, chÌ PH1 ë vïng Trung du, chÊt l­îng ba gièng chÌ nµy ®Òu kh«ng cao. Mµ theo kinh nghiÖm cña c¸c nhµ s¶n xuÊt  chÌ trªn thÕ giíi th× c¬ cÊu gièng chÌ phôc vô cho mét nhµ m¸y ph¶i trªn 10 lo¹i, mçi lo¹i kh«ng qu¸ 15% s¶n l­îng. Vµ mçi l« chÌ nªn cã: 30% sè gièng cã chÊt l­îng cao, 30% chuÈn, th× lóc ®ã s¶n phÈm s¶n xuÊt  míi cã chÊt l­îng cao vµ æn ®Þnh. Vµ bëi v× c¸c nhµ nhËp khÈu chÌ quan t©m ®Õn viÖc æn ®Þnh chÊt l­îng, khi ®ã hä míi ký c¸c hîp ®ång nhËp khÈu s¶n l­îng  lín vµ dµi h¹n .


- VÒ chÕ biÕn :


+ PhÇn lín c¸c c¬ së chÒ biÕn cã c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ cò, th­êng ®· l¹c hËu tõ 2-3 thÕ hÖ, hao phÝ nhiÒu n¨ng l­îng, ¶nh h­ëng ®Õn chÊt l­îng s¶n phÈm vµ c¬ cÊu mÆt hµng 


+ T×nh tr¹ng ch¹y theo s¶n phÈm, c¾t xÐn quy tr×nh, lµm bõa, lµm Èu ®Ó xuÊt khÈu vµ tiªu thô víi bÊt cø gi¸ nµo ®· h¹n chÒ søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm, ¶nh h­ëng ®Õn uy tÝn cña Tæng c«ng ty  .


+ ChÕ biÕn thñ c«ng truyÒn thèng ch­a ®­îc chó träng ®óng møc vµ cã biÖn ph¸p hiÖn ho¸ thÝch hîp nªn s¶n phÈm thiÕu ®ång bé. ViÖc kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm míi chØ tËp trung vµo c¸c mÆt ph¸t hiÖn khuyÕt tËt h¬n lµ cã gi¶i ph¸p ng¨n chÆn s¶n phÈm kÐm mµ vÉn lät ra thÞ tr­êng .


ë ®©y cã mét vÊn ®Ò lµ, Tæng c«ng ty ch­a cã sù ®Çu t­ thÝch ®¸ng cho nghiªn cøu khoa häc vµ c«ng nghÖ chÕ biÕn, b¶o qu¶n chÌ, nªn dÉn ®Õn t×nh tr¹ng hµng ho¸ kh«ng ®¶m b¶o chÊt l­îng còng nh­  mÉu m·. HiÖn nay c¸c mÆt hµng cña Tæng c«ng ty sö dông hÖ thèng thiÕt bÞ kh«ng ®ång bé, kh©u b¶o qu¶n ch­a b¶o ®¶m theo tiªu chuÈn cña hµng n«ng s¶n, ®iÒu kiÖn vÒ kho hµng cßn ®¬n gi¶n, ch­a cã hÖ thèng Èm, thÊm …


- VÒ vÊn ®Ò nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng .


Ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc cßn yÕu, tÊt c¶ míi chØ dõng l¹i ë doanh thu bao nhiªu, vßng quay vèn, l·i … do ®ã cÇn cã nh÷ng gi¶i ph¸p g× trong t­¬ng lai .


Còng nh­ ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr­êng, nghiªn cøu cung cÇu chÌ trªn thÕ giíi, Tæng c«ng ty  ch­a cã ®Þnh h­íng chiÕn l­îc thùc hiÖn kÕ ho¹ch l©u dµi trong xuÊt khÈu chÌ mµ chñ yÕu kinh doanh theo ph­¬ng thøc “®­îc chuyÕn nµo hay chuyÕn Êy ”. Tr­íc ®©y th× th­êng xuÊt theo cña nhµ n­íc vµ xuÊt hµng tr¶ nî vÒ sau, kh«ng cßn ph¶i xuÊt tr¶ nî. Nh­ng vÉn ph¶i nãi r»ng c«ng t¸c ®iÒu tra th­¬ng nh©n, lËp kÕ ho¹ch trong t­¬ng lai, cho tõng thÞ tr­êng ch­a lµm ®­îc lµ bao, chÝnh s¸ch th­¬ng nh©n vµ thÞ tr­êng ch­a æn ®Þnh. Cã thÞ tr­êng tiªu thô chÌ truyÒn thèng l¹i ®Ó mÊt ®i. §ã lµ thÞ tr­êng chÌ vµng ë Hong Kong. HiÖn nay thÞ tr­êng chñ yÕu cña Tæng c«ng ty  lµ irac víi gÇn 80% s¶n l­îng chÌ lµm cho thÞ tr­êng nµy ®ãng vai trß hÕt søc quan träng trong viÖc xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty, tuy nhiªn bªn c¹nh ®ã víi mét tû träng lín nh­ vËy th× tÝnh rñi ro cña nã lµ rÊt cao .


MÆt kh¸c, Tæng c«ng ty ch­a cã quan hÖ th©n thiÕt víi c¸c ch©n hµng theo kiÓu “hîp t¸c bÒn v÷ng hai bªn cïng cã lîi ”. §«i khi gÆp sù biÕn ®éng gi¸, c¸c b¹n cã thÓ b¸n cho ®èi t¸c kh¸c vµ thu lîi nhuËn cao. Khi gi¸ thÊp th× Tæng c«ng ty l¹i ph¶i mua vµo bï lç .


- VÒ nguån vèn :


Nguån vèn cña Tæng c«ng ty kh«ng ph¶i lµ lín, vèn ®Çu t­ cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu cßn h¹n hÑp dÉn ®Õn c«ng t¸c thu mua gÆp khã kh¨n. Gi¸ chÌ l¹i phô thuéc rÊt lín vµo thêi vô thu ho¹ch vµ chÊt l­îng chÌ .


- VÒ c¬ cÊu tæ chøc :


C¸n bé kinh doanh cßn ch­a thùc sù chñ ®éng trong c«ng viÖc, cßn thô ®éng víi c«ng viÖc ®­îc giao. C¸n bé trong phßng kinh doanh cßn thiÕu, nhÊt lµ kh©u giao dÞch ®èi ngo¹i. ViÖc cã 5 phßng kinh doanh ®Ó xuÊt khÈu  chÌ lµ kh«ng hîp lý, ®· nhiÒu lÇn s¶y ra t×nh tr¹ng tranh chÊp kh¸ch hµng vµ thÞ tr­êng ngay trong néi bé cña Tæng c«ng ty. MÆt kh¸c, gi¸ chµo hµng l¹i kh«ng thèng nhÊt, cïng mét mÆt hµng nh­ng mçi phßng l¹i chµo víi gi¸ kh¸c nhau do ®ã kh¸ch hµng th­êng lîi dông ®Ó d×m gi¸ .


3.3.2. C¸c nguyªn nh©n kh¸ch quan .


- Kh«ng cã sù qu¶n lý ®ång bé cña c¸c cÊp c¸c ngµnh vÒ s¶n xuÊt  vµ chÕ biÕn mµ cô thÓ ë ®©y lµ Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n vµ Bé Th­¬ng m¹i. Tõ ®ã dÉn ®Õn  t×nh tr¹ng s¶n xuÊt kh«ng tËp trung. Lîi Ých ng­êi d©n kh«ng ®­îc ®¶m b¶o khi hµng ho¸ b¸n ®­îc th× hä ®æ x« ra trång chÌ, ng­îc l¹i khi kh«ng tiªu thô ®­îc th× hä l¹i ph¸ ®i trång c©y kh¸c. §iÒu nµy võa thiÖt h¹i chung cho nÒn kinh tÕ quèc d©n, võa ¶nh h­ëng xÊu ®Õn ho¹t ®éng cña Tæng c«ng ty v× nguån hµng kh«ng æ ®Þnh .H¬n n÷a, c«ng t¸c qu¶n lý vÜ m« kh«ng thèng nhÊt g©y lªn hiÖn t­îng tranh mua trong n­íc, tranh b¸n ra n­íc ngoµi ®Èy gi¸ hµng chÌ trong n­íc lªn cao, gi¸ xuÊt thÊp g©y kh«ng Ýt khã kh¨n cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty  .


- VÒ chÕ ®é chÝnh s¸ch :


+ ChÝnh s¸ch thuÕ n«ng nghiÖp hiÖn nay cña Nhµ n­íc quy ®Þnh ®èi víi c©y chÌ còng nh­ c©y trång kh¸c lµ hiÖn t­îng ®ang ph¶i nép thuÕ tuú theo h¹ng ®¸t mµ quy ra thãc /ha. §èi víi c¸c c¬ së quèc doanh chÌ, c¸c kho¶n nép lµ 33% tæng s¶n l­îng  kho¸n. C¸c hé n«ng d©n ngoµi viÖc ph¶i nép thuÕ n«ng nghiÖp, cßn ph¶i ®ãng  gãp cho qu¶n lý phÝ, b¶o vÖ s¶n xuÊt, x©y dùng CSHT. C©y chÌ vµ ng­êi lµm thuª ph¶i ®ãng gãp nh­ vËy lµ qu¸ nÆng. H¬n n÷a, c¬ së h¹ tÇng vïng chÌ thua kÐm h¬n nhiÒu so víi c¸c vïng s¶n xuÊt n«ng nghiÖp kh¸c, ®iÒu ®ã t¨ng thªm nh÷ng khã kh¨n cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh .


+ ChÝnh s¸ch vay vèn ®Çu t­ so víi c¸c c©y trång kh¸c nh­ cµ phª, cao su th× chÌ lµ c©y ®­îc nhµ n­íc ®Çu t­ thÊp nhÊt .


+ C¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt chÌ ph¶i g¸nh chÞu nhiÒu chi phÝ mang tÝnh chÊt c«ng Ých, x· héi cho c¶ vïng nh­ : CÇu cèng, bÖnh viÖn, nhµ trÎ, tr­êng häc …  lµm cho gi¸ thµnh s¶n xuÊt  ra rÊt cao .


Ngoµi ra, cã mét nguyªn nh©n kh¸ch quan n÷a ®ã lµ mÆt hµng chÌ cã tÝnh thêi vô cao nªn viÖc tiÕn hµnh thu mua b¶o qu¶n gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. MÆt hµng nµy ViÖt Nam míi chØ xuÊt víi l­îng qu¸ bÐ ( 2% so víi s¶n l­îng  xuÊt khÈu  cña thÕ giíi ), c¸c n­íc xuÊt khÈu chÌ kh¸c l¹i cã ®­îc c¸c gièng chÌ cho chÊt l­îng vµ n¨ng xuÊt cao, ®iÒu nµy h¹n chÕ rÊt nhiÒu vÞ thÕ cña chÌ ViÖt Nam trªn tr­êng thÕ giíi. 


Trªn ®©y lµ nh÷ng ®¸nh gi¸ t×nh h×nh xuÊt khÈu chÌ cña Tæng c«ng ty  ViÖt Nam. Qua ®¸nh gi¸ nµy cÇn ph¶i cã gi¶i ph¸p cô thÓ cho tõng nguyªn nh©n cña c¸c tån t¹i cña Tæng c«ng ty. Nh÷ng vÊn ®Ò nµy sÏ ®­îc tr×nh bµy ë ch­¬ng sau. 
Ch­¬ng iii

Mét sè gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m ®Èy m¹nh ho¹t ®éng XuÊt khÈu chÌ cña tæng c«ng ty chÌ viÖt nam trong Thêi gian tíi

i. ®Þnh h­íng xuÊt khÈu cña ngµnh chÌ viÖt nam trong thêi gian tíi.

1. Quan ®iÓm ®Þnh h­íng ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu cña ngµnh ChÌ ViÖt Nam.
Trong lÞch sö ph¸t triÓn cña ngµnh ChÌ ViÖt Nam, ®Æc biÖt trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña ngµnh nµy ®ang cã mét vai trß quan träng vµ trë thµnh mét trong nh÷ng ngµnh kinh tÕ mòi nhän cña nÒn c«ng ngiÖp vµ kinh tÕ quèc d©n. Bëi vËy, cñng cè vµ më réng thÞ tr­êng chÌ xuÊt khÈu trë thµnh nhiÖm vô chñ yÕu nh»m tËp trung cè g¾ng cho ngµnh chÌ ph¸t triÓn ®óng vÞ trÝ vµ tiÒm n¨ng cña nã. Ph­¬ng h­íng më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu chÌ n»m trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn ngµnh chÌ nãi chung, ®­îc coi lµ chiÕn l­îc ph¸t triÓn cña ngµnh ChÌ ViÖt Nam.

C¨n cø vÒ ®iÒu kiÖn tù nhiªn, kinh tÕ x· héi, tiÒm n¨ng ph¸t triÓn cña ngµnh chÌ vÒ ®Êt ®ai, khÝ hËu, con ng­êi.c¬ së vËt chÊt kü thuËt hiÖn cã, c¨n cø vµo chiÕn l­îc ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi cña ®Êt n­íc. Ngµnh chÌ ®· nªu ra chñ tr­¬ng ph¸t triÓn chÌ trong giai ®o¹n tõ nay ®Õn n¨m 2010 nh­ sau:


- X©y dùng ngµnh chÌ thµnh mét ngµnh kinh tÕ cã tÇm vãc trong sù ngiÖp ph¸t triÓn n«ng nghiÖp vµ n«ng th«n, còng nh­ trong sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc nh­ ®­êng nèi cña ®¹i héi §¶ng ®· ®Ò ra. Do vËy ngµnh chÌ cÇn ph¶i:


+ Lµ mét ngµnh mòi nhän trong viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi ë Trung du vµ MiÒn nói.

       
+ §¸p øng ®ñ nhu cÇu tiªu dïng chÌ trong n­íc, xuÊt khÈu ngµy cµng nhiÒu vµ cã tÝch luü ®Ó t¸i s¶n xuÊt më réng.


+ Gãp phÇn vµo viÖc ph©n bè l¹i lao ®éng vµ d©n c­, thu hót ngµy cµng                nhiÒu lao ®éng, c¶i thiÖn thu nhËp, ®iªu kiÖn lµm viÖc vµ sinh ho¹t cho ng­êi                lao ®éng, ®Æc biÖt ë vïng s©u, vïng xa, vïng ®ång bµo d©n téc thiÓu sè ë n­íc ta.


+ Gãp phÇn phñ xanh ®Êt trèng, ®åi nói träc vµ b¶o vÖ m«i sinh.

          -  Chó träng viÖc ph¸t triÓn khoa häc vµ c«ng nghÖ  ®ñ kh¾c phôc nh÷ng nh­îc ®iÓm vµ yÕu kÐm hiÖn nay. Cô thÓ:

+ §­a c«ng nghÖ míi vµo kinh doanh vµ ph¸t triÓn ®åi chÌ (gièng míi, ü thuËt d©m cµnh, ph©n bãn h÷u c¬…)

+ Lùa chän lo¹i h×nh c«ng nhÖ chÕ biÕn thÝch hîp, ®æi mãi bao b×, mÉu m· ®Ó n©ng cao chÊt l­îng chÒ xuÊt khÈu.

- Cã nh÷ng gi¶i ph¸p thÝch hîp ®Ó thu hót mäi nguån vèn ë trong vµ ngoµi N­íc ®Ó phôc vô cho môc tiªu ph¸t triÓn chÌ.
2. Môc tiªu chñ yÕu nh»m ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ tõ nay ®Õn n¨m 2010.
          2.1. Môc tiªu chung.

          X©y dùng nghµnh ChÌ ViÖt Nam thµnh nghµnh s¶n xuÊt ®a d¹ng s¶n phÈm, c©y trång, vËt nu«i; tËn dông c¸c lo¹i c©y thuéc ®å uèng ®Ó t¹o ra nhiÒu lo¹i s¶n phÈm kh¸c nhau cho n­íc uèng.

- §¸p øng nhu cÇu chÌ néi tiªu c¶ n­íc.

- XuÊt khuÈu ngµy cµng t¨ng, gi÷ v÷ng vµ æn ®Þnh thÞ tr­êng víi sè l­îng lín, t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu lªn 200 triÖu USD/n¨m. Ph¸t triÓn chÌ ë nh÷ng n¬i cã ®iÒu kiÖn, ­u tiªn  ph¸t triÓn chÌ ë Trung du lÞch MiÒn nói phÝa B¾c, tõ n¨m 2000-2005 x©y dùng thªm 3v­ên chÌ chuyªn canh tËp trung víi n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng cao t¹i Méc Ch©u - S¬n La, Phong Thæ - Lai Ch©u, Tuyªn Quang - Lµo Cai. Th©m canh t¨ng n¨ng suÊt ®Ó ®¹t møc doanh thu b×nh qu©n 15 triÖu ®ång/ha, møc cao 30 triÖu ®ång/ha. N©ng cao ®êi sèng vµ gi¶i quyÕt viÖc lµm cho kho¶ng 1 triÖu lao ®éng.

2.2. Mét sè chØ tiªu:

b¶ng 15: Mét sè chØ tiªu ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ ®Õn 2010

	ChØ tiªu
	N¨m 2000
	N¨m 2005
	N¨m 2010

	Tæng diÖn tÝch chÌ (ha)
	81.692
	104.000
	104.000

	DiÖn tÝch chÌ kinh doanh (ha)
	70.92
	92.500
	104.000

	DiÖn tÝch chÌ trång míi (ha)
	40.550
	2.800
	-

	N¨ng suÊt BQ (tÊn t­¬i/ha)
	4, 23
	6, 1
	7, 5

	S¶n l­îng bóp t­¬i (tÊn)
	297.600
	490.000
	665.000

	S¶n l­îng chÌ kh« (tÊn)
	66.000
	108.000
	147.000

	S¶n l­îng xuÊt khÈu (tÊn)
	42.000
	78.000
	110.000

	Kim ng¹ch xuÊt khÈu(triÖu USD)
	6
	120
	200


Nguån: Tæng C«ng ty chÌ ViÖt Nam         


a. 2001-2005:


-Th©m canh 70.192ha chÌ cò céng víi 22.400hachÌ  míi ®­a vµo kinh doanh.


-Trång míi thªm 22.500ha chÌ.


-S¶n l­îng chÌ kh« ®¹t 75, 3-108, 8 ngh×n tÊn, trong xuÊt khÈu 48-78 ngh×n tÊn.


-Kim ng¹ch ®¹t 72-120 triÖu USD, doanh thu chÌ néi tiªu 560-650 tØ ®ång.


-MÆt hµng chÌ bao gåm: ChÌ ®en OTD (7 mÆt hµng) víi c¬ cÊu 75% ba mÆt hµng tèt, chÌ ®en CTC (9 mÆt hµng) víi c¬ cÊu 70% ba mÆt hµng tèt, chÌ xanh NhËt B¶n (4 mÆt hµng), chÌ xanh Pouchung §µi Loan vµ trªn 30 mÆt hµng chÌ xanh, chÌ ­íp h­¬ng néi tiªu, chÌ tói nhóng 6 lo¹i, chÌ xanh ®Æc s¶n tõ c¸c v­ên
chÌ gièng míi d¹ng Olong, b¸n lªn men vµ chÌ ®en ®Æc biÖt cao cÊp cña vïng Méc Ch©u, Tam §­êng, chÌ n­íc uèng nhanh…

- C¸c mÆt hµng kh¸c bao gåm: c¸c lo¹i chÌ thanh nhiÖt, båi bæ søc khoÎ, chÌ ch÷a bÖnh…


- C¸c s¶n phÈm kh¸c tõ khai th¸c c¸c tiÒm n¨ng cña vïng chÌ nh­: ®Ëu ®ç, c¸c lo¹i qu¶ tinh dÇu…


b. 2006-2010: 

- Th©m canh 104.000 ha chÌ kinh doanh.

- Ch¨m sãc 2 n¨m 6.500 ha chÌ míi trång cña 2004-2005.

- S¶n l­îng chÌ kh« ®¹t 116,1-147,7 ngh×n tÊn, trong ®ã xuÊt khÈu 85-110 ngh×n tÊn.

- Kim ng¹ch ®¹t 136-200 triÖu USD, doanh thu chÌ néi tiªu 775-1.000 tØ ®ång.

- MÆt hµng chÌ bao gåm: chÌ ®en OTD (7 mÆt hµng) víi c¬ cÊu 80% ba mÆt hµng tèt, chÌ ®en CTC (9 mÆt hµng) víi c¬ cÊu 70% ba mÆt hµng tèt, chÌ NhËt B¶n (4m¨t hµng), chÌ xanh Pouchung §µi Laon vµ trªn 30 mÆt hµng chÌ xanh, chÌ ­íp néi tiªu, chÒ tói nhóng 6 lo¹i, chÌ xanh ®Æc s¶n tõ c¸c v­ên chÌ gièng míi d¹ng Olong, chÌ b¸n lªn men, chÌ banh xuÊt khÈu vµ chÌ ®en ®Æc biÖt cao cÊp cña vïng  Méc Ch©u, Tam §­êng, chÌ n­íc uèng nhanh…

- C¸c mÆt hµng kh¸c bao gåm : c¸c lo¹i chÌ thanh nhiÖt, båi bæ søc khoÎ, chÌ ch÷a bÖnh…

- C¸c s¶n phÈm kh¸c tõ khai th¸c  c¸c tiÒm n¨ng cña vïng chÌ nh­: bét khoai NA dïng lµm nguyªn liÖu cho mü phÈm vµ d­îc phÈm, ®Ëu ®ç, c¸c lo¹i            qu¶, tinh dÇu, c¸c s¶n phÈm ®å hép kh¸c…

3. C¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch trong xuÊt khÈu chÌ  cña Tæng C«ngTy ChÌ ViÖt Nam tõ n¨m 2000 ®Õn n¨m 2005.

Trªn c¬ së quan ®iÓm ®Þnh h­íng ph¸t triÓn vµ xuÊt nhËp khÈu cña ngµnh chÌ ViÖt Nam, Tæng c«ng ty ChÌ ViÖt Nam ®­a ra mét sè chØ tiªu phÊn ®Êu sau:

§Õn n¨m 2000 t¨ng c¸c chØ tiªu tõ 6-10%, gi¸ trÞ tæng s¶n l­îng t¨ng10% kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng10%, s¶n l­îng chÌ bóp t­¬i tù s¶n xuÊt t¨ng6%, c¸c kho¶n nép ng©n s¸ch t¨ng 9%, trång míi chÌ 1000 ha.§Õn n¨m 2005 phÊn ®Êu c¸c chØ tiªu ®Òu t¨ng 5-10% mçi n¨m.

B¶ng 16: KÕ HO¹CH THùC HiÖN S¶N XUÊT KiNH DOANH N¡M 2000, dù KiÕN N¡M 2005

	ChØ tiªu
	§VT
	KÕ ho¹ch

2000
	Dù kiÕn

2005
	So s¸nh

    %

	Gi¸ trÞ tæng s¶n l­îng 
	Tr §g
	382.321
	462.177
	120, 89

	Gi¸ trÞ hµng ho¸ thùc hiÖn
	Tr §g
	442.000
	620.000
	140, 27

	S¶n l­îng chÌ bóp t­¬i s¶n xuÊt
	TÊn
	40.650
	62.505
	153, 76

	DiÖn tÝch chÌ tæng sè
	Ha
	6.678
	8.117
	121, 55

	N¨ng suÊt chÌ 
	TÊn/ha
	7, 5
	8, 1 
	108, 00

	Kim ng¹ch xuÊt khÈu
	USD
	32.600.000
	46.600.000
	142, 94

	Kim ng¹ch nhËp khÈu 
	USD
	5.000.000
	8.000.000
	160, 00

	Tæng s¶n l­îng chÌ xuÊt khÈu
	TÊn
	21.000
	30.000
	142, 86

	Lîi nhuËn
	Tr §g
	15.000
	20.000
	133, 33

	C¸c kho¶n nép ng©n s¸ch
	Tr §g
	160790
	21.460
	127, 81

	Tæng sè lao ®éng trong danh s¸ch
	Ng­êi
	13.200
	16.000
	121, 21

	Tæng quü tiÒn l­¬ng
	Tr §g
	79.200
	134.400
	169, 70

	L­¬ng b×nh qu©n
	§g/ng/th
	500.000
	700.000
	140, 00


Nguån: Tæng C«ng ty chÌ ViÖt Nam.

§Ó thùc hiÖn môc tiªu ®Õn n¨m 2005, Tæng c«ng ty lªn kÕ ho¹ch thùc hiÖn c¸c ch­¬ng tr×nh sau :

@ThÞ tr­êng:

Môc tiªu lµ vÉn gi÷ v÷ng thÞ tr­êng hiÖn cã, më ra c¸c thÞ tr­êng míi b»ng viÖc s¶n xuÊt vµ tiªu thô c¸c s¶n phÈm chÌ cã chÊt l­îng cao vµ gi¸ thµnh hîp lý, hÊp dÉn ng­êi tiªu dïng.

ThÞ tr­êng víi môc tiªu xuÊt khÈu lµ chÝnh, dµnh 80% s¶n phÈm ®Ó xuÊt khÈu, v× vËy cÇn:

- TiÕp tôc ph¸t triÓn thÞ tr­êng Trung cËn §«ng, ®¶m b¶o ë møc 20-25 ngµn tÊn/n¨m.

- Ch©u ¢u : 10-15 ngµn tÊn/ n¨m.

- Ch©u  ¸  :10-15 ngµn tÊn / n¨m.

§Ó trong vßng 5 n¨m tíi c¶ n­íc cã thÓ xuÊt khÈu hµng n¨m tõ 40-70 ngµn tÊn, riªng Tæng c«ng ty ®Õn n¨m 2005 cã thÓ xuÊt ®­îc 30.000 tÊn chÌ, phÊn ®¸u t¨ng10% chÌ ®ãng gãi tiªu thô ®Õn ng­êi tiªu dïng, n©ng gi¸ chÌ xuÊt khÈu vµo n¨m2005 lµ 2-2, 5 USD.

@ Ch­¬ng tr×nh vÒ gièng chÌ.
Môc tiªu ®Õn n¨m 2005 phÊn ®Êu cã ®­îc 30% sè diÖn tÝch chÌ ®­îc trång (dÆm vµ míi) b»ng gièng chÌ cã chÊt l­îng cao. Tæng diÖn tÝch v­ên ­¬m gièng ph¶i ®¹t 120ha ®Ó ®ñ gièng trång 5000ha /n¨m.

@ Ch­¬ng tr×nh c¶i t¹o ®Êt vµ gi÷ Èm cho chÌ.
Lµm cho ®Êt mµu mì trë l¹i, b»ng c¸ch bãn ph©n h÷u c¬, ph©n sinh ho¸ tæng hîp, trång c©y ph©n xanh, c©y bãng m¸t ®Ó t¹o mïn…Thùc hiÖn t­íi cho c©y chÌ b»ng c¸c biÖn ph¸p hîp lý, phï hîp víi tõng ®iÒu kiÖn nh­: t¹o hîp thuû, ®¾p hå ng¨n n­íc, ®µo giÕng… Sö dông c¸c h×nh thøc t­íi phun kh¸c nhau nh­: t­íi b»ng n­íc tù nhiªn, bãn ph©n n­íc vµo gièng chÌ…

@ Ch­ong tr×nh chÕ t¹o thiÕt bÞ chÌ trong n­íc.
Lùa chän c¸c ­u ®iÓm vµ tÝnh hîp lý phï hîp víi hoµn c¶nh cña ViÖt Nam cña c¸c thiÕt bÞ chÕ biÕn chÌ cña c¸c n­íc nh­: Nga, ¢n §é, Trung Quèc, §µi Loan, NhËt B¶n, ta ®ang cã ®Ó thiÕt kÕ mÉu thiÕt bÞ tèt nhÊt cho ViÖt Nam. C¶i t¹o mét sè thiÕt bÞ ®ang sö dông vµ tiÕn tíi s¶n xuÊt c¸c m¸y lªn men liªn tôc ®Ó trang bÞ cho c¸c nhµ m¸y chÌ. §ång bé ho¸ vµ thèng nhÊt trong kh©u sµng ph©n lo¹i ®Ó t¹o ra mÆt hµng ®ång ®Òu gi÷a c¸c nhµ m¸y. Tæ chøc chÕ t¹o trong n­ícthiÕt bÞ toµn bé ®Ó cung cÊp cho c¸c vïng chÌ.TiÕn tíi chØ nhËp khÈu nh÷ng thiÕt bÞ mµ ta kh«ng thÓ chÕ t¹o ®­¬c nh»m tiÕt kiÖm ngo¹i tÖ cho ®Êt n­íc.

@ Ch­¬ng tr×nh ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm tæng hîp cã chÌ.
Ngiªn cøu vµ tæ chøc s¶n xuÊt c¸c lo¹i chÌ ­íp h­¬ng hoa qu¶, c¸c lo¹i n­íc chÌ ®ãng hép, c¸c lo¹i chÌ, b¸nh chÌ, …chÕ biÕn c¸c lo¹i chÌ thuèc nh­: chÌ d­ìng thä cho ng­êi giµ, chÌ chèng sái thËn, chÌ ®¾ng vµ c¸c lo¹i méc th¶o kh¸c. N©ng møc tõ 1.000-10.000 tÊn/n¨m.

@ Ch­¬ng tr×nh khai th¸c s¶n phÈm tõ ®Êt chÌ.
Tæ chøc trång vµ khai th¸c c¸c tiÒm n¨ng cña ®Êt ®ai Trung du-miÒn nói c¸c s¶n  phÈm nh­ : m¨ng, gõng, ®Ëu, tái, võng, c©y ¨n qu¶, …ch¨n nu«i gia sóc, gia cÇm t¹o ra nh÷ng s¶n phÈm hµng ho¸ ®Ó t¨ng hiÖu qu¶ sö dông ®Êt vµ t¨ng thu nhËp cho ng­êi n«ng d©n.

@ Ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o nguån nh©n lùc ®¸p øng cho sù ph¸t triÓn cña ngµnh chÌ.
Cã kÕ ho¹ch cô thÓ hµng n¨m víi c¸c Tr­êng ®¹i häc nh­: B¸ch khoa, N«ng nghiÖp vµ c¸c tr­êng qu¶n lý kinh tÕ vÒ ®µo t¹o c¸n bé khoa häc kü thuËt, c¸n bé chuyªn m«n nghiÖp vô, c¸n bé qu¶n lý, c«ng nh©n kü thuËt ®ñ cho yªu cÇu ph¸t triÓn Tæng c«ng ty tõ nay ®Õn n¨m 2005, ph¶i cã 1000 c¸n bé tõ  Trung häc ®Õn §¹i häc, cã ®éi ngò c«ng nh©n tay nghÒ giái.

@ Ch­¬ng tr×nh x©y dùng vïng chÌ cao s¶n.
X©y dùng vïng chÌ cao s¶n ë Méc Ch©u-S¬n La vµ Tam §­êng-Lai Ch©u víi quy m« mçi vïng kho¶ng 3.000ha vµ vïng M­êng Lay lµ vïng  ch­a khai th¸c vµ cã nhiÒu tiÒm n¨ng nghiªn cøu ph¸t triÒn tËp trung ë ®©y kho¶ng 10-15.000ha chÌ ®Ó s¶n xuÊt ra c¸c lo¹i chÌ cã chÊt l­îng cao vµ chÌ h÷u c¬ ®Ó cung cÊp cho thÞ tr­êng trong n­íc vµ xuÊt khÈu. Môc tiªu n¨ng suÊt cña vïng nµy lµ 15 tÊn t­¬i/ha ®Ó cã 30.000 tÊn s¶n phÈm chÌ cao cÊp víi gi¸ trÞ 2500-3000 USD/tÊn vµ gi¶i quyÕt thªm 20.000 lao ®éng cã viÖc lµm.

Dù kiÕn hai vïng nµy chØ trång c¸c lo¹i gièng thuÇn chñng ®Æc s¶n vµ gièng chÌ th¬m ®Ó s¶n xuÊt c¸c lo¹i chÌ cao cÊp.PhÊn ®Êu mçi n¨m xuÊt khÈu tõ 500-1.000 tÊn lo¹i chÌ nµy, cã gi¸ trÞ cao gÊp 2-3 lÇn so víi chÌ th­êng.

@ Ch­¬ng tr×nh tæ chøc vµ bè trÝ l¹i s¶n xuÊt.
Theo chñ tr­¬ng cña Nhµ N­íc, tõ nay ®Õn n¨m 2005 ph¶i tiÕn hµnh cæ phÇn ho¸ tÊt c¶ c¸c c«ng ty chÌ. Do vËy, Tæng c«ng ty ph¶i bè trÝ s¾p xÕp l¹i theo h­íng cæ phÇn ho¸ tÊt c¶ c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn. Theo h­íng nµy, c¸c thµnh viªn sau khi cæ phÇn ho¸ sÏ ho¹t ®éng theo luËt doanh nghiÖp.Tæng c«ng ty chñ yÕu lo kh©u thÞ tr­êng, b¶o ®¶m c¸c dÞch vô vÒ gièng, ®Þnh h­íng ph¸t triÓn, chuyÓn giao c«ng nghÖ, hîp t¸c quèc tÕ.

II. MéT Sè Gi¶i PH¸P CHñ YÕU NH»M THóC §ÈY HO¹T ®éng xuÊt khÈu chÌ:

Qua ph©n tÝch thùc tr¹ng xuÊt khÈu chÌ ë Tæng C«ng Ty ChÌ ViÖt Nam, ®ång thêi cã tham kh¶o bµi häc kinh nghiÖm cña mét sè n­íc, cã thÓ thÊy r»ng ®Èy m¹nh xuÊt khÈu ë Tæng C«ng Ty ChÌ lµ mét vÊn ®Ò hÕt søc quan träng gãp phÇn thùc hiÖn thµnh c«ng qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc vµ ph¸t triÓn kinh tÕ. §Èy m¹nh xu¸t khÈu ë ®©y cã nghÜa lµ lµm sao ®Ó thay ®æi c¬ cÊu hµng xuÊt khÈu theo h­íng tËn dông ®­îc nhiÒu nhÊt c¸c vÞ thÕ so s¸nh cña ®Êt n­íc, t¨ng sè l­îng vµ chÊt l­îng tõng mÆt hµng xuÊt khÈu nh»m thu ngo¹i tÖ vµ n©ng cao hiÖu qu¶ xuÊt khÈu.

Thóc ®Èy xuÊt khÈu lµ thóc ®Èy b¸n hµng, nªn nguyªn lý chung lµ më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu vµ thùc hiÖn tèt viÖc t¹o nguån hµng, gi¶m chi phÝ.

Trªn c¬ së thùc tr¹ng kinh doanh XK mÆt hµng chÌ ë Tæng C«ng Ty ChÌ ViÖt Nam vµ còng theo h­íng trªn, t«i xin ®­a ra mét sè biÖn ph¸p sau:

A.VÒ phÝa c«ng ty:
1. Nhãm c¸c biÖn ph¸p duy tr× vµ më réng thÞ tr­êng :

ThÞ tr­êng lµ kh©u quan träng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô hµng ho¸.


Nhê cã thÞ tr­êng ng­êi s¶n xuÊt vµ ng­êi tiªu dïng míi cã thÓ trao ®æi hµng ho¸, tho¶ m·n vµ hiÓu ®­îc nhu cÇu cña nhau.Kh«ng cã thÞ tr­êng, hµng ho¸ s¶n xuÊt ra bÞ tån ®äng, s¶n xuÊt bÞ ®×nh trÖ dÉn tíi ph¸ s¶n. V× thÕ, më réng thÞ tr­êng ®ång nghÜa víi b¸n ®­îc nhiÒu hµng, t¨ng nhanh doanh thu vµ xa h¬n n÷a lµ t¹o ®ùoc vÞ thÕ cña m×nh trªn thÞ tr­êng thÕ giíi.


Nh­ ®· nªu ë trªn thÞ tr­êng cña Tæng c«ng ty ®· cã nhiÒu thuËn lîi trong mÊy n¨m l¹i ®©y. Song thuËn lîi nµy míi chØ lµ nhÊt thêi. Do vËy , cñng cè vµ më réng thÞ tr­êng lµ mét vÊn ®Ò hÕt søc quan träng ®èi víi Tæng c«ng ty .

1.1. §Èy m¹nh ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr­êng.

§èi víi Tæng c«ng ty, ho¹t ®éng ngiªn cøu thÞ tr­êng n­íc ngoµi thêi gian qua cßn ch­a ®­îc chó ý. Môc tiªu cña viÖc ngiªn cøu thÞ tr­êng lµ nh»m x¸c ®Þnh c¸c b¹n hµng æn ®Þnh l©u dµi cho tõng mÆt hµng xuÊt khÈu, x¸c ®Þnh dung l­îng hµng xuÊt khÈu  tÝnh cho mçi lo¹i mÆt hµng, mçi lo¹i thÞ tr­êng kh¸c nhau lµ bao nhiªu… §ång thêi nh»m ph¸t hiÖn ra thÞ tr­êng míi. S¶n phÈm chÌ cña Tæng c«ng ty ®· cã mÆt trªn thÞ tr­êng quèc tÕ, cã nh÷ng thÞ tr­êng ®· trë thµnh  quen thuéc, cã nh÷ng thÞ tr­êng míi. Do vËy cñng cè vµ t×m kiÕm thÞ tr­êng chÌ lµ mét trong nh÷ng nhiÖm vô hµng ®Çu cña chiÕn l­îc thÞ tr­êng xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty .


Víi thÞ tr­êng quen thuéc nh­ Liªn Bang Nga, c¸c n­íc thuéc SNG, c¸c n­íc §«ng ¢u ®· nhËp ChÌ ViÖt Nam  tõ 40 n¨m nay. §©y lµ thÞ tr­êng quen thuéc nªn cÇn cè g¾ng duy tr× ph¸t triÓn  æn ®Þnh vµ t¨ng thÞ phÇn nhËp khÈu chÌ cña hä ®èi víi chÌ cña ta . CÇn chó ý tíi c«ng t¸c tiÕp thÞ, ngiªn cøu nhu cÇu thÞ hiÕu cña ng­êi tiªu dïng t¹i thÞ tr­êng nµy ®Ó c¶i tiÕn chÊt l­îng s¶n phÈm xuÊt khÈu kÓ c¶ bao b×, nh·n m¸c.


ThÞ tr­êng Trung cËn §«ng - ®©y lµ thÞ tr­êng  míi bao gåm Irac, Iran, Li bi , Giooc §ani…tuy lµ thÞ tr­êng míi nh­ng lµ kh¸ch hµng cã nhiÒu tiÒm n¨ng, chiÕm tû träng lín trong kim ng¹ch xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty .Dù kiÕn ®Õn n¨m 2005 nhu cÇu nhËp khÈu cña c¸c n­íc CËn ®«ng lµ 383, 6 ngh×n tÊn , trong ®ã: AicËp: 104, 6 ngh×n tÊn; Irac 39,1 ngh×n tÊn; Iran 57,1 ngh×n tÊn…(Tµi  liÖu FAO ). §iÒu nµy cho thÊy nhu cÇu nhËp khÈu cña c¸c n­íc nµy lµ rÊt lín so víi l­îng chÌ mµ ta cã kh¶ n¨ng cung øng. Tuy ®©y lµ thÞ tr­êng  míi  nh­ng mÊy n¨m gÇn ®©y ®· nhËp nhiÒu chÌ cña ViÖt Nam. Do vËy ®©y lµ thÞ tr­êng ®¸ng chó ý cÇn cã chÝnh s¸ch gi÷ v÷ng vµ æn ®Þnh ®Ó t¨ng khèi l­îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu  CÇn ®Èy m¹nh h¬n n÷a kh©u tiÕp thÞ, qu¶ng c¸o giíi thiÖu s¶n míi cña chÌ nhÊt lµ nh÷ng s¶n phÈm tæng hîp cña chÌ ®Ó cã thÓ c¹nh tranh víi c¸c ®å uèng kh¸c thÝch øng víi tËp qu¸n kh«ng dïng ®å uèng cã cån cña ng­êi d©n theo ®¹o Håi. 

ThÞ tr­êng Ch©u ¸ nh­ Pakistan, Singapore, NhËt B¶n, §µi Loan…Cã thÓ nhËp tõ 7000-10000 tÊn/n¨m. §©y còng lµ thÞ tr­êng míi, thÞ hiÕu l¹i gÇn gièng víi thÞ hiÕu cña ng­êi ViÖt Nam, tuy nhiªn thÞ tr­êng nµy ®ßi hái chÊt l­îng cao h¬n. Kh©u chÕ biÕn s¶n phÈm chÌ ®èi víi thÞ tr­êng nµy cÇn l­u ý c¶i tiÕn chÊt l­îng mÉu m·, bao b×, nh·n m¸c.


C¸c thÞ tr­êng kh¸c nh­ B¾c Mü vµ T©y ¢u gåm c¸c n­íc nh­: Anh, Mü…®· sö dông s¶n phÈm chÌ cña Tæng c«ng ty. §©y lµ thÞ tr­êng míi, rÊt “khã tÝnh” nh­ng còng cã nhiÒu høa hÑn. T¨ng c­êng c«ng t¸c tiÕp thÞ d­íi nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau ®Ó më réng thÞ tr­êng T©y ¢u lµ mét viÖc hÕt søc quan träng. §Ó lµm tèt c«ng t¸c nµy, Tæng c«ng ty cÇn ph¶i ®Çu t­ h¬n n÷a viÖc n¾m b¾t th«ng tin thÞ tr­êng chÌ trªn thÕ giíi còng nh­ t¨ng c­êng kinh phÝ nghiªn cøu nh÷ng xu h­ãng biÕn ®æi cña thÞ tr­êng chÌ. Ngoµi ra, viÖc thu nhËp vµ sö lý th«ng tin vÒ thÞ tr­êng ph¶i x¸c ®Þnh ®­îc gi¸ c¶ tõng mÆt hµng chÌ trong tõng thêi ®iÓm trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, thÞ tr­ßng chÌ thÕ giíi cã nhiÒu biÕn ®éng thÊt th­êng, gi¸ c¶ cã lóc t¨ng vät ®Õn møc cao nhÊt song còng cã lóc gi¶m xuèng møc thÊp nhÊt. Sù chªnh lÖch gi¸ nµy cã thÓ lµm cho mét sè doanh nghiÖp ph¸ s¶n nÕu kh«ng n¾m v÷ng vµ ph©n tÝch th«ng tin mét c¸ch chÝnh x¸c hoÆc cã thÓ gÆp ph¶i nh÷ng th«ng tin mang tÝnh chiÕn thuËt cña c¸c tæ chøc nh»m t¹o ra nh÷ng c¬n sèt gi¸ gi¶ t¹o. V× vËy, c«ng t¸c th«ng tin tiÕp cËn thÞ tr­êng ®Ó t¹o ra thÞ tr­êng xuÊt khÈu æn ®Þnh lµ hÕt søc cÇn thiÕt. Nã lµ c¬ së ®Ó cã ®èi t¸c thÝch hîp vÒ ®Çu t­, khai th¸c, trång trät, chÕ biÕn cña Tæng c«ng ty .


VÊn ®Ò ®Æt ra lµ lµm thÕ nµo ®Ó c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng, t×m kiÕm c¬ héi xuÊt khÈu cã hiÖu qu¶?


- Tr­íc hÕt Tæng c«ng ty cÇn ph¶i thµnh lËp bé phËn chuyªn thu thËp xö lý c¸c th«ng tin vÒ thÞ tr­êng chÌ, tæ chøc líp häc båi d­ìng ®Ó n©ng cao n¨ng lùc cña ®éi ngò lµm c«ng t¸c marketing, cÇn cã chÝnh s¸ch tuyÓn chän ®éi ngò lµm c«ng t¸c nµy mét c¸ch kü l­ìng vµ hiÖu qu¶, c¸n bé lµm c«ng t¸c marketing ph¶i nh¹y bÐn, n¨ng ®éng, biÕt ph©n tÝch c¸c t×nh huèng trªn thÞ tr­êng mét c¸ch chÝnh x¸c ®Ó cã ph­¬ng ¸n kinh doanh phï hîp.


- Hai lµ Tæng c«ng ty cÇn ph¶i thÊy r»ng c¸c cuéc Héi th¶o, Héi chî, TriÓn l·m ®­îc tæ chøc trong n­íc vµ Quèc tÕ lµ nh÷ng c¬ héi tèt cho Tæng c«ng ty trao ®æi th«ng tin, n¾m b¾t nhu cÇu chµo hµng, b¸n hµng vµ ký kÕt hîp ®ång… Tæng c«ng ty còng cÇn tranh thñ thu thËp th«ng tin, tiÕp xóc víi c¸c ®èi t¸c, b¹n hµng, ®èi thñ c¹nh tranh ®Ó chän cho m×nh h­íng ph¸t triÓn kinh doanh thÝch hîp ®Æc biÖt trong viÖc lùa chän thÞ tr­êng vµ mÆt hµng phï hîp víi thÞ tr­êng ®ã. Khi cÇn  thiÕt ph¶i nghiªn cøu kü h¬n vÒ mét thÞ tr­êng nµo Tæng c«ng ty cã th«ng tin ®Ó cö c¸n bé cã kinh nghiÖm trùc tiÕp sang c¸c thÞ tr­êng nµy ®Ó cã thÓ t×m hiÓu th«ng tin mét c¸ch chÝnh x¸c h¬n.


- Ba lµ th«ng qua c¸c chi nh¸nh ®¹i diÖn t¹i n­íc ngoµi, Tæng c«ng ty xóc tiÕn viÖc trao ®æi tiÕp xóc víi c¸c b¹n hµng t¹i thÞ tr­êng ®ã. Tæng c«ng ty  nªn cã mèi quan hÖ tèt víi kh¸ch hµng, th­êng xuyªn gÆp gì víi kh¸ch hµng ®Ó l¾ng nghe ý kiÕn cña kh¸ch hµng vµ cã nh÷ng chiÕn l­îc míi ®¸p øng nhu cÇu cña kh¸ch hµng.


Tæng c«ng ty cã thÓ thµnh lËp thª nhiÒu chi nh¸nh kh¸c, ®iÒu nµy gióp Tæng c«ng ty duy tr× sù hiÖn diÖn cña m×nh trªn thÞ tr­êng Quèc tÕ, quan hÖ th­êng xuyªn víi c¸c tæ chøc, c¸c doanh nghiÖp ®Ó qua ®ã khuÕch tr­¬ng ho¹t ®éng cña m×nh.


Cã thÓ nãi c«ng t¸c t×m kiÕm th«ng tin vµ tiÕp cËn thÞ tr­êng lµ ho¹t ®éng quan träng vµ kh«ng thÓ thùc hiÖn mét c¸ch nöa vêi. Nã ®ßi hái Tæng c«ng ty ph¶i nç lùc vµ cã ph­¬ng ¸n ®Çu t­ thich ®¸ng th× míi mong ®¹t kÕt qu¶ tèt . Nã sÏ gióp cho Tæng c«ng ty x¸c ®Þnh ®óng ®©u lµ thÞ tr­êng cho m×nh vµ cã biÖn ph¸p khai th¸c hiÖu qu¶ thÞ tr­êng ®ã.
1.2. Hoµn thiÖn c«ng nghÖ qu¶ng c¸o, chµo hµng, ho¹t ®éng Marketing


KÕt qu¶ cuèi cïng cña ho¹t ®éng Marketing lµ ®em ®Õn cho ng­êi tiªu dïng c¸i mµ hä cÇn chø kh«ng mµ m×nh cã. Trªn thùc tÕ, ho¹t ®éng Marketing cña Tæng c«ng ty ch­a mang chøc n¨ng lµ sù thóc ®Èy cho c¶ s¶n xuÊt, xuÊt khÈu vµ nhËp khÈu. KÕ ho¹ch Marketing chØ dõng l¹i ë néi dung nh­: Doanh sè cÇn ®¹t lµ bao nhiªu, l·i bao nhiªu, dù kiÕn b¸n s¶n phÈm ë thÞ tr­êng nµo.


Trong thêi gian tíi, Tæng c«ng ty cÇn x©y dùng c¸c hç trî Marketing cho kinh doanh xuÊt khÈu chÌ. C¸c hç trî nµy cÇn ph¶i hoµn thiÖn h¬n khi mµ cã rÊt nhiÒu ®Çu mèi cïng tham gia ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ. 


ChÝnh s¸ch giao tiÕp vµ khuyÕch tr­¬ng ph¶i trë thµnh c«ng cô quan träng ®Ó Tæng c«ng ty ¸p dông nh»m mang ®Õn cho ng­êi tiªu dïng h×nh ¶nh s¶n phÈm cña Tæng c«ng ty. §Ó gióp cho s¶n phÈm chÌ cã c¬ héi th©m nhËp s©u h¬n vµo c¸c thÞ tr­êng, Tæng c«ng ty cÇn ®Ò ra c¸c kÕ ho¹ch t¨ng c­êng tham ra giíi thiÖu s¶n phÈm t¹i c¸c cña hµng, quÇy hµng, héi chî triÓn l·m. NÕu cã thÓ Tæng c«ng ty nªn ®øng ra tæ chøc c¸c cuéc triÓn l·m. Thùc hiÖn ®­îc ®iÒu nµy ch¾c ch¾n sÔ thu hót ®­îc sù quan t©m cña kh¸ch hµng c¶ trong vµ ngoµi n­íc.


VÒ vÊn ®Ò nh·n hiÖu, mÆc dï nh÷ng n¨m gÇn ®©y nh·n hiÖu chÌ cña Tæng c«ng ty ®· ®­îc ®æi míi, c¸c bao b×, mÉu m· ®· cã nhiÒu tiÕn bé nh­ nh·n hiÖu chÌ Dragon, Bamboo; nh·n hiÖu chÌ Tïng Léc; c¸c lo¹i chÌ xanh, chÌ ®en cña nhµ m¸y chÌ Kim Anh… Song so víi nh·n hiÖu cña c¸c lo¹i chÌ nhËp ngo¹i nh­ Lipton, Hång trµ, Dimah…th× ta vÉn cßn kÐm xa. V× vËy Tæng c«ng ty cÇn ph¶i t×m hiÓu ®Çu t­ ®Ó liªn tôc ®æi míi mÉu m· bao b× s¶n phÈm. Tæng c«ng ty cÇn ph¶i ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm, cô thÓ lµ lµm ra nhiÒu lo¹i chÌ thÝch hîp víi thÞ hiÕu d©n téc ë mçi n­íc. §ång thêi ¸p dông nh÷ng ph­¬ng thøc b¸n hµng linh ho¹t nh­: Bu«n b¸n ®èi l­u, kÝ kÕt hîp ®ång ®¹i lý kinh tiªu, ®¹i lý göi b¸n…


VÒ chiÕn l­îc ph©n phèi hiÖn nay, chñ yÕu hµng xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty b¸n cho c¸c nhµ trung gian, m«i giíi, cã mét l­îng rÊt Ýt cã thÓ xuÊt trùc tiÕp cho ng­êi tiªu dïng ë thÞ tr­êng Nga. §iÒu nµy lµm Tæng c«ng ty  mÊt ®i mét kho¶n lîi nhuËn mµ ®¸ng lÏ ra ph¶i ®­îc h­ëng tõ c¸c trung gian nµy. Trong thêi gian tíi Tæng c«ng ty cÇn ®Ò ra c¸c chiÕn l­îc ®Ó cã thÓ xuÊt ®­îc trùc tiªp s¶n phÈm ra n­íc ngoµi tr¸nh qua nhiÒu trung gian.


VÒ chiÕn l­îc gi¸ c¶, hiÖn gi¸ c¶ s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty tuú thuéc rÊt nhiÒu vµo gi¸  thÞ tr­êng chÌ thÕ giíi, ®ã còng lµ hiÖn t­îng chung cña c¸c lo¹i hµng n«ng s¶n ViÖt Nam. V× vËy, Tæng c«ng ty cÇn tæ chøc viÖc nghiªn cøu gi¸ mét c¸ch kü l­ìng ®Ó tr¸nh t×nh tr¹ng khi gi¸ chÌ trªn thÕ giíi gi¶m ®i th× ta xuÊt, khi gi¸ lªn cao ta l¹i kh«ng chñ ®éng ký kÕt ®­îc c¸c hîp ®çng xuÊt hoÆc kh«ng cã hµng ®Ó xuÊt. NÕu Tæng c«ng ty lµm tèt c«ng t¸c dù ®o¸n gi¸ c¶ sÏ tr¸nh ®­îc thiÖt h¹i, rñi ro. Khi gi¸ t¨ng cao, kh«ng nªn xuÊt khÈu mét l­îng lín ngay tõ ®Çu mµ cã thÓ chê gi¸ t¨ng cao xuÊt ®¹t lîi nhuËn cao h¬n. Ng­îc l¹i, nÕu dù ®o¸n gi¸ gi¶m cÇn nhanh chãng xuÊt khÈu hÕt hµng tr­íc khi hµng cã dÊu hiÖu gi¶m gi¸ tr¸nh thiÖt h¹i …


ChiÕn l­îc Marketing –mix bao gåm chiÕn l­îc s¶n phÈm, chiÕn l­îc gi¸, chiÕn l­îc ph©n phèi, chiÕn lù¬c xóc tiÕn. Th«ng th­êng, ®Ó x©m nhËp vµo thÞ tr­êng míi hoÆc cñng cè thÞ tr­êng quen thuéc. Tæng c«ng ty nªn thùc hiÖn c¶ 4 chiÕn l­îc nh­ng víi møc ®é kh¸c nhau tuú thuéc vµo tõng tr­êng hîp cô thÓ. §Ó cñng cè thªm c¸c mèi quan hÖ víi c¸c b¹n hµng truyÒn thèng, cÇn cã chÝnh s¸ch vÒ gi¸ c¶ vµ mét sè ®iªu kiÖn ­u ®·i h¬n cho c¸c b¹n hµng l©u n¨m .


 §Ó th©m nhËp vµo thÞ tr­êng míi nªn ¸p dông chiÕn l­îc s¶n phÈm (mÉu m·, chÊt l­îng bao b× ), chiÕn l­îc xóc tiÕn (t¨ng c­êng qu¶ng c¸o, chµo hµng, …) vµ cã thªm sù ­u ®·i vÒ gi¸ c¶ .


Tuy nhiªn, dï trong tr­êng hîp nµo, Tæng c«ng ty còng nªn coi träng, giíi thiÖu qu¶ng c¸o s¶n phÈm ®Ó kh¸ch hµng cã sù hiÓu biÕt vµ nhËn thøc tèt vÒ s¶n phÈm cña m×nh. §Æc biÖt trong c«ng t¸c giao nhËn, thanh to¸n, thùc hiÖn  hîp ®ång, … Tæng c«ng ty lu«n ph¶i t¹o vµ n©ng cao uy tÝn ®Ó kh¸ch hµng cã lßng tin vµo Tæng c«ng ty còng nh­ s¶n phÈm cöa Tæng c«ng ty .


ViÖc x©y dùng mét biÓu t­îng tèt ®Ñp vÒ hµng ho¸ trong con m¾t cña kh¸ch hµng lµ mét vÊn ®Ò rÊt khã kh¨n vµ l©u dµi. Ho¹t ®éng Marketing cã t¸c dông t¹o h×nh ¶nh cña Tæng c«ng ty cïng víi nh÷ng mÆt hµng cña m×nh. Mµ mçi khi hµng ho¸ ®· cã mét biÓu t­îng riªng, uy tÝn víi kh¸ch hµng th× viÖc tiªu thô xuÊt khÈu s¶n phÈm vµ nh÷ng s¶n phÈm t­¬ng tù nh­ vËy hay nh÷ng s¶n phÈm kh¸c mang nh·n hiÖu cña s¶n phÈm ®ã sÔ dÔ dµng h¬n rÊt nhiÒu.

1.3. X©y dùng chiÕn l­îc vµ kÕ ho¹ch kinh doanh trong xuÊt khÈu chÌ


BÊt cø mét c«ng ty nµo nÕu ®· x¸c ®Þng lµm ¨n l©u dµi ®Òu ph¶i x©y dùng cho m×nh chiÕn l­îc ph¸t triÓn trong t­¬ng lai. Dùa trªn nh÷ng th«ng tin thu nhËp ®­îc kÕt hîp víi thùc tr¹ng cña c«ng ty ®Ó x©y dùng chiÕn l­îc kinh doanh lµm khung cho sù æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty.


Nh­ trong phÇn nhËn xÐt ®· ®Ò cËp ta thÊy r»ng viÖc x©y dùng cña Tæng c«ng ty cßn nhiÒu h¹n chÕ, v× vËy trong thêi gian tíi Tæng c«ng ty cÇn x©y dùng cho m×nh mét ch­¬ng tr×nh kÕ ho¹ch vµ chiÕn l­îc mét c¸ch cã hiÖu qu¶.


Do ®Æc tÝnh cña nhu cÇu cÇn sö dông mÆt hµng chÌ trªn thÕ giíi ë tõng thÞ tr­êng lµ kh«ng æn ®Þnh l©u dµi nh­ c¸c lo¹i s¶n phÈm kh¸c, mÆt kh¸c nhu cÇu cña ng­êi tiªu dïng ngµy cµng cao. Bëi vËy, khi x©y dùng chiÕn l­îc xuÊt khÈu kh«ng nªn tËp trung qu¸ nhiÒu vµo mét mÆt hµng, vµo nh÷ng thÞ tr­êng quen thuéc mµ ph¶i chó ý ®a d¹ng ho¸ c¸c lo¹i chÌ, mÉu m·, kiÓu d¸ng h­¬ng vÞ riªng… X©y dùng  chiÕn l­îc xuÊt khÈu lµ ®Þnh h­íng ho¹t ®éng l©u dµi cho Tæng c«ng ty, do vËy nã ph¶i dùa trªn c¬ së kÕt qu¶ cña c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng vµ sù c©n nh¾c yÕu tè trong n­íc, b¶n th©n Tæng c«ng ty. Mét ®iÒu ®¸ng chó ý kh¸c n÷a lµ trong khi x©y dùng chiÕn l­îc ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng xuÊt khÈu, Tæng c«ng ty cÇn cã chiÕn l­îc ®a d¹ng ho¸ thÞ tr­êng xuÊt khÈu, cã nh­ vËy míi ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch liªn tôc, h¹n chÕ kiÓu bu«n b¸n theo tõng th­¬ng vô.


§Ó x©y dùng chiÕn l­îc ®óng ®¾n, Tæng c«ng ty cÇn cã sù ph©n tÝch kü l­ìng c¸c mÆt m¹nh, mÆt yÕu vµ c¸c c¬ héi cã thÓ cã cña Tæng c«ng ty trong thêi kú tiÕp theo.


Bªn c¹nh ®ã Tæng c«ng ty cÇn ph¶i cã kÕ ho¹ch huy ®éng vèn mua s¾m ®æi míi trang thiÕt bÞ ®Ó chÕ biÕn chÌ, ®ång thêi ®Çu t­ h¬n n÷a vµo ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc-kü thuËt.


Mét chiÕn l­îc kinh doanh trªn c¬ së phèi hîp c¸c yÕu tè cña m«i tr­êng bªn trong (tÊt c¶ c¸c yªó tè néi bé cña Tæng c«ng ty mµ Tæng c«ng ty cã thÓ kiÓm so¸t ®­îc) vµ m«i tr­êng bªn ngoµi Tæng c«ng ty, ®¸p øng tèi ®a nhu cÇu thÞ tr­êng sÏ mang l¹i hiÖu qu¶ kinh  doanh, sÏ ®Þnh h­íng cho c¸c ho¹t ®éngcña doanh nghiÖp, t¹o ra sù ph©n phèi nhÞp nhµng uyÓn chuyÓn gi÷a c¸c bé phËn tõ ®ã t¹o ra søc m¹nh ®Ó thùc hiÖn c¸c môc tiªu ®· ®Þnh, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.

2. Nhãm c¸c biÖn ph¸p n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh

2.1. N©ng cao chÊt l­îng hµng xuÊt khÈu

ChÊt l­îng s¶n phÈm gi÷ vai trß rÊt quan träng trong viÖc cñng cè vµ më réng thÞ tr­êng tiªu thô, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña hµng ho¸.


Muèn n©ng cao chÊt l­îng chÌ cÇn ph¶i:


- Qu¶n lý tèt chÊt l­îng chÌ thu mua ®Çu vµo, tr¸nh mua hµng xÊu chÊt l­îng kh«ng ®ång ®Òu…


- KiÓm tra chÆt chÏ chÊt l­îng hµng xuÊt khÈu nhÊt lµ nh÷ng th«ng sè vÒ chØ tiªu kü thuËt.


- Chó ý ®Õn vÊn ®Ò l­u kho, b¶o qu¶n hµng ho¸: Kh«ng ®Ó n¬i nhiÖt ®é qu¸ cao hoÆc qu¸ Èm thÊp, dÔ ph©n huû.


- Chó ý ®Õn vÊn ®Ò bao b× b¶o qu¶n, lùa chän hîp lý lo¹i bao b× ®ãng gãi.


Tæng c«ng ty cÇn kiÓm tra qu¸ tr×nh vËn ®éng cña hµng ho¸ tõ kh©u ®Çu tíi kh©u cuèi. §Æc biÖt lµ ®èi víi mÆt hµng chÌ ngoµi viÖc kiÓm tra chÊt l­îng ë thêi ®iÓm s¶n xuÊt, dù tr÷, b¶o qu¶n, cßn ph¶i quan t©m ®Õn thêi h¹n sö dông an toµn. Th«ng th­êng, chÌ ®ßi hái ph¶i ®ãng gãi cÈn thËn nh»m gi÷ chÊt l­îng s¶n phÈm nh­ khi míi chÕ biÕn. Khi møc sèng, khoa häc c«ng nghÖ ph¸t triÓn cao th× yªu cÇu vÒ chÊt l­îng hµng ho¸ còng cao h¬n. Do ®ã, ®èi víi lo¹i hµng chÌ tù s¶n xuÊt, Tæng c«ng ty ph¶i kiÓm tra nghiªm ngÆt, t«n träng quy tr×nh c«ng nghÖ chÕ biÕn, t¨ng c­êng qu¶n lý kh©u thu h¸i, ®èi víi nh÷ng mÆt hµng thu gom ph¶i cã bé phËn kiÓm tra, nghiÖm thu chÊt l­îng hµng tr­íc khi ®­a vµo kho l­u tr÷. Tæng c«ng ty ph¶i chó träng kiªn quyÕt kh«ng ø ®äng chÌ nh»m tr¸nh t×nh tr¹ng «i ngèt.


Tuy nhiªn, vÒ l©u dµi ®Ó n©ng cao chÊt l­îng chÌ xuÊt khÈu, th× vÊn ®Ò gièng chÌ lµ mét vÊn ®Ò cÇn ®­îc ®Æc biÖt quan t©m. Nh­ ®· nªu ë phÇn trªn, hiÖn bé gièng chÌ cña c¸c ®¬n vÞ thuéc Tæng c«ng ty còng nh­ c¸c xÝ nghiÖp s¶n xuÊt thuéc ngµnh ChÌ ViÖt Nam cßn rÊt kÐm. Do ®ã, trong thêi gian tiÕp theo Tæng c«ng ty cÇn ph¶i lÊy viÖc nghiªn cøu gièng chÌ lµm nßng cèt xóc tiÕn viÖc khu vùc ho¸ vÒ gièng cã n¨ng xuÊt cao vµ chÊt l­îng tèt tíi c¸c v­ên chÌ.


T¹i c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt chÌ, cÇn kh«i phôc l¹i c¸c v­ên gièng chÌ, sö dông c¸c lo¹i gièng míi cã chÊt l­îng cao nh»m cung cÊp gièng cho trång dÆm, trång míi cña d©n vµ ®¬n vÞ. Tr­íc m¾t, cÇn tËp trung vµo c¸c v­ên chÌ thuéc c¸c tØnh S¬n La, Lai Ch©u, Yªn B¸i, Hµ TÜnh, ®Ó cung cÊp gièng thuÇn chñng vµ n¨ng xuÊt cao. CÇn chó ý ®Õn ®Æc ®ióm sinh th¸i cña tõng lo¹i gièng chÌ ®Ó bè trÝ trång t¹i nh÷ng vïng cã khÝ hËu vµ thæ nh­ìng thÝch hîp nh­ :


+ Gièng Iabukita cña NhËt B¶n, nªn trång ë nh÷ng vïng Èm, cã ®é cao d­íi 700 m.


+ C¸c gièng : Olong, Kim huyªn, Ngäc thuý, V¨n x­¬ng cña §µi Loan cã thÓ trång ®¹i trµ, nh­ng thÝch hîp nhÊt lµ ë nh÷ng vïng cao.


+ Gièng B¸t Tiªn cña Trung Quèc rÊt thÝch hîp víi vïng ®Êt Èm vµ cao nh­ng ph¸t huy hiÖu qu¶ kh¸ ë vïng Trung du.


+ Bèn gièng chÌ míi cña vïng Asam, Dajijing-Ên §é cã thÓ trång ®¹i trµ ë c¸c vïng kh¸c nhau …


HiÖn nay do t×nh tr¹ng tranh mua ë thÞ tr­êng trong n­íc, ng­êi s¶n xuÊt kh«ng quan t©m nhiÒu ®Õn chÊt l­îng s¶n phÈm. MÆt hµng chÌ xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty chÊt l­îng l¹i ®ang cßn thÊp, gi¸ xuÊt khÈu bao giê còng thÊp h¬n gi¸ cña thÕ giíi tõ 100-200 USD/ tÊn. Nh÷ng c«ng nghÖ hiÖn ®¹i ®Ó chÕ biÕn mÆt hµng cao cÊp th× hiÖn nay chóng ta ch­a cã ®iÒu kiÖn thùc hiÖn bëi chóng ta cßn thiÕu vèn. Do vËy mµ vÊn ®Ò qu¶n lý vµ chÊt l­îng, tõng b­íc c¶i tiÕn c«ng nghÖ chÕ biÕn lµ vÊn ®Ò rÊt cÇn thiÕt ®èi víi Tæng c«ng ty. §iÒu nµy kh«ng ®¬n gi¶n chØ lµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm mµ cßn t¹o ra nh÷ng mÆt hµng cã uy tÝn, rÎ tiÒn, t¨ng kh¶ n¨ng cung øng cña Tæng c«ng ty trªn thÞ tr­êng thÕ giíi.

2.2. Nh÷ng gi¶i ph¸p øng dông tiÕn bé khoa häc kü thuËt trong chÕ biÕn vµ thiÕt lËp hÖ thèng b¶o qu¶n.

ChÌ lµ s¶n phÈm cã ®Æc tr­ng kh¸c so víi c¸c s¶n phÈm kh¸c lµ nã cã nguån gèc h÷u c¬. Trõ mét sè s¶n phÈm tiªu dïng trùc tiÕp d­íi h×nh thøc chÌ t­¬i cña mét sè vïng th× nhu cÇu vÒ s¶n phÈm chÌ th«ng qua chÕ biÕn ngµy cµng t¨ng. X· héi ngµy cµng v¨n minh th× ®ßi hái vÒ chÌ cã chÊt l­îng còng t¨ng theo.


ChÌ ngay tõ khi thu h¸i vÒ cßn t­¬i, nÕu ®Ó trong ®iÒu kiÖn b×nh th­êng dÔ bÞ mèc, nhiÔm khuÈn, sau khi tiÕn hµnh chÕ biÕn th× ph¶i b¶o qu¶n hîp lý, bëi v× cã thÓ nguyªn liÖu chÌ rÊt th¬m ngon song do chÕ biÕn, b¶o qu¶n kh«ng tèt, cã thÓ lµm gi¶m ®i chÊt vèn cã cña c©y chÌ. ChÝnh v× vËy, chÕ biÕn ®óng kü thuËt vµ b¶o qu¶n tèt lµ yÕu tè c¬ b¶n ®Ó tr¸nh lµm mÊt phÈm chÊt cña chÌ tr­íc khi b¸n.


Do ®Æc tÝnh sinh häc, s¶n phÈm chÌ còng nh­ c¸c s¶n phÈm n«ng nghiÖp kh¸c ®­îc ®­a ra thÞ tr­êng cã kÝch th­íc vµ kiÓu d¸ng tù nhiªn, trong khi nhu cÇu cña kh¸ch hµng ®ßi hái ph¶i cã sù tiÖn dông vµ rÊt ®a d¹ng. §iÒu ®ã ®Æt ra cho c¸c nhµ s¶n xuÊt , c¸c nhµ t¹o gièng ph¶i tho¶ m·n ®­îc nhu cÇu cña kh¸ch hµng. §Ó ®¶m b¶o cho s¶n phÈm chÌ l­u th«ng ®­îc trªn thÞ tr­êng ®ßi hái c¸c nhµ s¶n xuÊt chÕ biÕn ph¶i t×m c¸ch t¹o ra nh÷ng s¶n phÈm míi, s¶n phÈm cã chÊt l­äng, chñng lo¹i phong phó, ®¶m b¶o s¶n xuÊt cã søc c¹nh tranh cao.


Còng bëi ®iÒu ®ã, Tæng c«ng ty cÇn ph¶i nghiªn cøu øng dông c«ng nghÖ míi, thiÕt bÞ míi, nh»m t¹o ra s¶n phÈm cã chÊt l­îng cao. X©y dùng bæ xung vµ hoµn chØnh quy tr×nh c«ng nghÖ chÕ biÕn c¸c lo¹i chÌ ®Ó n©ng cao chÊt l­îng vµ ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm. Cô thÓ lµ:


- HiÖn nay chÌ ®en ®ang ®­îc chÕ biÕn theo hai ph­¬ng ph¸p c«ng nghÖ lµ Orthodox vµ CTC, nh­ng c«ng nghÖ chÕ biÕn nµy ®· cò cÇn söa ch÷a, bæ sung hoµn thiÖn.

 
- Bæ sung dµn hÐo tù nhiªn, hiÖn ®¹i ho¸ c¸c bé phËn cña m¸y rß, hiÖn ®¹i ho¸ c¸c phßng lªn men, trang bÞ hÖ thèng lªn men liªn tôc vµ lµm m¸t chÌ theo kiÓu NhËt, thay bé phËn phun Èm b»ng phun s­¬ng.

      - HiÖn ®¹i ho¸ kh©u hót bôi ®Ó ®¶m b¶o vÖ sinh, thay lß nhiÖt ®èt than b»ng ®èt dÇu ®Ó t¨ng chÊt l­îng chÌ…


- CÇn ph¶i kÕt hîp quy m« võa vµ nhá víi quy m« lín, hiÖn ®¹i trong chÕ biÕn; cÇn ph¶i bè trÝ nhµ m¸y hiÖn ®¹i cã c«ng suÊt lín víi nh÷ng nhµ m¸y hoÆc nh÷ng x­ëng chÕ biÕn cã quy m« nhá hoÆc thËm chÝ lµ c¸c c¬ së cña c¸c hé gia ®×nh ®Ó cung cÊp nguyªn liÖu cho c¸c nhµ m¸y ë trong vïng. ViÖc bè trÝ, s¾p xÕp l¹i c¸c nhµ m¸y vµ c¸c hÖ thèng chÕ biÕn chÌ trong tõng vïng g¾n liÒn víi vïng nguyªn liÖu chÌ lµ rÊt cÇn thiÕt. §ång thêi ph¶i tÝnh to¸n trang bÞ vµ trang bÞ l¹i c¸c c¬ së vËt chÊt kü thuËt sao cho thÝch hîp víi c«ng nghÖ míi ®­îc ¸p dông.


- §Çu t­ hÖ thèng kho tµng cho viÖc cÊt tr÷ hµng ho¸ ®Ó cã thÓ mua hµng vµo nh÷ng thêi ®iÓm cã lîi nhÊt vµ xuÊt hµng khi kh¸ch hµng cã ®¬n yªu cÇu. HiÖn nay hÖ thèng kho cña Tæng c«ng ty t­¬ng ®èi nhiÒu, dung l­îng lín, tuy nhiªn cã mét sè kho ®· xuèng cÊp, m¸i nhµ dét, nÒn kho Èm. Nh÷ng ®iªu kiÖn  nh­ vËy kh«ng ®¶m b¶o an toµn cho chÊt l­îng hµng ho¸ trong kho, v× vËy Tæng c«ng ty cÇn tæ chøc tu söa l¹i hÖ thèng kho tµng nh»m b¶o qu¶n tèt h¬n, b¶o toµn chÊt l­îng hµng ho¸. Chó ý cÇn ph¶i cã nh÷ng kho tµng ®Æc chñng ®Ó chèng nhiÔm khuÈn, mèc meo, mèi mät…


Do ®Æc tÝnh cña hµng n«ng s¶n lµ theo mïa vô nªn nÕu Tæng c«ng ty muèn cã hµng ®Ó s¶n xuÊt trong c¶ n¨m th× râ rµng kh©u dù tr÷ ph¶i tèt. V× vËy Tæng c«ng ty ph¶i x©y dùng ®­îc mét kÕ ho¹ch dù tr÷ th­ßng xuyªn, dù tr÷ mïa vô cô thÓ trong tõng giai ®o¹n nhÊt ®Þnh c¨n cø vµo l­îng hµng xuÊt khÈu vµ xu h­íng, kh¶ n¨ng xuÊt khÈu cña giai ®o¹n tiÕp theo. ViÖc lËp kÕ ho¹ch dù tr÷ Tæng c«ng ty ph¶i ph©n cÊp cho c¸c phßng, c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt, c¸c ch©n hµng chuyªn doanh ®¶m tr¸ch. 


ViÖc chÕ biÕn b¶o qu¶n trë thµnh mét kh©u kh«ng thÓ thiÕu ®­îc trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cña ngµnh chÌ. Ph­¬ng ph¸p c«ng nghÖ vµ quy tr×nh chÕ biÕn, b¶o qu¶n cã ¶nh h­ëng rÊt lín vµ gÇn nh­ quyÕt ®Þnh ®èi víi chÊt l­îng s¶n phÈm chÌ, ®iÒu nµy ®ång nghÜa víi viÖc n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh, gióp Tæng c«ng ty kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ cña m×nh víi b¹n hµng trong vµ ngoµi n­íc.

2.3. T¨ng c­êng liªn doanh víi c¸c ®¬n vÞ ch©n hµng ®Ó t¨ng c­êng tÝnh æn ®Þnh cho c«ng t¸c t¹o nguån hµng xuÊt khÈu 
Chóng ta ®Òu ®· biÕt r»ng viÖc nghiªn cøu, lùa chän nguån hµng tèt sÏ gãp phÇn ®¸p øng kÞp thêi nhu cÇu thÞ tr­êng, thùc hiÖn ®óng thêi h¹n hîp ®ång víi chÊt l­îng cao. Kinh doanh xuÊt khÈu chÌ ë Tæng C«ng Ty ChÌ VÖt Nam chØ ph¸t triÓn hiÖu qu¶ khi mµ Tæng c«ng ty cã biÖn ph¸p c©n ®èi ®ång bé tõ thu mua, thùc hiÖn hîp ®ång, giao hµng, thanh to¸n. Trong ®ã kh©u thu mua lµ kh©u ®Çu tiªn quyÕt ®Þnh c¶ qu¸ tr×nh kinh doanh, ®ång thêi sÏ b¶o ®¶m viÖc Tæng c«ng ty cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc sau ®ã hay kh«ng.

Nguån chÌ cho xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty chñ yÕu lµ tõ c¸c ®¬n vÞ cña Tæng c«ng ty ë c¸c tØnh miÒn nói phÝa B¾c vµ MiÒn trung. Ngoµi ra Tæng c«ng ty cßn thùc hiÖn viÖc thu mua hoÆc xuÊt khÈu uû th¸c cho c¸c ®¬n vÞ kh¸c ngoµi Tæng c«ng ty. VÊn ®Ò ®Æt ra cho Tæng c«ng ty trong c«ng t¸c t¹o nguån hµng cho xuÊt khÈu lµ ph¶i më réng h¬n n÷a quan hÖ víi c¸c ch©n hµng ë c¸c tØnh ®Ó më réng nguån hµng, mÆt hµng, ®ång thêi lu«n gi÷ v÷ng quan hÖ víi c¸c ®¬n vÞ lµ c¸c ®Þa ph­¬ng, lËp kÕ ho¹ch cô thÓ tõ ®Çu mïa vô vµ liªn  hÖ ký kÕt hîp ®ång mua trùc tiÕp víi c¸c ch©n hµng nµy.

ThiÕt lËp qua hÖ l©u dµi víi c¸c ch©n hµng ®ßi hái Tæng c«ng ty kh«ng chØ b¶o ®¶m lîi Ých gi÷a ch©n hµng vµ Tæng c«ng ty trong ho¹t ®éng mua b¸n hµng ho¸, ch¼ng h¹n nh­ qu¸ tr×nh thanh to¸n thùc hiÖn hîp ®ång, mµ cßn ph¶i b¶o ®¶m viÖc th­êng xuyªn mua hµng ë c¸c ch©n hµng nµy. §èi víi c¸c ®¬n vÞ thuéc Tæng c«ng ty th× cµn chó ý ®Çu t­ thÝch ®¸ng vÒ chÕ ®é th­ëng ph¹t, ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt… Cã nh­ vËy Tæng c«ng ty míi cã hµng xuÊt ®­îc ngay khi cÇn. §©y cã thÓ nãi lµ c«ng viÖc khã, nh­ng nÕu kh«ng lµm ®­îc nh­ vËy, c¸c ch©n hµng cã thÓ t×m ®Õn c¸c ®èi t¸c kh¸c ®Ó b¸n (v× hä cÇn tr¸nh ø ®äng ) vµ dÉn ®Õn Tæng c«ng ty bÞ mÊt b¹n hµng, trong thùc tÕ ®· cã nh÷ng tr­êng hîp nh­ vËy x¶y ra.

Muèn b¶o ®¶m tÝnh liªn tôc cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu th× viÖc t¹o sù liªn kÕt víi c¸c ch©n hµng lµ kh©u ®Çu tiªn hÕt søc quan trong. Nã gióp cho Tæng c«ng ty t¨ng ®­îc uy tÝn víi b¹n hµng, tËn dông ®­îc c¸c c¬ héi cã thÓ cã ®Ó xuÊt hµng víi gi¸ cao thu lîi nhuËn lín.

3. BiÖn ph¸p n©ng cao nghiÖp vô kinh doanh cho c¸n bé c«ng nh©n viªn.


Trong bÊt kú thêi ®iÓm nµo, ngay c¶ thêi ®¹i c«ng nghiÖp nh­ hiÖn nay, yÕu tè con ng­êi lu«n lu«n ®­îc kh¼ng ®Þnh mµ kh«ng thÓ lo¹i m¸y mãc nµo thay thÕ ®­îc. XÐt ngay t¹i Tæng c«ng ty ®iÒu nµy cµng cã ý nghÜa lín. C¸n bé cña Tæng c«ng ty lµ mét trong nh÷ng nh©n tè kh«ng thÓ thiÕu ®­îc trong viÖc thóc ®Èy xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty. §µo t¹o c¸n bé trong Tæng c«ng ty b¶o ®¶m r»ng Tæng c«ng ty lu«n tiÕp cËn ®­îc víi nh÷ng vÊn ®Ò míi, häc hái ®­îc kinh nghiÖm tõ phÝa b¹n hµng, ®èi thñ c¹nh tranh vµ c¸ch lµm viÖc cña c¸c n­íc ph¸t triÓn.


ThÞ tr­êng chÌ thÕ giíi ngµy cµng phøc t¹p, nhu cÇu vÒ s¶n phÈm chÌ ngµy cµng ®ßi hái chÊt l­îng cao. H¬n n÷a tËp qu¸n th­¬ng m¹i, ng«n ng÷ giao dÞch víi c¸c n­íc ë c¸c thÞ tr­êng kh¸c nhau. Do ®ã ®ßi hái ng­êi lµm c«ng t¸c xuÊt khÈu ph¶i hÕt søc linh ho¹t, tinh th«ng nghiÖp vô ngo¹i th­¬ng, giái ngo¹i ng÷ vµ hiÓu biÕt chuyªn m«n vÒ nghµnh chÌ.


Tæng c«ng ty cÇn cã chiÕn l­îc ®µo t¹o c¶ c¸n bé qu¶n lý vµ nh©n viªn th­êng xuyªn, cã hÖ thèng vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n, nghiÖp vô, ngo¹i ng÷… ph¶i ®­îc n©ng lªn mét c¸ch nhanh chãng vµ t­¬ng xøng. Quy m« ®µo t¹o vµ lo¹i h×nh ®µo t¹o cÇn ®­îc më réng ®Ó ®¸p øng c¸c nhu cÇu ®a d¹ng cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu. MÆt kh¸c hµng n¨m, Tæng c«ng ty nªn tæ chøc c¸c ®ît häc n©ng cao båi d­ìng chuyªn m«n nghiÖp vô xuÊt nhËp khÈu cho nh©n viªn. §©y lµ mét m¾t xÝch quan träng trong c«ng t¸c ®µo t¹o. NÕu kh«ng ®­îc chó ý thÝch ®¸ng sÏ lµm hao mßn v« h×nh ®éi ngò ®· ®­îc ®µo t¹o. CÇn tæ chøc theo c¸c h×nh thøc: theo chuyªn ®Ò, ch­¬ng tr×nh n©ng cao, tu nghiÖp ë n­íc ngoµi… theo mét ch­¬ng tr×nh kÕ ho¹ch th­êng niªn.


Bªn c¹nh ®ã, Tæng c«ng ty còng cÇn cã nh÷ng khuyÕn khÝch vÒ lîi Ých tho¶ ®¸ng cho ng­êi theo häc c¸c tr­¬ng tr×nh trªn, ®Ó hä yªn t©m, dèc lßng, dèc søc cho c«ng viÖc. Qua ®ã gióp hä hiÓu râ, n¾m ch¾c s©u s¾c nghiÖp vô xuÊt nhËp khÈu, kh¬i dËy tÝnh tÝch cùc s¸ng t¹o cña mçi c¸n bé c«ng nh©n viªn. §©y thùc sù lµ c¸ch ®Çu t­ l©u dµi t¹o ra ®éng lùc m¹nh mÏ thóc ®Èy ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty .


NÕu ®µo t¹o ®­îc ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn n¨ng ®éng s¸ng t¹o, nhiÖt t×nh v× c«ng viÖc, lµ “ng­êi cña c«ng viÖc” th× ®ã chÝnh lµ tiÒn ®Ò ®Ó Tæng c«ng ty ph¸t triÓn trong nay mai vµ lµ nh©n tè chÝnh gióp Tæng c«ng ty  ®øng v÷ng trªn th­¬ng tr­êng quèc tÕ, n¾m b¾t th«ng tin kÞp thêi vµ tËn dông ®­îc mäi c¬ héi kinh doanh.

4. Gi¶i ph¸p vÒ hîp t¸c quèc tÕ


Cïng víi chñ tr­¬ng chung cña Nhµ n­íc lµ kªu gäi, khuyÕn khÝch sù ®Çu t­ cña c¸c n­íc ph¸t triÓn vµo ViÖt Nam th× viÖc Tæng c«ng ty tiÕn hµnh liªn doanh, liªn kÕt víi c¸c bªn ®èi t¸c n­íc ngoµi nh»m n©ng cao nguån vèn vµ sö dông c¸c d©y chuyÒn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, häc hái kinh nghiÖm qu¶n lý, kinh doanh cña c¸c n­íc ph¸t triÓn lµ mét viÖc lµm hÕt søc cÇn thiÕt.


Víi ®­êng lèi më cöa vµ hoµ nhËp vµo thÞ tr­êng thÕ giíi nãi chung vµ c¸c khu vùc nãi riªng, cïng víi sù dÞch chuyÓn c«ng nghÖ ®ang s«i ®éng. Trong nh÷ng n¨m qua Tæng C«ng Ty ChÌ VÖt Nam ®· tÝch cùc tham gia hîp t¸c liªn doanh víi nhiÒu b¹n hµng n­íc ngoµi. HiÖn nay Tæng c«ng ty ®ang cã liªn doanh víi NhËt B¶n (®Æt t¹i xÝ nghiÖp S«ng CÇu), liªn doanh víi §µi Loan vÒ trång vµ chÕ biÕn t¹i Tuyªn Quang, cßn c¸c liªn doanh kh¸c víi BØ (t¹i Phó Thä), liªn doanh víi Malayxia (t¹i Hµ Néi)… h×nh thøc hîp t¸c kinh doanh trªn tinh thÇn hai phÝa ®Òu cã lîi. PhÇn lín c¸c hîp ®ång liªn doanh phÝa b¹n ®Òu nhËn bao tiªu s¶n phÈm. Trong thêi gian tíi Tæng c«ng ty cÇn nhanh chãng ®Èy m¹nh c«ng t¸c ®Çu t­, tù tæ chøc vµ liªn doanh ®Ó tæ chøc l¹i s¶n xuÊt sao cho phï hîp víi nh÷ng yªu cÇu cña c¬ chÕ thÞ tr­êng, phï hîp víi tiªu chuÈn quèc tÕ. Tæng c«ng ty cÇn nhanh chãng cã kÕ ho¹ch gia nhËp vµo c¸c hiÖp héi chÌ trªn thÕ giíi, tham gia vµo qu¸ tr×nh ph©n c«ng hîp t¸c chung vÒ lÜnh vùc lao ®éng c¸c chÝnh s¸ch b¶o hé quèc tÕ vµ khu vùc, tham gia c¸c ho¹t ®éng quèc tÕ vÒ héi th¶o, triÓn l·m, tiÕp thÞ…cña nghµnh chÌ, nh»m kh«ng ngõng më réng uy tÝn cña m×nh trªn thÞ tr­êng quèc tÕ.


MÆt kh¸c, xu h­íng thÕ giíi ®ang chuyÓn biÕn m¹nh mÏ víi ba lµn sãng tù do ho¸, t­ nh©n ho¸ vµ tËp trung ho¸. Tæng c«ng ty còng cÇn ph¶i n¾m b¾t ®­îc vËn héi, thêi c¬ ®Ó cã thÓ cã sù chuyÓn m×nh theo trµo l­u chung.


Tuy nhiªn, ®Ó tiÕn hµnh liªn doanh, liªn kÕt cã lîi cho Tæng c«ng ty mµ kh«ng ¶nh h­ëng tíi t­¬ng lai l©u dµi cña Tæng c«ng ty còng nh­ lîi Ých x· héi míi lµ ®iÒu ®¸ng quan t©m. Tr­íc hÕt, ®èi t¸c mµ Tæng c«ng ty lùa chän ph¶i cã cïng lÜnh vùc ho¹t ®éng mµ Tæng c«ng ty ®Þnh liªn doanh liªn kÕt. Sau n÷a lµ ph¶i cã bÒ dµy kinh nghiÖm trong lÜnh vùc chÌ vµ cã uy tÝn trªn thÞ tr­êng quèc tÕ. Ngoµi ra cÇn thiÕt ph¶i cã nh÷ng tho¶ thuËn chi tiÕt vÒ thêi h¹n liªn doanh, tû lÖ vèn gãp, ph¹m vi ho¹t ®éng… trªn c¬ së ®· nghiªn cøu cô thÓ, chi tiÕt vÒ thùc tr¹ng xu h­íng ph¸t triÓn cña Tæng c«ng ty, cña ®èi t¸c, cña thÞ tr­êng n«ng s¶n nãi chung vµ thÞ tr­êng chÌ nãi riªng, c¸c chÝnh s¸ch ph¸p luËt cña nhµ n­íc. Cã thÓ nãi liªn doanh lµ mét h×nh thøc huy ®éng t­¬ng ®èi míi. Song ®Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao th× cÇn ph¶i cã sù nghiªn cøu chuÈn bÞ thËt kü l­ìng tr­íc khi thùc hiÖn.


Ngµy nay, quèc tÕ ho¸, toµn cÇu ho¸ ®ang lµ xu h­íng chung cña nh©n lo¹i. Kh«ng mét quèc gia nµo cã thÓ thùc hiÖn mét chÝnh s¸ch ®ãng cöa mµ vÉn cã thÓ phån vinh ®­îc. Trong bèi c¶nh ®ã ho¹t ®éng cña liªn doanh liªn kÕt, hîp t¸c víi n­íc ngoµi cña Tæng c«ng ty sÏ cho phÐp Tæng c«ng ty ph¸t huy ®­îc nh÷ng lîi thÕ cña m×nh, tËn dông tiÒm n¨ng vÒ vèn, c«ng nghÖ khoa häc kü thuËt, kü n¨ng qu¶n lý tõ bªn ngoµi. Víi mét hÖ thèng c«ng nghÖ chÕ biÕn, b¶o qu¶n ®· cò vµ l¹c hËu, liªn doanh t¹o ®iÒu kiÖn cho phÐp Tæng c«ng ty ®Èy m¹nh vµ nhanh qu¸ tr×nh ®æi míi trang thiÕt bÞ, ¸p dông c«ng nghÖ vµo c¶ s¶n xuÊt nguyªn liÖu vµ c«ng nghÖ chÕ biÕn, thËm chÝ c¶ trong viÖc tæ chøc vµ qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh. Gióp Tæng c«ng ty n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, t¨ng uy tÝn víi b¹n hµng, më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu.

B. vÒ phÝa nhµ n­íc :
1. Quy ho¹ch vµ ph¸t triÓn vïng chÌ ; 

Nguån chÌ æn ®Þnh, phong phó, ®a d¹ng lµ tiÒn ®Ò cho xuÊt khÈu chÌ ®i vµo æn ®Þnh theo chiÒu cã lîi h¬n. Khi cã quy ho¹ch vïng chÌ c«ng t¸c thu mua, b¶o qu¶n sÏ diÔn ra nhanh h¬n, thuËn lîi h¬n, hiÖu qu¶ h¬n, gi¶m bít c¸c chi phÝ trung gian.


Víi ®iÒu kiÖn hiÖn t¹i cã nhiÒu khã kh¨n vÒ vèn vµ c¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt kh¸c. Tæng c«ng ty rÊt khã thùc hiÖn viÖc quy ho¹ch c¸c vïng chÌ träng ®iÓm.V× vËy mµ nhµ n­íc mµ trùc tiÕp lµ Bé N«ng NghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n cÇn t¹o ®iÒu kiÖn cho tæng c«ng ty bè trÝ quy ho¹ch c¸c vïng chÌ cho s¶n xuÊt chÌ xuÊt khÈu.


HiÖn nay ë miÒn b¾c n­íc ta cã trªn 30 tØnh cã c©y chÌ. C¸c nhµ m¸y chÌ vµ c¸c c¬ së chÕ biÕn lín còng phÇn lín tËp trung ë ®©y. C¸c tØnh nµy ®· chiÕm 53, 4% s¶n l­îng vµ 63, 4% diÖn tÝch chÌ c¶ n­íc.


C¨n cø vµo ®Æc ®iÓm sinh th¸i vµ ®Þa h×nh, cã thÓ h×nh thµnh 3 lo¹i vïng chÌ, tõ ®ã cã ®Þnh h­íng cho viÖc ®Çu t­ vµ c¶ cho h­íng thÞ tr­êng. 

- Vïng cã ®é cao d­íi 100m so víi mÆt biÓn. Vïng nµy t­¬ng ®èi réng bao gåm mét sè huyÖn thuéc c¸c tØnh Hµ Giang, Lµo Cai, Tuyªn Quang, Yªn B¸i, Hoµ B×nh, c¸c tØnh B¾c Th¸i, Phó Thä, VÜnh Phóc, Thanh Ho¸, NghÖ An, Hµ TÜnh.§©y lµ vïng cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc trång chÌ, tuy nhiªn chÊt l­îng chÌ thÊp. S¶n phÈm chÌ cña vïng nµy lµ chÌ ®en xuÊt khÈu cho vïng Trung cËn ®«ng (Iran, Ir¾c, Gioocdani...) vµ c¸c n­íc thuéc khèi SNG.Vïng nµy cã nhiÒu nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ lín cã c«ng suÊt tõ 12 - 24 tÊn/ngµy.Vïng nµy cã kh¶ n¨ng më réng diÖn tÝch 14-15 ngµn hecta.

- Vïng cã ®é cao 100-1000 m so víi mÆt biÓn gåm:




Méc Ch©u, S¬n La vµ cao nguyªn L©m §ång.§©y lµ vïng nguyªn liÖu tËp trung, cã ®iÒu kiÖn sinh th¸i ®Ó trång c¸c lo¹i chÌ cã chÊt l­îng cao. S¶n l­îng chÌ cña vïng nµy lµ chÌ ®en vµ chÌ xanh cã gi¸ trÞ cao. ThÞ tr­êng xuÊt khÈu lµ T©y-¢u, vïng nµy cã kh¶ n¨ng më réng diÖn tÝch tõ 8000-10000 hecta.

- Vïng cã ®é cao trªn 1000m gåm: Mét sè huyÖn vïng cao ë c¸c tØnh miÒn nói phÝa b¾c nh­ Lµo Cai, Yªn B¸i, Hµ Giang, Lai Ch©u.Vïng nµy cã ®Þa h×nh phøc t¹p nh­ng l¹i thÝch hîp víi nh÷ng lo¹i chÌ tuyÕt.Ph¸t triÓn khai th¸c vïng chÌ nµy ®Ó chÕ biÕn c¸c lo¹i chÌ ®Æc s¶n néi tiªu vµ xuÊt khÈu.Vïng nµy cã kh¶ n¨ng më réng diÖn tÝch tõ 6000-8000hecta.


§Ó cã ®­îc nh÷ng vïng chÌ tËp trung, víi c¬ cÊu gièng hîp lý vµ h×nh thµnh vïng nguyªn liÖu ®Ó chÕ biÕn c«ng nghiÖp. ChÝnh phñ còng nªn thµnh lËp c¸c doanh nghiÖp chuyªn lµm nhiÖm vô khai hoang - trång míi ch¨m - sãc chÌ, c¸c doanh nghiÖp nµy ®øng ra vay vèn theo c¸c dù ¸n ®· ®­îc nhµ n­íc duyÖt ®Ó trång chÌ tËp trung vµ khi c¸c v­ên chÌ ®· ®i vµo kinh doanh th× cho phÐp b¸n l¹i cho c¸c hé gia ®×nh. Cã nh­ vËy, míi ®¶m b¶o ®­îc c¸c vïng nguyªn liÖu chÌ æn ®Þnh, chÊt l­îng ®ång ®Òu.


HiÖn nay, c¸c vïng s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn chÌ phÇn lín tËp trung ë c¸c tØnh trung du vµ miÒn nói nªn c¬ së h¹ tÇng nh­ ®­êng s¸, bÖnh viÖn, m¹ng l­íi ®iÖn,... ®ang cßn yÕu kÐm. Do vËy, Nhµ n­íc cÇn cã h­íng ®Çu t­ ®Ó t¨ng c­êng c¬ së h¹ tÇng, tr­íc hÕt lµ hÖ thèng ®­êng s¸ giao th«ng, hÖ thèng ®iÖn phôc vô s¶n xuÊt vµ ®êi sèng nh©n d©n vïng trång chÌ ®Ó c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn sèng vµ lµm viÖc cña ng­êi trång chÌ. 


Cã thÓ nãi, viÖc Nhµ n­íc quy ho¹ch, bè trÝ c¸c vïng chÌ träng ®iÓm dùa trªn c¬ së sinh th¸i, nh÷ng ®iÒu kiÖn kinh tÕ tù nhiªn cña tõng vïng ®ång thêi t¹o nªn vïng nguyªn liÖu lín sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho Tæng c«ng ty dùa trªn c¬ së ®ã mµ ®Çu t­ chiÒu s©u ®Ó c¶i tiÕn n©ng cao chÊt l­îng chÌ.

ViÖc quy ho¹ch, bè trÝ c¸c vïng nguyªn liÖu tËp trung träng ®iÓm sÏ gióp cho Tæng c«ng ty dÔ dµng khai th¸c tiÒm n¨ng s½n cã vÒ ®iÒu kiÖn tù nhiªn, sinh th¸i vµ kinh tÕ x· héi cña mçi vïng, t¹o nªn nguån s¶n phÈm hµng ho¸ lín cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh, ®Æc biÖt ®èi víi nguån s¶n phÈm xuÊt khÈu.

2. ChÝnh s¸ch vÒ tæ chøc qu¶n lý xuÊt khÈu chÌ.


ViÖc Nhµ n­íc thèng nhÊt tæ chøc, qu¶n lý xuÊt khÈu chÌ võa dÔ dµng kiÓm so¸t tõ trªn xuèng, võa tr¸nh ®­îc sù lòng ®o¹n thÞ tr­êng. KÕt hîp qu¶n lý theo ngµnh vµ theo vïng l·nh thæ trªn nguyªn t¾c ph¸t triÓn trªn ph¹m vi c¶ n­íc ®ång thêi nh»m lµm hîp lý vµ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®èi víi tõng ®èi t­îng qu¶n lý. Trªn c¬ së cã thÓ dù kiÕn mét ph­¬ng thøc qu¶n lý míi tèi ­u víi ngµnh chÌ víi t­ c¸ch lµ mét ngµnh kinh tÕ kü thuËt g¾n víi lîi Ých cña nh÷ng ®Þa ph­¬ng cã c©y chÌ.


ChÌ lµ mét hµng ho¸ ®Æc thï, v× vËy nªn tæ chøc theo m« h×nh võa ®a d¹ng võa tËp trung ho¸. §a d¹ng ho¸ c¸c lo¹i h×nh kinh doanh thu mua vµ thu gom nhung cÇn tËp trung xuÊt khÈu trùc tiÕp vµo nh÷ng ®Çu mèi lín. Cã nh­ vËy míi tr¸nh ®­îc t×nh tr¹ng cã qu¸ nhiÒu c¸c ®Çu mèi tham gia xuÊt khÈu, Nhµ n­íc kh«ng thÓ kiÓm so¸t næi, ®ång thêi n©ng cao chÊt l­îng chÌ xuÊt khÈu vµ tr¸nh ®­îc sù c¹nh tranh lÉn nhau gi÷a c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam


Cô thÓ lµ, ChÝnh phñ vµ Bé n«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n cÇn ph¶i ph©n c«ng vµ tæ chøc l¹i ngµnh chÌ nh­ sau:

C¸c tØnh, c¸c ®Þa ph­¬ng chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ s¶n xuÊt n«ng nghiªp vµ chÕ biÕn nhá phôc vô néi tiªu lµ chñ yÕu, tæ chøc khuyÕn n«ng, kiÓm tra vµ h­íng dÉn quy tr×nh canh t¸c.

C¸c doanh nghiÖp trung ­¬ng lo thÞ tr­êng xuÊt khÈu, chÕ biÕn c¸c lo¹i chÌ xuÊt khÈu cã quy m« lín víi c¸c nhµ m¸y lín vµ hiÖn ®¹i ®Ó s¶n phÈm xuÊt khÈu lu«n gi÷ v÷ng vµ n©ng cao chÊt l­îng, sè l­îng nh­ t¨ng søc c¹nh tranh cña chÌ ViÖt Nam trong khu vùc còng nh­ trªn thÕ giíi.


Ngoµi c¸c ®¬n vÞ ®· lµ thµnh viªn cña HiÖp Héi ChÌ ViÖt Nam nh­ Tæng c«ng ty ChÌ ViÖt Nam, c¸c ®¬n vÞ thuéc tæng c«ng ty... Nhµ n­íc cÇn cã chÝnh s¸ch ®Ó c¸c ®¬n vÞ chÌ ®Þa ph­¬ng, c¸c c«ng ty xuÊt nhËp khÈu tæng hîp vµ mét sè c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n lµm nhiÖm vô xuÊt khÈu chÌ tù nguyÖn tham gia HiÖp Héi  xuÊt khÈu ChÌ ViÖt Nam nh»m ®¶m b¶o sù thèng nhÊt vÒ thÞ tr­êng vµ gi¸ c¶ xuÊt khÈu chÌ, tr¸nh sù gi¶m gi¸ hµng xuÊt khÈu ®Ó dµnh dËt kh¸ch hµng n­íc ngoµi còng nh­ c¹nh tranh mua hµng trong n­íc ®Ó xuÊt khÈu.

Bªn c¹nh ®ã cÇn ph¶i phèi hîp c¸c c¬ quan qu¶n lý ngµnh (Nh­ Tæng c«ng ty ChÌ ViÖt Nam) víi c¸c c¬ quan chuyªn m«n (C«ng ty gi¸m ®Þnh hµng xuÊt nhËp khÈu - Bé th­¬ng m¹i) ®Ó ng¨n chÆn t×nh tr¹ng chÌ kh«ng ®ñ tiªu chuÈn vÉn lät ra ngoµi.


HiÖn nay, viÖc qu¶n lý chÊt l­îng chÌ xuÊt khÈu ch­a cã tæ chøc nµo chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Nhµ n­íc, viÖc chøng nhËn chÊt l­îng chÌ xuÊt khÈu cßn nhiÒu vÊn ®Ò bÊt cËp, s¶n phÈm chÊt l­îng kÐm, rÊt xÊu vÉn cø ®­a ra thÞ tr­êng lµm gi¶m uy tÝn cña chÌ ViÖt Nam (Mµ viÖc lµm mÊt thÞ tr­êng 2000 tÊn chÌ vµng ®Æc s¶n Hµ Giang lµ mét vÝ dô ). Do vËy, cÇn thèng nhÊt qu¶n lý ngµnh vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu bao gåm: 

Ban hµnh vµ thèng nhÊt tiªu chuÈn mét nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ, xuÊt khÈu ®Ó lµm c¬ së cho c¸c ngµnh, c¸c cÊp trong viÖc cÊp giÊy phÐp thµnh lËp xÝ nghiÖp.

Ban hµnh tiªu chuÈn ho¸ vÒ gièng: Gièng nµo trång ë vïng nµo víi c¬ cÊu, nµo lµ hîp lý.


ViÖc Nhµ n­íc ®¬n gi¶n ho¸ vµ thèng nhÊt trong qu¶n lý vÜ m« sÏ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho Tæng c«ng ty tham gia ho¹t ®éng xuÊt khÈu cã hiÖu qu¶ cao.

3. Mét sè vÊn ®Ò vÒ chÕ ®é chÝnh s¸ch.

Víi n­íc ta, sau mét thêi gian dµi mÊy thËp kû Nhµ n­íc vËn hµnh qu¶n lý hµnh chÝnh tËp trung, quan liªu, bao cÊp mét c¬ chÕ ®· dÉn ®Õn sù tr× trÖ vµ kh«ng hiÖu qu¶ cña nÒn kinh tÕ quèc d©n, lµm mÊt ®i tÝnh chñ ®éng s¸ng t¹o cña ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh. ChuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng víi nh÷ng b­íc ®i ban ®Çu tuy cßn nhiÒu khã kh¨n, nh­ng víi lßng nhiÖt thµnh häc hái kinh nghiÖm b¹n bÌ vµ t­ duy s¸ng t¹o, Nhµ n­íc ta ®· ban hµnh nhiÒu chÝnh s¸ch ph¸t triÓn kinh tÕ tÝch cùc. §Æc biÖt trong lÜnh vùc n«ng nghiÖp, còng nh­ toµn bé nÒn kinh tÕ, nÕu chóng ta so víi thêi kú tr­íc ®©y.


Tuy nhiªn, trong qu¸ tr×nh ®Ò ra vµ thùc hiÖn chÝnh s¸ch hiÖn nay còng cßn nhiÒu vÊn ®Ò cÇn ph¶i ®­îc xem xÐt vµ t×m ph­¬ng ph¸p gi¶i quyÕt nh»m n©ng cao h¬n n÷a vai trß cña Nhµ n­íc trong viÖc qu¶n lý nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, n©ng cao chÊt l­îng vµ hiÖu qña cña c¸c chÝnh s¸ch ®Ó duy tr×, ph¸t triÓn vµ më réng nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng theo ®Þnh h­íng x· héi chñ nghi· ë n­íc ta.


§Ó ph¸t triÓn chÌ, mét sè chÝnh s¸ch cÇn ®­îc hoµn thiÖn nh­ :

§Ò nghÞ miÔn thuÕ sö dông ®Êt ®èi víi ng­êi trång chÌ, v× c©y chÌ lµ c©y l©u n¨m h¬n c¶ c©y trång lÊy gç, l¹i ®­îc trång ë Trung Du vµ miÒn nói n¬i tËp trung d©n téc Ýt ng­êi, trång chÌ còng phñ xanh ®Êt trèng, ®åi nói träc, chèng xãi mßn nh­ trång c¸c lo¹i c©y rõng kh¸c. KÌm theo ®ã lµ mét sè chÝnh s¸ch cã liªn quan ®Ó b¶o vÖ gi÷ g×n æn ®Þnh ®Êt trång chÌ, tr¸nh sù lÊn ¸t cña c¸c c©y trång kh¸c ®èi víi c©y chÌ, t¹o vïng nguyªn liÖu phôc vô cho s¶n xuÊt.

ChÝnh s¸ch ®èi víi c¸c thiÕt bÞ dïng cho s¶n xuÊt, chÕ biÕn chÌ. §Ò nghÞ miÔn thuÕ nhËp khÈu vËt t­ thiÕt bÞ trong mét sè n¨m vÝ dô trong vßng 5 n¨m (2000 - 2005) ®Ó ngµnh chÌ cã thªm vèn ®Çu t­ ph¸t triÓn chÌ, ®Æc biÖt ®Ó hiÖn ®¹i ho¸ ngµnh chÌ, t¹o ra chÊt l­îng chÌ xuÊt khÈu tèt, gi¸ thµnh h¹ ®Ó cã thÓ c¹nh tranh ®­îc trªn thÞ tr­êng thÕ giíi.

ChÝnh s¸ch vÒ c«ng nghÖ vµ øng dông kü thuËt g¾n liÒn víi c«ng t¸c khuyÕn n«ng.

ChÝnh s¸ch ®èi víi con ng­êi :


+ B¶o hiÓm x· héi vµ b¶o hiÓm y tÕ ®Ò nghÞ ®­îc thùc hiÖn lµ 8% ®èi víi b¶o hiÓm x· héi vµ 2% ®èi víi b¶o hiÓm y tÕ.


+ Kinh phÝ cho c¸c doanh nghiÖp chÌ ®Çu t­ cho y tÕ, gi¸o dôc, x· héi, phô cÊp khu vùc ®Ò nghÞ ®­îc ng©n s¸ch cÊp hoÆc trõ vµo c¸c kho¶n ph¶i nép.


+ Cho phÐp ®­îc lËp quü b×nh æn gi¸ trong gi¸ thµnh s¶n phÈm ®Ó trî cÊp ng­êi trång chÌ khi cã bÊt lîi vÒ ®iÒu kiÖn tù nhiªn vµ khi gi¸ chÌ xuèng thÊp kh«ng cã lîi cho ng­êi trång chÌ.


+ §Ò nghÞ Nhµ n­íc cÊp hç trî vèn ®Ó lËp quü dù tr÷ xuÊt khÈu.

VÒ vèn ®Çu t­ vµ l·i xuÊt ng©n hµng.


+ Vèn vay th©m canh t¨ng n¨ng suÊt chÌ ®­îc vay ­u ®·i víi l·i suÊt 0,7%/th¸ng, sau 12 th¸ng vay míi ph¶i tr¶, ®Þnh suÊt vay 3 triÖu ®ång/ha/n¨m.


+ Vèn vay ®Ó ph¸t triÓn trång chÌ vµ c¶i t¹o v­ên chÌ xÊu ®Ò nghÞ ®­îc vay víi l·i suÊt 0,5% /th¸ng, vay trong 15 n¨m, 5 n¨m gia h¹n v× trång chÌ mÊt 3 n¨m ch¨m sãc thiÕt kÕ c¬ b¶n vµ 2 n¨m sau n÷a chÌ míi ph¸t huy hiÖu qu¶. §Þnh suÊt vay 20 triÖu ®ång / ha.


+ Vèn vay x©y dùng nhµ x­ëng vµ vËn chuyÓn thiÕt bÞ cho c¸c nhµ m¸y míi hiÖn ®¹i ®Ò nghÞ ®­îc vay víi chÕ ®é ­u tiªn, l·i suÊt 0,7%/th¸ng vµ ®­îc tr¶ trong vßng 10 n¨m kÓ tõ khi nhµ m¸y ®i vµo ho¹t ®éng. Vèn mua thiÕt bÞ ®Ò nghÞ ®­îc sö dông vèn ODA cña c¸c n­íc cho ChÝnh Phñ vay.


Ngoµi ra, Nhµ n­íc cÇn cã c¸c chÝnh s¸ch t¹o ®iÒu kiÖn cho Tæng c«ng ty ®ñ søc c¹nh tranh trong bèi c¶nh toµn cÇu ho¸, cô thÓ :

C¸c c¬ quan ®¹i diÖn th­¬ng m¹i cña ta t¹i c¸c n­íc hoÆc c¸c khu vùc cÇn t¨ng c­êng tæ chøc mãc nèi c¸c cuéc gÆp gì, trao ®æi gi÷a c¸c doanh nghiÖp ®Çu mèi trùc tiÕp s¶n xuÊt chÌ cña ta ®èi víi c¸c ®Çu mèi nhËp khÈu hoÆc c¸c kh¸ch trùc tiÕp cã nhu cÇu tiªu thô. CÇn cã chÝnh s¸ch tiªu thô vµ gióp ®ì c¸c Tæng c«ng ty cã c¬ héi gia nhËp thÞ tr­êng thÕ giíi.

Nhµ n­íc tÝch cùc tham gia vµo c¸c diÔn ®µn quèc tÕ vµ khu vùc ®Ó ViÖt Nam nhanh chãng trë thµnh thµnh viªn cña WTO, t¨ng c­êng tham gia liªn kÕt vµ xóc tiÕn th­¬ng m¹i b»ng nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau, tõ c¸c khèi liªn kÕt khu vùc, c¸c hiÖp héi xuÊt khÈu chuyªn ngµnh ®Õn h×nh thµnh c¸c liªn kÕt tam gi¸c, tø gi¸c, quan hÖ tèt víi c¸c thÞ tr­êng lín ®Ó ®­îc h­ëng c¸c ­u ®·i ®Æc biÖt, thùc hiÖn nghiªm tóc c¸c c«ng ­íc quèc tÕ...


Thùc hiÖn c¸c vÊn ®Ò trªn sÏ gióp Tæng c«ng ty chñ ®éng trong giao dÞch, kinh doanh xuÊt khÈu, t¹o thÕ c¹nh tranh c«ng b»ng vµ ®Èy m¹nh ®­îc ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu, ®­a kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ t¨ng lªn ®ång thêi còng t¨ng thu ngo¹i tÖ cho ®Êt n­íc. Gi÷ v÷ng vµ ph¸t huy truyÒn thèng cña Tæng c«ng ty trong nh÷ng n¨m qua.

KÕt luËn


ChÌ lµ lo¹i uèng phæ biÕn nhÊt ë n­íc ta còng nh­ nhiÒu n­íc kh¸c trªn thÕ giíi. Trong ®iÒu kiÖn cña nÒn s¶n xuÊt hµng ho¸ nh­ hiÖn nay, ®Ó s¶n xuÊt chÌ th× cÇn ph¶i gi¶i quyÕt nhiÒu vÊn ®Ò, nh­ thÞ tr­êng, nhÊt lµ thÞ tr­êng xuÊt khÈu ®­îc xem lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh .


Víi nh÷ng kÕt qu¶ mµ Tæng c«ng ty ChÌ ViÖt Nam ®· ®¹t ®­îc trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ tuy chØ lµ b­íc khëi ®Çu, song nã ®· gãp phÇn nµo vµo sù ph¸t triÓn cña ngµnh chÌ nãi riªng vµ nÒn kinh tÕ nãi chung, tuy nhiªn chóng ta ph¶i cè g¾ng nhiÒu h¬n n÷a ®Ó ®Èy m¹nh qu¸ tr×nh C«ng NghiÖp Ho¸ - HiÖn §¹i Ho¸ ®Êt n­íc .


Qua qu¸ tr×nh thùc tËp ë Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam, em ®· tËp trung nghiªn cøu ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty. Cïng víi t×nh h×nh thùc tÕ, häc hái kinh nghiÖm cña c¸c c¸n bé nghiÖp vô cña Tæng c«ng ty em ®· ®­a ra mét sè gi¶i ph¸p còng nh­ kiÕn nghÞ víi Nhµ n­íc nh»m môc ®Ých n©ng cao hiÖu qña ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cña Tæng c«ng ty. Qua ®©y, em hy väng phÇn nµo gióp Tæng c«ng ty kh¶o s¸t, t×m ra nh÷ng gi¶i ph¸p tèi ­u nh»m môc ®Ých duy nhÊt lµ hoµn thiÖn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng vµ kinh doanh xuÊt khÈu cña Tæng c«ng ty trong thêi gian tíi.


Tuy nhiªn, do thêi gian vµ tr×nh ®é cña b¶n th©n cßn nhiÒu h¹n chÕ nªn nh÷ng ph©n tÝch ®¸nh gi¸, kiÕn nghÞ ch¾c ch¾n kh«ng tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt. Em mong ®­îc l­îng thø vµ chØ b¶o ®Ó tiÕp tôc nghiªn cøu ®­îc hoµn chØnh h¬n .

Hµ Néi, ngµy 22 th¸ng 4 n¨m 2001
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