ch­¬ng I:

®Æc ®iÓm hµng dÖt may thÞ tr­êng NhËt B¶n vµ kh¶ n¨ng xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam sang thÞ tr­êng nµy.


1.§Æc ®iÓm thÞ tr­êng hµng dÖt may NhËt B¶n.


1.1-C¸c chÝnh s¸ch cña thÞ tr­êng NhËt B¶n vÒ hµng may mÆc.

§Ó kinh doanh hµng dÖt may trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n th× c¸c doanh nghiÖp ph¶i tu©n thñ nh÷ng ®¹o luËt sau:


1.1.1-ChÕ ®é cÊp giÊy phÐp nhËp khÈu.

-Hµng nhËp khÈu ®­îc quy ®Þnh bëi lÖnh kiÓm so¸t nhËp khÈu theo môc 6 ®iÒu 15 cña luËt kiÓm so¸t ngo¹i th­¬ng vµ ngo¹i hèi. C¸c lo¹i hµng ho¸ nµy bao gåm tÊt c¶ c¸c lo¹i ®éng s¶n. kim lo¹i quý (vµng thoi, vµng hîp chÊt, tiÒn ®óc kh«ng l­u th«ng vµ c¸c mÆt hµng kh¸c cã hµm l­îng vµng cao), chøng kho¸n, giÊy chøng nhËn tµi s¶n v« h×nh… kh«ng thuéc sù ®iÒu tiÕt cña lÖnh kiÓm so¸t nhËp khÈu mµ do lÖnh kiÓm so¸t ngo¹i hèi quy ®Þnh. Tuy hÇu hÕt hµng nhËp khÈu kh«ng cÇn giÊy phÐp nhËp khÈu cña MITI (Bé C«ng Th­¬ng Quèc TÕ) th× c¸c mÆt hµng sau 


1.1.1-Qu¶n lý chÊt l­îng vµ ghi nh·n.


*Hµng ho¸ l­u th«ng trªn thÞ tr­êng ph¶i cã nh·n m¸c ®óng tiªu chuÈn vµ nh·n m¸c ph¶i thÓ hiÖn ®óng xuÊt xø hµng ho¸ sao cho ng­êi tiªu dïng kh«ng nhÇm lÉn s¶n phÈm do NhËt B¶n s¶n xuÊt víi s¶n phÈm s¶n xuÊt ë n­íc ngoµi vµ hä cã thÓ nhanh chãng x¸c ®Þnh ®­îc xuÊt xø cña hµng ho¸, cÊm nhËp khÈu c¸c s¶n phÈm cã nh·n mac mËp mê, gi¶ m¹o vÒ xuÊt xø.


*Tiªu chuÈn JIS (Japan Industrial Standards).


JIS – mét trong nh÷ng dÊu chÊt l­îng ®­îc sö dông réng r·I ë NhËt – lµ hÖ thèng tiªu chuÈn chÊt l­îng ¸p dông cho hµng ho¸ c«ng nghiÖp. Tiªu chuÈn chÊt l­îng nµy dùa trªn “LuËt tiªu chuÈn hµng ho¸ c«ng nghiÖp” ®­îc ban hµnh vµo th¸ng 6-1949 vµ th­êng ®­îc biÕt ®Õn d­íi c¸i tªn “DÊu chøng nhËn tiªu chuÈn c«ng nghiÖp NhËt B¶n” hay JIS.


-DÊu JIS ®­îc ¸p dông cho rÊt nhiÒu lo¹i s¶n phÈm kh¸c nhau nh­: v¶i, quÇn ¸o, c¸c thiÕt bÞ ®iÖn, giµy dÐp, bµn ghÕ vµ c¸c lo¹i s¶n phÈm kh¸c ®ßi hái ph¶i tiªu chuÈn ho¸ vÒ chÊt l­îng vµ kÝch cì hay c¸c quy c¸ch phÈm chÊt kh¸c. 
DÊu nµy lóc ®Çu ®­îc ¸p dông ®Ó t¹o ra mét chuÈn mùc vÒ chÊt l­îng cho c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu khi NhËt B¶n b¸n s¶n phÈm cña m×nh ra n­íc ngoµi. Nãi chung, c¸c tiªu chuÈn JIS ®­îc söa ®æi bæ xung theo ®Þnh kú ®Ó phï hîp víi c¸c tiÕn bé cña c«ng nghÖ. Tuy nhiªn tÊt c¶ c¸c tiªu chuÈn JIS ®Òu ®­îc bæ xung Ýt nhÊt lµ 5 n¨m mét lÇn kÓ tõ ngµy ban hµnh, ngµy söa ®æi hay ngµy x¸c nhËn l¹i cña tiªu chuÈn. Môc ®Ých cña viÖc söa ®æi bæ xung lµ nh»m ®¶m b¶o cho c¸c tiªu chuÈn chÊt l­îng lu«n hîp lý vµ phï hîp víi thùc tÕ.


-Theo quy ®Þnh cña “LuËt tiªu chuÈn ho¸ NhËt B¶n”, dÊu chøng nhËn tiªu chuÈn JIS chØ ®­îc phÐp ¸p dông cho c¸c s¶n phÈm tho¶ m·n c¸c yªu cÇu vÒ chÊt l­îng cña JIS. Do ®ã khi kinh doanh c¸c s¶n phÈm nµy chØ cÇn kiÓn tra dÊu chÊt l­îng tiªu chuÈn JIS lµ ®ñ ®Ó x¸c nhËn chÊt l­îng cña chóng. HÖ thèng dÊu chÊt l­îng nµy ¸p dông ë nhiÒu n­íc thùc hiÖn tiªu chuÈn ho¸. ë NhËt B¶n, giÊy phÐp ®ãng dÊu chøng nhËn tiªu chuÈn JIS trªn hµng ho¸ do Bé tr­ëng Bé C«ng Th­¬ng cÊp cho nhµ s¶n xuÊt khi s¶n phÈm cña hä ®­îc x¸c nhËn lµ cã chÊt l­îng phï hîp víi tiªu chuÈn JIS.

 Theo luËt tiªu chuÈn ho¸ c«ng nghiÖp ®­îc söa ®æi th¸ng 4 n¨m 1980, c¸c nhµ s¶n xuÊt n­íc ngoµi còng cã thÓ ®­îc cÊp giÊy phÐp ®ãng dÊu chøng nhËn tiªu chuÈn JIS trªn s¶n phÈm cña hä nÕu nh­ s¶n phÈm ®ã còng tho¶ m·n c¸c yªu cÇu vÒ chÊt l­îng cña JIS. §©y lµ kÕt qu¶ cña viÖc NhËt B¶n tham gia ký kÕt hiÖp ®Þnh “Bé tiªu chuÈn” (tr­íc kia lµ hiÖp ®Þnh vÒ c¸c hµng rµo kü thuËt ®èi víi th­¬ng m¹i) cña GATT (General Agreement on Trade and Tariff) 
– HiÖp ®Þnh chung vÒ th­¬ng m¹i vµ thuÕ quan. C¸c s¶n phÈm ®­îc ®ãng dÊu theo c¸ch nµy ®­îc gäi lµ “C¸c s¶n phÈm ®ãng dÊu JIS” vµ cã thÓ dÔ dµng x©m nhËp vµo thÞ tr­êng NhËt B¶n.

  
Tuy nhiªn ®Ó cã thÓ nép ®¬n xin cÊp giÊy phÐp sö dông dÊu chøng nhËn tiªu chuÈn JIS cÇn ph¶i cã mét sè tiªu chuÈn nhÊt ®Þnh vÒ c¸ch thøc nép ®¬n vµ c¸c vÊn ®Ò chuÈn bÞ cho viÖc gi¸m ®Þnh nhµ m¸y, chÊt l­îng s¶n phÈm. §èi víi c¸c nhµ s¶n xuÊt n­íc ngoµi, c¸c sè liÖu gi¸m ®Þnh do c¸c tæ chøc gi¸m ®Þnh n­íc ngoµi do Bé Tr­ëng Bé C«ng Th­¬ng chØ ®×nh cã thÓ ®­îc chÊp nhËn.

*LuËt nh·n hiÖu chÊt l­îng hµng hãa gia dông: luËt nµy ®ßi hái tÊt c¶ c¸c s¶n phÈm quÇn ¸o ®Òu ph¶i d¸n nh·n trªn nh·n ghi râ thµnh phÈm cña v¶i vµ c¸c biÖn ph¸p b¶o vÖ s¶n phÈm thÝch hîp.


*LuËt kiÓm tra c¸c s¶n phÈm gia dông cã chøa c¸c chÊt ®éc h¹i: luËt nµy quy ®Þnh tÊt c¶ c¸c s¶n phÈm gia dông ph¶i tu©n thñ c¸c tiªu chuÈn vÒ møc ®é cho phÐp ®èi víi c¸c chÊt g©y nguy hiÓm cho da. C¸c s¶n phÈm may mÆc cã møc ®é ®éc h¹i cao h¬n møc cho phÐp sÏ bÞ cÊm b¸n ë thÞ tr­êng NhËt B¶n.


*LuËt thuÕ h¶i quan: luËt nµy quy ®Þnh cÊm nhËp khÈu c¸c s¶n phÈm mang nh·n m¸c gi¶ m¹o vi ph¹m nh·n m¸c th­¬ng m¹i hoÆc quyÒn s¸ng chÕ.

Chó ý: nÕu quÇn ¸o t¬ lôa cã c¸c bé phËn ®­îc lµm tõ da hoÆc l«ng thó th× s¶n phÈm nµy sÏ ph¶i tu©n theo c¸c ®iÒu kho¶n cña hiÖp ­íc WASHINGTON.


C¸c chÝnh s¸ch cña NhËt B¶n vÒ nhËp khÈu hµng may mÆc lµ t­¬ng ®èi kh¾t khe, nhÊt lµ víi c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn bëi c¸c n­íc nµy Ýt kinh doanh dùa trªn nh·n m¸c cña m×nh, chÊt l­îng s¶n phÈm ch­a cao, tû lÖ néi ®Þa ho¸ s¶n phÈm thÊp. Do vËy, c«ng ty cÇn ®Èy m¹nh h¬n n÷a viÖc kinh doanh trªn nh·n m¸c cña m×nh, n©ng cao tû lÖ néi ®Þa hãa s¶n phÈm b¨ng c¸ch sö dông triÖt ®Ó nguån nguyªn liÖu  trong n­íc mét c¸ch cã hiÖu qña nh»m thÝch øng víi c¸c chÝnh s¸ch cña NhËt B¶n vµ chiÕn th¾ng c¸c ®èi thñ c¹nh tranh.


1.2- Nghiªn cøu ®¸nh gi¸ thÞ tr­êng hµng dÖt may NhËt B¶n.


1.2.1-Vµi nÐt vÒ nÒn kinh tÕ NhËt B¶n.


Víi 126 triÖu d©n, GDP ®¹t xÊp xØ 4200 tû USD vµo n¨m 1997, NhËt B¶n lµ thÞ tr­êng tiªu dïng lín thø hai trªn thÕ giíi  chØ ®øng sau Mü. §ång thêi còng lµ mét n­íc nhËp khÈu lín, víi kim ng¹ch nhËp khÈu hµng n¨m nªn tíi 300-400 tû USD.


N¨m 1994, nhËp khÈu t¨ng hµng n¨m 14%, ®¹t møc 274,8 tû USD, n¨m 1996, kim ng¹ch nhËp khÈu ®¹t møc 330 tû USD, n¨m 1997 ®¹t 338 tû USD.nhËp khÈu c¸c s¶n phÈm c«ng nghiÖp ®Æc biÖt t¨ng m¹nh, n¨m 1994 t¨ng 21% ®¹t møc kØ lôc 151,7 tû USD kim ng¹ch nhËp khÈu, chiÕm 55,21% tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu.


N¨m 1998 lÇn ®Çu tiªn kÓ tõ n¨m 1982 nÒn kinh tÕ NhËt B¶n ph¶i chøng kiÕn t×nh tr¹ng suy gi¶m c¶ vÒ xuÊt khÈu vµ nhËp khÈu. Trong n¨m nµy xuÊt khÈu chØ ®¹t 386,3 tû USD, gi¶m 8,7%, nhËp khÈu chØ ®¹t 279,3 tû USD, gi¶m 17,9% so víi n¨m 1997. Nguyªn nh©n chÝnh dÉn ®Õn kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸ cña NhËt B¶n gi¶m sót lµ do cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh tiÒn tÖ ë ch©u ¸.


GÇn ®©y, NhËt B¶n ®· cè g¾ng t¨ng hµng nhËp khÈu mµ chñ yÕu lµ tõ c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn h¬n lµ tõ c¸c n­íc c«ng nghiÖp b»ng viÖc c¶i thiÖn kh¶ n¨ng tiÕp cËn thÞ tr­êng cña c¸c nhµ cung cÊp.


ChÝnh phñ NhËt B¶n còng ®· cè g¾ng ®Ó ®¬n gi¶n ho¸ c¸c thñ tôc h¶i quan vµ nhËp khÈu, còng nh­ ¸p dông c¸c biÖn ph¸p nh»m ®¬n gi¶n c¸c yªu cÇu vÒ giÊy chøng nhËn, c«ng nhËn vµ sö dông c¸c sè liÖu kiÓm tra cña n­íc ngoµi. 
ChÝnh phñ cßn söa ®æi c¸c tËp qu¸n nhËp khÈu cña NhËt B¶n cho phï hîp víi c¸c chÕ ®é vµ nguyªn t¾c cña quèc tÕ.


1.2.2-ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn NhËt B¶n trong nh÷ng n¨m tíi


  §Ó kh«i phôc nÒn kinh tÕ vµ t¹o tiÒn ®Ò cho viÖc ph¸t triÓn trong nh÷ng n¨m ®Çu thÕ kû 21, NhËt B¶n ®· ®Ò ra chÝnh s¸ch kinh tÕ tæng thÓ víi ba nhiÖm vô chñ yÕu cÇn ph¶i ®­îc tiÕn hµnh ®«ng thêi lµ:

1-Thùc hiÖn c¸c biªn ph¸p m¹nh mÏ nh»m t¨ng néi nhu th«ng qua ®Çu t­ vµo c¬ së h¹ tÇng x· héi vµ c¾t gi¶m thuÕ.

2- Thóc ®Èy nhanh c¶i c¸ch kinh tÕ. C¸c biÖn ph¸p nh»m lµm t¨ng néi nhu nãi trªn ph¶i phï hîp víi ph­¬ng h­íng c¶i tæ l©u dµi c¬ cÊu kinh tÕ nh»m c¶i thiÖn c¸c ®iÒu kiÖn c¬ b¶n cña nÒn kinh tÕ NhËt B¶n.

3- §Èy m¹nh viÖc xo¸ bá nh÷ng kho¶n nî khã ®ßi lµm c¶n trë viÖc håi phôc nÒn kinh tÕ.

§èi víi c¸c n­íc Ch©u ¸, NhËt B¶n ®· ®Ò ra nh÷ng biÖn ph¸p sau nh»m hç trî cho viÖc æn ®Þnh ho¸ nÒn kinh tÕ vµ thóc ®Èy c¶i tæ c¬ cÊu kinh tÕ ë c¸c n­íc ®ang gÆp ph¶i khã kh¨n kinh tÕ do viÖc khñng ho¶ng tµi chÝnh, tiÒn tÖ võa qua g©y ra:

1-Hç trî t¹o ®iÒu kiÖn thùc hiÖn tµi trî cho th­¬ng m¹i th«ng qua viÖc sö dông c¸c kho¶n vay cña ng©n hµng xuÊt nhËp khÈu NhËt B¶n.

2-Hç trî c¶i tæ nÒn kinh tÕ th«ng qua viÖc lËp nªn hÖ thèng l·i suÊt ®Æc biÖt khÈn cÊp cho c¸c kho¶n vay chÝnh phñ b»ng ®ång yªn ®­îc gi¶i ng©n sím.

3- T¨ng c­êng hç trî ph¸t triÓn nh©n lùc.

4- Trî gióp cho c¸c c«ng ty con cña NhËt B¶n t¹i c¸c n­íc nµy.

§Ó thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p trªn, NhËt B¶n ®· ®­a ra ch­¬ng tr×nh tµi chÝnh Miyazawa víi c¸c kho¶n vay trÞ gi¸ 30 tû USD nh»m gióp cho mét sè n­íc ch©u ¸, trong ®ã cã ViÖt Nam sím tho¸t khái cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh tiÒn tÖ võa qua.

ViÖc phô thuéc lÉn nhau gi÷a NhËt B¶n vµ c¸c n­íc Ch©u ¸, trong ®ã NhËt B¶n võa lµ mét trong nh÷ng n­íc ®Çu t­ lín nhÊt, võa lµ ®èi t¸c bu«n b¸n quan träng ë c¸c n­íc nµy, ®· khiÕn cho NhËt B¶n cã nh÷ng ®ãng gãp tÝch cùc trong viÖc gióp cho viÖc phôc håi nÒn kinh tÕ c¸c n­íc nµy trong thêi gian qua vµ trong nh÷ng n¨m tíi. ViÖc tranh thñ ®­îc sù hç trî trªn cña NhËt B¶n sÏ phÇn nµo gióp cho ViÖt Nam v­ît nhanh qua ®­îc nh÷ng khã kh¨n tr­íc m¾t do ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh khu vùc võa qua, thóc ®Èy h¬n n÷a mèi quan hÖ kinh tÕ th­¬ng m¹i gi÷a hai n­íc trong thËp kû tiÕp theo

1.2.3-Nghiªn cøu ®¸nh gi¸ thÞ tr­êng hµng dÖt may NhËt B¶n.

-NhËt B¶n lµ thÞ tr­êng lín nhÊt Ch©u ¸, thø ba thÕ giíi vÒ nhËp khÈu hµng may mÆc phôc vô cho tiªu dïng néi ®Þa, nhÞp ®é t¨ng cña hµng may mÆc nhËp khÈu kh¸ cao, b×nh qu©n 17% trong giai ®o¹n 1990-1996. NhËp khÈu quÇn ¸o cña NhËt B¶n t¨ng vµ ®¹t ®Ønh cao n¨m 1995 víi møc t¨ng 23% so víi n¨m 1994. Trong c¸c n¨m 1993-1995 nhËp khÈu quÇn ¸o cña NhËt B¶n ®Òu t¨ng víi møc t¨ng hai con sè, nh­ng ®Õn n¨m 1996 do kinh tÕ suy tho¸i, nhËp khÈu quÇn ¸o cña NhËt B¶n cã xu h­íng ch÷ng l¹i vµ chØ t¨ng víi møc ®é khiªm tèn lµ 5% so víi n¨m  1995- møc t¨ng thÊp nhÊt trong nh÷ng n¨m qua vµ gi¶m 14,3% trong n¨m 1997 chØ ®¹t 16.727 triÖu USD. Trong 6 th¸ng ®Çu n¨m 1997 nhËp khÈu quÇn ¸o cña NhËt B¶n chØ t­¬ng ®­¬ng c¸c møc cïng kú n¨m 1996. ®Iòu ®ã cho thÊy nhËp khÈu quÇn ¸o b­íc vµo giai ®o¹n ®iÒu chØnh vµ sÏ cã thÓ tiÕp tôc ®iÒu chØnh trong thêi gian tíi. §Õn n¨m 1998 nhËp khÈu hµng may mÆc gi¶m 5,3% so víi n¨m 1997. 

Do ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh tiÒn tÖ khu vùc vµ suy tho¸i kinh tÕ kim ng¹ch nhËp khÈu quÇn ¸o cña NhËt B¶n n¨m 1997 ®· gi¶m ®i 4,6% sau khi t¨ng tíi 22,25% trong n¨m 1996. Trong ®ã kim ng¹ch nhËp khÈu hµng dÖt th­êng gi¶m 7,3% vµ hµng dÖt kim gi¶m 0,9%, kim ng¹ch nhËp khÈu quÇn ¸o dÖt th­êng n¨m 1997 vµo NhËt B¶n ®· gi¶m 86,7 tû yªn so víi n¨m 1996.

HiÖn nay NhËt B¶n lµ thÞ tr­êng hµng may mÆc lín thø hai trªn thÕ giíi sau Mü, tæng gi¸ trÞ bu«n b¸n hµng may mÆc trong n¨m 1999 lµ 35,63 tû USD, trong ®ã hµng may mÆc n÷ chiÕm kho¶ng 55%, hµng may mÆc cho nam giíi chiÕm kho¶ng 32% vµ cho trÎ em chiÕm kho¶ng 12%

ThÞ tr­êng NhËt B¶n më cöa ®èi víi hµng may mÆc, kim ngh¹ch nhËp khÈu ®· chiÕm tû träng kho¶ng 38% tæng khèi l­îng thÞ tr­êng hµng may mÆc n­íc nµy. tuy nhiªn, c¸c nhµ nhËp khÈu hµng may mÆc vµo NhËt B¶n ph¶i ®ãng thuÕ vµ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ nh·n hiÖu hµng ho¸. 

HiÖn nay,hµng cña trung quèc ®ang thèng so¸i thÞ tr­êng hµng may mÆc nhËp khÈu cña NhËt B¶n, víi thÞ phÇn n¨m 1998 lµ 67,9%. HÇu hÕt hµng may mÆc NhËt B¶n nhËp tõ Trung Quèc lµ do c¸c c«ng ty cña NhËt hoÆc c¸c liªn doanh NhËt- Trung ®ãng t¹i Trung Quèc s¶n xuÊt. Trong n¨m 1998, Hµn Quèc xuÊt sang NhËt mét l­îng hµng may mÆc chiÕm 5,6% tæng l­îng hµng may mÆc nhËp khÈu cña NhËt B¶n. Theo ph©n tÝch, c¸c nhµ s¶n xuÊt vµ cung øng NhËt B¶n ®Æt c¸c nhµ m¸y ë Hµn Quèc th× vËn chuyÓn nhanh h¬n tõ Trung Quèc. Tuy l­îng hµng may mÆc mµ NhËt B¶n nhËp tõ Hµn Quèc trong n¨m 1998 míi chØ chiÕm 5,6% tæng l­îng hµng nhËp, nh­ng con sè nµy ®· t¨ng 19% so víi n¨m 1997. Hµng may mÆc cña ViÖt Nam xuÊt sang NhËt B¶n n¨m 1998 chiÕm tû träng 3% tæng l­îng hµng nhËp cña n­íc nµy so víi 7,4% cña Italia, 3,3% cña Mü vµ 2% cña Ph¸p.

Do thiÕu lao ®éng vµ do chi phÝ nh©n c«ng cao, nhiÒu nhµ s¶n xuÊt hµng may mÆc NhËt B¶n ®· chuyÓn ra n­íc ngoµi s¶n xuÊt. Do vËy, s¶n xuÊt hµng may mÆc néi ®Þa ë NhËt B¶n ®·, ®ang vµ sÏ gi¶m. ChÝnh v× lÏ ®ã mµ tû träng xuÊt khÈu hµng may mÆc cña ViÖt Nam vµo NhËt B¶n n¨m 1999 t¨ng lªn h¬n 1% so víi kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng may mÆc cña ViÖt Nam sang NhËt B¶n trong n¨m 1998.

 
 Qua nh÷ng sè liÖu vÒ t×nh h×nh xuÊt khÈu hµng may mÆc vµo NhËt B¶n, ng­êi ta cã thÓ dÔ dµng cho r»ng thÞ tr­êng hµng may mÆc giê ®©y ®· hoµn toµn “thuéc vÒ” c¸c nhµ s¶n xuÊt n­íc ngoµi. Nh­ng thùc tÕ, t×nh h×nh xuÊt nhËp khÈu hµng may mÆc cña c¸c c«ng ty s¶n xuÊt kinh doanh may mÆc NhËt B¶n ®· ph¸t triÓn theo hai xu h­íng chÝnh:

-Xu h­íng thø nhÊt: ngµy nay ng­êi tiªu dïng c¸c s¶n phÈm may mÆc ®ang t×m kiÕm c¸c lo¹i hµng kh«ng ®¾t tiÒn. §èi phã víi t×nh h×nh nµy, c¸c nhµ s¶n xuÊt NhËt B¶n ®· ph¶i chuyÓn h­íng. §Ó gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt, c¸c c«ng ty NhËt B¶n ®­a nguyªn liÖu may mÆc ra n­íc ngoµi ®Ó gia c«ng, vµ c¸c n­íc Ch©u ¸ ®Æc biÖt lµ Trung Quèc vµ c¸c n­íc §«ng Nam ¸ lµ mét “®Þa chØ ”hÊp dÉn víi gi¸ nh©n c«ng rÎ.

Gi÷a th¸ng 4-2000 c¸c ®¹i diÖn ngµnh c«ng nghiÖp dÖt NhËt B¶n gÆp Bé Tr­ëng ITI-Takaski Fukaya kiÕn nghÞ «ng ta cÇn cã biÖn ph¸p ®Iòu chØnh chÝnh s¸ch th­¬ng m¹i vÒ viÖc nhËp khÈu s¶n phÈm dÖt, vµ khuyÕn khÝch nhËp khÈu quÇn ¸o ®­îc s¶n xuÊt tõ v¶i cña NhËt th«ng qua viÖc miÔn thuÕ nhËp khÈu.

-Xu h­íng thø 2: trong hoµn c¶nh hµng lo¹t c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt hµng may mÆc néi ®Þa bÞ ®ãng cöa, th× viÖc nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn thµnh c«ng c¸c s¶n phÈm cã gi¸ trÞ cao nh­ s¬ mi mÆc ®­îc ngay kh«ng cÇn lµ sau khi giÆt vµ ph¬i kh« l¹i lµ mét lèi tho¸t cho c¸c nhµ s¶n xuÊt NhËt B¶n: s¶n xuÊt vµ kinh doanh hµng may mÆc t¹i thÞ tr­êng NhËt B¶n mét c¸ch thµnh c«ng tr­íc sù c¹nh tranh cña hµng nhËp ngo¹i.

   ThÞ tr­êng hµng tiªu dïng NhËt B¶n ph¸t triÓn theo hai xu h­íng t¹o nªn sù ph©n chia thÞ tr­êng ng­êi tiªu dïng. Hµng ®­îc s¶n xuÊt víi c«ng nghÖ cao, gi¸ trÞ cao vÉn lµ lÜnh vùc mµ c¸c nhµ s¶n xuÊt NhËt B¶n chiÕm thÕ m¹nh. Hµng may mÆc th«ng th­êng th× phô thuéc vµo nhËp khÈu (tõ c¸c n­íc Ch©u ¸ cña chÝnh c¸c c«ng ty NhËt B¶n hoÆc c¸c nhµ s¶n xuÊt n­íc ngoµi).

   XÐt vÒ mÆt chÊt l­îng hµng ho¸, NhËt B¶n n»m trong sè nh÷ng quèc gia cã ®ßi hái cao nhÊt trªn thÕ giíi. Nh÷ng khiÕm khuyÕt mµ ë c¸c quèc gia kh¸c kh«ng thµnh vÊn ®Ò nh­ mét vÕt x­íc nhá, ®­êng viÒn kh«ng c©n trªn mét s¶n phÈm th× ë NhËt B¶n ®Òu bÞ coi lµ hµng ho¸ háng. Ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n ®Ò ra c¸c tiªu chuÈn ®é bÒn vµ chÊt l­îng cao cho nh÷ng hµng ho¸ c«ng nghiÖp vµ t¹o ra yªu cÇu mµ c¸c s¶n phÈm kh¸c nhau nh­ng cïng chñng lo¹i ph¶i tu©n theo. MÆc dï nÒn kinh tÕ NhËt B¶n hiÖn nay ®ang suy tho¸i, ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n ®· chÊp nhËn nh÷ng s¶n phÈm cã chÊt l­îng thÊp h¬n ®æi lÊy gi¸ c¶ rÎ h¬n nh­ng quan ®Ióm vÒ chÊt l­îng cña hä ®Ó l¹i mét dÊu Ên trong c¸ch ®¸nh gi¸ s¶n phÈm tr­íc khi mua chóng.

Dù b¸o trong thêi gian tíi cÇu hµng may mÆc cña thÞ tr­êng NhËt B¶n lµ rÊt lín do hËu qu¶ cña khñng ho¶ng kinh tÕ ®· dÇn mÊt ®i, nÒn kinh tÕ cã nh÷ng chuyÓn biÕn kh¶ quan, ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n chó ý nhiÒu ®Õn hµng ho¸ víi gi¸ rÎ, ch©t l­îng tèt ®­îc nhËp khÈu tõ c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn.

1.2.3-C¸c khuynh h­íng trong thêi trang.

-Sau khi nÒn kinh tÕ “bong bãng” sôp  ®æ, thãi quen tiªu dïng cña ng­êi d©n NhËt B¶n bÞ ¶nh h­ëng. Ng­êi tiªu dïng ®ang cè g¾ng gi¶m bít chi tiªu cho quÇn ¸o trong thêi kú suy tho¸i, hä lùa chän c¸c s¶n phÈm cã gi¸ c¶ hîp lý. Ngoµi ra, ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n cßn cã xu h­íng míi, ngoµi lîi Ých cèt lâi cña s¶n phÈm ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n cßn ®ßi háinh÷ng së thÝch míi thªm ch¼ng h¹n nh­ comple cã tho¸t Èm, kh«ng nh¨n nhóm, nhµu n¸t nhê may b»ng v¶i ®Æc biÖt, ¸o s¬ mi giÆt song chØ cÇn ph¬i kh« lµ mÆc ngay kh«ng cÇn lµ ñi.

-VÒ mµu s¾c, c¸c tiªu chuÈn kh¸c nhau vÒ mµu s¾c còng tån t¹i ë NhËt B¶n, dùa trªn sù kÕt hîp c¸c tiªu chuÈn truyÒn thèng víi c¸c ¶nh h­ëng cña ph­¬ng t©y. ë c¸c gia ®×nh thèng, nãi chung ng­êi ta cã khuynh h­íng chÊp nhËn nh÷ng mµu s¾c phï hîp víi truyÒn thèng v¨n ho¸ nh­: mµu n©u ®Êt cña nÒn r¬m vµ sµn nhµ, mµu hçn hîp c¸t x©y t­êng vµ mµu gç dïng trong x©y dùng. Ng­êi giµ tr­íc kia th­êng chän thêi trang cã gam mµu nhÑ vµ dÞu, nh­ng hiÖn nay, mçi ng­êi thÝch mét nhãm mµu kh¸c nhau tuú theo thÞ hiÕu cña hä mµ kh«ng phô thuéc vµo tuæi t¸c. ®èi víi thêi trang cña n÷ thanh niªn, mµu s¾c thay ®æi phô thuéc vµo mïa.

-Mçi mÉu mèt cña s¶n phÈm may mÆc cã thÓ cã nhiÒu mµu s¾c kh¸c nhau. C¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu nªn chän mµu s¾c phï hîp tuú thuéc theo d¸ng ng­êi vµ thÞ hiÕu c¸ nh©n cña thÞ tr­êng NhËt B¶n.

-Ngµy nay ng­êi tiªu dïng hµng may mÆc ë NhËt B¶n kh¸ khã tÝnh, ®Æc biÖt vÒ mèt thêi trang. C¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i n¾m b¾t, dù ®o¸n ®­îc xu h­íng thêi trang, ph¶i cung øng mét c¸ch kÞp thêi nh÷ng s¶n phÈm hîp mèt, ®Æc biÖt lµ ®èi víi nh÷ng kh¸ch hµng trÎ tuæi - nh÷ng ng­êi cã së thÝch may mÆc thay ®æi rÊt nhanh. C¸c nhµ cung øng ng­êi NhËt th­êng lµm kh©u nµy tèt h¬n so víi c¸c nhµ cung øng n­íc ngoµi, v× hä n¾m b¾t vµ dù ®o¸n tèt xu h­íng thêi trang vµ v× hä cã mét hÖ thèng “®¸p øng nhanh” ®Ó n¾m b¾t ®­îc th«ng tin tõ ng­êi tiªu dïng th«ng qua c¸c nhµ b¸n lÎ.

-Ng­êi tiªu dïng hµng may mÆc ë NhËt B¶n, ®Æc biÖt lµ giíi trÎ chÞu t¸c ®éng rÊt m¹nh bëi c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng th«ng qua c¸c t¹p chÝ, phim ¶nh vµ c¸c sù kiÖn trªn thÕ giíi. NÕu cã mét mèt nµo ®ã ré nªn th× c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®Òu ®Ò cËp ®Õn mèt ®ã vµ ng­êi nµo còng ph¶i cã mét c¸i t­¬ng tù. Tuy nhiªn, mét khi mèt ®ã ®· nhµm th× kh«ng ai muèn dïng nã n÷a. do vËy, c¸c c«ng ty ch­a n¾m râ vÒ thÞ tr­êng NhËt B¶n th× h·y cÈn thËn trong viÖc cung øng, thËm chÝ ngay c¶ s¶n phÈm cña hä ®ang hîp mèt ë NhËt B¶n. bëi v× New York, Milan, Pari vµ Tokyo cã rÊt nhiÒu tê b¸o vµ t¹p chÝ thêi trang, nªn ng­êi tiªu dïng n¾m b¾t rÊt nhanh xu h­íng thêi trang trªn thÕ giíi. Tuy nhiªn ng­êi NhËt B¶n cã b¶o thñ h¬n ë chç vÉn chÊp nhËn nh÷ng mÆt hµng cã c¸ch ®IÖu chuÈn céng thªm c¸c chi tiÕt hoÆc c¸c chÊt liªô míi. VÝ dô, quÇn chum/v¸y vµ ¸o vÐt/jacket nilon vÉn ®ang b¸n ch¹y trong n¨m nay. Theo mét cuéc th¨m dß cña tæ chøc ngo¹i th­¬ng NhËt B¶n (JETRO), 78% ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n chän hµng may mÆc dùa theo kiÓu d¸ng, 46% chän hµng may mÆc dùa theo chÊt l­îng, 43% dùa theo nh·n m¸c, 27% dùa theo gi¸ c¶. Ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n th­êng chó ý kü ®Õn c¸c chi tiÕt nhá nhÊt nh­ ®­êng chØ(thËm chÝ c¶ ë phÝa trong), ®­êng kh©u, ®Õn c¸ch ®¬m khuy, c¸ch gÊp nÕp ... 

Khi bu«n b¸n víi kh¸ch hµng NhËt B¶n,c¸c nhµ cung øng hang may mÆc n­íc ngoµi ph¶i tr¸nh nh÷ng sai ph¹m tèi kþ nh­ giao hµng kh«ng chuÈn mµu s¾c, sai kÝch cì, kh«ng ®ñ sè l­îng hoÆc giao chËm. C¸c nhµ nhËp khÈu NhËt B¶n sÏ kh«ng chÊp nhËn c¸c lçi nµy, nªn c¸c doanh nghiÖp m¾c ph¶i sai ph¹m nµy sÏ tæn h¹i ®Õn hai bªn.

Tãm l¹i, ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n lu«n t×m kiÕm nh÷ng hµng ho¸ chÊt l­îng tèt vµ víi gÝa c¶ hîp lý. Víi c«ng ty, thÞ tr­êng NhËt B¶n lµ mét thÞ tr­êng c¹nh tranh khèc liÖt víi nh÷ng chñng lo¹i hµng ho¸ xuÊt xø tõ nhiÒu quèc gia Ch©u ¸ nh­ Trung Quèc, Hµn Quèc, §µi Loan, ViÖt Nam víi chi phÝ thÊp.

-§Ó ®¸p øng ®­îc nh÷ng yªu cÇu cña kh¸ch hµng NhËt B¶n vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm, mµu s¾c, kÝch cì, sè l­îng còng nh­ thêi gian giao hµng. C¸c doanh nghiÖp may cÇn cã nh÷ng chÝnh s¸ch ®ång bé tõ ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ; nghiªn cøu mÉu m· míi, mµu s¾c phï hîp víi thÞ hiÕu ng­êi tiªu dïng; ®æi míi qu¶n lý doanh nghiÖp, t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n trÞ chÊt l­îng s¶n phÈm tõ kh©u nhËp nguyªn liÖu ®Çu vµo ®Õn kh©u cung øng ®Çu ra mét c¸ch cã hiÖu qu¶; ®Õn ®¸p øng nhanh nhÊt vÒ sè l­îng còng nh­ thêi gian giao hµng b»ng c¸c ph­¬ng tiªn vËn chuyÓn ®­êng biÓn, ®­êng kh«ng...

1.2.4-C¸c kªnh ph©n phèi hµng may nhËp khÈu vµo NhËt B¶n. 

-C¸c kªnh ph©n phèi hµng may mÆc nhËp khÈu trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n ®· trë lªn ®¬n gi¶n h¬n tr­íc. Th«ng qua hai kªnh tuú thuéc vµo h×nh thøc ®Æt hµng, tuú thuéc vµo s¶n phÈm hay thµnh phÈm, hay b¸n thµnh phÈm.

Kªnh 1: 

Ng­êi s¶n xuÊt- c¸c ®¹I lý xuÊt khÈu – ng­êi b¸n lÎ- ng­êi tiªu dïng

Kªnh 2:

Ng­êi s¶n xuÊt- chi nh¸nh t¹i n­íc nhËp khÈu – b¸n bu«n- b¸n lÎ- ng­êi tiªu dïng.

-C¸c thñ tôc khai b¸o khi xuÊt hµng may mÆc vµo NhËt B¶n c¸c nhµ xuÊt khÈu ph¶i cung cÊp th«ng tin vÒ nh·n hiÖu hµng hãa vµ nh÷ng th«ng tin kh¸c vÒ s¶n phÈm theo quy ®Þnh cña bé c«ng th­¬ng NhËt B¶n (MITI) cô thÓ th«ng tin vÒ lo¹i v¶i, lo¹i sîi víi nh÷ng tû lÖ % c¸c chÊt liÖu nh÷ng chØ dÉn vÒ b¶o qu¶n…

   HiÖn nay, cã nhiÒu lo¹i quÇn ¸o nh·n hiÖu cña nh÷ng n­íc Ch©u ¢u, Ch©u ¸ ®­îc s¶n xuÊt ë NhËt vµ c¸c n­íc kh¸c. C¸c ®èi thñ c¹nh tranh cña ViÖt Nam tham gia vµo mét m¹ng l­íi ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ s©u s¾c do hä muèn s¶n xuÊt quÇn ¸o d­íi c¸c ®iÒu kiÖn tèi ­u b»ng c¸ch kÕt hîp c«ng nghÖ cã n¨ng suÊt cao vµ chi phÝ thÊp nhÊt. Nguyªn liÖu cã thÓ mua tõ n­íc cã gi¸ nguyªn liÖu rÎ, chÕ biÕn ë n­íc cã gi¸ nh©n c«ng rÎ m¹t, thiÕt kÕ t¹i trung t©m mÉu mèt råi ®­îc may ë n­íc cã c«ng nh©n tay nghÒ cao, gi¸ nh©n c«ng thÊp.

-HiÖn nay, gi¸ nh©n c«ng ë c¸c n­íc Trung Quèc, Ên ®é, pakistan kh¸ thÊp cã thÓ c¹nh tranh m¹nh víi ViÖt Nam. Do vËy ®Ó dµnh ®­îc kh¸ch hµngc¸c doanh nghiÖp may dï muèn hay kh«ng còng ph¶i n¨ng ®éng h¬n trong viÖc t×m kiÕm c¸c h×nh thøc kinh doanh linh ho¹t, tiÕp cËn vµ tham gia trùc tiÕp vµo c¸c kªnh ph©n phèi hµng may mÆc t¹i thÞ tr­êng NhËt B¶n th× míi cã thÓ ph¸t triÓn bÒn v÷ng, kh«ng thÓ coi gi¸ nh©n c«ng thÊp lµ mét lîi thÕ l©u dµi.

1.2.5-Gi¸ c¶ hµng may t¹i thÞ tr­êng NhËt B¶n.

Trong môc nµy, ng­êi viÕt kh«ng tham väng liÖt kª hay cung cÊp chi tiÕt c¸c møc gi¸ hµng may mÆc t¹i thÞ tr­êng NhËt B¶n mµ chØ nªu t×nh h×nh chung vÒ gi¸ c¶ quÇn ¸o t¹i thÞ tr­êng nµy. Trong suèt thêi gian diÔn ra c¸i gäi lµ nÒn kinh tÕ “bong bãng” b¾t ®Çu tõ cuèi nh÷ng n¨m 80 c¸c mÆt hµng ®¾t tiÒn b¸n rÊt ch¹y. Tuy vËy n¨m 1997 nÒn kinh tÕ “bÞ ¶nh h­ëng” kÐo theo mét cuéc suy tho¸ l©u dµi. Nh»m kiÓm so¸t chØ tiªu, ng­êi tiªu dïng mua s¾m c¸c hµng ho¸ rÎ tiÒn h¬n. Chi tiªu cho may mÆc còng kh«ng ngoµi t×nh tr¹ng trªn. do vËy, hiÖn nay ®· xuÊt hiÖn mét xu thÕ kinh doanh hµng may mÆc lµ tiªu thô s¶n phÈm t¹i c¸c siªu thÞ b¸n gi¸ rÎ hay t¹i c¸c cöa hµng h¹ gi¸. VÝ dô, mét bé quÇn ¸o cã thÓ ®­îc b¸n víi gi¸ cao h¬n nh­ng mçi khi bÞ mét ®ît h¹ gi¸ tõ phÝa c¸c cöa hµng kh¸c th× c¸c cöa hµng nµy buéc ph¶i thay ®æi gi¸ c¶. §¬n gi¸ b¸n lÎ trung b×nh gi¶m tõ 5-10% vµ thùc tÕ ®ã thóc ®Èy c¸c c«ng ty chuyÓn c¬ së s¶n xuÊt, gia c«ng ra n­íc ngoµi (n¬i cã chi phÝ thÊp h¬n) vµ khi nhËp khÈu hµng may mÆc vµo thÞ tr­êng th× ph¶i chÊp nhËn mét cuéc c¹nh tranh gi¸ c¶ khèc liÖt tõ c¸c ®èi thñ trong vµ ngoµi n­íc.

-Víi cuéc c¹nh tranh gi¸ c¶ gay g¾t trong khi chi phÝ s¶n xuÊt t¨ng do gi¸ nguyªn, nhiªn, vËt liÖu, c­íc vËn chuyÓn, phÝ h¶i quan t¨ng ®· lµm cho gi¸ thµnh s¶n phÈm cña c«ng ty t¨ng kh¸ cao. §Ó cã thÓ chiÕn th¾ng trong cuéc c¹nh tranh nµy c«ng ty mét mÆt ph¶i kh«ng ngõng t×m c¸ch h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, gi¶m tû lÖ phÕ phÈm, phÕ liÖu, t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý s¶n xuÊt. MÆt kh¸c kiÕn nghÞ chÝnh phñ cã nh÷ng chÝnh s¸ch vÒ: ph¸t triÓn nguån nguyªn vËt liÖu trong n­íc ®¸p øng ®­îc yªu cÇu vÒ sè l­îng còng nh­ chÊt l­îng cho c¸c doanh nghiÖp may xuÊt khÈu; hç trî xuÊt khÈu, gi¶m thiÓu c¸c thñ tôc h¶i quan.

2.Kh¶ n¨ng xuÊt khÈu hµng dÖt may cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam t¹i thÞ tr­êng NhËt B¶n.

-Ngµnh dªt may lµ ngµnh thu hót nhiÒu lao ®éng vµ n­íc ta lµ n­íc cã lùc l­îng c«ng nh©n lín, gi¸ nh©n c«ng rÎ do ®ã ph¸t triÓn nghµnh dÖt may lµ vÊn ®Ò ®­îc ChÝnh phñ vµ Nhµ n­íc quan t©m. Cô thÓ lµ “chiÕn l­îc “t¨ng tèc” ph¸t triÓn ngµnh dÖt may ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010” nh»m gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm vµ n©ng cao kim ng¹ch xuÊt khÈu.

ChÝnh v× nh÷ng lý do nµy mµ trong n­íc hiÖn nay cã tíi 187 doanh nghiÖp dÖt may nhµ n­íc (gåm 70 doanh nghiÖp dÖt vµ 117 doanh nghiÖp may); gÇn 800 c«ng ty TNHH, cæ phÇn, t­ nh©n (gÇn 600 ®¬n vÞ may vµ gÇn 200 tæ hîp dÖt) trong sè nh÷ng doanh nghiÖp nµy cã tíi 500 doanh nghiÖp thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c nhau tham gia ho¹t ®éng xuÊt khÈu. §iÒu nµy g©y søc Ðp rÊt lín ®èi víi c«ng ty. Tuy c«ng ty trùc thuéc tæng c«ng ty nªn ®­îc h­ëng nhiÒu ­u ®·i do ®ã cã ®­îc nhiÒu thuËn lîi h¬n  c¸c doanh nghiÖp kh«ng thuéc tæng c«ng ty nh­ng sù c¹nh tranh cña c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn cña tæng c«ng ty còng rÊt quyÕt liÖt.

Mét sè c«ng ty lín trùc thuéc tæng c«ng ty cã quy m« s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu cao lµ nh÷ng ®èi thñ “nÆng ký cña c«ng ty nh­: c«ng ty may 10, c«ng ty may th¨ng long, c«ng ty may h­ng yªn, c«ng ty may chiÕn th¾ng, c«ng ty may viÖt tiÕn, c«ng ty may b×nh minh…søc m¹nh cña hä trong ho¹t ®éng kinh doanh vµ ho¹t ®éng xuÊt khÈu lµ rÊt lín. C«ng ty may viÖt tiÕn víi doanh thu trung b×nh hµng n¨m trªn 400 ngh×n tû ®ång, gÊp hµng chôc lÇn doanh thu cña c¸c c«ng ty may kh¸c. ë miÒn b¾c, c«ng ty may cã doanh thu cao nhÊt lµ c«ng ty may 10 vãi møc trung b×nh trªn 100 ngh×n tû ®ång mét n¨m. NÕu ®em so s¸nh doanh thu cña c«ng ty víi møc doanh thu nãi trªn th× cã thÓ thÊy ®­îc vÞ trÝ t­¬ng ®èi cña m×nh víi hä nh­ thÕ nµo (200 tû/100 ngh×n tû; 200 tû/400 ngh×n tû). Ngoµi ra sè c«ng ty may cßn l¹i còng cã møc doanh thu trung b×nh tõ trªn 40 ngh×n tû ®Õn trªn 80 ngh×n tû ®ång vµ qua ®©y chøng tá quy m« s¶n xuÊt kinh doanh cña nh÷ng c«ng ty may nµy rÊt lín vµ do ®ã tiÒm lùc kh¶ n¨ng c¹nh tranh ë thÞ tr­êng NhËt B¶n cña hä còng rÊt m¹nh. Doanh thu cña mçi c«ng ty ®Òu t¨ng qua c¸c n¨m víi tû lÖ t­¬ng ®èi cao. So s¸nh n¨m 1998 víi n¨m 1997 th× doanh thu cña c«ng ty may ®øc giang, chiÕn th¾ng, nhµ bÌ cã tû lÖ t¨ng rÊt cao trung b×nh trªn 33%; c«ng ty may th¨ng long, may 10, may h­ng yªn cã tû lÖ t¨ng thÊp h¬n víi møc trªn 20%. Trong nh÷ng n¨m sau tû lÖ t¨ng vÉn t¨ng ®Òu ®Æn, trong ®ã sù t¨ng v­ît bËc cña mét sè c«ng ty nh­ c«ng ty may ®ång nai 99/98 t¨ng 160,2%; c«ng ty may b×nh minh 99/98 t¨ng 127,6%; c«ng ty may ®øc giang 00/99 t¨ng 139,3% doanh thu lín, tû lÖ t¨ng tr­ëng qua c¸c n¨m cao nÕu tÝnh theo sè tuyÖt ®èi th× møc t¨ng lµ rÊt lín. §iÒu nµy chøng tá ho¹t ®éng tiªu thô s¶n phÈm cña hä rÊt lín, quy m« kinh doanh ngµy cang më réng vµ s¶n phÈm cña hä ®· cã ®­îc chç ®øng v÷ng ch¾c trªn thÞ tr­êng. Ho¹t ®éng xuÊt khÈu ®ãng gãp mét phÇn lín t¹o lªn doanh thu cña c«ng ty nªn víi t×nh h×nh doanh thu nh­ vËy th× ch¾c h¼n ho¹t ®éng xuÊt khÈu còng kh«ng thua kÐm.

CH¦¥NGII 

Thùc tr¹ng xuÊt khÈu hµng dÖt may cña vinateximex sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

1-Giíi thiÖu tæng quan vÒ c«5ng ty xuÊt nhËp khÈu dÖt may ViÖt Nam (VINATEXIMEX).

1.1-Qóa tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn doanh nghiÖp.

-N¨m 1977: Tæng C«ng Ty DÖt May ViÖt Nam (sau ®©y gäi lµ C«ng Ty) víi tªn giao dÞch quèc tÕ lµ: VIET NAM NATIONAL TEXTILE AND GARMENT CORPORATION, viÕt t¾t lµ VINATEX ®­îc thµnh lËp víi 5 ban: ban hµnh chÝnh tæ chøc; ban HT quèc tÕ; ban kü thuËt chÕ t¹o; ban tµi chÝnh kÕ to¸n; ban xuÊt nhËp khÈu  vµ qu¶n lý 64 ®¬n vÞ thµnh viªn. Do ®ã, Tæng C«ng Ty giÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n trong c«ng t¸c ®iÒu hµnh, qu¶n lý.

-N¨m 1986, Tæng C«ng Ty ®­îc ph©n chia thµnh hai bé phËn lµ: Textimex vµ Confectimex.
-Cho ®Õn n¨m 2000, C«ng Ty XuÊt NhËp KhÈu DÖt May (tªn giao dÞch quèc tÕ lµ vinateximex) ®­îc h×nh thµnh víi tiÒn th©n tõ ban xuÊt nhËp khÈu thuéc Tæng C«ng Ty.

- C«ng Ty XuÊt NhËp KhÈu DÖt May (sau ®©y gäi t¾t lµ C«ng Ty) cã:

+T­ c¸ch ph¸p nh©n kh«ng ®Çy ®ñ theo ph¸p luËt viÖt nam.

+ §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng; cã bé m¸y qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh.

+ Con dÊu tµi kho¶n t¹i c¸c ng©n hµng.

+ B¶ng c©n ®èi tµi s¶n, c¸c quü theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt.

+ Tªn giao dÞch viÖt nam lµ: C«ng Ty XuÊt NhËp KhÈu DÖt May.

+ Tªn giao dÞch quèc tÕ lµ: Vinatex Import- ExportCompany, viÕt t¾t lµ: VINATEXIMEX.

Trô së t¹i 57B Phan Chu Chinh, QuËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi.

1.2-KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.
*§Æc ®iÓm trong s¶n xuÊt kinh doanh.

-Nguån nh©n lùc.

Nguån nh©n lùc trong C«ng Ty cã tÊt c¶ 117 ng­êi, trong ®ã:

+ Phßng kÕ to¸n : 14 ng­êi

+V¨n phßng :19 ng­êi

+Phßng xuÊt dÖt:16 ng­êi

+Phßng xuÊt may:17 ng­êi

+Phßng kinh doanh tæng hîp:26 ng­êi

+Phßng kinh doanh vËt t­: 18 ng­êi

+Phßng thÞ tr­êng : 7 ng­êi

-Nguån tµi chÝnh.

- Tæng gi¸ vèn n¨m 2000: 193.745.836.000 VN§

- Tæng gi¸ vèn n¨m 2001: 228.182.481.000 VN§

- Tæng gi¸ vèn n¨m 2002: 230.952.814.000 VN§

B¸o c¸o thùc hiÖn mét sè chØ tiªu tµi chÝnh (2000-2002)

§VT: Ngh×n ®ång

	Tµi s¶n

	ChØ tiªu
	M· sè
	2000
	2001
	2002

	A-Tµi s¶n l­u ®éng vµ ®Çu t­ ng¾n h¹n
	100
	194.218.696
	225.263.296
	241.148.169

	I-TiÒn
	110
	127.000.000
	132.978.652
	133.215.370

	1-TiÒn mÆt t¹i quü
	111
	53.000.000
	47.125.632
	38.196.523

	2- TiÒn göi ng©n hµng 
	121.1
	52.000.000
	69.749.380
	71.653.719

	3- TiÒn ®ang chuyÓn
	121.2
	22.000.000
	16.103.640
	23.365.128

	II- c¸c kho¶n ®Çu t­ tµi chÝnh ng¾n h¹n
	120
	350.000.
	417.568
	372.000

	1- §Çu t­ ng¾n h¹n kh¸c
	128
	270.918
	310.562
	253.000

	2-Dù phßng gi¶m gi¸ ®Çu t­ ng¾n h¹n
	129
	79.082
	107.006
	119.000

	III-C¸c kho¶n ph¶i thu
	130
	40.000.000
	60.000.000
	70.000.000

	1-Ph¶i thu cña kh¸ch hµng
	131
	31.917.546
	42.371.308
	62.193.670

	2-ThuÕ GTGT ®­îc khÊu trõ
	133
	
	
	

	3-Ph¶i thu néi bé
	134
	2.561.373
	1.953.786
	3.971.202

	4- C¸c kho¶n ph¶i thu kh¸c
	138
	5.521.081
	15.674.906
	3.835.128

	IV-Hµng tån kho
	140
	20.000.000
	25.000.000
	29.751.000

	1-Nguyªn liÖu, vËt liÖu tån kho
	142
	1.978.261
	1.725.993
	1.685.086

	2- c«ng cô, dông cô trong kho
	143
	16.543
	27.891
	19.822

	3-Thµnh phÈm tån kho
	145
	356.122
	573.184
	449.271

	4- Hµng tån kho
	146
	971.685
	1.982.310
	1.167.953

	5-Hµng göi ®i b¸n
	147
	16.525.319
	20.563.781
	26.229.909

	6-Dù phßng gi¶m gi¸ tån kho 
	149
	152.070
	126.841
	198.960

	V-Tµi s¶n l­u ®éng kh¸c
	150
	5.614.786
	5.791.230
	6.452.871

	1-T¹m øng
	151
	1.361.637
	1.634.939
	1.382.018

	2-Chi phÝ tr¶ tr­íc
	152
	4.253.194
	4.156.291
	5.070.853

	VI-Chi sù nghiÖp
	160
	1.253.910
	1.075.946
	1.356.928

	1-Chi sù nghiÖp n¨m tr­íc
	161
	695.783
	541.810
	625.804

	2-Chi sù nghiÖp n¨m nay
	162
	558.127
	534.036
	731.124

	B-Tµi s¶n cè ®Þnh vµ ®Çu t­ dµi h¹n
	200
	15.200.931
	16.372.705
	17.569.552

	I-Tµi s¶n cè ®Þnh
	210
	9.833.683
	10.954.782
	11.741.000

	1-Tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh
	211
	
	
	

	-Nguyªn gi¸
	212
	11.308.735
	12.597.999
	13.502.105

	-GÝa trÞ hao mßn luü kÕ
	213
	(1.475.052)
	(1.643.217)
	(1.761.150)

	II-C¸c kho¶n ®Çu t­ tµi chÝnh dµi h¹n
	220
	5.367.248
	5.417.923
	5.918.552

	3-C¸c kho¶n ®Çu t­ dµi h¹n kh¸c
	229
	5.367.248
	5.417.923
	5.918.552

	III- Chi phÝ XDCB dë dang
	230
	
	
	

	IV-C¸c kho¶n kÝ quü, kÝ c­îc dµi h¹n
	240
	
	
	

	Tæng céng tµi s¶n
	250
	209.419.627
	241.636.001
	258.807.721


	Nguån vèn

	ChØ tiªu
	M· sè
	2000
	2001
	2002

	A-Nî ph¶i tr¶
	300
	28.855.912
	48.048.337
	33.629.031

	I-Nî ng¾n h¹n
	310
	
	
	

	1-Ph¶i tr¶ cho ng­êi b¸n
	313
	23.971.524
	46.515.938
	30.174.825

	2. Ng­êi mua tr¶ tiÒn tr­íc
	314
	3.319.388
	622.399
	1.721.547

	3-C¸c kho¶n ph¶i tr¶ ph¶i nép kh¸c
	318
	1.565.000
	910.000
	1.732.659

	II-Nî dµi h¹n
	320
	
	
	

	III-Nî kh¸c
	330
	
	
	

	B-Nguån vèn chñ së h÷u
	400
	180.563.715
	193.587.664
	225.178.690

	I-Nguån vèn quü
	410
	
	
	

	1-Nguån vèn kinh doanh
	411
	166.898.368
	180.825.364
	206.922.690

	2-Quü ®Çu t­ ph¸t triÓn
	414
	1.935.000
	2.156.000
	2.478000

	3-Quü dù phßng trî cÊp mÊt viÖc lµm
	416
	2.500.000
	2700.000
	2.913.000

	4-L·i ch­a ph©n phèi
	417
	8.112.347
	6.732.300
	11.000.000

	5-Quü khen th­ëng, phóc lîi
	418
	253.000
	261.000
	294.000

	II-Nguån kinh phÝ
	420
	
	
	

	1-Nguån kinh phÝ ®· h×nh thµnh TSC§
	425
	865.000
	913.000
	1.571.000

	Tæng céng nguån vèn
	430
	209.419.627
	241.636.001
	258.807.721


-T×nh h×nh chung vÒ thÞ tr­êng.

+ThÞ tr­êng nhËp  khÈu: Anh, §øc, §µi Loan, NhËt, Hµn Quèc, §an M¹ch, Thuþ Sü, Singapore, Malaysia, China, Thailand, Italia, Mü, Indonesia, T©n t©y lan, EU ( Nguyªn liÖu).

+ThÞ tr­êmg xuÊt: §øc, Ph¸p, Anh, Hµ Lan, Italia, BØ, Thuþ ®iÓn, Aã, T©y Ban Nha, §an M¹ch, Thuþ Sü, Nauy, EU(Mµn)...

	MÆt hµng/thÞ tr­ßng
	§¬n VÞ
	2000
	2001
	2002

	
	
	Sè L­îng

	Tæng céng
	
	4.540.314,00
	4.640.920,03
	   4.178.661,36

	Tù doanh
	
	4.246.354,00
	4.482.720,03
	   4.123.341,36

	Uû th¸c
	T¸
	293.960,00
	158.200,00
	        55.320,00

	MÆt hµng
	
	4.540314,00
	4.640.920,03
	   4.178.661,36

	May mÆc
	ChiÕc
	1.096.780,00
	1.476.837,03
	   1.085.174,00

	DÖt kim
	ChiÕc
	104.428,00
	41.298,00
	      158.555,00

	Kh¨n b«ng
	T¸
	3.014.990,00
	2.979.358,00
	   2.795.637,00

	Hµng thñ c«ng
	ChiÕc
	82.536,00
	143.428,00
	      131.295,36

	Hµng kh¸c
	ChiÕc
	241.580,00
	
	          8.300,00

	ThÞ tr­êng
	
	4.540.314,00
	4.640.920,03
	   4.178.661,36

	§øc
	
	864.576,00
	1.008.545,77
	      652.252,00

	Ph¸p
	
	8.371,00
	40.420,00
	        21.598,00

	Anh 
	
	32.659,00
	17.815,00
	        18.043,00

	Hµ lan
	
	17.260,00
	32.405,26
	      120.815,00

	Italy
	
	28.328,00
	58.774,00
	        29.875,00

	BØ 
	
	9.515,00
	21.482,00
	             258,00

	Thuþ ®iÓn
	
	4.492,00
	313,00
	          7.656,00

	¸o 
	
	10.548,00
	8.125,00
	        11.429,00

	T©y ban Nha
	
	34.320,00
	56.196,00
	        39.183,00

	§an m¹ch
	
	68.135,00
	75.473,00
	        30.538,00

	Thuþ sü
	
	3.802,00
	5.558,00
	          6.744,00

	Na Uy 


	
	12.916,00
	5.141,00
	        18.033,00

	Australia 
	
	9.425,00
	14.095,00
	        17.317,00

	NhËt
	
	3.037.486,00
	2.998.848,00
	   2.775.381,96

	Hµn quèc
	
	950,00
	9.678,00
	        38.200,00

	Ba lan
	
	331,00
	1.406,00
	          2.152,00

	§µi Loan
	
	46.228,00
	131.677,00
	        31.366,00

	Canada
	
	43.465,00
	60.808,00
	        74.947,00

	Hong kong
	
	
	
	560,00

	Thæ nhÜ kú
	
	
	
	712,00

	Nam t­
	
	
	
	6.620,00

	Achentina
	
	4.957,00
	59.250,00
	

	Braxin
	
	2.501,00
	
	

	Mü 
	
	106,00
	2.596,00
	      252.377,00

	Chilª
	
	48.130,00
	
	

	C«l«mbia
	
	
	
	8.000,00

	Céng hoµ Sec
	
	
	
	760,00

	TiÓu v­¬ng quèc ¶ rËp
	
	
	
	11.594,00

	Lithualia
	
	
	
	3.051,40

	Ec
	
	237.180,00
	
	

	Hungari
	
	378,00
	324,00
	

	Bungari
	
	180,00
	
	

	Peru
	
	
	15.430,00
	

	Colombia
	
	
	7920,00
	

	Niudilan
	
	
	7800,00
	

	Thæ nhÜ kú
	
	
	540,00
	

	Mexico
	
	2.025,00
	300,00
	

	Nga
	
	11.814,00
	
	

	PhÇn lan
	
	236,00
	
	             380,00

	Hµng tù doanh
	
	4.246.354,00
	4.482.720,03
	   4.123.341,36

	1-Hµng may mÆc
	ChiÕc
	1.096.780,00
	1.476.837,03
	   1.085.174,00

	2-Hµng dÖt
	
	2.907.994,00
	3.005.883,00
	3.030.167,36

	3-Hµng ho¸ kh¸c
	
	241.580,00
	
	

	Uû th¸c
	
	293.960,00
	158.200,00
	55.320,00

	Nguån: b¸o c¸o t×nh h×nh xuÊt khÈu cña c«ng ty XNK dÖt may 2000-2002


*KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp.  

 §¬n vÞ tÝnh: Ngh×n ®ång
	B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh

	ChØ Tiªu
	M· sè
	2000
	2001
	2002

	Tæng doanh thu
	01
	279.300.997
	298.470.786
	338.825.937

	C¸c kho¶n gi¶m trõ (04+05-06+07)
	03
	1.962.530
	2.014.786
	1.825.937

	-ChiÕt khÊu
	04
	
	
	

	-Gi¶m gi¸
	05
	871.522
	1.128.795
	1.096.048

	-Gi¸ trÞ hµng b¸n bÞ tr¶ l¹i
	06
	1.091.008
	885.991
	729.889

	1-Doanh thu thuÇn (01-03)
	10
	277.338.467
	296.456.000
	337.000.000

	2-GÝa vèn hµng b¸n
	11
	193.745.836
	228.182.481
	230.9520.814

	3-Lîi tøc gép (10-11)
	20
	83.592.631
	68.273.519
	106.047.186

	4-Chi phÝ b¸n hµng
	21
	49.715.260
	29.561.782
	68.725.190

	5-Chi phÝ qu¶n lÝ doanh nghiÖp
	22
	20.998.952
	29.762.852
	37.321.996

	6-Lîi nhuËn thuÇn tõ ho¹t ®éng kinh doanh (20-21-22)
	30
	12.878.419
	8.948.885
	13.573.684

	-Thu nhËp tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh
	31
	96.235
	74.912
	118.362

	-Chi phÝ ho¹t ®éng tµi chÝnh
	32
	
	
	

	7-Lîi nhuËn ho¹t ®éng tµi chÝnh (31-32)
	40
	96.235
	74.912
	118.362

	-C¸c kho¶n thu nhËp bÊt th­êng
	41
	
	
	

	-Chi phÝ BÊt th­êng
	42
	
	
	

	8-Lîi nhuËn bÊt th­êng (41-42)
	50
	
	
	

	9-Tæng lîi nhuËn tr­íc thuÕ (30+40+50)
	60
	12.974.654
	9.023797
	13.692.046

	10-ThuÕ TNDN ph¶i nép
	70
	4.151.889,28
	2.887.615,04
	4.381.454,72

	11-Lîi nhuËn sau thuÕ
	80
	8.822.764,72
	6.136.181,96
	9.310.591,28


2-Thùc tr¹ng xuÊt khÈu hµng dÖt may cña vinateximex sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

2.1-§¸nh gi¸ chung vÒ ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng dÖt may cña vinateximex sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

2.1.1-Kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng may mÆc cña c«ng ty sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

	 ChØ tiªu


	N¨m 2000
	N¨m 2001
	N¨m 2002

	Tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu
	16.134.041
	17.296.323
	18.182.272

	Kim ng¹ch xuÊt khÈu sang NhËt B¶n 
	3.517.041
	3.356.793
	3.824.152

	Tû träng (%)
	21,8


	19,4
	21,0


Qua b¶ng sè liÖu trªn ta thÊy tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña n¨m 2001 t¨ng so víi n¨m 2000, ®¹t gi¸ trÞ 17.296.323 USD trong khi ®ã th× kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n l¹i gi¶m 2,4% nguyªn nh©n lµ do: n¨m 2001 sè l­îng ®¬n ®Æt hµng cã gia t¨ng nh­ng tæng trÞ gi¸ c¸c ®¬n ®Æt hµng l¹i gi¶m. Ngoµi ra, trong n¨m 2001 c«ng ty ph¶i chÞu sù c¹nh tranh gay g¾t cña c¸c doanh nghiÖp trong n­íc tham gia xuÊt khÈu hµng may mÆc sang thÞ tr­êng NhËt B¶n. Thªm vµo ®ã c«ng ty còng ph¶i chÞu sù c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp n­íc ngoµi trªn thÞ tr­êng nµy ®Æc biÖt lµ c¸c c«ng ty dÖt may cña Trung Quèc, §µi Loan, Hµn Quèc… MÆt kh¸c mét yÕu tè n÷a còng ph¶i kÓ ®Õn ®ã lµ chÊt l­îng, mÉu m· cña hµng dÖt may ViÖt Nam nãi chung vµ cña c«ng ty nãi riªng cßn nhiÒu mÆt h¹n chÕ. Còng trong n¨m nµy nÒn kinh tÕ NhËt B¶n võa tho¸t khái cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ n¨m 1999 vµ ®ang b­íc ®Çu trong giai ®o¹n phôc håi trë l¹i nªn søc mua cña ng­êi tiªu dïng trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n cã nh÷ng gi¶m sót ®¸ng kÓ.

B­íc sang n¨m 2002, ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña c«ng ty cã sù chuyÓn biÕn ®¸ng mõng. Cô thÓ lµ, tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu n¨m 2002 t¨ng so víi n¨m 2001 vµ n¨m 2000 ®¹t gi¸ trÞ 18.182.272USD. Còng trong n¨m nµy kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n t¨ng so víi n¨m 2001, ®©y lµ mét dÊu hiÖu tÝch cùc cho ®µ t¨ng tr­ëng xuÊt khÈu cña c«ng ty sang thÞ tr­êng NhËt B¶n trong c¸c n¨m tiÕp theo. §¹t ®­îc kÕt qu¶ trªn lµ do c«ng ty ®· chñ ®éng trong viÖc t×m kiÕm nh÷ng b¹n hµng míi, c¶i tiÕn kh©u thiÕt kÕ mÉu m·, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm b»ng biÖn ph¸p t×m kiÕm nh÷ng nguån hµng cã chÊt l­îng tèt, kiÓu d¸ng, mÉu m· phï hîp víi nhu cÇu vµ thÞ hiÕu cña ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n.

2.1.2-C¬ cÊu xuÊt khÈu hµng may mÆc cña c«ng ty sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

	ChØ tiªu
	N¨m 2000
	N¨m 2001
	N¨m 2002

	A-Tæng trÞ gi¸ xuÊt khÈu 
	3.517.041
	3.356.793
	3.824.152

	B-TrÞ gi¸ xuÊt khÈu hµng may
	436.302
	219.183
	1.326.034

	C-TrÞ gi¸ xuÊt khÈu hµng dÖt
	3.080.739
	3.137.610
	2.498.118


Nh×n vµo b¶ng sè liÖu vÒ c¬ cÊu hµng dÖt-may xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n ta thÊy: C¬ cÊu hµng dÖt – may cña c«ng ty xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n cã sù thay ®æi qua c¸c n¨m. NÕu nh­ n¨m 2000 gi¸ trÞ hµng may xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng nµy lµ 436.302USD chiÕm tû träng 12,4% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu sang NhËt B¶n vµ gi¸ trÞ hµng dÖt lµ 3.080.739 chiÕm 87,6% th× sang n¨m 2001 gi¸ trÞ hµng may xuÊt khÈu ®¹t 219.183 chØ chiÕm 6,5%. Cã t×nh tr¹ng ®ã lµ do c¬ cÊu tiªu dïng ë NhËt B¶n cã sù thay ®æi dÉn tíi trÞ gi¸ c¸c ®¬n ®Æt hµng cña hµng may gi¶m ®¸ng kÓ. Nh­ng ®Õn n¨m 2002 c¬ cÊu nµy l¹i cã sù dÞch chuyÓn m¹nh, ®iÒu ®ã ®­îc thÓ hiÖn qua viÖc kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng may ®¹t 1.326.034USD chiÕm 34,7% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng dÖt-may sang thÞ tr­êng NhËt, cao h¬n h¼n so víi 2 n¨m tr­íc ®ã. Bëi v×, tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng dÖt may cña c«ng ty sang thÞ tr­êng NhËt B¶n t¨ng m¹nh vµ cã sù thay ®æi c¬ cÊu tiªu dïng t¹i thÞ tr­êng NhËt

2.1.3-T×nh h×nh t¨ng tr­ëng xuÊt khÈu hµng may mÆc cña c«ng ty sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

	MÆt hµng
	N¨m 2001 so víi n¨m 2000
	N¨m 2002 so víi n¨m 2001

	A-Hµng may
	50,2%
	605%

	-Aã Jacket
	30%
	113,8%

	-Hµng ho¸ kh¸c
	48%
	120%

	B-Hµng dÖt
	120,8%
	79,6%

	-Kh¨n b«ng NhËt
	99,7%
	51%

	-Th¶m NhËt
	385%
	64,4%

	-Hµng ho¸ kh¸c
	22,3%
	80%


Dùa vµo b¶ng trªn ta nhËn thÊy tèc ®é t¨ng tr­ëng cña n¨m 2001 so víi n¨m 2000 lµ thÊp chØ ®¹t 50,2%. Nguyªn nh©n lµ do trong n¨m nµy tèc ®é t¨ng tr­ëng cña c¶ ¸o Jacket lÉn hµng ho¸ kh¸c ®Òu thÊp(tèc ®é t¨ng tr­ëng cña ¸o Jacket lµ 30% vµ cña hµng ho¸ kh¸c lµ 48%). Trong khi ®ã hµng dÖt l¹i cã tèc ®é t¨ng tr­ëng trong n¨m 2001 l¹i cao h¬n so víi n¨m 2000, mÆc dï tèc ®é t¨ng tr­ëng xuÊt khÈu cña kh¨n b«ng vµ hµng ho¸ kh¸c thÊp h¬n so víi n¨m 2000 nh­ng bï l¹i tèc ®é t¨ng tr­ëng cña mÆt hµng th¶m NhËt lµ kh¸ cao-®¹t 385%.

B­íc sang n¨m 2002, tèc ®é t¨ng tr­ëng hµng may xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n ®· cã nh÷ng b­íc ®ét ph¸ ®¸ng kÓ, cô thÓ hµng may ®¹t tèc ®é t¨ng tr­ëng 605%. Trong khi ®ã mÆt hµng ¸o Jacket ®¹t tèc ®é t¨ng tr­ëng lµ 113,8% vµ mÆt hµng kh¸c lµ 120%-tèc ®é t¨ng tr­ëng nµy cao h¬n rÊt nhiÒu so víi tèc ®é t¨ng tr­ëng n¨m 2001. Còng trong n¨m nµy do cã sù thay ®æi vÒ c¬ cÊu, tû träng c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu nªn tèc ®é t¨ng tr­ëng cña hµng dÖt gi¶m ®i râ dÖt so víi n¨m 2001- chØ ®¹t 79,6% trong ®ã kh¨n b«ng NhËt ®¹t 51%, mÆt hµng th¶m NhËt 64,4%, hµng ho¸ kh¸c ®¹t 80%.

2.1.3-ChiÕn l­îc c¹nh tranh hiÖn nay cña c«ng ty trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

Trong suèt qu¸ tr×nh kinh doanh, c«ng ty lu«n cè g¾ng phÊn ®Êu ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu chiÕn l­îc lµ: “Trë thµnh mét trong nh÷ng nhµ xuÊt khÈu hµng ®Çu cña ViÖt Nam trong lÜnh vùc xuÊt khÈu hµng may mÆc sang thÞ tr­êng NhËt B¶n”. §Ó ®¹t ®­îc môc tiªu ®ã, c«ng ty ®· x¸c ®Þnh râ chiÕn l­îc c¹nh tranh cña m×nh lµ: “N©ng cao vµ gi÷ æn ®Þnh chÊt l­îng, mÉu mèt, kiÓu d¸ng hµng ho¸ víi mét møc gi¸ c¶ hîp lý; gi÷ tÝn nhiÖm trong hîp ®ång vÒ ph­¬ng thøc thanh to¸n, vÒ thêi h¹n giao hµng víi ®Çy ®ñ yªu cÇu vÒ sè l­îng còng nh­ chÊt l­îng. §ång thêi ph©n ®o¹n thÞ tr­êng ®Ó tËp trung vµo mét sè hµng ho¸ chñ lùc trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n”.

 §¸nh gi¸ chiÕn l­îc:

Cã thÓ nhËn ®Þnh ngay ®­îc r»ng, ®©y lµ mét chiÕn l­îc hoµn toµn ®óng ®¾n, phï hîp víi kh¶ n¨ng, tiÒm lùc cña c«ng ty, víi thùc tr¹ng c¹nh tranh trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña toµn ngµnh vµ yªu cÇu cña viÖc gi÷ v÷ng vµ t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña m×nh.

Trong c¹nh tranh giê ®©y yÕu tè gi¸ c¶ kh«ng ph¶i lµ yÕu tè hµng ®Çu ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng, n¨ng lùc thùc sù cña c¸c doanh nghiÖp mµ ph¶i lµ yÕu tè chÊt l­îng, mÉu mèt s¶n phÈm. ChÊt l­îng ®ßi hái ngµy cµng cao, mÉu m· ngµy cµng ®a d¹ng phong phó v× tr×nh ®é khoa häc kü thuËt ngµy cµng ph¸t triÓn, thu nhËp b×nh qu©n cña ng­êi d©n NhËt B¶n t¨ng lªn nhu cÇu vÒ ¨n mÆc ngµy cµng ®­îc coi träng… nªn ®Ó cã thÓ ®øng v÷ng trong c«ng cuéc c¹nh tranh hiÖn nay cÇn tró träng nhiÒu ®Õn chÊt l­îng s¶n phÈm. C¸i ®Ých cña chÊt l­îng lµ kh«ng bao giê cã, v× vËy c«ng ty ph¶i liªn tôc n©ng cao dÇn ch©t l­îng hµng ho¸ nhê viÖc t×m nh÷ng nguån v¶i cã ch©t l­îng tèt, t×m nh÷ng c«ng ty may cã chÊt l­îng, uy tÝn, cã m¸y mãc thiÕt bÞ, d©y chuyÒn s¶n xuÊt tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i… §Ó hµng ho¸ cã mÉu m· phï hîp víi nhu cÇu thùc t¹i vµ trong t­¬ng lai cña kh¸ch hµng cÇn cã sù nghiªn c­ó vÒ xu h­íng mÉu mèt cña tõng ®èi t­îng kh¸c hµng. ChÊt l­îng tèt ph¶i ®i kÌm víi kiÓu d¸ng ®Ñp, hîp thêi trang th× míi n©ng cao ®­îc søc c¹nh tranh cña chÝnh hµng ho¸ ®ã.

 
Tuy nhiªn, kh«ng ph¶i hµng ho¸ cã chÊt l­îng cao lµ cã thÓ cã søc c¹nh tranh lín v× yÕu tè liªn quan ®Õn lîi Ých ng­êi tiªu dïng bao gåm c¶ gi¸ c¶ hµng ho¸. NÕu qu¸ tËp trung vµo chÊt l­îng s¶n phÈm mµ kh«ng chó ý ®Õn gi¸ b¸n cña chóng th× khi tung s¶n phÈm ra thÞ tr­êng NhËt B¶n sÏ gÆp khã kh¨n trong vÊn ®Ò tiªu thô. ChÊt l­îng s¶n phÈm ph¶i g¾n liÒn víi gi¸ c¶, n©ng cao chÊt l­îng kh«ng ®ång nghÜa víi n©ng cao gi¸ b¸n mµ ph¶i b¶o ®¶m s¶n phÈm cã chÊt l­îng cao nh­ng. Cã thùc sù kÕt hîp ®­îc nh÷ng yÕu tè trªn th× s¶n phÈm míi ®¹t ®­îc nh÷ng yªu cÇu mµ chiÕn l­îc c¹nh tranh cña c«ng ty ®· ®­a ra.

T¹o lËp ®­îc uy tÝn, niÒm tin víi kh¸ch hµng lµ c¶ mét qu¸ tr×nh l©u dµi ®ßi hái cã sù kÕt hîp nhiÒu yÕu tè. Khi ®· cã ®­îc nã chóng ta cÇn biÕt gi÷ g×n vµ ph¸t huy ®Ó kh¼ng ®Þnh thªm lßng tin cho kh¸ch hµng. Kinh doanh xuÊt khÈu ph¶i t¹o ®­îc sù thuËn tiÖn trong thanh to¸n, trong qua tr×nh vËn chuyÓn giao nhËn hµng ho¸, hoµn thµnh ®óng thêi h¹n giao hµng, ®óng sè l­¬ng, chÊt l­îng hµng ho¸ nh­ trong hîp ®ång. Khi c«ng cuéc c¹nh tranh ngµy cµng khã kh¨n th× vÊn ®Ó nµy cµng ®­îc coi träng v× sè l­îng nhµ cung cÊp rÊt nhiÒu, nÕu chóng ta lµm mÊt niÒm tin cña kh¸ch hµng th× c¬ héi lµm l¹i lµ rÊt hiÕm v× kh¸ch hµng cã nhiÒu sù lùa chän kh¸c nhau.

 
Kh¶ n¨ng, tiÒm lùc cña c«ng ty lµ cã h¹n nªn sÏ kh«ng ®ñ søc ®Ó kinh doanh å ¹t c¸c mÆt hµng mµ ph¶i cã sù lùa chän ®¸nh gi¸ ®Ó cã chÝnh s¸ch ­u tiªn mét c¸ch thÝch h¬p. Trªn c¬ së ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng kinh doanh nh­ng c«ng ty cÇn cã nh÷ng tËp trung nhÊt ®Þnh vµo mét sè mÆt hµng truyÒn thèng, chñ lùc víi kh¶ n¨ng xuÊt khÈu cao ®Ó cã doanh thu æn ®Þnh tõ chóng. Ngoµi ra thÞ tr­êng xuÊt khÈu cña c«ng ty kh¸ nhiÒu nh­ng kh«ng thÓ cã c¸ch thøc kinh doanh nh­ nhau t¹i mäi thÞ tr­êng nªn c«ng ty cÇn cã sù c«ng ®o¹n ®Ó chó träng vµo mét sè thÞ tr­êng träng ®iÓm nh­ thÞ tr­êng NhËt B¶n.

  
C¨n cø theo ph©n lo¹i c¸c ph­¬ng thøc c¹nh tranh th× ®©y lµ chiÕn l­îc träng t©m ho¸, mµ vÒ b¶n chÊt lµ chiÕn l­îc c¹nh tranh theo ®uæi mét lo¹t c¸c lîi thÕ vÒ: chi phÝ thÊp vµ kh¸c biÖt ho¸ mét sè s¶n phÈm. C«ng ty ®· t©n dông ®­îc lîi thÕ cña m×nh ®èi víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh n­íc ngoµi trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n vÒ nh©n lùc vµ chÝnh s¸ch ­u tiªn cña chÝnh phñ ®èi víi ngµnh may mÆc. §èi víi ®èi thñ trong n­íc cïng cã nh÷ng lîi thÕ trªn, c«ng ty ®Æt ra môc tiªu chiÕm ­u thÕ vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm vµ thùc hiÖn ®óng hîp ®ång víi b¹n hµng ®Ó t¹o uy tÝn vµ gi÷ mèi lµm ¨n l©u dµi. 

 §VT:ngh×n ®ång

	ChØ tiªu
	N¨m 2000
	N¨m 2001
	N¨m 2002

	L­îng (chiÕc)
	3.037.486
	2.998.848
	2.775.381

	Gi¸ gia c«ng
	3.517.041
	3.349.757,77
	2.812.494,29

	TrÞ gi¸ FOB
	3.517.041
	3.356.793,37
	2.824.152,79


2.2-Thùc tr¹ng gia c«ng xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

TrÞ gi¸ hîp ®ång gia c«ng hµng may mÆc cña c«ng ty sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

§vt: USD

	ChØ tiªu


	N¨m 2000
	N¨m 2001
	N¨m 2002

	A-Tæng doanh thu xuÊt khÈu
	3.517.041
	3.356.793
	3.824.152

	B-Tæng gi¸ trÞ c¸c hîp ®ång gia c«ng
	3.517.041
	3.349.757
	2.812.494

	 Tû lÖ A/B (%)
	100,0
	99,8
	99,6


HiÖn nay, kho¶ng 99% kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng dÖt may cña c«ng ty xuÊt khÈu sang NhËt B¶n ®­îc thùc hiÖn d­íi h×nh thøc gia c«ng xuÊt khÈu. Trong nh÷ng n¨m qua, gia c«ng xuÊt khÈu hµng dÖt may sang NhËt B¶n ®· ph¸t huy ®­îc nhiÒu ­u ®iÓm nh­ hç trî c¸c doanh nghiÖp may c¸c thiÕt bÞ kü thuËt, c«ng nghÖ tiªn tiÕn, ®ång thêi gia c«ng, c¸c doanh nghiÖp cã ®iÒu kiÖn tiÕp thu ®­îc nh÷ng kinh nghiÖm, kü n¨ng qu¶n lý, tæ chøc, ®iÒu hµnh s¶n xuÊt cña mét quèc gia tiªn tiÕn vÒ khoa häc c«ng nghÖ nh­ NhËt B¶n vµ quan träng nhÊt lµ ®¶m b¶o cho c¸c doanh nghiÖp may kh¶ n¨ng tiªu thô hµng, c¸c doanh nghiÖp may thùc chÊt lµ sö dông m¹ng l­íi tiªu thô, c¸c kü n¨ng kinh nghiÖm tiªu thô cña c«ng ty NhËt råi tõ ®ã n¾m b¾t ®­îc thÞ hiÕu cña ng­êi tiªu dïng NhËt, cã ®iÒu kiÖn tËp d­ît cho viÖc ®éc lËp th©m nhËp thÞ tr­êng míi, nhÊt lµ thÞ tr­êng NhËt B¶n-mét thÞ tr­êng c¹nh trnh khèc liÖt vµ rÊt khã tÝnh. Chóng ta còng ph¶i thõa nhËn r»ng trªn thÕ giíi nhiÒu n­íc ®ang ph¸t trÓn ®· nhê vËn dông gia c«ng xuÊt khÈu mµ cã ®­îc mét nÒn c«ng nghiÖp hiÖn ®¹i, ch¼ng h¹n nh­: Hµn Quèc, Th¸iLan, Singapo,…

Tõ b¶ng sè liÖu trªn ta nhËn thÊy r»ng tæng gi¸ trÞ c¸c hîp ®ång gia c«ng cã xu h­íng gi¶m qua c¸c n¨m tõ 2000 ®Õn 2002. N¨m 2000 c«ng ty míi chØ thùc hiÖn c¸c hîp ®ång gia c«ng xuÊt khÈu ®ã lµ do trong n¨m nµy c«ng ty míi t¸ch ra khái tæng c«ng ty ®Ó kinh doanh ®éc lËp cho nªn cßn nhiÒu h¹n chÕ vÒ vèn, nh©n lùc, vÒ kinh nghiÖm kinh doanh trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n. 

§Õn n¨m 2001, ngoµi viÖc thùc hiÖn c¸c hîp ®ång gia c«ng c«ng ty ®· b­íc ®Çu kinh doanh c¸c mÆt hµng kh¸c dÉn ®Õn viÖc gi¶m tû träng cña c¸c mÆt hµng gia c«ng trong tæng doanh thu xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n. cô thÓ lµ gi¸ trÞ c¸c hîp ®ång gia c«ng ®¹t 3.349.757 chiÕm 99,8% thùc tÕ ®ã cho thÊy trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu c«ng ty vÉn ph¶i tËp trung vµo viÖc thùc hiÖn c¸c hîp ®ång gia c«ng.

Trong n¨m 2002, c«ng ty ®· tró träng vµo viÖc gi¶m trÞ gi¸ c¸c hîp ®ång gia c«ng nh­ng vÉn cè g¾ng t×m mäi biÖn ph¸p ®Ó t¨ng tæng doanh thu xuÊt khÈu b»ng viÖc chñ ®éng tham gia xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng kh¸c ngoµi hµng gia c«ng-®ã lµ c¸c mÆt hµng cã lîi nhuËn cao.

Trong t×nh h×nh hiÖn nay, nh÷ng mÆt h¹n chÕ cña gia c«ng hµng may mÆc xuÊt khÈu sang NhËt B¶n ®· béc lé, vµ cã lóc ®· c¶n trë sù ph¸t trÓn, t¨ng tr­ëng xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam nãi chung vµ cña c«ng ty nãi riªng. §iÓm ®Çu tiªn dÔ nhËn thÊy lµ gi¸ gia c«ng th­êng thÊp( chiÕm mét phÇn rÊt thÊp trong gi¸ thµnh s¶n phÈm) nay l¹i cµng xuèng thÊp h¬n. Nguyªn nh©n lµ do cã qu¸ nhiÒu ®èi thñ c¹nh tranh trong lÜnh vùc nµy(ch©u ¸), l¹i céng thªm sù ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh- tiÒn tÖ §«ng Nam ¸ nªn gia c«ng cña c«ng ty chÞu thªm søc Ðp gi¸ gia c«ng thÊp tõ phÝa c¸c quèc gia ®ang bÞ khñng ho¶ng kinh tÕ nh­ Th¸i Lan, Indonesia… 

Thø ®Õn lµ dÇn dÇn, nÕu hµng may mÆc cña c«ng ty vÉn ®i theo h­íng gia c«ng th× sÏ t¹o mét tiÒn lÖ xÊu lµ kh«ng chñ ®éng trong kinh doanh, do phô htuéc vµo nguån nguyªn liÖu tõ n­íc ngoµi, nhÊt lµ trong hoµn c¶nh hiÖn nay khi ta vÉn ch­a tù tóc ®­îc nguyªn phô liÖu.

TiÕp theo lµ mét thùc tr¹ng trong gia c«ng hµng may mÆc xuÊt khÈu sang NhËt B¶n. §ã lµ rñi ro cao, mét khã kh¨n t­ëng chõng nh­ kh«ng thÓ cã trong lÜnh vùc gia c«ng. Do ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh-tiÒn tÖ khëi ph¸t tõ §«ng Nam ¸ råi lan réng ra khu vùc Ch©u ¸ khiÕn NhËt B¶n, Hµn Quèc còng bÞ ¶nh h­ëng nÆng nÒ. C¸c doanh nghiÖp NhËt B¶n b­íc vµo giai ®o¹n khã kh¨n vÒ tµi chÝnh. Bëi vËy phÝa NhËt B¶n (giao gia c«ng) ®Ò nghÞ mét ph­¬ng thøc thanh to¸n kh¸ “gay go” cho gia c«ng cña c«ng ty ®ã lµ giao hµng song míi tr¶ tiÒn. Ph­¬ng thøc nµy, trªn lý thuyÕt t­ëng chõng nh­ kh«ng cã vÊn ®Ò g× ph¶i bµn c·i vµ dÔ ®­îc hai bªn chÊp nhËn. Nh­ng trong thùc tÕ nã ®· béc lé nh÷ng nh­îc ®iÓm mµ kh«ng cã lîi cho phÝa c«ng ty.

 
Vµ cuèi cïng, ®øng trªn ph­¬ng diÖn kinh doanh xuÊt khÈu th× c«ng ty nÕu tiÕp tôc ®i theo con ®­êng lµm gia c«ng vµ lÊy nã lµm mét h×nh thøc chñ yÕu th× kh«ng thÓ t¹o dùng ®­îc c¸c nh·n m¸c cña ta trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n.
2.3-Thùc tr¹ng xuÊt khÈu trùc tiÕp hµng may sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

2.3.1-Doanh thu xuÊt khÈu trùc tiÕp hµng may mÆc cña c«ng ty sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

	

	2000
	2001
	2002

	Tæng doanh thu xuÊt khÈu 


	3.517.041
	3.356.793
	3.824.152

	Doanh thu xuÊt khÈu trùc tiÕp (trÞ gi¸ FOB)
	3.086.543
	3.149.560
	3.625.477

	Doanh thu xuÊt khÈu uû th¸c
	430.498
	207.233
	198.675


H×nh thøc xuÊt khÈu trùc tiÕp víi gi¸ FOB cã nhiÒu ­u ®iÓm næi bËt h¬n h×nh thøc xuÊt khÈu uû th¸c, trong thêi gian qua doanh thu xuÊt khÈu trùc tiÕp( trÞ gia FOB) cña c«ng ty lu«n cã gi¸ trÞ lín h¬n rÊt nhiÒu so víi doanh thu xuÊt khÈu uû th¸c. §ã lµ mét dÊu hiÖu tèt t¹o tiÒn ®Ò cho qu¸ tr×nh chuyÓn tõ xuÊt khÈu uû th¸c sang xuÊt khÈu trùc tiÕp.

Do s¶n phÈm xuÊt khÈu hµng may mÆc cña c«ng ty ch­a cã nh·n hiÖu nµo ®­îc thÞ tr­êng thÕ giíi biÕt ®Õn nh­ng l¹i mang nh·n hiÖu Pierre Cardin, Polo,… kho¶ng 70% c¸c s¶n phÈm may xuÊt khÈu ph¶i th«ng qua n­íc thø ba nªn bÞ Ðp gi¸ g©y thiÖt h¹i rÊt nhiÒu cho c«ng ty. ChÝnh v× vËy, nhµ n­íc ®· cã chÝnh s¸ch chuyÓn dÇn sang ph­¬ng thøc xuÊt khÈu trùc tiÕp hµng may mÆc, mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao h¬n. KÕt qu¶ lµ gi¸ trÞ xuÊt khÈu trùc tiÕp(trÞ gi¸ FOB) cña c«ng ty t¨ng nhanh.

 HiÖn nay, kim ng¹ch xuÊt khÈu trùc tiÕp ( h×nh thøc FOB) cña c«ng ty sang thÞ tr­êng NhËt B¶n, hµng dÖt may chiÕm tû lÖ kh¸ cao (tõ 87,8%-94,8%) tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu hµng dÖt may sang thÞ tr­êng NhËt B¶n. B¸n FOB chñ yÕu tËp trung ë c¸c mÆt hµng dÖt kim (¸o T-shirt) hoÆc nhËp mét phÇn/toµn bé nguyªn phô liÖu tõ n­íc ngoµi. XuÊt khÈu theo h×nh thøc FOB ®ang ®­îc c«ng ty sö dông, ®Æc biÖt víi c¸c s¶n phÈm dïng v¶i vµ nguyªn phô liÖu trong n­íc.

2.3.2-TrÞ gi¸ hµng may mÆc xuÊt khÈu trùc tiÕp cña c«ng ty sang thÞ tr­êng NhËt B¶n. 

§VT: 1000 USD

	S¶n phÈm
	 N¨m 2000
	N¨m 2001
	N¨m 2002

	Jacket
	1.050
	1.950
	2.567

	Kh¨n t¬ t»m NhËt
	5.804
	30.080
	1.404

	Kh¨n b«ng NhËt
	3.038.035
	3.0458.623
	3.686.209

	Th¶m NhËt
	25.729
	98.992
	57.926


Qua b¶ng sè liÖu trªn cho ta thÊy tõ n¨m 2000-2002 trÞ gi¸ cña mÆt hµng ¸¬ Jacket lu«n t¨ng cao, nh­ng kh¨n t¬ t»m vµ th¼m NhËt B¶n l¹i t¨ng gi¶m kh«ng ®Òu, n¨m 2002 trÞ gi¸ mÆt hµng nµy l¹i rÊt nhá so víi n¨m 2001.Trong khi ®ã gi¸ trÞ cña hµng kh¨n b«ng NhËt  l¹i cã xu h­íng t¨ng, n¨m 2001 t¨ng chËm so víi n¨m 2000, nh­ng ®Õn n¨m 2002 kim ng¹ch cña mÆt hµng nµy l¹i t¨ng ë møc cao so víi n¨m 2001. 

 
Ph¶i kh¼ng ®Þnh r»ng, xÐt vÒ mÆt chÊt l­îng hµng ho¸, NhËt B¶n n»m trong sè nh÷ng quèc gia cã ®ßi hái cao nhÊt thÕ giíi. Nh÷ng khiÕm khuyÕt mµ ë c¸c quèc gia kh¸c kh«ng thµnh vÊn ®Ò nh­ng ë NhËt B¶n ®Òu bÞ coi lµ hµng ho¸ háng. Ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n ®Ò ra c¸c tiªu chuÈn ®é bÒn vµ chÊt l­îng cao cho nh÷ng hµng ho¸ c«ng nghiÖp vµ t¹o ra yªu cÇu mµ c¸c s¶n phÈm kh¸c nhau nh­ng cïng chñng lo¹i ph¶i tu©n thñ. MÆc dï nÒn kinh tÕ NhËt B¶n hiÖn nay ®· cã nh÷ng dÊu hiÖu phôc håi, ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n ®· chÊp nhËn nh÷ng s¶n phÈm cã chÊt l­îng thÊp h¬n ®æi lÊy gi¸ c¶ rÎ h¬n nh­ng quan ®iÓm vÒ chÊt l­îng cña hä ®Ó l¹i mét dÊu Ên trong c¸ch ®¸nh gi¸ s¶n phÈm tr­íc khi mua chóng.

C¸c doanh nh©n NhËt B¶n trong chuyÕn th¨m quan c¸c nhµ m¸y may cña tæng c«ng ty dÖt may ViÖt Nam do c¬ quan xóc tiÕn mËu dÞch NhËt B¶n tæ chøc cã nhËn xÐt:

VÒ chÊt l­îng hµng may cña tæng c«ng ty, kh¸ch hµng NhËt B¶n cã ph¶n ¸nh nh­ sau:

-s¶n phÈm cã qu¸ nhiÒu c«ng ®o¹n ph¶i c¾t nèi vµ c¾t thiÕu chÝnh x¸c.

-cã lçi ë ®­êng kh©u.

-Líp lãt bÞ sæ.

-§«i khi khuy ¸o ®øt ngay sau khi mÆc.

-Hµng khuy ch­a th¼ng.

-C¸c ®­êng viÒn ch­a tèt.

-Sai sè lín vÒ kÝch cì.

Nh÷ng khiÕm khuyÕt vÒ s¶n phÈm nªu trªn cã thÓ quy vÒ hai nguyªn nh©n c¬ b¶n sau:

+Tr×nh ®é tay nghÒ, kû luËt lao ®éng cña c«ng ty cßn thÊp (1)

+ThiÕt bÞ m¸y mãc l¹c hËu (2).

VÝ dô nh­ c¾t thiÕu chÝnh x¸c, sai sè vÒ kÝch cì lµ do nguyªn nh©n (1) cßn c¸c lçi ë ®­êng kh©u, hµng khuy ch­a th¼ng lµ do thiÕt bÞ. 

 
Tõ ®ã, rót ra bµi häc kinh nghiÖm cho c«ng ty nh»m kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i cña tæng c«ng ty nh­ lµ:®µo t¹o, n©ng cao ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn, nghiªm tóc thùc hiÖn kû luËt lao ®éng. Ngoµi ra c«ng ty nªn tró träng vµo viÖc lùa chän nh÷ng nguån hµng cung cÊp cã chÊt l­îng cao ®Ó gi÷ uy tÝn ®èi víi 

ch­¬ngIII

c¸c gi¶i ph¸p thóc ®Èy hµng dÖt may cña vinateximex sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

1-Gi¶i ph¸p vÒ më réng thÞ tr­êng. 

1.1-Thóc ®Èy ho¹t ®éng xóc tiÕn th­¬ng m¹i vµo thÞ tr­êng NhËt B¶n.

-ThiÕt lËp hÖ thèng xóc tiÕn th­¬ng m¹i ®èi víi thÞ tr­êng NhËt B¶n ®Ó lµm ®­îc viÖc nµy c«ng ty cÇn tù m×nh ®­a ra c¸c c¬ chÕ nh»m khai  th¸c c¸c nguån lùc th­¬ng m¹i kh¸c nhau hiÖn ®· cã mÆt t¹i thÞ tr­êng nµy. HÖ thèng th­¬ng m¹i cÇn ph¶i ®an xen lÉn nhau, nghÜa lµ cÇn coi träng thiÕt lËp nhiÒu ®Çu mèi t¹i mét thÞ tr­êng, ®ång thêi thiÕt lËp nhiÒu ®Çu mèi trong n­íc, ®Æc biÖt lµ sö dông c¸c c«ng ty luËt n­íc ngoµi cã mÆt t¹i ViÖt Nam ®Ó lµm t­ vÊn ph¸p luËt cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu.

· C«ng ty cÇn coi träng viÖc thiÕt kÕ mÆt hµng víi mÉu mèt phï hîp. §Æc biÖt lµ x©y dùng cho b¶n th©n c«ng ty cã phong c¸ch vµ nh·n hiÖu l©u dµi vµ c¸c bé s­u tËp theo tõng mïa nh­ ph­¬ng ph¸p kinh doanh cña c¸c tËp ®oµn dÖt may lín trªn thÕ giíi.

-CÇn coi träng vµ ®¨ng ký nh·n m¸c, th­¬ng hiÖu s¶n phÈm. Coi träng viÖc qu¶ng b¸ tªn, nh·n hiÖu truyÒn thèng cña c«ng ty kh«ng nh÷ng ë thÞ tr­êng néi ®Þa mµ ngay t¹i c¸c thÞ tr­êng xuÊt khÈu. §Ó lµm ®­îc viÖc nµy c«ng ty cÇn cã biÖn ph¸p sö dông vµ khai th¸c tèt c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin hiÖn ®¹i hiÖn nay, ®Æc biÖt lµ ph­¬ng ph¸p kinh doanh trªn m¹ng.

-Víi tiÒm lùc cña m×nh tæng c«ng ty dÖt may ViÖt Nam ®· vµ ®ang triÓn khai x©y dùng m¹ng xóc tiÕn th­¬ng m¹i toµn cÇu. §ã sÏ lµ nh÷ng ®Þa chØ ®¸ng tin cËy cho c«ng ty nh»m th©m nhËp cñng cè vµ më réng thÞ tr­êng cña m×nh.

  Qua kinh nghiÖm xóc tiÕn th­¬ng m¹i cña c¸c c«ng ty n­íc ngoµi vµ cïng víi nh÷ng v­íng m¾c cßn tån t¹i trong vÊn ®Ò xóc tiÕn th­¬ng m¹i cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam trong thêi gian qua, nh÷ng c¬ héi vµ th¸ch thøc cña bèi c¶nh kinh tÕ khu vùc, dùa trªn c¸c ph­¬ng h­íng ph¸t triÓn quan hÖ th­¬ng m¹i ViÖt Nam-NhËt B¶n, trong thêi gian tíi ®©y c«ng ty muèn ®Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th­¬ng m¹i cña m×nh sang thÞ tr­êng NhËt B¶n th× nªn ¸p dông mét sè biÖn ph¸p sau:

*§iÒu tr­íc tiªn lµ c«ng ty ph¶i x©y dùng cho m×nh mét chiÕn l­îc kinh doanh dµi h¹n cïng víi c¸c quan ®iÓm dµi h¹n. §iÒu nµy chØ cã thÓ ®¹t ®­îc b»ng c¸ch nghiªn cøu kü c¸c yÕu tè nh­ dung l­îng thÞ tr­êng, tËp qu¸n bu«n b¸n víi thÞ tr­êng NhËt B¶n, c¸c ®èi thñ c¹nh tranh, hÖ thèng ph©n phèi, møc gi¸ vµ xu h­íng biÕn ®éng gi¸ c¶ trong qu¸ khø vµ t­¬ng lai, nh÷ng thay ®æi cña ng­êi tiªu dïng…Do ®Æc ®iÓm cña c«ng viÖc, chÝnh s¸ch kinh doanh, qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh ë NhËt th­êng tèn nhiÒu thëi gian h¬n so víi c¸c n­íc kh¸c nªn c¸c chÝnh s¸ch kinh doanh chíp nho¸ng, t×m kiÕm lîi nhuËn mét c¸ch nhanh chãng t¹i thÞ tr­êng NhËt B¶n lµ kh«ng thÝch hîp. Thùc tÕ cho thÊy c¸c c«ng ty n­íc ngoµi mµ thµnh c«ng trong c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th­¬ng m¹i sang thÞ tr­êng NhËt B¶n ®Òu cÇn cã mét kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh míi cã thÓ cã chç ®øng trªn thÞ tr­êng nµy. thÞ tr­êng NhËt B¶n ®ßi hái mét chiÕn l­îc víi tÇm nh×n s©u réng. §iÒu cèt yÕu lµ kh«ng ®­îc bá cuéc gi÷a chõng, muèn thµnh c«ng ph¶i cã sù quyÕt ®o¸n vµ sù kiªn tr×. ChiÕn l­îc kinh doanh dµi h¹n trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n ph¶i ®­îc c©n nh¾c vµ tÝnh to¸n hÕt søc thËn träng víi c¸c b­íc ®i thËn träng tõ viÖc nghiªn cøu thÞ tr­êng, nghiªn cøu tËp qu¸n bu«n b¸n, lùa chän ®èi t¸c kinh doanh, tíi viÖc ho¹ch ®Þnh c¸c chÝnh s¸ch vÒ s¶n phÈm, gi¸ c¶, ph©n phèi vµ khuyÕch tr­¬ng s¶n phÈm 

*VÒ nghiªn cøu thÞ tr­êng NhËt B¶n, so víi nh÷ng n¨m tr­íc ®©y, th«ng tin vÒ thÞ tr­êng NhËt B¶n cho c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam ®· cã tiÕn bé d­íi nhiÒu h×nh thøc vµ ph­¬ng tiÖn kh¸c nhau. Tuy nhiªn, c«ng ty còng cÇn th­êng xuyªn t×m ®äc, nghiªn cøu vµ xö lý ®ång thêi tranh thñ sù hç trî tèi ®a cña c¸c c¬ quan xóc tiÕn th­¬ng m¹i cña c¶ hai n­íc. NhËt B¶n lµ mét trong nh÷ng thÞ tr­êng cã hÖ thèng ph©n phèi hµng ho¸ phøc t¹p, cã nhiÒu kh©u, nhiÒu líp. Quan hÖ bu«n b¸n qua c¸c kh©u: nhËp khÈu,b¸n bu«n, b¸n lÏ…®· ®­îc h×nh thµnh mang tÝnh truyÒn thèng, qua nhiÒu thÕ hª, do vËy tiÕp nhËn vµo quan hÖ bu«n b¸n nµy th­êng rÊt khã kh¨n, yªu cÇu doanh nghiÖp ph¶i kiªn tr×, chÞu ®ùng thö th¸ch. Ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n rÊt nh¹y c¶m vÒ chÊt l­îng, lu«n coi chÊt l­îng tèt vµ æn ®Þnh lµ yÕu tè quan träng nhÊt. NhiÒu mÆt hµng trong ®ã cã mÆt hµng dÖt may ®­îc qu¶n lý rÊt chÆt chÏ, do ®ã doanh nghiÖp ph¶i t×m hiÓu kü c¸c quy chÕ nhËp khÈu hµng dÖt may cña thÞ tr­êng nµy.

*Mét ®iÒu n÷a lµ cÇn hiÓu râ ®­îc tËp qu¸n bu«n b¸n cña thÞ tr­êng NhËt B¶n. Ng­êi NhËt B¶n cã tËp qu¸n bu«n b¸n mang tÝnh truyÒn thèng cao. Th­êng th­êng, nh÷ng quan hÖ giao dÞch gÆp gì ban ®Çu Ýt mang l¹i mét kÕt qu¶ bu«n b¸n cô thÓ hoÆc cã giao dÞch cô thÓ còng chØ dõng l¹i ë møc mua thö, nh­ng khi ®· cã ®­îc niÒm tin, quan hÖ bu«n b¸n lµm ¨n th­êng ®­îc duy tr× bÒn v÷ng.

*Ph©n tÝch m«i tr­êng c¹nh tranh lµ mét viÖc lµm rÊt cÇn thiÕt khi nghiªn cøu thÞ tr­êng NhËt B¶n. Sù t¨ng lªn vÒ hµng ho¸ cã gi¸ thÊp, chÊt l­îng cao cña ng­êi tiªu dïng NhËt ®ang lµm cho sù c¹nh tranh gi÷a nh÷ng c«ng ty xuÊt khÈu n­íc ngoµi ngµy cµng trë lªn gay g¨t. Thªm vµo ®ã , hÖ thèng ph©n phèi trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n ngµy cµng trë lªn ®a d¹ng h¬n, khuyÕn khÝch c¸c c«ng ty n­íc ngoµi th©m nhËp vµo thÞ tr­êng NhËt B¶n. V× lý do ®ã mµ viÖc ph©n tÝch nh©n tè c¹nh tranh lµ kh«ng thÓ bá qua ®­îc.

VÒ mÆt s¶n phÈm, ®èi víi c«ng ty ph¶i coi träng chÊt l­îng vµ ®é an toµn cña s¶n phÈm v× ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n cã sù ®ßi hái rÊt cao vÒ nhiªu tiªu chuÈn. NhiÒu c«ng ty n­íc ngoµi phµn nµn r»ng nh÷ng tiªu chuÈn ng­êi NhËt ®Ò ra lµ qu¸ cao vµ viÖc ®¸p øng nh÷ng yªu cÇu ®ã lµ kh«ng thÓ ®­îc v× qu¸ tèn kem. Tuy nhiªn, nh÷ng c«ng ty n­íc ngoµi thµnh c«ng ë NhËt ®Òu cho r»ng ng­êi NhËt kh«ng bao giê bá qua khÝa c¹nh chÊt l­îng cña s¶n phÈm.

 
Sau ®©y lµ mét sè c¸c bÝ quyÕt ®Ó th©m nhËp thÞ tr­êng NhËt B¶n ®· ®­îc rót ra tõ nhiÒu c«ng ty n­íc ngoµi vµ c¶ c«ng ty ViÖt Nam sau nhiÒu n¨m cã quan hÖ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu víi thÞ tr­êng NhËt B¶n. Nh÷ng bÝ quyÕt nghÜ lµ rÊt cÇn thiÕt cho c«ng ty nãi riªng vµ cho tÊt c¶ nh÷ng ai muèn xuÊt khÈu s¶n phÈm cña m×nh sang thÞ tr­êng NhËt B¶n:

-NÕu b¹n muèn b¸n s¶n phÈm cña m×nh trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n, chØ nãi lµ “tói da”, “¸o ®an” lµ ch­a ®ñ. Trªn thùc tÕ, cã rÊt nhiÒu lo¹i tói da, b¹n cÇn ph¶i nãi lµ “cho nam giíi”, “lo¹i sang”, “lo¹i quan chøc”, “lo¹i th«ng th­êng”. NÕu b¹n chØ nãi “tói da”, ng­êi ta kh«ng thÓ hiÓu cô thÓ ®ã lµ g×. Do vËy, b¹n lu«n ph¶i nªu râ c¸c chi tiÕt vÒ hµng ho¸ chø kh«ng chØ nªu tªn hµng.

-ViÖc nªu khung gi¸ còng rÊt cÇn thiÕt. PhÝa NhËt khi ®ã cã thÓ quyÕt ®Þnh viÖc nªn b¸n c¸c s¶n phÈm ®ã tíi c¸c cöa hµng chÊt l­îng cao trªn thÞ tr­êng b×nh d©n tuú theo khung gi¸.

-Mét ®iÒu quan träng n÷a lµ b¹n ph¶i nªu râ b¹n muèn b¸n s¶n phÈm cña m×nh tíi ®©u: cña hµng chÊt l­îng cao, cöa hµng b¸ch ho¸, siªu thÞ, ng­êi b¸n bu«n, ng­êi b¸n lÎ hay c¸c h·ng kinh doanh.

-NÕu b¹n ®· cã c¸c c¬ së b¸n hµng ë NhËt B¶n th× nªn b¸o tªn kh¸ch hµng tr­íc ®Ó tr¸nh tiÕp xóc víi cïng kh¸ch hµng. Mét sè h·ng n­íc ngoµi nãi kho¸c r»ng, “chóng t«i ®ang lµm ¨n víi h·ng nµy hay h·ng nä ë NhËt B¶n trªn c¬ së s¶n xuÊt hµng tËn gèc (OEM) vµ khoe ra mét sè mÉu hµng. B¹n cÇn tr¸nh lµm nh­ vËy c¸c h·ng NhËt kh«ng tin vµ kh«ng muèn më tµi kho¶n víi c¸c h·ng n­íc ngoµi khi thiÕt lËp bu«n b¸n OEM v× ®iÒu nµy cã thÓ dÉn ®Õn kh¶ n¨ng hä giíi thiªu hµng mÉu cña hä víi c¸c h·ng kh¸c cña NhËt. Trõ khi b¹n dÊu hµng mÉu nh­ lµ “nh÷ng mÆt hµng bÝ mËt”, b¹n kh«ng thÓ ®­îc tin cËy ë NhËt B¶n.

C«ng ty  ph¶i nãi râ nh÷ng ®Æc ®iÓm vÒ s¶n phÈm cña m×nh, chóng gi¸ rÎ hay ®¾t, chÊt l­îng cao hay th«ng th­êng, cã nh÷ng ®Æc ®iÓm g× kh¸c víi nh÷ng s¶n phÈm kh¸c. NÕu s¶n phÈm cña c«ng ty kh«ng cã lîi thÕ g× h¬n so víi s¶n phÈm kh¸c cïng chñng lo¹i th× c«ng ty cÇn c¹nh tranh b»ng gi¸ c¶ tøc lµ cÇn ph¶i b¸n rÎ h¬n c«ng ty cÇn gi¶i thÝch cô thÓ nh÷ng ®iÓm kh¸c biÖt. Ch¼ng h¹n c«ng ty cã sö dông nh÷ng vËt liÖu míi mµ ë n¬i kh¸c ch­a cã hay kh«ng, thiÕt kÕ cã ®éc ®¸o hay kh«ng, gi¸ trÞ gia t¨ng cã ®­îc nhê nh÷ng ®iÓm kh¸c biÖt nµy hay kh«ng cÇn chØ râ ®Æc ®iÓm nhËn d¹ng s¶n phÈm cña c«ng ty. c¸c h·ng lu«n t×m kiÕm nh÷ng s¶n phÈm cã nh÷ng ®Æc ®iÓm kh¸c biÖt.

-Khi gi¶i thÝch vÒ s¶n phÈm cña m×nh kh«ng nªn sö dông c¸c thuËt ng÷ hay ch÷ viÕt t¾t chØ ®­îc sö dông trong ph¹m vi c«ng ty v× bªn thø ba sÏ kh«ng hiÓu chóng. NhÊt thiÕt ph¶i gi¶i thÝch s¶n phÈm cña m×nh b»ng tõ ng÷ mµ mäi ng­êi ®Òu hiÓu tr¸nh dïng thuËt ng÷ chuyªn m«n hay ch÷ viÕt t¾t.

 
CÇn ph¶i gi÷ lêi høa, sö dông nh¹y c¶m kinh doanh cña m×nh ®èi víi c¸c vÊn ®Ò nh­ thêi gian høa sÏ giao hµng mÉu, thêi gian giao hµng, giao hµng ®óng y nh­ hµng mÉu…

-C¸c h·ng cña NhËt B¶n ®· cã c¸c c¬ së cung cÊp nh÷ng hµng dÖt may, t¹p phÈm, hµng trang trÝ, ®å ch¬i n­íc ngoµi. Do vËy, cÇn nhËn thøc lµ rÊt khã t×m ®­îc nh÷ng h·ng NhËt nµo muèn mua nh÷ng mÆt hµng nµy. Tèt h¬n lµ b¸n nh÷ng g× mµ thÞ tr­êng NhËt thùc sù cã nhu cÇu. Do vËy, c«ng ty cÇn ph¶i l­êng tr­íc ®­îc nhu cÇu cña thÞ tr­êng NhËt B¶n.

-Nh÷ng hµng ho¸ cã thÓ s¶n xuÊt víi sè l­îng lín b»ng nh÷ng m¸y mãc vµ chi phÝ vËt liÖu t­¬ng ®­¬ng cã thÓ ®­îc s¶n xuÊt víi gi¸ thµnh rÎ ë NhËt B¶n. Ch¼ng h¹n ¸o c¾t may ®¬n gi¶n cã thÓ ®­îc s¶n xuÊt rÊt rÎ ë NhËt B¶n. Tuy nhiªn víi ¸o thªu phøc t¹p th× c¸c n­íc Ch©u ¸ l¹i cã ­u thÕ h¬n, c«ng ty cÇn chó ý ®Õn ®iÓm nµy.

-CÇn nhËn thÊy r»ng thËm chÝ cßn cã nh÷ng sù kh¸c biÖt vÒ thÞ hiÕu, së thÝch gi÷a Osaka vµ Tokyo. Ng­êi Tokyo d­êng nh­ thÝch nh÷ng s¶n phÈm lín víi mµu s¾c sÆc sì trong khi ng­êi Osaka l¹i thÝch nh÷ng s¶n phÈm nhá, tr¬n, hay nh· mµu. Ch¼ng h¹n, víi s¶n phÈm hoa gi¶, lo¹i lín cã mµu s¾c sÆc sì b¸n ch¹y h¬n ë Tokyo, trong khi ®ã lo¹i hoa nhá cã mµu “kiÓu c¸ch” kh«ng ph¶i ®Æc biÖt sÆc sì l¹i b¸n ch¹y ë Osaka, ®èi víi tói x¸ch tay còng t­¬ng tù nh­ vËy.

-ë Tokyo thêi gian quyÕt ®Þnh ®Æt hµng dµi h¬n so víi ë Osaka. ®iÒu nµy lµ v× ë Osaka cã nhiÒu c«ng ty cì nhá vµ trung b×nh nªn c¸c gi¸m ®èc hay nh÷ng ng­êi cã thÈm quyÒn quyÕt ®Þnh th­êng trùc tiÕp tham gia ®µm ph¸n. trong khi ®ã ë Tokyo, nh÷ng ng­êi tham gia ®µm ph¸n th­êng lµ nh÷ng ng­êi kh«ng cã thÈm quyÒn quyÕt ®Þnh, do vËy qu¸ tr×nh quyÕt ®Þnh ®Æt hµng tèn nhiÒu thêi gian h¬n v× hä ph¶i tham kh¶o ý kiÕn cÊp trªn tr­íc khi ®­a ra quyÕt ®Þnh. ®©y lµ mét vÊn ®Ò mµ c«ng ty cÇn ph¶i ®Æc biÖt l­u ý.

-Mét sè c«ng ty n­íc ngoµi cã tû träng xuÊt khÈu sang NhËt B¶n cao tõ 70-85% vµ vÉn ®ang t×m c¸ch n©ng cao tû träng nµy, nh­ng xÐt tõ gãc ®é ph©n t¸n rñi ro, ®iÒu nµy lµ kh«ng nªn. NÕu thÞ tr­êng NhËt B¶n suy gi¶m, xuÊt khÈu cña hä lËp tøc sÏ bÞ ¶nh h­ëng nghiªm träng. ThÞ phÇn 30% ë mét thÞ tr­êng nhÊt ®Þnh ®­îc coi lµ nguy hiÓm. C«ng ty cÇn t¸nh rñi ro cao vµ t×m thªm thÞ tr­êng kh¸c. 

-NÕu ch¼ng may n¶y sinh khiÕu n¹i, h­ háng liªn quan ®Õn l« hµng, c«ng ty kh«ng nªn cã th¸i ®é chèn tr¸nh. C«ng ty nªn nhËn sai sãt vµ båi th­êng thiÖt h¹i cho ®èi t¸c NhËt B¶n. Lµm nh­ vËy c«ng ty sÏ giµnh ®­îc sù tin cËy cÇn cã ®Ó lµm ¨n l©u dµi.

-ë NhËt B¶n, quan hÖ con ng­êi kÓ c¶ trong ho¹t ®éng kinh doanh ®­îc ®¸nh gi¸ rÊt cao. Cã nhiÒu tr­êng hîp c¸c doanh nghiÖp ®ang lµm ¨n ph¸t ®¹t nh­ng khi thay ®æi ng­êi phô tr¸ch th× doanh nghiÖp kh«ng cßn lµm ¨n su«n sÎ n÷a. thËm chÝ mét doanh nghiÖp lµm ¨n l©u dµi còng cã thÓ bÞ gi¶i thÓ khi ng­êi phô tr¸ch bÞ cÊp trªn buéc ph¶i thay ®æi kÕ ho¹ch. ®Ó tr¸nh t×nh tr¹ng nµy c«ng ty cÇn tiÕp xóc víi ng­êi phô tr¸ch kÕ cËn hay cÊp trªn ®Ó gi¶i thÝch cÆn kÏ c¸c chi tiÕt, lÞch sö, vµ c¸c ®Æc tÝnh ®Æc thï cu¶ s¶n phÈm, ®Ò xuÊt th­¬ng l­îng vµ ®¶m b¶o sù lµm ¨n l©u dµi. Kh«ng nªn bá mÆc ho¹t ®éng kinh doanh vµ ph¶i lu«n ph¸t huy th¶o luËn tÝch cùc

2-N©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm may mÆc.

2.1-§¶m b¶o n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.

     Ngµy nay, khi nhu cÇu vÒ tiªu dïng hµng may mÆc cµng cao th× mét trong nh÷ng nh©n tè ®Çu tiªn cña hµng ho¸ ®­îc chó ý ®Õn lµ chÊt l­îng. §©y lµ nh©n tè quan träng ®Ó duy tr× vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp kinh doanh mÆt hµng xuÊt khÈu. NhËn thøc râ tÇm quan träng cña vÊn ®Ò nµy c«ng ty xuÊt nhËp khÈu dÖt may ViÖt Nam lu«n phÊn ®Êu n©ng cao chÊt l­îng hµng ho¸ th«ng qua t×m kiÕm mét sè nguån v¶i cã chÊt l­îng cao h¬n ë trong n­íc còng nh­ nhËp ngo¹i. ChÊt l­îng hµng ho¸ kh«ng chØ thÓ hiÖn ë chÊt l­îng v¶i mµ cßn ë nh÷ng ®­êng may, ®­êng c¾t; do ®ã c«ng ty ®· chän nh÷ng c«ng ty may cã tiÕng ®Ó ®Æt hµng vµ cÈn thËn khi kiÓm tra chÊt l­îng hµng ho¸ lóc nhËn vÒ. Nhê nh÷ng viÖc lµm nµy mµ hµng ho¸ cña c«ng ty ®­îc kh¸ch hµng NhËt B¶n rÊt tÝn nhiÖm víi sè l­îng hµng xuÊt khÈu ngµy cµng t¨ng. 

 -Trong ®iÒu kiÖn c¹nh tranh cßn nhiÒu gay g¾t nhÊt lµ sau n¨m 2005 khi h¹n ng¹ch vµ c¸c hµng rµo phi thuÕ quan kh¸c ®­îc b·i bá, th× thÞ phÇn cña mçi n­íc phô thuéc chñ yÕu vµo kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm. §èi víi hµng may mÆc, c¸c biÖn ph¸p c¹nh tranh “phi gi¸ c¶” tr­íc hÕt lµ vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm trong rÊt nhiÒu ®iÒu kiÖn trë thµnh yÕu tè quyÕt ®Þnh trong c¹nh tranh. Bëi lÏ s¶n phÈm may mÆc lµ s¶n phÈm ng­êi ta bá tiÒn ra mua kh«ng chØ lµ ®Ó tho¶ m·n nhu cÇu b¶o vÖ mµ c¸i quan träng h¬n, gi¸ trÞ h¬n lµ nhu cÇu lµm ®Ñp, nhu cÇu kh¼ng ®Þnh gi¸ trÞ phÈm chÊt, ®Þa vÞ x· héi. Do vËy, ®Ó t¹o uy tÝn vµ chç ®øng v÷ng ch¾c trªn thÞ tr­êng thÕ giíi th× chÊt l­îng s¶n phÈm lu«n lµ néi dung quan träng, c¬ b¶n trong chiÕn l­îc s¶n phÈm cña bÊt cø doanh nghiÖp may xuÊt khÈu nµo. chØ cã ®¶m b¶o t¹o ra s¶n phÈm cã chÊt l­îng cao th× míi t¹o ra ®­îc uy tÝn v÷ng ch¾c, uy tÝn thùc sù lµ søc m¹nh c¹nh tranh l©u bÒn cho s¶n phÈm cña doanh nghiÖp. 

2.2-§¶m b¶o tèc ®é cung øng.

    Giao hµng ®óng h¹n lµ yªu cÇu rÊt quan träng ®èi víi hµng may mÆc do yÕu tè thêi vô vµ phï hîp víi thêi trang (®Æc biÖt lµ ®èi víi thÞ tr­êng NhËt B¶n) lµ mét trong sè nh÷ng yÕu tè quyÕt ®inh vÒ tÝnh c¹nh tranh cña s¶n phÈm may mÆc v× vËy trong thêi gian tíi c«ng ty cÇn:

-Mét mÆt tæ chøc tèt hÖ thèng vËn chuyÓn, bèc dì hµng ho¸.

-MÆt kh¸c kiÕn nghÞ víi nhµ n­íc trong viÖc ®¬n gi¶n ho¸ kh©u lµm thñ tôc xuÊt khÈu nh­:

+ C¶i tiÕn thñ tôc hoµn thuÕ cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt hµng nguyªn phô liÖu  cho c¸c doanh nghiÖp kh¸c may xuÊt khÈu  ®ång thêi tÝnh phÇn “xuÊt khÈu t¹i chç” nµy vµo tû lÖ s¶n phÈm xuÊt khÈu quy ®Þnh t¹i giÊy phÐp ®Çu t­, gi¶m khã kh¨n cña doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi trong viÖc thùc hiÖn quy ®Þnh nµy, ®Æc biÖt lµ nh÷ng n¨m ®Çu tiªn s¶n xuÊt ch­a æn ®Þnh. 

+CÇn ­u tiªn cÊp h¹n ng¹ch ®ñ cho c¸c ®¬n hµng xuÊt mua nguyªn liÖu, b¸n thµnh phÈm víi nguyªn liÖu s¶n xuÊt t¹i ViÖt Nam.

+§¬n gi¶n thñ tôc hoµn thuÕ nhËp khÈu vµ x©y dùng møc thuÕ chi tiÕt cho c¸c lo¹i nguyªn liÖu nhËp khÈu. T×nh tr¹ng mét lo¹i nguyªn liÖu nh­ng cã c¸c th«ng sè kü thuËt kh¸c nhau víi ®Þnh møc tiªu hao còng nh­ chøc n¨ng kh¸c nhau vÉn ®­îc ¸p dông cïng mét møc thuÕ ®em l¹i nhiÒu thiÖt h¹i cho doanh nghiÖp.

+C¶i tiÕn thñ tôc xin ®­îc miÔn gi¶m thuÕ theo giÊy ­u ®·i ®Çu t­: nhanh nh¹y trong quy tr×nh lµm “®¬n h­ëng ­u ®·i ®Çu t­”, ®¸nh gi¸ c¸c dù ¸n ®Çu t­ mét c¸ch hiÖu qu¶ vµ trong thêi gian ng¾n ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp cã thÓ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm n©ng cao søc c¹nh tranh.

+CÇn xem xÐt vÒ quy ®Þnh kiÓm dÞch thùc vËt hµng may mÆc xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n, c«ng viÖc nµy cÇn ®­îc c¶i tiÕn mét c¸ch hiÖu qña h¬n tr¸nh t×nh tr¹ng mang tÝnh h×nh thøc vµ mÊt thêi gian cña doanh nghiÖp.

+Cho phÐp c¸c doanh nghiÖp nép thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng ®èi víi nguyªn liÖu ®Çu vµo sau khi xuÊt khÈu, thay v× ph¶i nép ngay khi hµng vÒ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp cã ®ñ vèn kinh doanh ®em l¹i hiÖu qña kinh tÕ cao.

     Mét trong nh÷ng yÕu tè c¬ b¶n lµm hµng may mÆc xuÊt khÈu cña c«ng ty ®­îc ®¸nh gi¸ cao trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n  lµ uy tÝn vÒ giao hµng ®óng h¹n. ThÞ tr­êng NhËt B¶n cã ®ßi hái kh¾t khe vÒ ®iÒu kiÖn chuyÓn t¶i, giao hµng, ­u thÕ vÒ ®Þa lý còng nh­ ­u ®·i vÒ thñ tôc nhËp c¶nh, gi÷ ®­îc ­u thÕ vÒ giao hµng lµ nhiÖm vô khã kh¨n nh­ng rÊt cÇn thiÕt.
2.3-ChÝnh s¸ch gi¸ c¶ hîp lý.

     Gi¸ c¶ lµ mét trong nh÷ng c«ng cô quan träng ®Ó c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n. V× vËy, ®Ó cho møc gi¸ ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty cã thÓ ph¸t triÓn, c«ng ty ®· nghiªn cøu kü l­ìng vÒ gi¸ mua (hoÆc gi¸ gia c«ng) hµng ho¸, chi phÝ vËn chuyÓn, bèc dì, l­u kho, chi phÝ b¸n hµng… vµ ®· cè gi¾ng gi¶m ®Õn møc thÊp nhÊt c¸c chi phÝ ®ã. Trªn c¬ së ®ã h¹ gi¸ thµnh hµng ho¸ vµ ®­a ra mét møc gi¸ thÝch hîp.

-C«ng ty ngay tõ khi thµnh lËp ®· x¸c ®Þnh chiÕn l­îc c¹nh tranh cña m×nh c¬ b¶n lµ dùa trªn gi¸ c¶ hîp lý, phï hîp víi kh¶ n¨ng thanh to¸n cña ng­êi tiªu dïng. Vµ môc tiªu gi¸ c¶ hîp lý trªn c¬ së h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm lu«n lµ ®Ých phÊn ®Êu cña c«ng ty, coi ®©y lµ mét c«ng cô c¹nh tranh chñ yÕu.

-Gi¸ thµnh lµ c¨n cø ®Ó quyÕt ®Þnh giíi h¹n thÊp nhÊt cña gi¸ b¸n s¶n phÈm – yÕu tè quan träng cña c«ng ty trong viÖc ®øng v÷ng vµ kh¼ng ®Þnh chÊt l­îng, uy tÝn cña m×nh trªn thÞ tr­êng NhËt B¶n. Hµng may mÆc cña c«ng ty xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n ®a phÇn lµ phôc vô nh÷ng ng­êi tiªu dïng cã thu nhËp thÊp, chi tiªu cho quÇn ¸o cßn h¹n chÕ vµ NhËt B¶n lµ mét trong nh÷ng c­êng quèc vÒ hµng may mÆc. HiÖn nay, ViÖt Nam ®ang gi÷ vÞ trÝ thø 5 vÒ xuÊt khÈu hµng may mÆc sang thÞ tr­êng NhËt B¶n, trong ®ã Trung Quèc lµ ®èi thñ c¹nh tranh m¹nh nhÊt cña ViÖt Nam. Trung Quèc cã lîi thÕ h¬n ViÖt Nam vÒ c«ng nghÖ, tr×nh ®é tay nghÒ c«ng nh©n còng nh­ c¸ch qu¶n lý khoa häc, dÉn ®Õn gi¸ thµnh s¶n phÈm thÊp. Do vËy h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm ®Ó cã chÝnh s¸ch gi¸ c¶ hîp lý lµ mét nhu cÇu tÊt yÕu nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh, c«ng ty nªn sö dông nh÷ng biÖn ph¸p sau:

-Khai th¸c nguån nguyªn liÖu tõ nhiÒu nhµ cung cÊp kh¸c nhau ®Ó t¨ng thªm kim ng¹ch b¸n FOB, ®­a ra gi¸ c¹nh tranh.

-§Èy m¹nh kinh doanh néi ®Þa ®Ó cã thÓ cung cÊp nguyªn liÖu cho ®¬n vÞ s¶n xuÊt hµng dÖt may. Sau ®ã,  mua hµng cña nh÷ng ®¬n vÞ nµy víi gi¸ thÊp h¬n so víi nh÷ng ®¬n vÞ mµ c«ng ty kh«ng cung cÊp nguyªn liÖu. Nh­ vËy c«ng ty cã thÓ ®­a ra møc gi¸ phï hîp h¬n ®èi víi c¸c nhµ nhËp khÈu hµng dÖt may NhËt B¶n.

-Sö dông c¸c kªnh ph©n phèi trùc tiÕp ®Ó gi¶m thiÓu chi phÝ nh»m h¹ gi¸ thµnh hµng dÖt may xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

-Ngoµi nh÷ng biÖn ph¸p trªn, c«ng ty còng cÇn quan t©m ®Õn viÖc hoµn thiÖn c¬ cÊu tæ chøc vµ c«ng t¸c vËn chuyÓn hµng ho¸. C«ng ty ph¶i lu«n chÊn chØnh trong c«ng t¸c qu¶n lý nh»m t¹o ra bé m¸y tæ chøc gän nhÑ, hîp lý ®Ó gi¶m thiÓu nh÷ng chi phÝ kh«ng cÇn thiÕt.

-Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty ph¶i lu«n nhanh chãng kÞp thêi trong c«ng t¸c vËn chuyÓn, tr¸nh rñi ro trong qu¸ tr×nh vËn chuyÓn, bèc dì, ®¶m b¶o giao hµng ®óng thêi h¹n, ®ñ vÒ sè l­îng, hµng ho¸ ph¶i ®óng quy c¸ch phÈm chÊt… 

2.4-MÉu m· hµng ho¸.

  KiÓu d¸ng mÉu m· hµng ho¸ bao giê còng rÊt ®­îc coi träng vµ nã còng lµ mét trong nh÷ng tiªu chuÈn ®Çu tiªn cña kh¸ch hµng khi quyÕt ®Þnh mua hµng. Trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu viÖc lµm nµy cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n. H¬n n÷a v× chóng ta vµ nh÷ng ng­êi nhËp khÈu NhËt B¶n cã nh÷ng phong tôc tËp qu¸n kh¸c nhau vµ do ®ã cã c¶m nhËn vÒ c¸i ®Ñp trong ¨n mÆc còng kh¸c nhau. V× lÏ ®ã mµ c«ng ty ph¶i rÊt chó träng trong viÖc t×m hiÓu thÞ hiÕu cña ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n  th«ng qua c¸c lo¹i s¸ch b¸o , t¹p chÝ vÒ thêi trang vµ lèi sèng, th«ng qua nh÷ng ng­êi nhËp khÈu NhËt B¶n …Tõ ®©y c«ng ty sÏ ®­a ra c¸c mÉu mèt ®Ó chµo hµng vµ th¨m dß ý kiÕn cña hä. Ngoµi ra, mét sè kh¸ch hµng sÏ ®­a s½n cho c«ng ty c¸c mÉu mèt theo ®¬n ®Æt hµng ®Ó tõ ®ã c«ng ty sÏ ®Æt hµng theo ®óng mÉu mèt mµ kh¸ch hµng yªu cÇu vµ tËp trung mäi nç lùc ®Ó hµng ho¸ ®¹t ®­îc yªu cÇu cao nhÊt cña kh¸ch hµng c¶ vÒ chÊt l­îng vµ mÉu m·.    

3-¸p dông c¸c biÖn ph¸p thanh to¸n phï hîp víi tõng ®èi t­îng kh¸ch hµng

-NhËt B¶n lµ thÞ tr­êng chÝnh tiªu thô kh¨n b«ng xuÊt khÈu cña c«ng ty, nh­ng hiÖn nay c«ng ty ®ang ph¶i ®èi mÆt víi sù c¹nh tranh quyÕt liÖt t¹i thÞ tr­êng nµy. Kh¸ch hµng cò liªn tôc Ðp gi¸, tr­íc t×nh h×nh ®ã c«ng ty ®· ®­a ra biÖn ph¸p ®èi s¸ch trong tõng thêi kú víi tõng kh¸ch hµng ®Ó t¹o ra phong c¸ch kinh doanh hÊp dÉn kh¸ch hµng trong vµ ngoµi n­íc. C«ng ty ®· m¹nh d¹n ¸p dông nhiÒu biÖn ph¸p thanh to¸n t¹o ®iÒu kiÖn cho kh¸ch hµng trong lóc hä còng gÆp khã kh¨n ®Ó gi÷ kh¸ch hµng nh­ thanh to¸n tr¶ tr­íc, thanh to¸n tr¶ chËm, thanh to¸n tõng phÇn trÞ gi¸ l« hµng víi nh÷ng néi dung rµng buéc cã tÝnh chÊt ph¸p lý nªn ®· l«i kÐo ®­îc kh¸ch hµng kinh doanh víi c«ng ty song vÉn ®¶m b¶o thu ®­îc tiÒn hµng. 
4-Gi¶m dÇn tû träng hµng may gia c«ng xuÊt khÈu vµ tõng b­íc t¹o tiÒn ®Ò ®Ó chuyÓn sang xuÊt khÈu trùc tiÕp.

-HiÖn nay c«ng ty ®ang chÞu sù c¹nh tranh rÊt lín ë c¶ thÞ tr­êng néi ®Þa vµ thÞ tr­êng NhËt B¶n, ngay c¶ víi lµm hµng gia c«ng. Gia c«ng xuÊt khÈu lµ mét h×nh thøc ®­îc c«ng ty sö dông th­êng xuyªn trong 3 n¨m kÓ tõ khi b¾t ®Çu tiÕn hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®Õn nay. H×nh thøc nµy ®em l¹i nhiÒu ®iÓm thuËn lîi nh­: Ýt rñi ro thÞ tr­êng, häc hái ®­îc tr×nh ®é qu¶n lý khoa häc còng nh­ c«ng nghÖ tiªn tiÕn. Tuy nhiªn h×nh thøc nµy ®em l¹i lîi nhuËn thÊp, vÒ l©u dµi kh«ng cã ®iÒu kiÖn ®Ó ®µo t¹o c¸n bé ë c¸c phßng ban cña c¸c doanh nghiÖp thµnh c¸c c¸n bé kinh doanh xuÊt nhËp khÈu thùc thô, bÞ ®éng trong s¶n xuÊt, c¸c ®¬n ®Æt hµng kh«ng æn ®Þnh. Bªn c¹nh ®ã c¸c doanh nghiÖp may gia c«ng Trung Quèc, Th¸i Lan cã gi¸ gia c«ng rÎ, tr×nh ®é tay nghÒ c«ng nh©n cao ®· thu hót nh÷ng ®¬n ®Æt hµng cña kh¸ch hµng n­íc ngoµi lµm cho l­îng c¸c ®¬n ®Æt hµng tõ thÞ tr­êng NhËt B¶n vµo ViÖt Nam gi¶m ®i.

   MÆt kh¸c cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ khu vùc 7-1997 ®· khiÕn cho gi¸ gia c«ng gi¶m xuèng. Do ®ã h×nh thøc xuÊt khÈu trùc tiÕp hµng may mÆc sang thÞ tr­êng NhËt B¶n (xuÊt khÈu theo gi¸ FOB) sÏ lµ h­íng kinh doanh chñ yÕu cña c«ng ty. §iÒu kiÖn tiÒn ®Ò ®Ó chuyÓn sang xuÊt khÈu trùc tiÕp ®ã lµ c«ng ty ph¶i cã n¨ng lùc marketing tèt, nguån hµng tõ phÝa nhµ cung cÊp ph¶i dåi dµo vµ cã chÊt l­îng phï hîp víi thÞ hiÕu cña ng­êi tiªu dïng NhËt B¶n, n¨ng lùc tµi chÝnh cña c«ng ty ph¶i ®ñ lín, nguån nh©n lùc cã tr×nh ®é ®¸p øng ®­îc nh÷ng ®ßi hái trong ®iÒu kiÖn  hiÖn nay. Ngoµi ra, c«ng ty ph¶i cã chiÕn l­îc vÒ gi¸ c¶ hîp lý, cã søc hÊp dÉn cao ®èi víi c¸c nhµ nhËp khÈu NhËt B¶n. Trong thêi gian tíi ®Ó n©ng cao tû lÖ xuÊt khÈu trùc tiÕp hµng may mÆc c«ng ty cÇn:   

4.1- §¶m b¶o cung cÊp nguyªn liÖu, vËt liÖu chÊt l­îng cao.

-C¸c doanh nghiÖp dÖt may hiÖn nay cßn phô thuéc rÊt nhiÒu vµo nguån nguyªn liÖu nhËp ngo¹i. Trong thêi gian tíi c«ng ty cÇn ph¶i cã sù liªn hÖ mËt thiÕt víi c¸c doanh nghiÖp dÖt, sö dông chñ yÕu nguyªn liÖu trong n­íc ®Ó cung cÊp cho c¸c doanh nghiÖp nµy, cã nh­ vËy míi n©ng cao kh¶ n¨ng tù chñ trong kinh doanh, n©ng cao tû lÖ néi ®Þa ho¸ s¶n phÈm. §Ó gi¶i quyÕt ®­îc vÊn ®Ò nµy c«ng ty cÇn sö dông ®ång lo¹t c¸c biÖn ph¸p nh­:

+T×m nguån nguyªn liÖu dåi dµo cã chÊt l­îng cao ®Ó cung cÊp cho c¸c doanh nghiÖp dÖt may.

+T×m nh÷ng nguån nguyªn liÖu mµ trong n­íc cã thÓ s¶n xuÊt ®­îc ®Ó cung cÊp cho nhµ s¶n xuÊt thu lîi nhuËn. §ång thêi l¹i mua s¶n phÈm dÖt may tõ phÝa hä víi gi¸ rÎ nh»m môc ®Ých n©ng cao søc c¹nh tranh vÒ gi¸ c¶ hµng dÖt may khi c«ng ty xuÊt khÈu hµng dÖt may sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

+N©ng cao vai trß hÖ thèng cña c«ng ty trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu, sö dông v¶i s¶n xuÊt trong n­íc ®Ó t¨ng tû lÖ néi ®Þa ho¸ trong s¶n phÈm may xuÊt khÈu, ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó ®­îc cÊp giÊy chøng nhËn xuÊt xø (CO).  
4.2-T¹o lËp tªn tuæi vµ kh¼ng ®Þnh uy tÝn trªn thÞ tr­êng thÕ giíi.
ViÖn mÉu thêi trang ViÖt Nam(FADIN) ra ®êi víi môc tiªu t¹o sù liªn kÕt chÆt chÏ gi÷a dÖt vµ may, gi¶i quyÕt kh©u quan träng nhÊt vµ c¬ b¶n nhÊt ®Ó cã thÓ s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu s¶n phÈm hoµn chØnh qua kh©u thiÕt  kÕ vµ t¹o mÉu thêi trang. MÉu m·, kiÓu d¸ng sÏ ®­îc nghiªn cøu, t×m hiÓu th«ng qua viÖn mÉu FADIN. §©y lµ ®iÒu kiÖn quan träng ®Ó s¶n phÈm may cña ViÖt Nam cã chç ®øng trªn thÞ tr­êng quèc tÕ.

-§Ó xuÊt khÈu trùc tiÕp ngµy mét t¨ng th× hµng may mÆc xuÊt khÈu cña c«ng ty ph¶i ®­îc kinh doanh b»ng nh·n m¸c cña m×nh trªn thÞ tr­êng thÕ giíi. ThÞ tr­êng NhËt B¶n lµ thÞ tr­êng héi tô cña nhiÒu mÉu mèt thêi trang hµng ®Çu trªn thÕ giíi. ë thÞ tr­êng nµy mÉu mèt cña s¶n phÈm may mÆc nhËp khÈu lµ yÕu tè sèng cßn bªn c¹nh chÊt l­îng. Ngoµi viÖc xuÊt khÈu nh÷ng mÆt hµng cã chÊt l­îng ngµy mét n©ng cao, c«ng ty ph¶i tõng b­íc më réng vÒ sè l­îng ®ång thêi lµm phong phó c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu.

-Trong thêi gian tíi ®Ó cã ®­îc mÉu m·, kiÓu d¸ng riªng c«ng ty cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p sau:

+Mua bé mèt: mét h×nh thøc c«ng ty bá ra mua c¸c mÉu mèt ®amg thÞnh hµnh trªn thÞ tr­êng ®­a vµo s¶n xuÊt xuÊt khÈu.

+H×nh thøc tù thiÕt kÕ mÉu m·: tr­íc m¾t ®©y lµ mét ®iÒu khã kh¨n do c«ng ty  ch­a cã ®ñ tr×nh ®é chuyªn m«n vÒ hµng may mÆc còng nh­ kiÕn thøc thÞ tr­êng. Song vÒ l©u dµi c«ng ty ph¶i ®Çu t­ cho viÖc nghiªn cøu thiÕt kÕ mÉu mèt, h×nh thµnh ®­îc kh¸i niÖm s¶n phÈm cña doanh nghiÖp trong ý niÖm ng­êi tiªu dïng.

+Liªn doanh, liªn kÕt thiÕt kÕ mÉu m· tèt: biÖn ph¸p nµy cã ­u ®Ióm lµ chi phÝ ®Çu t­ kh«ng nhiÒu, tranh thñ ®­îc tr×nh ®é cña c¸c ®èi t¸c, hiÖu qña kinh tÕ ®em l¹i cao nh­ng l¹i phô thuéc vµo b¹n hµng.

-N©ng cao h¬n n÷a vai trß cña viÖn mÉu thêi trang trong viÖc thiÕt kÕ mÉu mèt, kiÓu d¸ng phï hîp víi yªu cÇu ngµy cµng cao cña thÞ tr­êng NhËt B¶n.

-Coi träng viÖc x©y dùng vµ ®¨ng ký nh·n m¸c, th­¬ng hiÖu s¶n phÈm. Coi träng viÖc qu¶ng b¸ tªn, nh·n hiÖu, truyÒn thèng cña c«ng ty. §Ó lµm ®­îc ®iÒu nµy c«ng ty cÇn cã biÖn ph¸p sö dông vµ khai th¸c tèt c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin hiÖn ®¹i hiÖn nay, ®Æc biÖt lµ ph­¬ng  ph¸p kinh doanh trªn m¹ng.

-Kh¾c phôc khã kh¨n vÒ thiÕu vèn vµ nh©n lùc trong kh©u thiÕt kÕ mÉu m·, ph¸t triÓn s¶n phÈm míi th«ng qua viÖc trao ®æi b¶n quyÒn gi÷a c¸c c«ng ty.

-TËp trung ®Çu t­ c«ng nghÖ tiªn tiÕn trong kh©u thiÕt kÕ mÉu m· v¶i còng nh­ s¶n phÈm may mÆc.

-Khai th¸c lîi thÕ cña viÖc tham gia ch­¬ng tr×nh hîp t¸c c«ng nghiÖp ASEAN (AICO) nh»m thu hót c«ng nghÖ cao cña c¸c n­íc ASEAN, hîp t¸c trong ph¸t triÓn s¶n phÈm míi vµ khai th¸c lîi thÕ vÒ thuÕ ­u ®·i b»ng møc thuÕ suÊt CEPT cña s¶n phÈm t¹i thêi ®iÓm 2006 theo quy ®Þnh cña AICO.

   Tr­íc m¾t c«ng ty cÇn cã kÕ ho¹ch hîp t¸c víi c¸c viÖn mèt, ®ång thêi thuª chuyªn gia n­íc ngoµi thiÕt kÕ mèt ®Ó ®Èy nhanh qu¸ tr×nh héi nhËp vµo thÞ tr­êng thÕ giíi.

5-Thu hót vèn ®Çu t­ vµ sö dông cã hiÖu qu¶ nguån vèn.

5.1-T¹o nguån vèn trong n­íc.

   Vay vèn tõ c¸c ng©n hµng vµ c¸c tæ chøc tÝn dông. Nguån vèn nµy lµ mét nguån vèn quan träng trî gióp cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh c«ng ty. HiÖn nay thñ tôc vay vèn ng©n hµng ®· ®­îc c¶i tiÕn thuËn tiÖn cho c«ng ty cã ®ñ vèn trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

Nh­ng trong hoµn c¶nh thÞ tr­êng xuÊt khÈu nãi chung vµ NhËt B¶n nãi riªng cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n, nªn t¹m thêi ®­a hµng may mÆc vµo danh môc c¸c mÆt hµng ®­îc hç trî l·i suÊt vay vèn ng©n hµng theo quy ®Þnh sè 178/1998/TTg ngµy 19/9/1998 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ vÒ hç trî l·i suÊt vay vèn ng©n hµng ®èi víi mét sè mÆt hµng xuÊt khÈu, ®Æc biÖt lµ c¸c doanh nghiÖp vay vèn ®Çu t­ thiÕt bÞ s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu sang c¸c thÞ tr­êng phi h¹n ng¹ch, tr­íc hÕt lµ c¸c mÆt hµng ViÖt Nam ch­a tËn dông ®­îc nh­ cat 75, cat 48, cat 49, cat 50.

5.2-Thu hót vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi.

  
HiÖn nay, cã quan ®iÓm cho r»ng n¨ng lùc cña c¸c doanh nghiÖp may ®· d­ thõa trong khi thÞ tr­êng tiªu thô ®ang gÆp khã kh¨n, bªn c¹nh ®ã c¸c doanh nghiÖp may kh«ng cÇn vèn lín, cã thÓ thu hót tõ vèn cæ phÇn trong n­íc. V× vËy nªn h¹n chÕ ®Çu t­ n­íc ngoµi vµo lÜnh vùc nµy, gi¶m søc Ðp c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp may cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi- cã ­u thÕ h¬n vÒ vèn, c«ng nghÖ còng nh­ kh¶ n¨ng tiÕp cËn thÞ tr­êng – víi c¸c doanh nghiÖp néi ®Þa.

  
Tuy vËy, nÕu nh­ chóng ta muèn cã c¸c doanh nghiÖp may thùc sù h­íng tíi xuÊt khÈu th× viÖc thu hót vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi lµ rÊt cÇn thiÕt. C¸c s¶n phÈm may mÆc cña c¸c doanh nghiÖp nµy, víi c¸c ­u thÕ vÒ c«ng nghÖ, nguyªn liÖu, mÉu m· sÏ b­íc ®Çu dÉn ®­êng cho s¶n phÈm may mÆc víi nh·n hiÖu hµng ho¸ cña ViÖt Nam trªn thÞ tr­êng thÕ giíi. Tuy nhiªn nªn tËp trung ®Çu t­ vµo nh÷ng mÆt hµng míi phøc t¹p, mµ c¸c doanh nghiÖp hiÖn ch­a s¶n xuÊt ®­îc, khuyÕn khÝch c¸c nhµ ®Çu t­ n­íc ngoµi t×m kh¸ch hµng ë thÞ tr­êng phi h¹n ng¹ch.

  
T×m kiÕm sù trî gióp tõ c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ, c¸c tæ chøc m«i tr­êng thÕ giíi cho “s¶n phÈm c«ng nghiÖp xanh vµ s¹ch”. HiÖn nay c¸c doanh nghiÖp may ®ang gÆp khã kh¨n trong t×m nguån vèn ®Ó thay ®æi c«ng nghÖ theo c¸c quy ®Þnh ISO 9000 vµ ISO 14000. Kinh nghiÖm tranh thñ sù gióp ®ì cña c¸c tæ chøc m«i tr­êng cña c¸c n­íc quan t©m nhiÒu ®Õn vÊn ®Ò nµy nh­ Hµ Lan, §øc, Niudilan, Canada… mµ c¸c n­íc xuÊt khÈu s¶n phÈm may mÆc trong khu vùc ®· ¸p dông cã thÓ lµ mét kinh nghiÖm tèt cho chóng ta trong viÖc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nµy.

6-ChiÕn l­îc nh»m thóc ®Èy ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng may mÆc cho C«ng Ty.

6.1-VÒ ho¹t ®éng xuÊt khÈu.

ChiÕn l­îc t¨ng tèc cña toµn ngµnh dÖt may ViÖt Nam ®Æt ra tõ nay cho ®Õn n¨m 2010 lµ: ®­a s¶n l­îng s¶n phÈm may mÆc toµn ngµnh lªn 780 triÖu s¶n phÈm n¨m 2005 vµ 1.200 triÖu s¶n phÈm n¨m 2010. §ång thêi kh«ng ngõng t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng dÖt may lªn 5.000 triÖu USD vµo n¨m 2005 vµ8.000 triÖu USD n¨m 2010. Trong ®ã hµng may mÆc lµ mét trong nh÷ng mÆt hµng chÝnh ®em l¹i kim ng¹ch cao cho ngµnh. Víi chiÕn l­îc m¹nh mÏ nµy cña tæng c«ng ty,c«ng ty còng ph¶i cã nh÷ng kÕ ho¹ch ph¸t trÓn riªng cña m×nh ®Ó thùc sù trë thµnh mét thµnh phÇn ®¾c lùc vÒ xuÊt khÈu cña tæng c«ng ty trong thêi kú 2000-2001

Qu¸n triÖt ®­êng lèi cña §¶ng, gãp phÇn æn ®Þnh nÒn kinh tÕ, c«ng ty xuÊt nhËp khÈu dÖt may sÏ cè g¾ng khai th¸c triÖt ®Ó tiÒm n¨ng, chuÈn bÞ hµnh trang ®Ó tõng b­íc héi nhËp víi khu vùc vµ thÕ giíi, n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ vµ søc c¹nh tranh, t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu, ®¸p øng nhu cÇu tiªu dïng trong n­íc, t¹o c«ng ¨n viÖc lam, t¨ng thªm thu nhËp cho ng­êi lao ®éng…trªn tinh thÇn ®ã, c«ng ty xuÊt nhËp khÈu dÖt may phÊn ®Êu thùc hiÖn chØ tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2003 nh­ sau: doanh thu dù kiÕn thùc hiÖn n¨m 2003 so víi n¨m 2002 t¨ng 11,35% t­¬ng øng víi sè t¨ng tuyÖt ®èi lµ 65,3 tû ®ång vµ nÕu so s¸nh víi møc doanh thu cña lµ 337.000.000.000 VND th× doanh thu thùc hiÖn n¨m 2002 t¨ng h¬n 11.36% so víi n¨m 2001. VÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu th× kÕ ho¹ch dù kiÕn t¨ng kh«ng ®¸ng kÓ so víi kÕt qu¶ thùc hiÖn hai n¨m tr­íc.

 
Nh÷ng con sè trªn chøng tá kÕ ho¹ch cña c«ng ty lµ rÊt t¸o b¹o, b¸o hiÖu mét thêi kú t¨ng tèc ph¸t triÓn cho toµn c«ng ty còng nh­ gãp thªm søc m¹nh cho tæng c«ng ty nh÷ng môc tiªu trong chiÕn l­îc “t¨ng tèc” cña m×nh. Tr­íc nh÷ng môc tiªu ®ã, c«ng ty yªu cÇu c¸c phßng ph¶i lËp kÕ ho¹ch kinh doanh cô thÓ cho tõng quý vµ c¶ n¨m 2003 ®ång thêi cô thÓ ho¸ tõng mÆt hµng kinh doanh, chó ý tËp trung vµo tõng mÆt hµng träng ®iÓm nh»m thùc hiÖn tèt môc tiªu chung cña c«ng ty. Ngoµi ra ban l·nh ®¹o c«ng ty sÏ ph¶i ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p xuÊt khÈu cho tõng phßng, tõng mÆt hµng vµ h­íng tíi tÊt c¶ c¸c phßng kinh doanh ®Òu lµm xuÊt khÈu. Tõng phßng sÏ lªn ph­¬ng ¸n kinh doanh, nguån vèn cÇn thiÕt trong ho¹t ®éng ®ã vµ c¸c nhu cÇu cÇn hç trî tõ phÝa c«ng ty. 

§Ó t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña c«ng ty, c«ng ty ®· ®­a ra ph­¬ng h­íng khai th¸c nguån nguyªn liÖu, nguån hµng tõ nhiÒu phÝa ®Ó chuyÓn dÞch sang h×nh thøc xuÊt khÈu trùc tiÕp, ®­a ra gi¸ c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng.

6.2-VÒ ph¸t triÓn thÞ tr­êng.

Trong thêi ®¹i ngµy nay khi ngµnh dÖt may rÊt ph¸t triÓn vµ møc ®é c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t th× nhiÖm vô hµng ®Çu cña mçi c«ng ty lµ lu«n ph¶i gi÷ v÷ng nh÷ng kh¸ch hµng truyÒn thèng, ®ång thêi ph¶i tÝch cùc trong c«ng t¸c thu hót thªm nh÷ng kh¸ch hµng míi. Më réng, ph¸t triÓn thÞ tr­êng lµ h×nh thøc lµm t¨ng thªm kh¸ch hµng cho c«ng ty, t¹o thªm tªn tuæi, nh·n m¸c vÒ hµng ho¸ còng nh­ chÝnh c«ng ty trªn nh÷ng thÞ tr­êng míi, kh¸ch hµng míi. Th«ng qua ®ã danh tiÕng cña c«ng ty sÏ ®­îc biÕt ®Õn mét c¸ch réng r·i h¬n møc ®é quen thuéc sÏ t¨ng lªn vµ tõ ®ã cã thÓ lµm thay ®æi nh·n m¸c hµng ho¸ tiªu dïng cña hä.

§èi víi c«ng ty Vinateximex thÞ tr­êng chÝnh vÒ hµng may mÆc hiÖn nay lµ EU, Canada, §µi Loan, §«ng Nam ¸, NhËt B¶n,… trong sè nh÷ng thÞ tr­êng nµy th× thÞ tr­êng NhËt B¶n lµ thÞ tr­êng cã møc tiªu thô æn ®Þnh vµ cã xu h­íng t¨ng nhanh. Kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng nµy lu«n chiÕm tû träng chÝnh trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c«ng ty. §iÒu nµy chøng tá ®©y lµ mét thÞ tr­êng lín vµ ngµy cµng lín m¹nh h¬n n÷a nÕu ta biÕt c¸ch thu hót sù quan t©m cña hä trong ho¹t ®éng nhËp khÈu.V× nh÷ng lÏ ®ã c«ng ty cÇn duy tr× vµ ph¸t triÓn h¬n n÷a thÞ tr­êng nµy b»ng c¸ch: 

-Më c¸c siªu thÞ, c¸c ®¹i lý, c¸c cöa hµng b¸n lÎ ®Ó dÇn dÇn tho¶ m·n thÞ hiÕu vµ tiªu dïng ë thÞ tr­êng NhËt B¶n.

-Nhanh chãng chuyÓn nÒn gia c«ng may sang bu«n b¸n th­¬ng m¹i, ®Æt nh÷ng ®¹i diªn, c¸c cöa hµng chµo b¸n s¶n phÈm dÖt may cña c«ng ty t¹i thÞ tr­êng NhËt B¶n.

-§Èy m¹nh ho¹t ®éng mÉu mèt gia t¨ng khèi l­îng vµ trÞ gi¸ hµng xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng NhËt B¶n.

-Sím hoµ nhËp vµo thÞ tr­êng quèc tÕ vµ khu vùc b»ng c¸c ho¹t ®éng tiÕp thÞ, héi th¶o, giao l­u víi thêi trang thÕ giíi. 

 7- Hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý  xuÊt nhËp khÈu.

-CÇn nghiªn cøu vµ triÓn khai ¸p dông m« h×nh qu¶n lý tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ ®iÒu hµnh trong c«ng ty. CÇn cã biÖn ph¸p ph¸t huy hiÖu qu¶ cña chÕ ®é “mét thñ tr­ëng” theo tiªu chuÈn qu¶n lý ISO-9000. VÒ viÖc nµycÇn cã sù thèng nhÊt thùc hiÖn tõ c¸c cÊp, c¸c ngµnh, tõ trong ®¶ng ®Õn chÝnh quyÒn vµ trong tæ chøc quÇn chóng kh¸c. Gi¸m ®èc lµ ng­êi chÞu tr¸ch nhiÖm mäi mÆt trong c«ng ty, do vËy gi¸m ®èc cÇn ®­îc trao quyÒn cÇn thiÕt ®Ó thùc thi nhiÖm vô cña m×nh theo ®óng luËt ®Þnh.

· C«ng ty cÇn cã kÕ ho¹ch x©y dùng hÖ thèng m¹ng th«ng tin ®iÒu hµnh nh»m n©ng cao hiÖu qña cña viÖc ®iÒu hµnh vµ qu¶n lý c«ng ty (®©y lµ ph­¬ng ph¸p ®iÒu hµnh tiªn tiÕn hiÖn nay).

· Huy ®éng nguån nh©n lùc tõ c¸c doanh nghiÖp kinh doanh ®Ó bæ xung cho nguån nh©n lùc cña c«ng ty, hoÆc thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t­ míi sau khi ®· qua kho¸ ®µo t¹o ng¾n h¹n vÒ qu¶n lý hoÆc kü thuËt.

· Thuª c¸c nhµ qu¶n lý, c¸c chuyªn gia kü thuËt n­íc ngoµi nh»m gi¶i quyÕt c¸c khã kh¨n cho c«ng ty, hoÆc ®iÒu hµnh c¸c dù ¸n míi.

· X©y dùng c¬ chÕ øng xö míi, c¶ vÒ tinh thÇn vµ vËt chÊt (thùc chÊt lµ nÒn v¨n ho¸ doanh nghiÖp) nh»m thu hót mäi nguån chÊt x¸m cho sù ph¸t triÓn cña c«ng ty.

8- Thóc ®Èy quan hÖ th­¬ng m¹i song ph­¬ng.

HiÖn nay, nhiÒu doanh nghiÖp ®· ®­îc phÐp cña chÝnh phñ ®Ó tham gia vµo c¸c ph¸i ®oµn cÊp ChÝnh phñ ViÖt Nam ®i th¨m vµ lµm viÖc t¹i NhËt B¶n. C¸c cuéc viÕng th¨m nµy ®· më ra nhiÒu c¬ héi cho c¸c doanh nghiÖp nµy, ®©y lµ mét h×nh thøc cÇn ph¸t huy trong thêi gian tíi.

 C¸c héi chî triÓn l·m chuyªn ngµnh, còng nh­ tæng hîp cÇn ®­îc tæ chøc th­êng xuyªn gióp c¸c kh¸c hµng NhËt B¶n vµ c¸c doanh nghiÖp may ViÖt Nam cã dÞp gÆp gì nhau.

Nhµ n­íc vµ c¸c doanh nghiÖp may nªn x©y dùng hµng lang chung vµ kªu gäi sù tham gia gãp vèn cña doanh nghiÖp cã kh¶ n¨ng tµi chÝnh, c¸c c¸ nh©n vµ tæ chøc n­íc ngoµi. H×nh thøc BOT hiÖn nay míi ®­îc ¸p dông ®èi víi c¸c dù ¸n lín nh­ x©y dùng c¬ së h¹ tÇng nh­ng kh«ng nªn lo¹i trõ kh¶ n¨ng sö dông h×nh thøc nµy ®èi víi c¸c dù ¸n x©y dùng nghµnh may hiÖn ®¹i ®ßi hái c«ng nghÖ cao t¹o cho c¸c s¶n phÈm may cã chÊt l­îng cao vµ søc c¹nh tranh.

KÕt luËn

Trong tiÕn tr×nh cña lÞch sö x· héi loµi ng­êi ®Õn thêi ®iÓm nµy toµn cÇu ho¸ kinh tÕ vµ tù do ho¸ th­¬ng m¹i lµ mét xu thÕ kh¸ch quan bëi sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña lùc l­îng s¶n xuÊt do t¸c ®éng cña khãa häc vµ c«ng nghÖ ®· lam cho sù ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ v­ît ra khái biªn giíi cña tõng quèc gia, trë thanh vÊn ®Ò cña toµn cÇu. Víi mét n­íc ®ang ph¸t triÓn nh­ ViÖt Nam cÇn cã nh÷ng chÝnh s¸ch nh»m xóc tiÕn quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i ®Ó tham gia vµo xu h­íng toµn cÇu ho¸ vµ mang l¹i hiÖu qu¶ cao nhÊt.

Nghµnh May cña ViÖt Nam ngµy cµng kh¼ng ®Þnh ®­îc vai trß cña m×nh trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng vµ lµ mét trong nh÷ng nghµnh xuÊt khÈu chñ lùc cña ViÖt Nam. trªn thÞ tr­êng ThÕ Giíi, ViÖt Nam còng ®· kh¼ng ®Þnh ®­îc vÞ trÝ cña m×nh, cã quan hÖ víi trªn 250 C«ng Ty thuéc 60 quèc gia trªn ThÕ Giíi. 

Tæng C«ng Ty DÖt May ViÖt Nam lµ nßng cèt cña Nghµnh DÖt May ViÖt Nam víi 19 doanh nghiÖp chuyªn s¶n xuÊt hµng may mÆc xuÊt khÈu. kÓ tõ khi thµnh lËp ®Õn nay, Tæng C«ng Ty ®· th©m nhËp vµ ®øng v÷ng ë c¸c thÞ tr­êng lín nh­: EU, 
NhËt B¶n, trung ®«ng..Trong ®ã thÞ tr­êng NhËt B¶n lµ thÞ tr­êng phi h¹n ngh¹ch lín nhÊt cña Tæng C«ng Ty víi kim ngh¹ch xuÊt khÈu hµng may mÆc hµng n¨m rÊt lín vµ tèc ®é t¨ng tr­ëng cao. Tuy vËy, hµng may mÆc cña Tæng C«ng Ty vµo thÞ tr­êng nµy cßn cã nh÷ng v­íng m¾c nh­: nÒn kinh tÕ NhËt B¶n cã dÊu hiÖu ®i xuèng, c¸c chÝnh s¸ch xuÊt khÈu cña Nhµ N­íc kh«ng cßn phï hîp, chÊt l­îng s¶n phÈm thÊp, mÉu m·, kiÓu d¸ng cßn ®¬n ®iÖu..

Theo xu h­íng ph¸t triÓn chung cña nghµnh may toµn cÇu, ®Çu t­ vµo nghµnh may ®· vµ ®ang tiÕp tôc chuyÓn dÞch sang c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn trong giai ®o¹n ®Çu cña qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ h­íng vÒ xuÊt khÈu víi nh÷ng lîi thÕ vÒ lao ®éng vµ gi¸ nh©n c«ng vÉn cßn ë møc thÊp nhÊt trªn thÕ giíi. Trong thêi gian tíi ViÖt Nam cã nhiÒu c¬ héi ®Ó thµnh mét trong nh÷ngtrung t©m xuÊt khÈu hµng may mÆc cña ThÕ Giíi.

C«ng Ty  XuÊt NhËp KhÈu DÖt May (VINATEXIMEX) víi tiÒn th©n tõ Ban XuÊt NhËp KhÈu  thuéc Tæng C«ng Ty  XuÊt NhËp KhÈu DÖt May trong vßng thêi gian ng¾n, chØ cã 3 n¨m tiÕn hµnh ho¹t ®éng kinh doanh C«ng Ty ®· ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ t­¬ng ®èi cao trong kinh doanh, ®ã lµ mét thµnh tÝch ®¸ng tr©n träng. Tuy nhiªn, ®Ó ®¹t ®­îc nh÷ng môc tiªu ®Æt ra trong thêi gian tíi, C«ng Ty XuÊt NhËp KhÈu DÖt May (VINATEXIMEX) cßn ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu th¸ch thøc, tõ nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i trong s¶n xuÊt vµ nh÷ng khã kh¨n cña thÞ tr­êng xuÊt khÈu nhÊt lµ thÞ tr­êng phi h¹n ng¹ch.

Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n thÇy gi¸o- TS.TrÇn HoÌ, c« gi¸o- ThS.Hoµng H­¬ng Giang ®· tËn t×nh gióp ®ì em trong suèt qu¸ tr×nh thùc tËp vµ hoµn thiÖn bµi b¸o c¸o nµy.

Qua ®©y em xin ch©n thµnh c¶m ¬n tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn phßng kÕ ho¹ch thÞ tr­êng thuéc C«ng Ty XuÊt NhËp KhÈu DÖt May (VINATEXIMEX) ®· hÕt lßng gióp ®ì em trong qu¸ tr×nh thùc tËp t¹i C«ng Ty.
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