Lêi nãi ®Çu

N­íc ta ®ang tiÕn hµnh c«ng cuéc c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa, c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc nh»m ®¶m b¶o môc tiªu d©n giµu n­íc m¹nh x· héi c«ng b»ng v¨n minh. §Ó biÕn ®iÒu ®ã thµnh hiÖn thùc, mét trong nh÷ng nhiÖm vô ph¶i lµm lµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc, b»ng c¸ch ph¶i cã nÒn c«ng nghiÖp hiÖn ®¹i khoa häc kü thuËt tiªn tiÕn.

C¸c ngµnh c«ng nghiÖp nãi chung vµ ngµnh s¶n xuÊt nãi riªng ®ang ®ãng vai trß hÕt søc quan träng ®èi víi sù më mang nÒn kinh tÕ n­íc nhµ. Trong ngµnh s¶n xuÊt th× cã ngµnh s¶n xuÊt than ®¸ hiÖn nay c¸c ngµnh s¶n xuÊt dÇu má, khÝ ®èt, ®iÖn n¨ng ®ang ph¸t triÓn nh­ng ch­a m¹nh do vËy ngµnh s¶n xuÊt than ®ang gi÷ vai trß träng yÕu, quyÕt ®Þnh, trong mét sè ngµnh c«ng nghiÖp nh­ ho¸ chÊt, luyÖn kim, nhiÖt ®iÖn v.v... Than cßn lµ mÆt b»ng xuÊt khÈu b¸n lÊy ngo¹i tÖ ®Ó mua m¸y mãc, thiÕt bÞ, phô tïng thay thÕ m¸y. VËt liÖu kü thuËt cho c¸c ngµnh c«ng nghiÖp.

VËy viÖc hiÖn ®¹i ho¸ ngµnh s¶n xuÊt than lµ ®iÒu cÇn thiÕt, vÊn ®Ò nµy ®· ®­îc ®¶ng, ChÝnh phñ quan t©m ®óng mùc, do ®ã ngµnh than, ®· cã nhiÒu thay ®æi, ®­îc thèng nhÊt qu¶n lý theo m« h×nh tËp ®oµn kinh tÕ m¹nh trong ph¹m vi c¶ n­íc. Ngµnh than hiÖn nay ®· tõng b­íc ®­îc æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn kh«ng ngõng, hiÖn nay ®ang thùc hiÖn khai th¸c víi s¶n l­îng 10 triÖu tÊn than s¹ch vµo n¨m 2000. §Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ trªn ngµnh than ph¶i gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò nh­ c¶i thiÖn n¨ng lùc s¶n xuÊt, tæ chøc s¶n xuÊt hîp lý, phÊn ®Êu gi¶m chi phÝ cho s¶n xuÊt, n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng. Kh«ng ngõng ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn, t¨ng c­êng ®éi ngò thî bËc cao trong khai th¸c v.v...

Ngoµi sù l·nh ®¹o cña §¶ng cña ChÝnh phñ, sù l·nh ®¹o trùc tiÕp cña Tæng c«ng ty Than ViÖt Nam, c¸c xÝ nghiÖp than M¹o Khª nãi riªng ®· thÊy ®­îc nhiÖm vô quan träng cña m×nh mµ ®ang nç lùc phÊn ®Êu ®Ó s¶n xuÊt ra nhiÒu than chÊt l­îng tèt, gãp phÇn vµo c«ng cuéc ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n­íc nhµ.

§­îc sù gióp ®ì cña gi¸m ®èc, c¸c phßng ban cña má Than M¹o Khª trùc tiÕp lµ phßng kÕ to¸n trong thêi gian thùc tËp em ®· chän ®­îc ®Ò tµi cña chuyªn ®Ò lµ: "§¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ë C«ng ty than M¹o Khª". Néi dung chuyªn ®Ò ®­îc chia lµm 3 phÇn:

Ch­¬ng I: VÊn ®Ò chung vÒ hiÖu qu¶ kinh doanh

Ch­¬ng II: Thùc tr¹ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp

Ch­¬ng III: Ph­¬ng h­íng vµ c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh

V× ®iÒu kiÖn vÒ thêi gian vµ kiÕn thøc cã h¹n nªn chuyªn ®Ò khã tr¸nh khái thiÕu sãt thÇy c« th«ng c¶m.

Ch­¬ng I

 VÊn ®Ò chung vÒ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh

1.1. Kh¸i niÖm, b¶n chÊt hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh

1.1.1. Kh¸i niÖm

"HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh" lµ mét ph¹m trï khoa häc cña kinh tÕ vi m« còng nh­ nÒn kinh tÕ vÜ m« nãi chung. Nã lµ môc tiªu mµ tÊt c¶ c¸c nhµ kinh tÕ ®Òu h­íng tíi víi môc ®Ých r»ng hä sÏ thu ®­îc lîi nhuËn cao, sÏ më réng ®­îc doanh nghiÖp, sÏ chiÕm lÜnh ®­îc thÞ tr­êng vµ muèn n©ng cao uy tÝn cña m×nh trªn th­¬ng tr­êng.

Nh­ng ®Ó hiÓu ®­îc cô thÓ vÒ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh th× chóng ta cÇn ph¶i hiÓu. VËy hiÖu qu¶ kinh tÕ nãi chung còng nh­ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nh­ thÕ nµo? VÒ mÆt nµy cã rÊt nhiÒu quan ®iÓm kh¸c nhau cña c¸c nhµ kinh tÕ cô thÓ nh­ mét vµi quan ®iÓm mang tÝnh chÊt hiÖn ®¹i. Cã quan ®iÓm cho r»ng: "HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh diÔn ra khi x· héi kh«ng t¨ng s¶n l­îng mét lo¹i hµng ho¸ mµ còng kh«ng c¾t gi¶m mét lo¹i hµng ho¸ kh¸c. Mét nÒn kinh tÕ cã hiÖu qu¶ n»m trªn ®­êng giíi h¹n kh¶ n¨ng s¶n xuÊt cña nã". Thùc chÊt quan ®iÓm nµy muèn ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò ph©n bæ cã hiÖu qu¶ c¸c nguån lùc cña nÒn s¶n xuÊt x· héi. Trªn ph­¬ng diÖn nµy, viÖc ph©n bæ c¸c nguån lùc cña nÒn kinh tÕ sao cho viÖc sö dông mäi nguån lùc s¶n xuÊt trªn ®­êng giíi h¹n kh¶ n¨ng s¶n xuÊt sÏ lµm cho nÒn kinh tÕ cã hiÖu qu¶.

Mét sè t¸c gi¶ kh¸c l¹i cho r»ng "HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh thÓ hiÖn ngay t¹i hiÖu sè gi÷a doanh thu vµ chi phÝ, nÕu doanh thu lín h¬n chi phÝ th× kÕt luËn doanh nghiÖp ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶. Ng­îc l¹i doanh thu nhá h¬n chi phÝ tøc lµ doanh nghiÖp lµm ¨n thua lç" quan ®iÓm nµy ®¸nh gi¸ mét c¸ch chung chung ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, gi¶ dô nh­: Doanh thu lín h¬n chi phÝ, nh­ng do kh¸ch hµng chiÕm dông vèn cña doanh nghiÖp do vËy tiÒn chi l¹i lín h¬n doanh thu thùc tÕ, khi ®ã doanh nghiÖp bÞ th©m hôt vèn, kh¶ n¨ng chi tr¶ kÐm còng cã thÓ dÉn ®Õn khñng ho¶ng mµ cao h¬n n÷a lµ cã thÓ bÞ ph¸ s¶n. Còng cã t¸c gi¶ cho r»ng "HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ®­îc x¸c ®Þnh bëi quan hÖ tØ lÖ Doanh thu/Vèn hay lîi nhuËn/vèn..." quan ®iÓm nµy nh»m ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng thu håi vèn nhanh hay chËm, kh¶ n¨ng sinh lêi cña mét ®ång vèn bá ra cao hay thÊp, ®©y còng chØ lµ nh÷ng quan ®iÓm riªng lÎ ch­a mang tÝnh kh¸i qu¸t thùc tÕ. NhiÒu t¸c gi¶ kh¸c l¹i ®Ò cËp ®Õn hiÖu qu¶ kinh tÕ ë d¹ng kh¸i qu¸t, hä coi: "hiÖu qu¶ kinh tÕ ®­îc x¸c ®Þnh bëi tØ sè gi÷a kÕt qu¶ ®¹t ®­îc vµ chi phÝ bá ra ®Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ ®ã". Quan ®iÓm nµy ®¸nh gi¸ ®­îc tèt nhÊt tr×nh ®é lîi dông c¸c nguån lùc ë mäi ®iÒu kiÖn "®éng" cña ho¹t ®éng kinh tÕ. Theo quan ®iÓm nµy th× hoµn toµn cã thÓ tÝnh to¸n ®­îc hiÖu qu¶ kinh tÕ cïng sù biÕn ®éng vµ vËn ®éng kh«ng ngõng cña c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ, chóng phô thuéc vµo quy m« vµ tèc ®é biÕn ®éng kh¸c nhau.

Qua c¸c ®Þnh nghÜa c¬ b¶n vÒ hiÖu qu¶ kinh tÕ ®· tr×nh bµy trªn. Chóng ta còng hiÓu ®­îc r»ng HiÖu qu¶ kinh tÕ hay hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh lµ mét ph¹m trï kinh tÕ nã ph¶n ¸nh tr×nh ®é lîi dông c¸c nguån lùc (lao ®éng, m¸y mãc, thiÕt bÞ, khoa häc c«ng nghÖ vµ vèn) nh»m ®¹t ®­îc môc tiªu mong ®îi mµ doanh nghiÖp ®· ®Æt ra.

1.1.2. B¶n chÊt:

Tõ kh¸i niÖm vÒ HiÖu qu¶ kinh tÕ nãi chung còng nh­ hiÖu qu¶ kinh tÕ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nãi riªng ®· ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ kinh tÕ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh lµ ph¶n ¸nh mÆt chÊt l­îng cña c¸c ho¹t ®éng kinh doanh, ph¶n ¸nh tr×nh ®é lîi dông c¸c nguån lùc (lao ®éng, m¸y mãc, thiÕt bÞ, khoa häc c«ng nghÖ vµ vèn), ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu cuèi cïng cña mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp - ®ã lµ môc tiªu tèi ®a ho¸ lîi nhuËn.

§Ó hiÓu râ ®­îc b¶n chÊt thùc sù cña hiÖu qu¶ kinh tÕ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh th× chóng ta ph¶i ph©n biÖt ®­îc ranh giíi gi÷a hai kh¸i niÖm ®ã lµ hiÖu qu¶ vµ kÕt qu¶ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. Hai kh¸i niÖm nµy l¾m lóc ng­êi ta hiÓu nh­ lµ mét, thùc ra chóng cã ®iÓm riªng biÖt kh¸ lín. Ta cã thÓ hiÓu kÕt qu¶ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp lµ nh÷ng g× doanh nghiÖp ®· ®¹t ®­îc sau mét qu¸ tr×nh ho¹t ®éng mµ hä bá c«ng søc, tiÒn, cña vµo. KÕt qu¶ ®¹t ®­îc hay kh«ng ®¹t ®­îc nã ph¶n ¸nh ®Õn hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, môc tiªu cña doanh nghiÖp ®Ò ra chÝnh lµ kÕt qu¶ mµ hä cÇn ®¹t ®­îc. KÕt qu¶ ®¹t ®­îc cã thÓ lµ ®¹i l­îng c©n ®o ®ong ®Õm ®­îc nh­ sè s¶n phÈm tiªu thô mçi lo¹i, khèi l­îng s¶n xuÊt ra, doanh thu b¸n hµng, lîi nhuËn, thÞ phÇn... Vµ còng cã thÓ lµ nh÷ng ®¹i l­îng chØ ph¶n ¸nh mÆt chÊt l­îng hoµn toµn cã tÝnh chÊt ®Þnh tÝnh nh­ uy tÝn cña h·ng, chÊt l­îng s¶n phÈm. Cßn kh¸i niÖm vÒ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh th× sö dông c¶ hai chØ tiªu lµ kÕt qu¶ (®Çu ra) vµ chi phÝ (c¸c nguån lùc ®Çu vµo) ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh doanh. Chi phÝ ®Çu vµo cµng nhá, ®Çu ra cµng lín, chÊt l­îng th× chøng tá hiÖu qu¶ kinh tÕ cao. C¶ 2 chØ tiªu kÕt qu¶ vµ chi phÝ ®Ó cã thÓ ®o b»ng th­íc ®o hiÖn vËt vµ th­íc ®o gi¸ trÞ. Trong thùc tÕ vÊn ®Ò ®Æt ra lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ nãi chung vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nãi riªng chÝnh lµ môc tiªu hay ph­¬ng tiÖn kinh doanh. Nh­ng ®«i khi ng­êi ta cã thÓ sö dông hiÖu qu¶ lµ môc tiªu mµ hä cÇn ®¹t, trong tr­êng hîp kh¸c chóng ta l¹i sö dông chóng nh­ c«ng cô ®Ó nhËn biÕt "kh¶ n¨ng" tiÕn tíi môc tiªu mµ ta cÇn ®¹t ®ã chÝnh lµ kÕt qu¶.

1.2. Sù cÇn thiÕt n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp

Ngµy nay nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn phong phó cµng ngµy bÞ khan hiÕm do vËy viÖc t×m kiÕm nguyªn vËt liÖu ®Ó s¶n xuÊt phôc vô nhu cÇu ®êi sèng con ng­êi bÞ h¹n chÕ. NÕu nh­ nguån tµi nguyªn lµ v« tËn th× viÖc s¶n xuÊt c¸i g×?, s¶n xuÊt nh­ thÕ nµo? s¶n xuÊt cho ai? sÏ kh«ng trë thµnh vÊn ®Ò ®¸ng quan t©m. Tõ ®ã b¾t buéc c¸c nhµ kinh doanh, nhµ s¶n xuÊt ph¶i nghÜ ®Õn viÖc lùa chän kinh tÕ, lùa chän s¶n xuÊt kinh doanh, s¶n phÈm tèi ­u, sö dông lao ®éng còng nh­ chi phÝ ®Ó hoµn thµnh s¶n phÈm mét c¸ch nhanh nhÊt, tèn Ýt tiÒn nhÊt. Sù lùa chän ®óng ®¾n ®ã sÏ mang l¹i cho doanh nghiÖp hiÖu qu¶ kinh tÕ cao, thu ®­îc nhiÒu lîi nhuËn. Kh«ng chØ v× nguån tµi nguyªn khan hiÕm mµ ngay trªn th­¬ng tr­êng sù c¹nh tranh gi÷a c¸c s¶n phÈm ngµy cµng gay g¾t do vËy doanh nghiÖp nµo cã c«ng nghÖ cao, s¶n xuÊt s¶n phÈm víi gi¸ thÊp h¬n, chÊt l­îng h¬n th× doanh nghiÖp ®ã sÏ tån t¹i vµ ph¸t triÓn, chøng tá hiÖu qu¶ kinh tÕ kinh doanh cña hä lµ cao.

ViÖc n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh chÝnh lµ ®iÒu kiÖn tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp. §Ó cã thÓ n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh th× doanh nghiÖp ph¶i lu«n n©ng cao chÊt l­îng hµng ho¸, gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt n©ng cao uy tÝn,... nh»m ®¹t môc tiªu lîi nhuËn. V× vËy ®¹t hiÖu qu¶ kinh doanh vµ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh lµ vÊn ®Ò quan t©m cña doanh nghiÖp trë thµnh ®iÒu kiÖn sèng cßn ®Ó doanh nghiÖp cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng.

1.3. C¸c chØ tiªu ¸p dông ®èi víi hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh lµ mét ph¹m trï kinh tÕ kh¸ réng nã liªn quan ®Õn rÊt nhiÒu vÊn ®Ò nh­: Chi phÝ s¶n xuÊt ra s¶n phÈm, chi phÝ tiÒn l­¬ng, b¶o hiÓm, b¸n hµng, trang thiÕt bÞ kü thuËt, kÕ ho¹ch tµi chÝnh trong doanh nghiÖp, hay th«ng qua s¶n l­îng, doanh thu, kh¶ n¨ng thanh to¸n, kh¶ n¨ng sö dông vèn, vßng quay cña vèn v.v... Tõ nh÷ng chØ tiªu ®ã th× ta míi ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh mét c¸ch chÝnh x¸c. §Ó nghiªn cøu ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ra sao ta cÇn ph¶i hiÓu qua t¸c dông, ý nghÜa cña c¸c chØ tiªu cã liªn quan ®Õn viÖc ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt.

- ChØ tiªu vÒ lùc l­îng lao ®éng: Ngµy nay m¸y mãc ®ang ph¸t triÓn vµ dÇn dÇn thay thÕ toµn bé ho¹t ®éng s¶n xuÊt ch©n tay cña ng­êi lao ®éng, chóng sÏ lµ lùc l­îng s¶n xuÊt trùc tiÕp vµ lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ®Õn t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, t¨ng hiÖu qu¶ s¶n xuÊt. Nh­ chóng ta ®· biÕt dï trang thiÕt bÞ m¸y mãc th«i th× kh«ng ®ñ, vÊn ®Ò kh«ng kÐm phÇn quan träng lµ vai trß cña con ng­êi lao ®éng. NÕu kh«ng cã lao ®éng s¸ng t¹o cña con ng­êi th× sÏ kh«ng cã m¸y mãc thiÕt bÞ ®ã, m¸y mãc thiÕt bÞ dï hiÖn ®¹i ®Õn ®©u còng ph¶i phï hîp víi tr×nh ®é tæ chøc, tr×nh ®é kü thuËt, tr×nh ®é sö dông cña ng­êi c«ng nh©n th× míi ph¸t huy ®­îc t¸c dông, tr¸nh ®­îc l·ng phÝ vµ háng hãc.

Trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña mäi doanh nghiÖp, lùc l­îng lao ®éng cña mäi doanh nghiÖp t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ nh­. B»ng lao ®éng s¸ng t¹o, m×nh t¹o ra c«ng nghÖ míi, thiÕt bÞ míi, nguyªn vËt liÖu míi... cã hiÖu qu¶ h¬n tr­íc, c¶i tiÕn kü thuËt n©ng cao n¨ng suÊt, hiÖu suÊt so víi tr­íc. Thø hai lùc l­îng lao ®éng trùc tiÕp ®iÒu khiÓn thiÕt bÞ m¸y mãc t¹o ra kÕt qu¶ cña kinh doanh. HiÖu qu¶ cña qu¸ tr×nh nµy thÓ hiÖn viÖc tËn dông c«ng suÊt cña thiÕt bÞ m¸y mãc, tËn dông nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp lµm t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng t¨ng hiÖu qu¶ t¹i n¬i lµm viÖc, lao ®éng cã kû luËt, chÊp hµnh ®óng néi quy v« thêi h¹n, vÒ qu¸ tr×nh kü thuËt s¶n xuÊt s¶n phÈm, qu¸ tr×nh b¶o d­ìng thiÕt bÞ m¸y mãc. V× vËy ch¨m lo ®Õn viÖc ®µo t¹o vµ båi d­ìng n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n cña ®éi ngò lao ®éng ®­îc coi lµ nhiÖm vô hµng ®Çu cña nhiÒu doanh nghiÖp. Thùc tÕ cho thÊy doanh nghiÖp v÷ng m¹nh trªn th­¬ng tr­êng lµ nh÷ng doanh nghiÖp cã ®éi ngò lao ®éng cã tr×nh ®é chuyªn m«n cao, cã t¸c phong lµm viÖc khoa häc vµ cã kØ luËt nghiªm minh.

- ChØ tiªu vÒ chi phÝ tiÒn l­¬ng - b¶o hiÓm tiÒn l­¬ng lµ sù biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña hao phÝ lao ®éng sèng cÇn thiÕt mµ doanh nghiÖp tr¶ cho ng­êi lao ®éng theo thêi gian, khèi l­îng c«ng viÖc, mµ ng­êi lao ®éng cèng hiÕn. Nh»m t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng cho s¶n xuÊt, tiÒn l­¬ng lµ kho¶n thu nhËp mµ hä ®­îc h­ëng. Cßn ®èi víi doanh nghiÖp tiÒn l­¬ng lµ kho¶n chi phÝ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. Trong qu¸ tr×nh qu¶n lý th× tiÒn l­¬ng lµ ®ßn bÈy kinh tÕ thóc ®Èy ng­êi lao ®éng quan t©m ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt tõ ®ã n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng cña hä.

§Ó ®¸nh gi¸ tèt hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp cÇn ph¶i h¹ch to¸n tiÒn l­¬ng mét c¸ch hîp lÝ, do vËy ph¶i th«ng qua sè l­îng chÊt l­îng, thêi gian lao ®éng vµ kÕt qu¶ lao ®éng th× míi ®¸nh gi¸ ®óng kh¶ n¨ng lao ®éng vµ còng lµ c¨n cø ®Ó tr¶ l­¬ng cho hä. HiÖn nay ë c¸c doanh nghiÖp ®a sè tr¶ l­¬ng theo hai h×nh thøc ®ã lµ tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm vµ tr¶ l­¬ng theo thêi gian.

Ngoµi tiÒn l­¬ng ra cÇn ph¶i tÝnh ®Õn mét kho¶n chi phÝ vÒ c«ng t¸c B¶o hiÓm x· héi cho ng­êi lao ®éng ë diÖn trî cÊp. Kho¶n nµy ®­îc tÝnh theo tiÒn l­¬ng thùc tÕ ph¸t sinh víi mét tØ lÖ nhÊt ®Þnh vµ cïng víi tiÒn l­¬ng ®­îc ®­a vµo chi phÝ s¶n xuÊt hµng th¸ng ®Ó lËp quü b¶o hiÓm x· héi. Quü nµy ®­îc h×nh thµnh tõ hai nguån: TrÝch vµo chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh hµng th¸ng cña ®¬n vÞ b»ng 15% tiÒn l­¬ng thùc tÕ ph¶i tr¶ vµ trõ vµo l­¬ng ng­êi lao ®éng 5%.

- ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n: Tõng doanh nghiÖp ph¶i xem xÐt kh¶ n¨ng thanh to¸n cña m×nh trong t×nh huèng ph¶i thanh to¸n mäi c«ng nî. Kh¶ n¨ng thanh to¸n thÓ hiÖn tÝnh chÊp hµnh kØ luËt tµi chÝnh vµ thùc lùc tµi chÝnh cña doanh nghiÖp. Kh¶ n¨ng thanh to¸n cña doanh nghiÖp chØ cã thÓ ®¶m b¶o khi doanh nghiÖp s¶n xuÊt ®­îc nhiÒu s¶n phÈm khai th¸c, sö dông hîp lÝ vËt t­, nguån lùc... Khi ph©n tÝch cÇn sö dông c¸c tØ sè ®Ó thÊy ®­îc kh¶ n¨ng thanh to¸n:

*  eq \a(HÖ sè kh¶ n¨ng,thanh to¸n chung)  =  eq \f(Tæng tµi s¶n l­u ®éng, Tæng nî ng¾n h¹n) 
 *  eq \a(HÖ sè kh¶ n¨ng,thanh to¸n dµi h¹n)  =  eq \f(Tæng TSL§,Tæng nî ph¶i tr¶) 
Vèn lu©n chuyÓn = Tæng TSL§ - Tæng nî ng¾n h¹n

- ChØ tiªu vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn: th«ng qua vèn l­u ®éng vµ vèn cè ®Þnh ®Ó ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng sö dông vèn cña doanh nghiÖp. Ta dïng c¸c chØ sè sau ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn:

Sè vßng quay cña toµn bé vèn =  eq \f(Tæng doanh thu,Tæng vèn KD) 
* §èi víi vèn cè ®Þnh

HiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh =  eq \f(L·i rßng,Tæng TSC§) 
 Sè vßng quay cña vèn cè ®Þnh =  eq \f(Doanh thu, Vèn cè ®Þnh) 
* §èi víi vèn l­u ®éng

HiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng =  eq \f(L·i rßng, Vèn L§) 
 Sè vßng quay cña vèn l­u ®éng =  eq \f(Doanh thu, vèn l­u ®éng) 
- Ngoµi nh÷ng chØ tiªu trªn ta th«ng qua chØ tiªu vÒ chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh theo yÕu tè, doanh thu tiªu thô, kh¶ n¨ng thu chi tµi chÝnh... ®Ó thÊy ®­îc doanh nghiÖp lç l·i ra sao? Nguyªn nh©n t¹i sao? §ã chÝnh lµ vÊn ®Ò mµ ta cÇn nghiªn cøu trong qu¸ tr×nh ph©n tÝch hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp.

Ch­¬ng II

Thùc tr¹ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

cña má than M¹o Khª

2.1. §Æt vÊn ®Ò

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, má than M¹o Khª còng nh­ c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kh¸c, gi¸ thµnh s¶n phÈm lu«n gi÷ vai trß lµ chØ tiªu chÊt l­îng tæng hîp hµng ®Çu quyÕt ®Þnh ®Õn hiÖu qu¶ kinh tÕ cña s¶n xuÊt. Chóng ta biÕt r»ng ®Ó t¨ng hiÖu qu¶ kinh tÕ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp cã thÓ lµ:

- T¨ng gi¸ b¸n s¶n phÈm 

- Gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt

- Võa t¨ng gi¸ b¸n s¶n phÈm ®ång thêi gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt.

Qua ®ã thÊy gi¸ thµnh s¶n phÈm ®ãng vai trß träng yÕu trong hiÖu qu¶ kinh tÕ cña doanh nghiÖp. Song trong ®iÒu kiÖn c©n b»ng cña thÞ tr­êng than th× viÖc t¨ng gi¸ b¸n lµ mét viÖc khã lµm v¶ l¹i gi¸ b¸n s¶n phÈm than l¹i do tæng c«ng ty than ViÖt Nam Ên ®Þnh. Do vËy con ®­êng duy nhÊt ®Ó t¨ng hiÖu qu¶ kinh tÕ cña doanh nghiÖp m×nh lµ "phÊn ®Êu gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt" hoÆc "n©ng cao hiÖu qu¶ qu¶n trÞ chi phÝ vÒ khai th¸c, vÒ b¸n hµng, qu¶n lý..." hoÆc "n©ng cao s¶n l­îng tiªu thô, gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm". §Ó cã nh÷ng gi¶i ph¸p tèt h¬n trong c«ng t¸c qu¶n trÞ chi phÝ kinh doanh, dù ®o¸n chi phÝ trong thêi gian tíi th«ng qua ®ã ®Ó t×m ra biÖn ph¸p gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt. Th«ng qua viÖc ph©n tÝch chi phÝ, gi¸ thµnh s¶n l­îng, yÕu tè ¶nh h­ëng ®Õn chi phÝ, doanh thu ®Ó thÊy ®­îc hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña Má than M¹o Khª.

2.2. Mét vµi nÐt vÒ doanh nghiÖp

Má than M¹o Khª thuéc huyÖn §«ng TriÒu, tØnh Qu¶ng Ninh. ë cùc t©y cña ®åi chøa than thuéc bÓ than Hång Gai - Qu¶ng Ninh. Má ch¹y däc theo h­íng §«ng T©y, cã chiÒu dµi theo h­íng kho¶ng 8 km réng 5 km (diÖn tÝch kho¶ng 40 km2). §Þa h×nh cña Má t­¬ng ®èi b»ng ph¼ng, ch¹y däc lµ tuyÕn ®­êng s¾t quèc gia Hµ Néi - H¹ Long, cã ga M¹o Khª lµ ga lín, n»m s¸t ngay ®Þa phËn má rÊt thuËn lîi cho viÖc chuyªn trë than ®i tiªu thô còng nh­ ®­êng s¾t quèc lé 18A c¸ch má kho¶ng 2 km vÒ phÝa nam, tõ Trung t©m má cã ®­êng Bª t«ng nèi liÒn víi quèc lé 18A. C¸ch má 4 km còng vÒ phÝa nam cã c¶ng BÕn C©u do má x©y dùng trªn dßng s«ng §µ B¹c, tÊt c¶ t¹o thµnh mét thÓ tæng hîp thuû bé lµm cho kh¶ n¨ng chuyªn trë nguyªn vËt liÖu do khai th¸c còng nh­ vËn t¶i s¶n phÈm than ®i tiªu thô mét c¸ch thuËn lîi.

Má than M¹o Khª lµ má khai th¸c hÇm lß ®­îc h×nh thµnh tõ n¨m 1855 cho tíi n¨m 1889 d­íi sù cai qu¶n cña chñ má ng­êi Ph¸p. Sau khi miÒn B¾c hoµn toµn gi¶i phãng, má M¹o Khª ®­îc nhµ n­íc ta tiÕp qu¶n vµ s¶n xuÊt ph¸t triÓn cho tíi nay. Má ¸p dông hÖ thèng c«ng nghÖ khai th¸c Lß Chî (§µo chèng lß kÕt hîp víi khoan b¾n m×n) Ðt vÒ c¬ giíi ho¸ toµn bé qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh th× Má M¹o Khª cã tr×nh ®é c¬ giíi ho¸ cao trong toµn ngµnh má, c¸c kh©u c«ng nghÖ trong d©y truyÒn s¶n xuÊt ®Òu ®­îc c¬ giíi ho¸ tõ kh©u ®µo lß ®Õn kh©u vËn t¶i.

Cßn vÒ chÕ ®é c«ng t¸c má th× bé phËn hµnh chÝnh sù nghiÖp thùc hiÖn theo chÕ ®é ngµy lµm viÖc 2 buæi vµ nghØ vµo thø b¶y, chñ nhËt vµ ngµy lÔ. Víi bé phËn s¶n xuÊt trùc tiÕp lµm theo chÕ ®é kho¸n s¶n phÈm ngµy lµm 8 giê còng nghØ vµo thø b¶y, chñ nhËt vµ ngµy lÔ. Tæng sè c¸n bé c«ng nh©n viªn má hiÖn nay kho¶ng 3480 ng­êi. Bé m¸y qu¶n lý cña má ®­îc tæ chøc theo c¬ cÊu trùc tuyÕn chøc n¨ng cña mét doanh nghiÖp hoµn chØnh bao gåm mét gi¸m ®èc, 4 phã gi¸m ®èc, 15 phßng ban chøc n¨ng, 19 ph©n x­ëng s¶n xuÊt vµ phôc vô s¶n xuÊt, gióp viÖc cho gi¸m ®èc. Ban gi¸m ®èc cã ®éi ngò 130 ng­êi tõ phã qu¶n ®èc ph©n x­ëng, ®éi tr­ëng c¸c phßng ban, nhiÖm vô chÝnh cña bé m¸y qu¶n lý vµ tæ chøc, chØ ®¹o viÖc s¶n xuÊt kinh doanh trªn c¬ së x©y dùng kÕ ho¹ch ®éc lËp.

2.3. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña Má than M¹o Khª

Má than M¹o Khª tõ ngµy ®Çu ®­îc tiÕp qu¶n ®· dÇn dÇn tõng b­íc ®i lªn trong khã kh¨n cña nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc nãi chung vµ khã kh¨n cña ngµnh má nãi riªng. Tr­íc nh÷ng n¨m 1991 Má ®­îc chuyªn gia Liªn X« vµ c¸c n­íc x· héi chñ nghÜa §«ng ¢u gióp ®ì c«ng nghÖ, mua m¸y mãc thiÕt bÞ khai th¸c, ®µo t¹o c¸n bé vµ ®Æc biÖt ®©y còng lµ thÞ tr­êng xuÊt khÈu réng lín. Nh­ng sau khi Liªn X« (cò) vµ khèi x· héi chñ nghÜa §«ng ¢u tan vì th× má M¹o Khª còng nh­ nh÷ng doanh nghiÖp kh¸c (cã quan hÖ víi Liªn X« vµ §«ng ¢u tan vì th× má M¹o Khª còng nh­ nh÷ng doanh nghiÖp) gÆp kh«ng Ýt khã kh¨n vÒ thÞ tr­êng tiªu thô, vÒ mua s¾m m¸y mãc, thiÕt bÞ vËt t­ kü thuËt, trao ®æi c«ng nghÖ... Ngoµi ra cuéc khñng ho¶ng tiÒn tÖ §«ng Nam ¸ x¶y ra ë Th¸i Lan võa qua ®· lan truyÒn ®i c¸c n­íc lµm cho thÞ tr­êng tiªu thô than còng nh­ hµng ho¸ kh¸c trë lªn khã kh¨n gÊp béi.

§Ó b­íc vµo nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng cã sù qu¶n lý cña nhµ n­íc, má ®ang tõng b­íc chñ ®éng hoµn thiÖn bé m¸y qu¶n lý doanh nghiÖp kÕt hîp víi viÖc tuyÓn lùa nguån nh©n lùc cã chÊt l­îng tèt ®­îc ®µo t¹o vµo lao ®éng nªn ngµy cµng n©ng cao chÊt l­îng. Nh­ng do thÞ tr­êng tiªu thô bÞ thu hÑp do cuéc khñng ho¶ng. V× vËy s¶n l­îng khai th¸c kh«ng t¨ng mµ cßn gi¶m ®i, gi¸ c¶ t­¬ng ®èi æn ®Þnh (thÓ hiÖn ë b¶ng sau ®©y):

B¶ng 1. ChØ tiªu kinh tÕ tæng hîp (1997-1999)

	TT
	ChØ tiªu N¨m
	1997
	1998
	1999

	1
	Doanh thu (®)
	108.062.181.665
	100.239.814.560
	101.407.518.605

	
	Tèc ®é ph¸t triÓn (%)
	100
	0,928
	0,938

	2
	S¶n l­îng (tÊn)
	491.150
	450.884
	459.402

	
	Tèc ®é ph¸t triÓn (%)
	100
	0,918
	0,935

	3
	Gi¸ thµnh ®¬n vÞ (®)
	220.019
	222.318
	220.738

	
	Tèc ®é ph¸t triÓn (%)
	100
	1,010
	1,003


Nguån: Sè liÖu tõ phßng KÕ to¸n (B¸o c¸o tæng hîp).

Qua b¶ng trªn cho thÊy trong kho¶ng thêi gian (1997-1999) doanh thu vµ s¶n l­îng than khai th¸c cña má ®Òu gi¶m, ngoµi ra tèc ®é t¨ng cña gi¸ trÞ ®¬n vÞ kh«ng ®¸ng kÓ. Nh­ vËy cã thÓ thÊy r»ng, do ¶nh h­ëng bëi cuéc khñng ho¶ng §«ng Nam ¸ còng nh­ sù tan vì cña Liªn X« vµ khèi §«ng ¢u lµm cho kh¶ n¨ng tiªu thô than gi¶m ®¸ng kÓ, doanh thu bÞ gi¶m t­¬ng ®èi kho¶ng 10% so víi n¨m 1997, thÞ tr­êng bÞ thu hÑp ®ã lµ tæn thÊt lín cña ngµnh than vµ c¸c ngµnh kinh tÕ kh¸c.

Má than M¹o Khª lµ má khai th¸c hÇm lß nªn chi phÝ vÒ khai th¸c lu«n lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh tíi hiÖu qu¶ kinh tÕ cña má nã chiÕm mét tû träng kh¸ cao tõ 90% ®Õn 92% trong n¨m.

B¶ng 2. ChØ tiªu doanh thu vµ chi phÝ

§¬n vÞ: 1000 ®

	ChØ tiªu N¨m
	1997
	1998
	1999

	Doanh thu
	108.062.181
	100.239.814
	101.407.518

	Chi phÝ
	109.554.080
	120.378.525
	88.494.837

	BiÖn phÝ
	76.805.083
	87.053.701
	62.345.780 

	§Þnh phÝ
	32.748.997
	33.324.824
	26.149.057

	Gi¸ trÞ hµng tån kho
	12.780.666
	28.226.833
	24.664.008


Nguån: Sè liÖu phßng KÕ to¸n (B¸o c¸o tæng hîp)

Qua b¶ng trªn ta thÊy r»ng doanh thu nhá h¬n chi phÝ (1997-1999), ®ã lµ doanh thu b¸n hµng ngoµi ra l­îng hµng tån kho chiÕm tØ lÖ ®¸ng kÓ. N¨m 1997: l­îng hµng tån kho so víi doanh thu chiÕm kho¶ng 12%.

N¨m 1998: l­îng hµng tån kho so víi doanh thu chiÕm kho¶ng 28%

N¨m 1999: l­îng hµng tån kho so víi doanh thu chiÕm kho¶ng 24%.

§iÒu ®ã chøng tá r»ng doanh thu b¸n hµng gi¶m chñ yÕu do thÞ tr­êng tiªu thô bÞ h¹n chÕ h¬n, hµng tån kho t¨ng lªn. Ngoµi ra xÐt vÒ chi phÝ th× n¨m 1998 chi phÝ t¨ng h¬n so víi n¨m 1997 lµ 10.824.445 (ngh×n ®), chi phÝ nµy t¨ng lªn do ¶nh h­ëng cña chi phÝ s¶n xuÊt, chi phÝ tiªu thô, chi phÝ qu¶n lý vµ chi phÝ gi¸ thµnh t¨ng. Nh­ng ®Õn n¨m 1999 chi phÝ l¹i gi¶m mét c¸ch ®¸ng kÓ so víi n¨m 1997 lµ (21.059.243) ®©y lµ kÕt qu¶ kh¶ quan trong viÖc t¨ng hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh b»ng viÖc gi¶m chi phÝ (s¶n xuÊt, gi¸ thµnh, qu¶n lý...).

Nh­ng mét vÊn ®Ò tån t¹i mµ vÉn ch­a ®­îc kh¾c phôc ®ã lµ tõ n¨m 1998 tû lÖ biÖn phÝ trong tæng chi phÝ chiÕm kho¶ng 80% so víi n¨m 1997 (tû lÖ nµy chØ chiÕm 72%). §iÒu nµy chøng tá r»ng c«ng viÖc s¶n xuÊt kinh doanh cña má chÞu ¶nh h­ëng rÊt lín tõ c¸c yÕu tè thÞ tr­êng bªn ngoµi nh­ nguyªn vËt liÖu (gç, s¾t v.v...) c¸c dÞch vô thuª ngoµi kh¸c (dÞch vô chuyªn chë, dÞch vô khai th¸c, v.v...). §©y lµ ®iÓm ®Çu tiªn ®Èy chi phÝ cña má lu«n chiÕm tØ träng cao trong doanh thu, lµm ¶nh h­ëng ®Õn tèc ®é ph¸t triÓn cña doanh thu, doanh thu cña n¨m 1998, 1999 bÞ gi¶m so víi n¨m 1997.

2.3.1. Ph©n tÝch vÒ viÖc sö dông lao ®éng

B¶ng 3. C¬ cÊu lao ®éng s¶n xuÊt c«ng nghiÖp má

Nam chiÕm 75,87%; N÷ chiÕm 24,12%

	DiÔn gi¶i
	Sè lao ®éng (ng­êi)
	Tû träng (%)

	Tæng sè c«ng nh©n s¶n xuÊt c«ng nghiÖp
	3480
	100

	1. C¸n bé qu¶n lý
	185
	5,31

	- Qu¶n lý kinh tÕ
	15
	0,43

	- Qu¶n lý kü thuËt
	162
	4,65

	- Qu¶n lý hµnh chÝnh
	8
	0,22

	2. Nh©n viªn kü thuËt nghiÖp vô
	260
	7,47

	3. C«ng nh©n s¶n xuÊt trùc tiÕp
	3035
	87,21


Nguån: Sè liÖu phßng tæ chøc lao ®éng.

Qua b¶ng trªn ta cã thÓ thÊy r»ng tû lÖ chiÕm cña c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt lµ 87,21% ®©y lµ mét chØ sè t­¬ng ®èi chÝnh x¸c, c¸n bé qu¶n lý chiÕm 5,31% tØ träng cña nh©n viªn kü thuËt 7,47%, ®©y lµ lùc l­îng kü thuËt rÊt quan träng vµ cÇn thiÕt. Tû lÖ gi÷a lao ®éng gi¸n tiÕp trªn lao ®éng trùc tiÕp lµ 1/9,65 tØ lÖ nµy ®· nãi lªn ®­îc tr×nh ®é ph¸t triÓn nh©n lùc cña má tËp trung vµo ng­êi thî. Tõ ®ã ta thÊy ®­îc nh÷ng ng­êi trùc tiÕp lµm ra cña c¶i vËt chÊt chiÕm tû träng cao nhÊt. Doanh nghiÖp ®· ¸p dông ®óng vÒ viÖc t¨ng lao ®éng trùc tiÕp gi¶m lao ®éng gi¸n tiÕp. ChÝnh v× thiÕu lao ®éng cã ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh lµ mét nh©n tè quan träng quyÕt ®Þnh sù tån t¹i cña doanh nghiÖp. V× vËy chÝnh s¸ch tuyÓn dông vµ chÝnh s¸ch ®µo t¹o ph¶i ®¶m b¶o tho¶ m·n yªu cÇu cña doanh nghiÖp. Má ®· c¨n cø vµo tõng lo¹i c«ng viÖc, sè l­îng ng­êi cÇn tuyÓn vµ tr×nh ®é cô thÓ cña tõng lo¹i c«ng nh©n viªn chØ xÐt tuyÓn nh÷ng lao ®éng cã nghÒ phï hîp cã kü thuËt nghiÖp vô ®Ó ®æi míi c¬ cÊu lao ®éng. §Ó ®¶m b¶o ®éi ngò c«ng nh©n viªn cã tr¸ch nhiÖm, chÊt l­îng, Má than M¹o Khª ®· ¸p dông chÕ ®é thö viÖc, kÝ kÕt hîp ®ång lao ®éng tr­íc khi nhËn chÝnh thøc. Ngoµi ra muèn n©ng cao chÊt l­îng ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn Má lu«n chó ý ®Õn c«ng t¸c ®µo t¹o, ®µo t¹o l¹i båi d­ìng lùc l­îng lao ®éng. Cïng víi viÖc chó ý n©ng cao chÊt l­îng cña lùc l­îng lao ®éng c«ng ty th­êng xuyªn tæ chøc c¸c phong trµo thi ®ua khuyÕn khÝch mäi ng­êi ph¸t huy tÝnh chñ ®éng s¸ng t¹o, n©ng cao hiÖu qu¶ lao ®éng, t¨ng thu nhËp cho tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn.

2.3.2. Ph©n tÝch vÒ chi phÝ tiÒn l­¬ng vµ b¶o hiÓm

B¶ng 4. Ph©n tÝch yÕu tè tiÒn l­¬ng - b¶o hiÓm cña Má than M¹o Khª (1997-1999)

§¬n vÞ: 1000 ®

	ChØ tiªu n¨m
	1997
	1998
	1999

	1. L­¬ng vµ b¶o hiÓm (1000 ®)
	46.683.061
	43.079.190
	35.950.102

	2. Doanh thu (1000 ®)
	108.062.181
	100.239.814
	101.407.518

	3. Tæng chi phÝ (1000 ®)
	109.554.080
	120.378.525
	88.494.837

	4. L­¬ng vµ BHXH cho 1 ® DT
	0,43
	0,43
	0,35

	5. Tû lÖ tiÒn l­¬ng vµ BHXH trong tæng chi phÝ %
	0,42
	0,36
	0,40


Nguån: Sè liÖu trÝch tõ phßng KÕ to¸n (B¸o c¸o tµi chÝnh).

Qua b¶ng ph©n tÝch tõ n¨m 1997 má ®· tæ chøc l¹i c¬ cÊu lao ®éng, gi¶m biªn chÕ lao ®éng, c¾t bá phÇn chi phÝ nh©n lùc kh«ng cÇn thiÕt hoÆc kÐm hiÖu qu¶, mµ tËp trung chi phÝ vµo cho khai th¸c trùc tiÕp c¶ vÒ m¸y mãc, nguyªn vËt liÖu vµ nh©n lùc. Thùc vËy n¨m 1997 tØ träng tiÒn l­¬ng - b¶o hiÓm trong doanh thu chiÕm 43% nh­ng ®Õn n¨m 1999 tØ lÖ nµy chØ cßn chiÕm 35%. Ngoµi ra tØ lÖ tiÒn l­¬ng b¶o hiÓm trong tæng chi phÝ n¨m 1997 lµ 42% nh­ng n¨m 1999 cßn 40%. Tõ ®ã thÊy r»ng viÖc Má ®· c¾t gi¶m chi phÝ nh©n lùc kh«ng cÇn thiÕt vµ kÐm hiÖu qu¶ trong thêi gian khã kh¨n hiÖn nay lµ hoµn toµn hîp lý. ViÖc hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n trÞ yÕu tè chi phÝ tiÒn l­¬ng lµm sao cho phï hîp víi kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh mµ má ®¹t ®­îc, mÆt kh¸c vÉn ®¶m b¶o ®êi sèng cho ng­êi lao ®éng mét c¸ch tèt nhÊt. Mét thùc tÕ cho thÊy Má cã tíi 87,21% lao ®éng trùc tiÕp (®a sè lµ lao ®éng phæ th«ng) víi ph­¬ng thøc s¶n xuÊt kho¸n s¶n phÈm, chÊm c«ng vµ tÝnh l­¬ng ®èi víi c«ng nh©n s¶n xuÊt khai th¸c, cßn xÕp l­¬ng theo tr×nh ®é, bËc thî, cÊp bËc ë khèi v¨n phßng gi¸n tiÕp. §ã lµ nguyªn nh©n t¹o ra sù æn ®Þnh cho yÕu tè chi phÝ tiÒn l­¬ng mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cho doanh nghiÖp.

2.3.3. Ph©n tÝch vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n

B¶ng 5. Kh¶ n¨ng thanh to¸n cña Má M¹o Khª

                                                                                  §¬n vÞ: triÖu ®ång

	ChØ tiªu
	1998
	1997
	1999

	
	§K
	CK
	§K
	CK
	§K
	CK

	1. Tæng tµi s¶n lao ®éng
	42346
	65934
	34730
	42346
	65934
	74128

	2. Tæng nî ng¾n h¹n
	35529
	59026
	21575
	35529
	59026
	65241 

	3. Tæng nî ph¶i tr¶
	50624
	82160
	26675
	50624
	82160
	90691

	4. HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n chung
	1,19
	1,12
	1,61
	1,19
	1,12
	1,14

	5. HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n dµi h¹n
	0,84
	0,80
	1,30
	0,84
	0,80
	0,82

	6. Vèn lu©n chuyÓn
	893
	400
	396
	893
	400
	193


Nguån: Sè liÖu trÝch tõ phßng kÕ to¸n (B¸o c¸o tæng hîp)

Th«ng qua tû sè kh¶ n¨ng thanh to¸n chung ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng doanh nghiÖp cã thÓ tr¶ nî. Nã chØ ra ph¹m vi quy m« mµ c¸c yªu cÇu cña chñ nî ®­îc trang tr¶i b»ng chøng tµi s¶n l­u ®éng cã thÓ chuyÓn ®æi thµnh tiÒn trong k× phï hîp víi h¹n tr¶ nî. V× vËy ta so s¸nh kh¶ n¨ng thanh to¸n chung cña má trong nh÷ng n¨m (1997-1999).

N¨m 1997: so s¸nh cuèi k× vµ ®Çu k× kh¶ n¨ng thanh to¸n cña má thÊy r»ng kh¶ n¨ng thanh to¸n gi¶m: 1,19 - 1,61 = -0,42.

N¨m 1998 tû sè kh¶ n¨ng thanh to¸n chung cña má gi÷a ®Çu k× vµ cuèi k× gi¶m: 1,12 - 1,19 = -0,07.

N¨m 1999 tØ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n chung cña má gi÷a ®Çu k× vµ cuèi k× t¨ng 1,14 - 1,12 = 0,02.

Nh­ vËy trong ba n¨m (1997-1999) th× cã n¨m 1997, 1998 doanh nghiÖp ch­a ®¸p øng ®ñ kh¶ n¨ng thanh to¸n nî ng¾n h¹n. ViÖc kh«ng tr¶ nî ng¾n h¹n kh«ng ph¶i phô thuéc vµo b¶n th©n doanh nghiÖp mµ phô thuéc vµo nh©n tè kh¸ch quan, ®ã lµ sù chiÕm dông vèn cña kh¸ch hµng kÓ c¶ mÆt hµng ®· s¶n xuÊt ra nh­ng ch­a tiªu thô ®­îc buéc ph¶i tån kho. ChÝnh v× vËy mµ nhu cÇu vay vèn ngµy cµng lªn cao. Khi nh×n vµo b¶ng kh¶ n¨ng thanh to¸n chung cña doanh nghiÖp ë ba n¨m gi¶m tõ 0,42 ë n¨m 1995 xuèng cßn 0,07 ë n¨m 1998, ®Õn n¨m 1999 th× Má ®· hoµn thµnh c«ng t¸c thu håi vèn ®Ó thanh to¸n c¸c kho¶n nî ng¾n h¹n ph¶i tr¶.

Cïng víi viÖc xem xÐt vµ ph©n tÝch tØ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n chung cña má th× mét yÕu tè quan träng ®Ó xem xÐt doanh nghiÖp cã kh¶ n¨ng tr¶ nî hay kh«ng th× ph¶i ph©n tÝch yÕu tè kh¶ n¨ng thanh to¸n dµi h¹n nã ph¶n ¸nh doanh nghiÖp cã thÓ ho¹t ®éng ®­îc n÷a kh«ng nh×n vµo b¶ng kh¶ n¨ng thanh to¸n th× thÊy r»ng 1999 kh¶ n¨ng thanh to¸n cuèi k× cao h¬n ®Çu k× chøng tá doanh nghiÖp cã kh¶ n¨ng thanh to¸n c¸c kho¶n nî dµi h¹n vµ tiÕp tôc ho¹t ®éng.

Tãm l¹i viÖc ch­a ®¸p øng ®Çy ®ñ kh¶ n¨ng thanh to¸n nî ng¾n h¹n vµ vèn lu©n chuyÓn cßn thÊp kh«ng ph¶i do c«ng ty. Kh«ng cã kh¶ n¨ng thanh to¸n mµ do bÞ chiÕm dông vèn ®©y còng lµ t×nh tr¹ng chung cña c¸c c«ng ty s¶n xuÊt, khai th¸c. §Ó lµm ®­îc c«ng viÖc nµy tèt h¬n doanh nghiÖp còng ®· ®­a ra c¸c biÖn ph¸p h÷u hiÖu, thÝch hîp ®Ó thu håi c¸c kho¶n bÞ chiÕm dông cµng sím cµng tèt ®Ó thùc hiÖn tèt c«ng viÖc thanh to¸n c¸c kho¶n nî cho ng©n hµng, c¸c tæ chøc tÝn dông.

2.3.4. Ph©n tÝch chi phÝ qu¶n lý vµ chi phÝ b¸n hµng

B¶ng 6. Chi phÝ qu¶n lý vµ chi phÝ b¸n hµng. Tû träng cña chóng trong gi¸ thµnh cña Má (1997-1999)

	STT
	ChØ tiªu N¨m
	1997
	1998
	1999

	1
	Gi¸ thµnh (1000 ®)
	92981682
	98898459
	80700513

	2
	Chi phÝ qu¶n lý (1000 ®)
	16405117
	14990136
	7554471

	3
	Tû träng CPQL (%)
	17,6
	15,1
	9,4

	4
	Chi phÝ b¸n hµng (1997-1999)
	1482868
	1516891
	1684779

	5
	Tû träng CPBH (%)
	1,6
	1,5
	2,1


Nguån: Sè liÖu tõ phßng kÕ to¸n.

- Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp: bao gåm c¸c chi phÝ cho bé m¸y qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh doanh nghiÖp, c¸c chi phÝ cã liªn quan ®Õn ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp.

Trong thêi gian gÇn ®©y vÊn ®Ò sö dông chi phÝ cho qu¶n lý doanh nghiÖp ®ang lµ vÊn ®Ò nan gi¶i ®èi víi mäi doanh nghiÖp, bëi v× nã sÏ lµ ®iÒu kiÖn thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn, nÕu nh­ c«ng t¸c qu¶n trÞ chi phÝ qu¶n lý phï hîp, chÝnh ®¸ng. Ng­îc l¹i nã sÏ trë thµnh mét g¸nh nÆng vÒ tµi chÝnh, ®Èy gi¸ thµnh cña doanh nghiÖp lªn cao dÉn ®Õn kh¶ n¨ng tiªu thô gi¶m lµm cho doanh thu cña doanh nghiÖp còng gi¶m vµ lîi nhuËn tÊt yÕu sÏ gi¶m. Ngoµi ra, chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp kh«ng ®óng ®¾n sÏ trë thµnh kÏ hë cho bän tham nhòng, t¹o sù nghi ngê mÊt ®oµn kÕt trong doanh nghiÖp.

Qua b¶ng sè liÖu trªn cho thÊy chØ sè vÒ chi phÝ qu¶n lý nh­ trªn, tØ lÖ chi phÝ qu¶n lý trong gi¸ thµnh ®­îc gi¶m dÇn tõ 17,6% xuèng cßn 9,4% (n¨m 1999). Nã thÓ hiÖn b»ng má ®· cã nhiÒu cè g¾ng trong c«ng t¸c gi¶m chi phÝ qu¶n lý còng nh­ trong viÖc tæ chøc bé m¸y qu¶n lý doanh nghiÖp hîp lý, ®· sö dông tèi ®a n¨ng lùc s¶n xuÊt cña má. Nh­ng nh×n chung vÉn tån t¹i nh­îc ®iÓm lµ tû träng chi phÝ qu¶n lý trong gi¸ thµnh vÉn cao kh«ng thuËn lîi cho c«ng t¸c h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm cña doanh nghiÖp.

- Chi phÝ b¸n hµng cña Má M¹o Khª tõ n¨m 1993 trë vÒ tr­íc hÇu nh­ 100% s¶n phÈm lµm ra ®­îc tiªu thô theo chØ tiªu cña bé n¨ng l­îng vµ cña tæng c«ng ty than ViÖt Nam.

Tõ n¨m 1994 l¹i ®©y (1999) ngoµi chØ tiªu tiªu thô do Tæng c«ng ty than ViÖt Nam quy ®Þnh, cßn l¹i Má ph¶i tù tæ chøc tiªu thô s¶n phÈm khai th¸c thõa. Do vËy Má ®· më réng ®­îc thÞ tr­êng tiªu thô nh­ Nhµ m¸y nhiÖt ®iÖn Ph¶ L¹i, C«ng ty cung øng than Hµ B¾c, còng nh­ xuÊt khÈu sang c¸c n­íc §«ng Nam ¸ nh­ Malaysia, Hång C«ng, Hµn Quèc vµ c¸c thÞ tr­êng tiªu thô lÎ ë miÒn B¾c. V× vËy mµ chi phÝ tiªu thô ®· chiÕm mét tû träng ®¸ng kÓ trong gi¸ thµnh. N¨m 1997 tØ lÖ nµy chiÕm 1,6%, n¨m 1998 tØ lÖ nµy chiÕm 1,5%, ®Õn n¨m 1999 nã chiÕm 2,1%. §iÒu ®ã cho thÊy r»ng chi phÝ tiªu thô chiÕm tû träng trong gi¸ thµnh t¨ng lªn ®©y lµ biÓu hiÖn kh«ng tèt, trong khi ®ã s¶n l­îng s¶n xuÊt ra trong thêi gian ba n¨m qua gi¶m ®i doanh thu gi¶m ®i vËy mµ chi phÝ tiªu thô t¨ng, ®©y lµ ®iÒu v« lý. C«ng t¸c qu¶n trÞ chi phÝ b¸n hµng kÐm hiÖu qu¶, cÇn ph¶i xem xÐt l¹i c«ng t¸c nµy, cÇn ph¶i ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ, thÝch ®¸ng ®Ó doanh nghiÖp cã thÓ gi¶m chi phÝ b¸n hµng gãp phÇn vµo môc tiªu cña doanh nghiÖp ®ã lµ gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm.

2.3.5. Ph©n tÝch hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh th«ng qua kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c«ng ty  trong ba n¨m (1997-1999)

B¶ng 7. KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c«ng ty trong 3 n¨m

§¬n vÞ (1000 ®)

	TT
	ChØ tiªu
	1997
	1998
	1999

	1
	Gi¸ trÞ s¶n l­îng
	105.785.150
	83.452.292
	84.263.337

	2
	Doanh thu
	108.062.181
	100.239.814
	101.407.518

	3
	Nép ng©n s¸ch nhµ n­íc
	5.670.282
	6.108.141
	7.624.611

	4
	Sè lao ®éng
	3424
	3496
	3480

	5
	Thu nhËp b×nh qu©n
	1083
	980
	813


Nguån: Sè liÖu trÝch tõ Phßng kÕ to¸n (B¶ng quyÕt to¸n 3 n¨m)

Qua b¶ng sè liÖu trªn ta thÊy ba n¨m qua Má tiÕn hµnh tèt c¸c chÕ ®é chØ tiªu tµi chÝnh nép ng©n s¸ch nhµ n­íc n¨m sau cao h¬n n¨m tr­íc mÆc dï cã rÊt nhiÒu khã kh¨n hiÖn nay; doanh thu kh«ng t¨ng gi¸ trÞ s¶n l­îng gi¶m ®i. V× vËy viÖc nép ng©n s¸ch nh­ trªn lµ mét sù lç lùc lín cña má. Ngoµi ra sè l­îng c«ng nh©n l¹i t¨ng lªn do vËy, chi phÝ tiÒn l­¬ng, b¶o hiÓm t¨ng nh­ng do doanh thu kh«ng t¨ng v× vËy møc thu nhËp b×nh qu©n cña ng­êi lao ®éng b¾t buéc ph¶i gi¶m xuèng ®©y lµ viÖc lµm bÊt ®¾c dÜ cña doanh nghiÖp trong thêi gian nµy. Mong r»ng trong nh÷ng n¨m tíi thÞ tr­êng tiªu thô than sÏ l¹i ®­îc më réng, s¶n l­îng than s¶n xuÊt sÏ cao h¬n vµ lóc ®ã thu nhËp cña ng­êi lao ®éng sÏ ®­îc c¶i thiÖn.

2.3.6. Ph©n tÝch mét sè chØ tiªu ®¸nh gi¸ kh¸i qu¸t t×nh h×nh ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp (1997-1999)

B¶ng 8. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh t¹i xÝ nghiÖp 

má than M¹o Khª

	STT
	ChØ tiªu
	§V tÝnh
	1997
	1998
	1999

	1
	C¬ cÊu vèn
	
	
	
	

	2
	 - TSC§ (tæng sè TS)
	%
	59,55
	51,51
	50,54

	
	- TSL§ (tæng sè TS)
	%
	40,45
	48,49
	49,46

	2
	Tû suÊt lîi nhuËn
	
	
	
	

	
	- Doanh lîi doanh thu
	%
	4,18
	0,34
	0,17

	
	- Doanh lîi vèn
	%
	9,5
	0,7
	0,35

	3
	T×nh h×nh tµi chÝnh
	
	
	
	

	
	- Tû lÖ ph¶i tr¶ trªn toµn bé TS
	%
	47,31
	60,42
	60,52

	
	- Kh¶ n¨ng thanh to¸n
	
	
	
	

	
	* Kh¶ n¨ng thanh to¸n hiÖn thêi
	%
	86
	80,25
	113,62

	
	* Kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh
	%
	1,8
	0,49
	0,30


Nguån: Sè liÖu trÝch tõ Phßng kÕ to¸n.

Qua b¶ng chØ tiªu trªn ta thÊy sù bè trÝ c¬ cÊu vèn cña c¸c n¨m ®Òu thay ®æi.

N¨m 1997: TSC§/Tæng sè TS chiÕm 59,55% nh­ng ®Õn n¨m 1998 chØ cßn 51,51%, n¨m 1999 chØ cßn 50,54%.

Cßn vÒ tû lÖ gi÷a TSL§/Tæng TS th× ng­îc l¹i n¨m 1997 tØ lÖ nµy chiÕm 40,45% nh­ng ®Õn n¨m 1998 t¨ng lªn lµ 48,49% vµ n¨m 1999 tØ lÖ nµy lµ 49,46%.

§iÒu nµy chøng tá r»ng Má ®· huy ®éng thªm tµi s¶n l­u ®éng cho c¸c kh©u dù tr÷, tån kho c¸c s¶n phÈm dë dang, b¸n thµnh phÈm vµ thµnh phÈm. Tµi s¶n cè ®Þnh trong thêi gian nµy bÞ thuyªn gi¶m h¬n do c«ng viÖc s¶n xuÊt bÞ gi¶m. Nãi chung ®Òu v× ¶nh h­ëng cña thÞ tr­êng tiªu thô than hiÖn thêi, dÉn ®Õn t×nh h×nh ph¶i thay ®æi c¬ cÊu vèn lµ ®iÒu tÊt yÕu.

- Cßn nãi vÒ tû suÊt lîi nhuËn ta th«ng qua c¸c chØ tiªu doanh lîi doanh thu, doanh lîi vèn ®Ó ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng sinh lîi mét ®ång vèn sÏ thu ®­îc bao nhiªu ®ång lîi nhuËn, hay mét ®ång doanh thu cã thÓ t¹o ra bao nhiªu ®ång lîi nhuËn trong ®ã. Qua sè liÖu trªn ta thÊy r»ng n¨m 1997 th× cø 100% doanh thu t¹o ra ®­îc 4,18% lîi nhuËn, ®Õn n¨m 1998 chØ cßn 0,34% vµ ®Õn 1999 chØ cßn 0,17% ®iÒu ®ã chøng tá r»ng kh¶ n¨ng t¹o lîi nhuËn tõ mét ®ång doanh thu bÞ gi¶m mét c¸ch khñng khiÕp, thÞ tr­êng tiªu thô than ngµy cµng bÞ c¹nh tranh gay g¾t do xuÊt hiÖn nh÷ng ngµnh n¨ng l­îng míi Ýt tèn kÐm h¬n kh«ng g©y « nhiÔm m«i tr­êng nh­ than vµ kh¶ n¨ng kinh tÕ cao h¬n (ngµnh n¨ng l­îng mÆt trêi, ngµnh ®iÖn n¨ng, ngµnh khÝ ®èt...).

Th«ng qua doanh lîi vèn cña c¸c n¨m 1997 lµ 9,5% n¨m 1998 lµ 0,7%, 1999 lµ 0,35% cµng thÊy râ h¬n vÒ t×nh h×nh t¹o ra lîi nhuËn trªn mét ®ång vèn ngµy cµng trë lªn khã kh¨n. HiÖu qu¶ kinh tÕ cµng ngµy cµng gi¶m sót do vËy trong c¸c n¨m tíi doanh nghiÖp cÇn ph¶i cã nh÷ng gi¶i ph¸p thÝch ®¸ng ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i hiÖn nay.

2.3.7. Ph©n tÝch vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn vµ NSL§

B¶ng 9. HiÖu qu¶ sö dông vèn vµ NSL§ (1997-1999)

§¬n vÞ: (1000 ®)

	ChØ tiªu N¨m
	1997
	1998
	1999

	1. Doanh thu (1000 ®)
	108062181
	100239814
	101407518

	2. S¶n l­îng (tÊn)
	491150
	450884
	459402

	3. L·i rßng (1000 ®)
	4954166
	376153
	118620

	4. Tæng vèn (1000 ®)
	50070704
	52493987
	55966901

	5. Vèn cè ®Þnh b×nh qu©n (1000 ®)
	43069336
	45449414
	48922328

	6. Vèn l­u ®éng b×nh qu©n (1000 ®)
	7001338
	7044573
	7044573

	7. Vßng quay cña vèn
	2,16
	1,91
	1,8

	8. Sè vßng quay cña VC§
	2,5
	2,21
	2,07

	9. Sè vßng quay cña VL§
	15,4
	14,2
	14,4

	10. HiÖu qu¶ sö dông VC§
	0,12
	0,008
	0,002

	11. HiÖu qu¶ sö dông VL§
	0,71
	0,05
	0,02

	12. Sè lao ®éng (ng­êi)
	3424
	3496
	3480

	13. N¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n
	143,4 (T/ngµy)
	128,9
	132


Nguån: Sè liÖu trÝch tõ Phßng kÕ to¸n (B¸o c¸o quyÕt to¸n)

§Ó thÊy doanh nghiÖp cã ®¹t hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh hay kh«ng th× ngoµi nh÷ng chØ tiªu trªn ®· xÐt, ta xÐt tíi kh¶ n¨ng sö dông vèn cña doanh nghiÖp, ®Ó thÊy ®­îc vßng quay cña vèn (vèn cè ®Þnh, vèn l­u ®éng) hiÖu qu¶ sö dông vèn. §ã lµ yÕu tè quan träng t¸c ®éng ®Õn sù ph¸t triÓn hay thua lç cña doanh nghiÖp trong qu¸ tr×nh sö dông vèn vµo s¶n xuÊt vµ kinh doanh.

§èi víi vèn cè ®Þnh: cø bá mét ®ång vèn cè ®Þnh th× n¨m 1997 thu ®­îc 2,5 ®ång; n¨m 1998 thu d­îc 2,21 ®ång, n¨m 1999 thu ®­îc 2,07 ®ång. MÆt kh¸c ta thÊy ®­îc l·i thu trªn mét ®ång vèn cè ®Þnh trong c¸c n¨m 1997, 1998, 1999 lµ 0,12 ®ång; 0,008 ®ång; (0,002) ®ång. NÕu so s¸nh trong ba n¨m th× thÊy r»ng hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh cña c¸c n¨m 1998, 1999 gi¶m mét c¸ch ®¸ng kÓ, ®Æc biÖt n¨m 1999 l·i rßng 118.260 doanh nghiÖp ®· lµm ¨n thua lç, chøng tá hiÖu qu¶ sö dông vèn cña n¨m nµy rÊt kÐm, kh«ng cã hiÖu qu¶.

§èi víi vèn l­u ®éng: nÕu bá ra mét ®ång vèn l­u ®éng th× ë c¸c n¨m 1997 thu ®­îc 15,4 ®ång; n¨m 1998 thu ®­îc 14,2 ®ång; n¨m 1999 thu ®­îc 14,4 ®ång. MÆt kh¸c ta thÊy ®­îc l·i thu trªn mét ®ång vèn l­u ®éng trong c¸c n¨m 1997, 1998, 1999 lµ 0,71 ®ång; 0,05 ®ång; (0,02) ®ång. Qua ®ã ta thÊy ®­îc vßng quay cña vèn l­u ®éng lín h¬n vßng quay cña vèn cè ®Þnh, l·i thu trªn mét ®ång vèn l­u ®éng còng lín h¬n lµ thu trªn mét ®ång vèn cè ®Þnh. Chøng tá r»ng doanh nghiÖp sö dông nhiÒu cho vèn l­u ®éng th× tèt h¬n. Nh­ng nÕu xÐt theo c¸c n¨m (1997-1999) th× vßng quay vèn l­u ®éng còng nh­ l·i thu trªn mét ®ång vèn l­u ®éng bÞ gi¶m m¹nh, nhÊt lµ n¨m 1999 võa qua hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng bÞ ©m, do vËy viÖc sö dông chóng lµ hoµn toµn bÞ thua lç. Nguyªn nh©n dÉn ®Õn t×nh tr¹ng nµy còng chÝnh lµ do ¶nh h­ëng cña thÞ tr­êng tíi c¸c ngµnh kh¸c n÷a chø kh«ng riªng g× ngµnh than.

Cßn xÐt vÒ n¨ng suÊt lao ®éng còng bÞ gi¶m so víi n¨m 1997 ®Õn n¨m 1999 th× n¨ng suÊt nµy ®ang t¨ng lªn vµ mong r»ng trong n¨m nay vµ n¨m tíi ngµnh than sÏ khai th¸c ®­îc thÞ tr­êng ®Ó viÖc s¶n xuÊt còng nh­ tiªu thô ®­îc thuËn lîi.

Tãm l¹i dï lµ vèn cè ®Þnh hay vèn l­u ®éng th× trong nh÷ng n¨m võa qua, kh«ng mang l¹i cho doanh nghiÖp mét kho¶n lîi nhuËn nµo ®¸ng kÓ mµ cßn lµm th©m hôt vèn. KÕt qu¶ nh­ vËy lµ do doanh nghiÖp ch­a chó träng ®Õn viÖc ph¸t triÓn vèn kinh doanh ®Ó ®¸p øng yªu cÇu t×nh h×nh s¶n xuÊt, céng víi sù biÕn ®éng cña thÞ tr­êng t¸c ®éng ng­îc l¹i víi ngµnh than còng nh­ c¸c ngµnh kinh tÕ kh¸c. TÊt c¶ c¸c chØ tiªu trªn ®· chøng tá doanh nghiÖp sö dông vèn ch­a cã hiÖu qu¶.

2.4. §¸nh gi¸ chung vÒ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña má than M¹o Khª.

 Trong 3 n¨m qua hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña Má than M¹o Khª ®· kh«ng ®¹t ®­îc tiªu thô ®· ®Ò ra. VÒ s¶n xuÊt còng nh­ vÒ kinh doanh, c¸c chØ tiªu thùc hiÖn ®· bÞ gi¶m mét c¸ch ®¸ng kÓ, nã t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn lîi nhuËn cña doanh nghiÖp còng nh­ tiÒn l­¬ng cho c«ng nh©n, lµm ¶nh h­ëng ®Õn thu nhËp cña c«ng nh©n. Ngoµi ra c¸c chi phÝ cho s¶n xuÊt, cho kinh doanh kh«ng nh÷ng kh«ng gi¶m mµ cßn t¨ng t¸c ®éng ®Õn môc tiªu h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, tiªu thô s¶n phÈm còng lµm gi¶m lîi nhuËn. Nãi chung hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp trong nh÷ng n¨m (1997-1999) ®· ®¹t ®­îc lµ rÊt kÐm, lµm ¶nh h­ëng ®Õn sù ph¸t triÓn, më réng n©ng cÊp cña Má.

V× kÕt qu¶ nh­ vËy trong nh÷ng n¨m tíi doanh nghiÖp cÇn ph¶i cã c¸c gi¶i ph¸p thùc sù h÷u hiÖu, ®æi míi c¬ së s¶n xuÊt, gi¶m thiÓu c¸c chi phÝ, n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng t¹o ra nh÷ng s¶n phÈm cã chÊt l­îng cao, sè l­îng nhiÒu, cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng v.v...

Ch­¬ng III

Ph­¬ng h­íng vµ c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh

3.1. Ph­¬ng h­íng ph¸t triÓn cña Má than M¹o Khª trong n¨m tíi.

Trong nh÷ng n¨m qua ngµnh than ViÖt Nam ®· cã nh÷ng ®ãng gãp to lín trong c«ng cuéc "C«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc". C¨n cø vµo v¨n b¶n sè 2024 CV/KHZ ngµy 04 th¸ng 8 n¨m 1999 vÒ viÖc lËp kÕ ho¹ch kü thuËt n¨m 2000 vµ v¨n b¶n sè 2366/CV-KH ngµy 08 th¸ng 9 n¨m 1999 vÒ viÖc lËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2000 cña Tæng c«ng ty than ViÖt Nam. C¨n cø vµo t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh 9 th¸ng vµ c¶ n¨m 1999. Sau khi c©n ®èi c¸c nguån lùc vÒ lao ®éng, tµi nguyªn, tiÒn vèn vµ trang bÞ kü thuËt hiÖn cã. Má than M¹o Khª tr×nh Tæng c«ng ty than ViÖt Nam dù ¸n kinh tÕ x· héi n¨m 2000 víi néi dung sau.

3.1.1. Ho¹t ®éng kinh doanh

Thùc hiÖn tèt nhiÖm vô kÕ ho¹ch cña Tæng c«ng ty giao cho, phÊn ®Êu ®¹t s¶n l­îng than nguyªn khai lµ 600.000 tÊn, than s¹ch 529.000 tÊn t¨ng lªn so víi n¨m 1999 lµ 1,3 lÇn. ChØ tiªu tiªu thô than ®Ò ra trong n¨m nay lµ 560.000 tÊn, víi doanh thu tiªu thô than lµ kho¶ng 124697 triÖu ®ång. Vµ tæng doanh thu lµ kho¶ng 137280 triÖu ®ång bao gåm (doanh thu tiªu thô, doanh thu x©y dùng c¬ b¶n, doanh thu s¶n xuÊt kh¸c). C«ng ty tiÕp tôc phÊn ®Êu thùc hiÖn tèt nh÷ng quy ®Þnh cña nhµ n­íc ®Ò ra vÒ an toµn trong s¶n xuÊt khai th¸c than cho ng­êi lao ®éng, tiÕp tôc t×m kiÕm viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng, gãp phÇn gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò bøc xóc cña x· héi. Ngoµi ra cßn ®¶m b¶o tèt vµ æn ®Þnh ®êi sèng ng­êi lao ®éng, cè g¾ng trong n¨m tíi sÏ kh¾c phôc ®­îc t×nh tr¹ng tr× trÖ cña hai n¨m qua ®Ó n©ng cao møc thu nhËp cho ng­êi c«ng nh©n: TÝch cùc thu håi vèn nhanh gi¶m bít khã kh¨n trong s¶n xuÊt kinh doanh.

3.1.2. C«ng t¸c më réng thÞ tr­êng tiªu thô.

Má than M¹o Khª nhanh chãng ®æi míi lÜnh vùc tæ chøc qu¶n lý ®iÒu hµnh s¶n xuÊt cho phï hîp víi quy ®Þnh cña Tæng c«ng ty . Më réng quy m« ph¹m vi kinh doanh trong n­íc, t×m kiÕm c¸c ®Çu ra, th«ng qua tæng c«ng ty ®Ó ch¾p nèi c¸c b¹n hµng n­íc ngoµi. Tr­íc ®©y còng nh­ c¸c b¹n hµng míi. C«ng t¸c tiÕp cËn thÞ tr­êng nµy ngoµi viÖc t×m ra ®èi t¸c kinh doanh, mµ cã thÓ thu hót ®­îc vèn ®Çu t­ cho c«ng cuéc s¶n xuÊt kinh doanh.

TiÕp tôc ®Çu t­ m¸y mãc kü thuËt míi, n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng cña c«ng nh©n ®Ó më réng thÞ tr­êng kinh doanh n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.

3.2. Mét sè biÖn ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh

3.2.1. BiÖn ph¸p vÒ mÆt tæ chøc

- Ph¸t triÓn ®éi ngò lao ®éng vµ t¹o ®éng lùc cho tËp thÓ c¸ nh©n ng­êi lao ®éng. Kh«ng ngõng n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n cña ng­êi lao ®éng còng nh­ nhµ qu¶n lý th«ng qua c¸c kho¸ häc ng¾n h¹n hay c¸c cuéc thi trong c«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh, hay c«ng t¸c an toµn, t¹o ®iÒu kiÖn cho hä cã c¬ héi häc hái, ph¸t triÓn n©ng cao n¨ng lùc cña b¶n th©n. §Ó t¹o ®éng lùc thóc ®Èy ng­êi lao ®éng s¶n xuÊt cã hiÖu qu¶ h¬n th× ph¶i ¸p dông ph­¬ng ph¸p ®¸nh vµo lîi Ých b¶n th©n hä, ai cã n¨ng lùc cao th× h­ëng l­¬ng cao, ai cã n¨ng lùc thÊp th× h­ëng l­¬ng thÊp, ph¶i ®¶m b¶o tÝnh c«ng b»ng, ph¶i khuyÕn khÝch khen th­ëng nh÷ng thµnh viªn cã s¸ng kiÕn hay cã tr×nh ®é giái, cã c«ng trong c«ng cuéc s¶n xuÊt kinh doanh. Ng­îc l¹i nh÷ng ai vi ph¹m quy ®Þnh lµm ¶nh h­ëng ®Õn thµnh tÝch cña c«ng ty th× ph¶i cã h×nh ph¹t xøng ®¸ng víi hä.

Ngoµi ra n©ng cao c«ng t¸c qu¶n trÞ vµ tæ chøc s¶n xuÊt. Tæ chøc sao cho bé m¸y c«ng ty ®­îc gän nhÑ, n¨ng ®éng, phï hîp víi thÞ tr­êng. C¬ cÊu tæ chøc cña doanh nghiÖp ph¶i thÝch øng víi m«i tr­êng kinh doanh. CÇn ph¶i ph©n chia quyÒn h¹n cho c¸c bé phËn chøc n¨ng ®Ó C«ng ty ho¹t ®éng theo ®óng kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra. Gi÷ v÷ng truyÒn thèng ®oµn kÕt vµ thèng nhÊt cña ®¶ng uû chÝnh quyÒn c«ng ®oµn, ®oµn thanh niªn trong c«ng ty.

3.2.2. BiÖn ph¸p vÒ qu¶n trÞ chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh

Qu¶n trÞ chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh lµ mét kh©u quan träng trong qu¸ tr×nh t¹o ra hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cho doanh nghiÖp. C«ng t¸c qu¶n trÞ chi phÝ cña doanh nghiÖp cÇn ¸p dông ®ã lµ ph¶i gi¶m thiÓu chi phÝ s¶n xuÊt, chi phÝ b¸n hµng, chi phÝ qu¶n lý, chi phÝ tiÒn l­¬ng... mét c¸ch thÝch hîp nhÊt th«ng qua dù ®o¸n gi¸ cña c¸c phßng ban chøc n¨ng cã liªn quan vÒ viÖc chi phÝ cho s¶n xuÊt lµ bao nhiªu th× hîp lÝ, chi phÝ vÒ qu¶n lý, vÒ kinh doanh lµ bao nhiªu?... TÊt c¶ c¸c c«ng ®o¹n ®ã ph¶i ®­îc ¸p dông mét c¸ch cã nguyªn t¾c, nã sÏ t¹o ®éng lùc cho c«ng ty h­íng tíi môc tiªu gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng n¨ng suÊt, t¨ng tiªu thô. Vµ cuèi cïng chÝnh lµ mang l¹i lîi nhuËn cao nhÊt mµ c«ng ty cã thÓ ®¹t ®­îc.

3.2.3. BiÖn ph¸p vÒ mÆt tµi chÝnh

Ho¹t ®éng tµi chÝnh cña c«ng ty ph¶i theo nguyªn t¾c tËp trung ho¹t ®éng tµi chÝnh sÏ cã quy chÕ vay hoÆc giao vèn ®Ó ®¶m b¶o ®ång vèn cã hiÖu qu¶ nhÊt.

TËp trung khai th¸c c¸c nguån lùc vÒ tµi chÝnh t¹o nguån vèn cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh th«ng qua nguån vay tÝn dông, nguån vay nhµn dçi cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty. §ång thêi tÝch cùc ®Èy nhanh viÖc thanh quyÕt to¸n thu håi vèn, thu nhanh c¸c kho¶n nî ø ®äng t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc chi tr¶ ®óng thêi h¹n, vßng quay cña ®ång vèn nhanh.

Th«ng qua, qu¶n lý vèn vµ c¸c nguån lùc trong c«ng ty ®Ó hç trî cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

3.2.4. BiÖn ph¸p vÒ c¶i tiÕn kü thuËt trong c«ng t¸c s¶n xuÊt

M¸y mãc cña c«ng ty ¸p dông cho s¶n xuÊt than trong nh÷ng n¨m qua ®· qu¸ cò vµ h­ háng n¨ng suÊt kÐm lµm cho hiÖu qu¶ s¶n xuÊt bÞ gi¶m, chi phÝ t¨ng. Do vËy doanh nghiÖp cÇn ph¶i thay thÕ nh÷ng bé m¸y qu¸ cò, kh«ng cã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt, kh«ng t¹o ra ®­îc n¨ng suÊt tèi thiÓu. Lóc ®ã míi t¨ng n¨ng suÊt theo kÕ ho¹ch ®­îc, h¹n chÕ ®­îc « nhiÔm, vµ tiÕt kiÖm ®­îc nh÷ng chi phÝ cho s¶n xuÊt kh«ng cÇn thiÕt. Gi¶m bít ®­îc lao ®éng tay ch©n cho ng­êi lao ®éng ®ã lµ môc tiªu cao mµ doanh nghiÖp nµo còng ®ang muèn h­íng tíi.

3.2.5. BiÖn ph¸p vÒ ®Çu t­, më réng vµ khai th¸c thÞ tr­êng

§©y lµ biÖn ph¸p quan träng quyÕt ®Þnh ®Õn sù ph¸t triÓn hay thôt lïi cña doanh nghiÖp. Má than lµ doanh nghiÖp s¶n xuÊt v× vËy c«ng t¸c ®Çu t­ cho khai th¸c thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm cña m×nh còng nh­ thÞ tr­êng ®Çu vµo phôc vô cho s¶n xuÊt cña c«ng ty lµ tÊt yÕu. Kh«ng nh÷ng vËy Má than M¹o Khª ph¶i cã chÝnh s¸ch qu¶ng c¸o, Marketing, c¸c s¶n phÈm cña m×nh ®Ó cho b¹n hµng biÕt ®Õn chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶. Khi sö dông s¶n phÈm ®ã, còng nh­ biÕt ®Õn uy tÝn cña Má.

KÕt luËn chung

Tõ kÕt qu¶ ph©n tÝch hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña Má than M¹o Khª trong 3 n¨m qua (1997-1999). Ta thÊy r»ng Má than M¹o Khª ®ang trong giai ®o¹n bÞ khñng ho¶ng vÒ ®­êng lèi, chÝnh s¸ch còng nh­ lµ c¸c gi¶i ph¸p ®Ó kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n mµ thÞ tr­êng ®· mang l¹i. Sù ®i xuèng cña má nh­ vËy chøng tá r»ng c¬ cÊu qu¶n lý, ph­¬ng h­íng ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty cßn mang tÝnh khu«n mÉu, ch­a linh ho¹t trong sù biÕn ®æi cña thÞ tr­êng.

Tuy vËy ta vÉn kh¼ng ®Þnh r»ng sù h×nh thµnh c«ng ty lµ mét ®iÒu tÊt yÕu, nh÷ng khã kh¨n nh­ vËy chØ lµ ¶nh h­ëng tr­íc m¾t. Than lµ vµng ®en cña tæ quèc vËy ta kh«ng khai th¸c, kh«ng sö dông th× thËt lµ uæng phÝ. C«ng ty xuÊt hiÖn rÊt phï hîp víi yªu cÇu cña thêi ®¹i, kh«ng nh÷ng gãp phÇn vµo c«ng nghiÖp ho¸ -hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc mµ cßn trùc tiÕp gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò khã kh¨n cña x· héi nh­ t¹o c«ng ¨n viÖc lµm cho ng­êi d©n, nép ng©n s¸ch x©y dùng ®Êt n­íc, cung cÊp tµi nguyªn thiªn nhiªn quý b¸u cho tæ quèc... §ã lµ nh÷ng nhu cÇu tÊt yÕu cña x· héi.

§Ó n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty cÇn ph¶i chó ý ®Õn viÖc khai th¸c thÞ tr­êng, ®Çu t­ më réng thÞ tr­êng. §iÒu hµnh bé m¸y qu¶n lý mét c¸ch linh ho¹t, n©ng cao viÖc sö dông hiÖu qu¶ cña ®ång vèn, t¨ng n¨ng suÊt tiªu thô vµ s¶n xuÊt, ph¸t huy uy tÝn cña doanh nghiÖp ngµy mét ph¸t triÓn vµ c­êng thÞnh h¬n.

Tµi liÖu tham kh¶o

1. Gi¸o tr×nh: Lý thuyÕt qu¶n trÞ kinh doanh

2. Gi¸o tr×nh tµi chÝnh häc cña tr­êng §¹i häc Tµi chÝnh kÕ to¸n Hµ Néi.

3. B¸o c¸o quyÕt to¸n doanh nghiÖp (1997-1999)

4. KÕ ho¹ch kinh tÕ - x· héi n¨m 2000

5. B¸o c¸o tµi chÝnh (1997-1999)
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