
Lêi më ®Çu
Tõ khi  kinh tÕ ViÖt Nam chuyÓn m×nh sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®· cã rÊt nhiÒu sù thay ®æi trong c¸ch nghÜ, c¸ch lµm cña mçi doanh nghiÖp nãi riªng vµ nÒn kinh tÕ nãi chung. Giê ®©y, doanh nghiÖp ph¶i tù m×nh vËt lén ®Ó tån t¹i, ph¸t triÓn trong mét m«i tr­êng c¹nh tranh ®Çy gay go kh«ng kÐm phÇn quyÕt liÖt. §Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn mét c¸ch bÒn v÷ng, kh«ng cßn c¸ch nµo kh¸c lµ doanh nghiÖp ph¶i tù hoµn thiÖn m×nh, hoµn thiÖn c¸ch thøc vµ ph­¬ng ph¸p s¶n xuÊt kinh doanh sao cho ®¹t hiÖu qu¶ nhÊt. Muèn ®¹t ®­îc nh­ vËy, doanh nghiÖp ph¶i kh«ng ngõng lËp vµ thay ®æi c¸c chiÕn l­îc s¶n xuÊt kinh doanh sao cho phï hîp víi tõng thêi kú kh¸c nhau cña nÒn kinh tÕ. Tuy nhiªn cã mét chiÕn l­îc mµ bÊt biÕn, xuyªn suèt qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, ®ã chÝnh lµ chiÕn l­îc vÒ gi¸. §Þnh gi¸ b¸n sao cho hîp lý, tèi ­u lµ mét ®iÒu v« cïng quan träng, nã quyÕt ®Þnh sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp. ChÝnh v× tÇm quan träng ®ã, sau mét thêi gian thùc tËp t¹i c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng, t«i ®· chän ®Ò tµi: “Gi¸ vµ ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng” lµm ®Ò tµi cho chuyªn ®Ò thùc tËp cña m×nh.

Chuyªn ®Ò ®­îc chia lµm 3 ch­¬ng
Ch­¬ng 1: Lý luËn chung vÒ gi¸ vµ ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm 

Ch­¬ng 2: Thùc tr¹ng gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty Bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng 

Ch­¬ng 3:  Ph­¬ng h­íng vµ biÖn ph¸p hoµn thiÖn gi¸ vµ ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng 


T«i xin ch©n thµnh c¸m ¬n sù gióp ®ì tËn t×nh cña GS – TS §Æng §×nh §µo vµ c¸c c« chó, anh chÞ em trong c«ng ty Bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng ®Æc biÖt phßng thÞ tr­êng ®· gióp ®ì t«i hoµn thµnh chuyªn ®Ò nµy.

Ch­¬ng i

LÝ luËn chung vÒ gi¸ vµ ph­¬ng ph¸p 

tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm
I. LÝ luËn chung vÒ gi¸


1. TÇm quan träng cña gi¸ trong nÒn kinh tÕ nãi chung vµ ®èi víi mçi mét doanh nghiÖp nãi riªng

HiÖn nay nÒn kinh tÕ n­íc ta ®ang trong giai ®o¹n h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn c¬ chÕ thÞ tr­êng cã sù qu¶n lÝ vµ ®iÒu tiÕt cña nhµ n­íc theo ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa. Mét trong nh÷ng vÊn ®Ò quan t©m cña c¬ chÕ thÞ tr­êng lµ gi¸ c¶. Gi¸ c¶ chÞu ¶nh h­ëng cña nhiÒu nh©n tè kh¸c nhau nh­ gi¸ trÞ, quan hÖ cung- cÇu, søc mua cña tiÒn…Nh­ng gi¸ c¶ còng t¸c ®éng tíi s¶n l­îng, cung- cÇu còng nh­ tèc ®é t¨ng tr­ëng cña nÒn kinh tÕ.

Trong mçi mét doanh nghiÖp, gi¸ c¶ cña hµng ho¸ b¸n ra lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh tíi sù sèng cßn cña doanh nghiÖp ®ã. NÕu gi¸ c¶ cña doanh nghiÖp ®­a ra mµ ®­îc thÞ tr­êng chÊp nhËn ®iÒu ®ã cã nghÜ© lµ thÞ tr­êng chÊp nhËn hµng ho¸ cña doanh nghiÖp, hµng ho¸ cña doanh nghiÖp sÏ b¸n ®­îc, doanh nghiÖp sÏ thu ®­îc lîi nhuËn hay sÏ thùc hiÖn ®­îc môc tiªu kinh doanh cña m×nh, cã thÓ c¹nh tranh ®­îc trªn thÞ tr­êng ®ã. Ng­îc l¹i, nÕu gi¸ c¶ b¸n hµng ho¸ cña doanh nghiÖp kh«ng ®­îc thÞ tr­êng chÊp nhËn, ®iÒu ®ã cã nghÜa lµ doanh nghiÖp ®ang tiÕn gÇn h¬n mét b­íc tíi sù ph¸ s¶n. 

2. LÝ luËn chung vÒ gi¸ b¸n s¶n phÈm

Gi¸ c¶ lµ mét ph¹m trï kinh tÕ kh¸ch quan ph¸t sinh, ph¸t triÓn cïng víi sù ra ®êi vµ ph¸t triÓn cña s¶n xuÊt hµng ho¸. Gi¸ c¶ lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña gi¸ trÞ hµng ho¸, ®ång thêi còng biÓu hiÖn tæng hîp c¸c quan hÖ kinh tÕ nh­ cung- cÇu hµng ho¸, tÝch luü vµ tiªu dïng, c¹nh tranh…

Gi¸ trÞ hµng ho¸ lµ gi¸ trÞ thÞ tr­êng, gi¸ trÞ ®­îc thõa nhËn cña ng­êi mua. Gi¸ trÞ lu«n quyÕt ®Þnh gi¸ c¶ thÞ tr­êng, lµ néi dung, lµ b¶n chÊt cña gi¸ c¶. Ng­îc l¹i, gi¸ c¶ lµ h×nh thøc, lµ hiÖn t­îng cña gi¸ trÞ. Gi¸ c¶ lµ quan hÖ vÒ lîi Ých kinh tÕ, lµ tiªu chuÈn ®Ó c¸c doanh nghiÖp lùa chän mÆt hµng kinh doanh.

HiÖn nay trªn thÞ tr­êng, ngoµi c¹nh tranh b»ng gi¸ c¶, cã c¸c lo¹i c¹nh tranh kh¸c tiªn tiÕn h¬n nh­ c¹nh tranh b»ng chÊt l­îng, b»ng dÞch vô nh­ng gi¸ c¶ vÉn cã mét vai trß quan träng. Hµng ho¸ sÏ kh«ng tiªu thô ®­îc nÕu nh­ kh«ng ®­îc ng­êi tiªu dïng chÊp nhËn. Ng­êi tiªu dïng lu«n quan t©m ®Õn gi¸ c¶ hµng ho¸ vµ coi ®ã lµ mét tiªu chuÈn chØ dÉn vÒ chÊt l­îng vµ c¸c chØ tiªu kh¸c cña hµng ho¸, do vËy x¸c ®Þnh mét chÝnh s¸ch gi¸ ®óng cã vai trß sèng cßn ®èi víi bÊt k× mét doanh nghiÖp nµo.

Trong thùc tÕ, c¹nh tranh b»ng chiÕn l­îc sö dông gi¸ c¶ lµ biÖn ph¸p c¹nh tranh nghÌo nµn nhÊt, v× khi gÆp ph¶i ®èi thñ cã tiÒm lùc lín, c¹nh tranh b»ng gi¸ c¶ sÏ kh«ng ph¸t huy t¸c dông. Trong nhiÒu tr­êng hîp, sù c¹nh tranh nµy chØ dÉn tíi viÖc gi¶m bít lîi nhuËn cña nh÷ng ng­êi b¸nvµ ®em l¹i lîi Ých cho phÝa ng­êi mua.Tuy nhiªn c¹nh tranh b»ng gi¸ c¶ cã thÓ ¸p dông thµnh c«ng vµ cã ­u thÕ trong x©m nhËp vµo thÞ tr­êng míi. §èi víi thÞ tr­êng ViÖt Nam, thu nhËp cña d©n c­ ch­a cao, yªu cÇu vÒ chÊt l­îng vµ chñng lo¹i l¹i thÊp nªn c¹nh tranh b»ng chiÕn l­îc gi¸ c¶ vÉn ®­îc coi lµ vò khÝ lîi h¹i.

3. C¸c nh©n tè cã ¶nh h­ëng tíi gi¸ b¸n s¶n phÈm

3.1. Nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo


Nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo bao gåm nguyªn liÖu chÝnh, nguyªn liÖu phô, nhiªn liÖu cho ho¹t ®éng cña m¸y mãc, cã thÓ lµ ®iÖn n­íc. Gi¶ sö c¸ yÕu tè kh¸c v¸n gi÷ nguyªn nh­ng gi¸ nguyªn vËt liÖu ®µu vµo t¨ng th× gi¸ b¸n s¶n phÈm sÏ t¨ng, nh­  vËy quan hÖ biÕn ®æi gi÷a gi¸ cña nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo vµ gi¸ b¸n s¶n phÈm lµ quan hÖ tû lÖ thuËn.

3.2. Chi phÝ s¶n xuÊt


Sù hiÓu biÕt chÝnh x¸c vÒ chi phÝ bá ra ®Ó s¶n xuÊt ra hµng hooÆc dÞch vô lµ rÊt quan träng ®èi víi c«ng ty v× ba lÝ do sau:


Gi¸ thµnh lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh giíi h¹n thÊp nhÊt cña gi¸ b¸n. C¸c c«ng ty ®Òu mong muèn tÝnh mét nøc gi¸ ®Ó ®ñ trang tr¶I mäi chi phÝ bá ra trong s¶n xuÊt, ph©n phèi, cã lîi nhuËn chÝnh ®¸ng cho nh÷ng nç lùc kd vµ g¸nh chÞu rñi ro. V× vËy, khi Ên ®Þnh møc gi¸ b¸n, gi¸ thµnh ®­îc coi lµ c¬ së quan träng.


Khi x¸c ®Þnh ®­îc chÝnh x¸c vµ qu¶n lÝ ®­îc chi phÝ, c¸c nhµ qu¶n lÝ cã thÓ t×m ra c¸c gi¶I ph¸p thay ®æi, h¹ thÊp chóng ®Ó gia t¨ng lîi nhuËn, ®iÒu chØnh gi¸ mét c¸ch chñ ®éng, tr¸nh m¹o hiÓm.

3.3. C¸c môc tiªu kinh doanh cña doanh nghiÖp 

Mçi mét doanh nghiÖp trong tõng giai ®o¹n kinh doanh kh¸c cña m×nh th× cã gi¸ b¸n s¶n phÈm kh¸c nhau. NÕu nh­ môc tiªu kinh doanh cña doanh nghiÖp lµ dÉn ®Çu thÞ phÇn th× gi¸ b¸n s¶n phÈm cña doanh nghiÖp sÏ h¹ h¬n so víi gi¸ b¸n cña ®èi thñ c¹nh tranh, nÕu nh­ môc tiªu dÉn ®Çu vÒ chÊt l­îng ( hoÆc ®«i khi lµ tèi ®a ho¸ lîi nhuËn) th× gi¸ b¸n s¶n phÈm cña doanh nghiÖp th­êng cao…..
3.4. C¸c yÕu tè kh¸c

Ngoµi c¸c yÕu tè trªn, gi¸ b¸n s¶n phÈm cña doanh nghiÖp th­êng chôi ¶nh h­ëng mét sè yÕu tè kh¸c bªn trong doanh nghiÖp, ®ã cã thÓ lµ

· Chu k× sèng cña s¶n phÈm

· TÝnh ph©n biÖt cña s¶n phÈm 

· TÝnh dÔ h­ háng hay tÝnh theo mïa cña s¶n phÈm 

II. LÝ luËn chung vÒ ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm

1. TÇm quan träng cña c«ng t¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña mét doanh nghiÖp
Gi¸ b¸n s¶n phÈm, hµng ho¸ lµ nh©n tè cã ¶nh h­ëng lín, trùc tiÕp tíi doanh thu, lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. NÒn kinh tÕ thÞ tr­êng víi c¸c qui luËt vèn cã b¶n chÊt cña nã nh­ qui luËt cung- cÇu, qui luËt c¹nh tranh, qui luËt gi¸ trÞ… ®· lµm cho nhiÒu ng­êi lÇm t­ëng kh«ng cÇn qui ®Þnh gi¸ b¸n cho s¶n phÈm. Bëi hä quan niÖm r»ng ®ã lµ do thÞ tr­êng tù ®iÒu tiÕt bëi cung- cÇu, do sù tho¶ thuËn gi÷a ng­êi mua vµ ng­êi b¸n. §iÒu ®ã míi chØ ®óng phÇn nµo. Víi c¸c doanh nghiÖp nÕu chØ mÆc th¸c cho quan niÖm ®ã th× khã cã thÓ tån t¹i ®­îc nãi g× tíi nhu cÇu ph¸t triÓn ®Ó mµ c¹nh tranh, ®øng v÷ng trong th­¬ng tr­êng. Thùc tÕ, cã thÓ cã nhiÒu doanh nghiÖp kh«ng cÇn quan t©m nhiÒu tíi gi¸ b¸n s¶n phÈm bëi s¶n phÈm cña doanh nghiÖp ®ã ®­îc s¶n xuÊt ra ®Ó c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng víi møc gi¸ b¸n cã s½n. Hä chØ cÇn quan t©m tíi khèi l­îng s¶n xuÊt ra lµ bao nhiªu: nhiÒu hay Ýt. Nh­ng ngay c¶ trong tr­êng hîp nµy, nÕu kh«ng cã chÝnh s¸ch ®Þnh gi¸ b¸n cho s¶n phÈm th× kh«ng thÓ nµo ®¹t ®­îc môc ®Ých cuèi cïng cña s¶n xuÊt lµ ®¹t lîi nhuËn tèi ®a.


Quan ®iÓm ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm th«ng th­êng xuÊt ph¸t tõ yªu cÇu trang tr¶i bï ®¾p chi phÝ cã liªn quan tíi khèi l­îng s¶n phÈm hµng ho¸ tiªu thô vµ ®¶m b¶o cã l·i. Nãi c¸ch kh¸c, c¸c ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm th«ng th­êng ®­îc dùa vµo gi¸ thµnh s¶n phÈm (trÞ gi¸ vèn) cña s¶n phÈm, hµng ho¸, dÞch vô tiªu thô ®Ó céng thªm mét phÇn chi phÝ theo møc ®é, tû lÖ nhÊt ®Þnh so víi gi¸ thµnh s¶n xuÊt hay trÞ gi¸ vèn s¶n phÈm, hµng ho¸, dÞch vô tiªu thô  ®Ó tÝnh gi¸.

XÐt vÒ b¶n chÊt ®Þnh gi¸ b¸n cho s¶n phÈm lµ c«ng t¸c x¸c ®Þnh gi¸ b¸n cho s¶n phÈm dùa trªn c¸c yÕu tè nh­ chi phÝ, ph¸p luËt, môc tiªu kinh doanh cña doanh nghiÖp, ®¶m b¶o møc lîi nhuËn… 

2. Mét sè yÕu tè cã ¶nh h­ëng tíi viÖc tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm.

 Nh×n chung cã mét sè yÕu tè sau ®©y ¶nh h­ëng tíi qu¸ tr×nh ®Þnh gi¸ b¸n hµng ho¸ cña doanh nghiÖp:

· Nhu cÇu cña kh¸ch hµng


Nhu cÇu lµ yÕu tè ®Çu tiªn mµ ng­êi ®Þnh gi¸ ph¶i xem xÐt ®Õn. Møc gi¸ ®Æt ra kh¸c nhau th× cã ¶nh h­ëng kh¸c nhau lªn møc cÇu kh¸c nhau cña kh¸ch hµng, ®èi víi s¶n phÈm cña doanh nghiÖp. Nh×n chung gi¸ cµng thÊp th× cÇu cµng cao vµ ng­îc l¹i. §Ó danhg gi¸ mèi quan hÖ gi÷a nhu cÇu vµ gi¸ c¶ hµng ho¸, ng­êi ta cã thÓ tÝnh ®Õn hÖ sè co gi¸n cña cÇu vÒ gi¸. NhiÒu khi, sù t¸c ®éng cña gi¸ lªn nhu cÇu lµ kh«ng ®¸ng kÓ do t¸c ®éng cña nhiÒu yÕu tè nh­: tÝnh ®éc ®¸o cña s¶n phÈm, kh¶ n¨ng thay thÕ cña s¶n phÈm kh«ng cao; gi¸ mua qu¸ thÊp so víi tæng thu nhËp; do tÝnh ®ång bé trong tiªu dïng; kh«ng cã kh¶ n¨ng dù tr÷.
· Chi phÝ s¶n xuÊt s¶n phÈm

Chi phÝ lµ mét yÕu tè ®Æc biÖt quan träng cÇn ®­îc xem xÐt khi ®Þnh møc gi¸. Trong c¸c ®iÒu kiÖn b×nh th­êng møc gi¸ dï tÝnh theo c¸ch nµo còng ph¶i ®¶m b¶o lín h¬n chi phÝ ®Ó cã lîi nhuËn.


§Ó tæ chøc qu¶n lý chi phÝ vµ cã c¬ së ®Þnh gi¸ ng­êi ta ph©n lo¹i chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp theo nhiÒu tiªu thøc kh¸c nhau. Song cã nh÷ng lo¹i chi phÝ rÊt quan träng cÇn ph¶i tÝnh ®Õn khi ®Þnh gi¸ nh­: tæng chi phÝ cè ®Þnh, tæng chi phÝ biÕn ®æi, tæng chi phÝ s¶n xuÊt s¶n phÈm, chi phÝ b×nh qu©n cña mét ®¬n vÞ s¶n phÈm.v.v…

· §èi thñ, tr¹ng th¸i c¹nh tranh vµ quan hÖ cung cÇu trªn thÞ tr­êng


Ngoµi thÞ tr­êng ®éc quyÒn, c¸c doanh nghiÖp khi ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm kh«ng thÓ kh«ng nghiªn cøu gi¸ b¸n trªn thÞ tr­êng vµ nh÷ng ®èi thñ c¹nh tranh cña m×nh. Nghiªn  cøu thÞ tr­êng gióp cho doanh nghiÖp n¾m b¾t ®­îc cung cÇu trªn thÞ tr­êng, møc gi¸ mµ  thÞ tr­êng cã thÓ ch¸p nhËn ®­îc. MÆt kh¸c ng­êi lµm gi¸ ph¶i ph©n tÝch gi¸ thµnh, gi¸ c¶ vµ hµng ho¸ cña ®èi thñ c¹nh tranh, ®Ó tõ ®ã cã h­íng co viÖc x©y dùng gi¸ hµng ho¸ cña doanh nghiÖp. ViÖc ®Þnh gi¸ cao hay thÊp cña ®èi thñ c¹nh tranh cßn phô thuéc vµo nhiÒu yÕu tè.

· C¸c yÕu tè vÒ luËt ph¸p, x· héi


Khi ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm mét yÕu tè cÇn ph¶i xem xÐt ®ã lµ tÝnh hîp ph¸p cña gi¸. C¸c møc gi¸ ®Æt ra kh«ng ®­îc vi ph¹m c¸c qui ®Þnh cña hÖ thèng ph¸p luËt vµ kh«ng ®­îc lµm tæn h¹i ®Õn lîi Ých hîp ph¸p cña c¸c doanh nghiÖp còng nh­ ng­êi tiªu dïng.

3. C¸c môc tiªu ®Þnh gi¸

X¸c ®Þnh møc gi¸ cho c¸c s¶n phÈm,dÞch vô cô thÓ trong kinh doanh kh«ng ph¶i lµ tuú ý.ViÖc ®Þnh gi¸ ph¶i ®¶m b¶o c¸c môc tiªu ®· ®­îc ®Æt ra cña doanh nghiÖp.§Ó tho¶ m·n yªu cÇu nµy, c¸c møc gÝa ph¶i ®­îc ®Þnh ra trªn c¬ së c¸c môc tiªu ®· ®­îc x¸c ®Þnh râ rµng. Tuú theo yªu cÇu, ®Æc ®iÓm cô thÓ vÒ ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng vµ s¶n phÈm ®­a ra thÞ tr­êng, møc gi¸ ph¶i ®¶m b¶o gi¶i quyÕt tèt mèi quan hÖ h÷u c¬ gi÷a c¸c yªu cÇu:


- Ph¸t triÓn doanh nghiÖp (thÞ phÇn).


- Kh¶ n¨ng b¸n hµng (doanh sè).


- Thu nhËp (lîi nhuËn).


Khi ®Þnh gi¸, kh«ng ph¶i ba môc tiªu trªn ®­îc gi¶i quyÕt ®ång bé. Trong nhiÒu tr­êng hîp, khi tho¶ m·n tèt yªu cÇu nµy th× cã thÓ l¹i h¹n chÕ kh¶ n¨ng tho¶ m·n yªu cÇu kh¸c vµ ng­îc l¹i. ChÝnh v× vËy, doanh nghiÖp cÇn ph¶i lùa chän ®óng môc tiªu cÇn theo ®uæi th«ng qua møc gi¸.

Trong thùc tÕ, doanh nghiÖp cã thÓ lùa chän môc tiªu ®Þnh gi¸ cña m×nh tõ c¸c môc tiªu chÝnh sau:

3.1. §Þnh gi¸ nh»m ®¶m b¶o møc thu nhËp ®Þnh tr­íc

Môc tiªu ®Æt ra cho viÖc ®Þnh gi¸ lµ d¶m b¶o møc lîi nhuËn cô thÓ, chÝnh x¸c tõ gi¸ b¸n s¶n phÈm, dÞch vô, kho¶n lîi nhuËn nµy ®­îc Ên ®Þnh tr­íc nh»m thu ®­îc mét kho¶n tiÒn ®ñ ®Ó tho¶ m·n nhu cÇu thu håi vèn hoÆc t¸i ®Êu t­ cã träng ®iÓm. Nã th­êng ®­îc x¸c ®Þnh trong gi¸ b¸n nh­ mét tØ lÖ phÇn tr¨m (%) cña doanh sè b¸n hay cña vèn ®©ud t­. §Ó ®¶m b¶o møc thu nhËp ®Þnh tr­íc cã thÓ dÉn tíi viÖc lùa chän s¶n phÈm kinh doanh (tiÕp tôc hay lo¹i bá khèi danh môc kinh doanh hay ph¸t triÓn s¶n phÈm míi). Trong nhiÕu tr­êng hîp, môc tiªu lµm gi¸ nµy xuÊt hiÖn víi t­ c¸ch lµ mong muèn cã tÝnh chñ quan cña ng­êi ®Þnh gi¸.

3.2. §Þnh gi¸ nh»m ®¶m b¶o tèi ®a ho¸ lîi nhuËn

Môc tiªu nµy yªu cÇu x¸c ®Þnh míc gi¸ sao cho cã thÓ ®¹t ®­îc lîi nhuËn cao nhÊt khi b¸n hµng. §Ó ®¹t ®­îc môc tiªu tèi ®a ho¸ lîi nhuËn cã thÓ cã c¸c con ®­êng kh¸c nhau. Ng­êi ta cã thÓ ®Æt gi¸ ë møc cao nhÊt cho s¶n phÈm dÞch vô  khi cã ®iÒu kiÖn (gi¸ hít v¸ng ®èi víi s¶n phÈm míi thµnh c«ng, gi¸ ®µu c¬ ®èi víi s¶n phÈm khan hiÕm khi ccµu lín h¬n cung mµ khong cãa s¶n phÈm tèt thay thÕ).ThÞ tr­êng tèi ®a ho¸ lîi nhuËn b»ng c¸ch nµy cã thÓ ph¶i tr¶ gi¸ bëi ph¶n øng cña x· héi, qui ®Þnh cña ph¸p luËt vµ lµm xÊu ®i h×nh ¶nh cña doanh nghiÖp. Tèi ®a hãa lîi nhuËn kh«ng ph¶i còng thùc hiÖn ®­îc trªn c¬ së gi¸ ®¾t. Trong nhiÒu tr­êng hîp, gi¸ cao khong ®ång nghÜa víi viÖc tæng sè lîi nhuËn cao. Cã thÓ t×m lîi nhuËn tèi ®a (l·i tèi ­u) trªn c¬ së gh¸i tèi ­u.Gi¸ tèi ­u ®­îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së mèi quan hÖ t­¬ng thÝch gi÷a gi¸ víi sè l­îng s¶n phÈm b¸n ®­îc- tæng thu nhËp – tæng chi phÝ vµ lîi nhuËn t­¬ng øng víi nã. §Ó cã lîi nhuËn tèi ®a, ng­êi ta kh«ng lùa chän møc gi¸ ®­a ®Õn doanh sè b¸n lín nhÊt mµ chän møc gi¸ mang l¹i lîi nhuËn tèi ­u cho doanh nghiÖp.

3.3. §Þnh gi¸ nh»m môc tiªu doanh sè b¸n hµng

Theo môc tiªu nµy, møc gi¸ ®­îc x¸c ®Þnh sao cho cã thÓ ®¹t ®Õn mét møc b¸n hµng nµo ®ã (th­êng lµ cao nhÊt) mµ doanh nghiÖp mong muèn. Trong tr­êng hîp nµy, träng t©m cÇn ®¸p øng lµ sè l­îng (doanh sè) b¸n hµng ®­îc hoÆc t¨ng kh¶ n¨ng b¸n hµng cßn lîi nhuËn Ýt d­îc quan t©m. Theo ®uæi môc tiªu nµy, ng­êi ta th­êng dùa trªn ý t­ëng: doanh sè cao sÏ cã lîi nhuËn cao. Nh­ng kh«ng ph¶i lóc nµo còng cã sù trïng khíp gi÷a doanh sè vµ lîi nhuËn. T¨ng doanh sè kh«ng cã  nghÜa lµ t¨ng lîi nhuËn. ThËm chÝ t¨ng doanh sè kÌm theo sù gi¶m sót vÒ lîi nhuËn bëi sù vËn ®éng kh«ng t­¬ng thÝch gi÷a viÖc gi¶m gi¸ b¸n ®Ó t¨ng khèi l­îng b¸n vµ chi phÝ

3.4. §Þnh gi¸ nh»m ph¸t triÓn c¸c ph©n ®o¹n thÞ tr­êng

Träng t©m cÇn ®¸p øng cña gi¸ theo môc tiªu nµy lµ gióp cho doanh nghiÖp cã kh¶ n¨ng ®øng v÷ng, më réng hoÆc kiÓm so¸t tèt c¸c thÞ tr­êng träng ®iÓm. Møc gi¸ ®Æt ra ph¶i cã kh¶ n¨ng hÊp dÉn ®èi víi kh¸ch hµng môc tiªu trªn thÞ tr­êng vµ ®¶m b¶o tÝnh c¹nh tranh víi c¸c ®èi thñ kh¸c. Tuú theo ®Æc ®iÓm cô thÓ mét møc gi¸ thÊp (gi¸ x©m nhËp) cã thÓ ®­îc lùa chän hoÆc mét møc gi¸ cao (gi¸ uy tÝn) cã thÓ ®­îc sö dông. Nh­ng cã thÓ kÕt hîp c¸c møc gi¸ kh¸c nhau trong nh÷ng giai ®o¹n ph¸t triÓn kh¸c nhau cña chu kú sèng cña mét s¶n phÈm còng nh­ t¸c ®éng ®Õn c¸c nhãm kh¸ch hµng kh¸c nhau (nh¹y c¶m hay kh«ng nh¹y c¶m gi¸) ®Ó cã thÓ kiÓm so¸t tèt thÞ tr­êng (®iÒu nµy liªn quan ®Õn chiÕn l­îc “hít phÇn ngon” cña thÞ tr­êng hoÆc “l¸ch” thÞ tr­êng)

3.5. §Þnh gi¸ nh»m môc tiªu c¹nh tranh ®èi ®Çu


Môc tiªu cña viÖc x¸c ®Þnh møc gi¸ lµ ®­a ra mét møc gi¸ “tèt nhÊt” d­íi con m¾t cña kh¸ch hµng so víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh cña doanh nghiÖp. Trong tr­êng hîp s¶n phÈm cã tiªu chuÈn chÊt l­îng ®ång nhÊt hoÆc kh¸ râ rµng, mét møc gi¸ lu«n h¹ h¬n so víi ®èi thñ c¹nh tranh cã kh¶ n¨ng t¹o ra mét h×nh ¶nh tèt vÒ doanh nghiÖp ®Ó hÊp dÉn hä. §iÒu nµy ®Æc biÖt quan träng ®èi víi nh÷ng kh¸ch hµng nh¹y c¶m vÒ gi¸ vµ nhu cÇu vÒ s¶n phÈm co gi·n. Gi¸ cã tÝnh c¹nh tranh cho phÐp thóc ®Èy t¨ng tr­ëng “cÇu h­íng vµo doanh nghiÖp” ®Ó duy tr× vµ t¨ng tr­ëng doanh sè b¸n. Tuy nhiªn, viÖc lµm gi¸ nµy lu«n lu«n m¹o hiÓm. Mét møc gi¸ thÊp kh«ng hîp lý sÏ dÉn ®Õn gi¶m sót lîi nhuËn hoÆc thua lç. MÆt kh¸c cã thÓ dÉn ®Õn cuéc c¹nh tranh mang tÝnh “tiªu diÖt” g©y thiÖt h¹i cho hÖ thèng nh÷ng ng­êi b¸n vµ cã thÓ vi ph¹m ph¸p luËt khi sö dông biÖn ph¸p “ph¸ gi¸”. Tèt nhÊt, kh«ng nªn sö dông môc tiªu nµy nÕu kh«ng ®ñ ®iÒu kiÖn hoÆc cho phÐp.

3.6. §Þnh gi¸ nh»m môc tiªu c¹nh tranh kh«ng mang tÝnh gi¸ c¶


X¸c ®Þnh møc gi¸ theo môc tiªu nµy ®­îc thùc hiÖn trªn c¬ së kÕt hîp vai trß cña gi¸ víi c¸c tham sè kh¸c cña marketing hçn hîp trong kinh doanh. Doanh nghiÖp ®¶m b¶o tÝnh c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng kh«ng ph¶i b»ng gi¸. C¸c kh¶ n¨ng c¹nh tranh víi ®èi thñ ®­îc thùc hiÖn trªn c¬ së ®­a ra c¸c s¶n phÈm, dÞch vô  cã chÊt l­îng tèt nhÊt, ®¸p øng ®ång bé nhu cÇu cña kh¸ch hµng, ®óng thêi gian, ®óng ®Þa ®iÓm… Trong tr­êng hîp nµy, gi¸ cã thÓ x¸c ®Þnh ë møc cao khi ®­a s¶n phÈm chÊt l­îng cao (chiÕn l­îc gi¸ cao/ chÊt l­îng cao); gi¸ cã thÓ hç trî bëi c¸c chÝnh s¸ch xóc tiÕn b¸n…

4. C¸c chÝnh s¸ch ®Þnh gi¸


Nh»m ®¹t ®­îc môc tiªu ®· x¸c ®Þnh cho gi¸, doanh nghiÖp cÇn ®­a ra c¸c quyÕt ®Þnh râ rµng vÒ chÝnh s¸ch gi¸ cña m×nh. C¸c chÝnh s¸ch gi¸ ®óng cho phÐp doanh nghiÖp cã thÓ ®Þnh gi¸ vµ qu¶n lý gi¸ cã hiÖu qu¶ trong kinh doanh. ChÝnh s¸ch ®Þnh gi¸ thÓ hiÖn sù lùa chän ®óng ®¾n c¸c t×nh huèng cÇn gi¶i quyÕt khi ®Æt møc gi¸ vµ ra quyÕt ®Þnh mua s¾m cña kh¸ch hµng ®­îc dÔ dµng h¬n. C¸c chÝnh s¸ch gi¸ chÝnh th­êng ®­îc ¸p dông lµ: 

4.1. ChÝnh s¸ch vÒ sù linh ho¹t gi¸


ChÝnh s¸ch sù linh ho¹t cña gi¸ ph¶n ¸nh c¸ch thøc sö dông møc gi¸ nh­ thÕ nµo ®èi víi c¸c ®èi t­îng kh¸ch hµng. Doanh nghiÖp ph¶i lùa chän gi÷a chÝnh s¸ch mét gi¸ hay chÝnh s¸ch gi¸ linh ho¹t

· ChÝnh s¸ch mét gi¸: §­a ra mét møc gi¸ ®èi víi tÊt c¶ c¸c kh¸ch hµng mua hµng trong cïng c¸c ®iÒu kiÖn c¬ b¶n vµ cïng khèi l­îng.

ChÝnh s¸ch nµy yªu cÇu hµng ®­îc b¸n ra theo gi¸ niªm yÕt, kh«ng cã mÆc c¶ gi¸, cho phÐp cã thÓ ®¶m b¶o ®­îc thu nhËp dù tÝnh, duy tr× uy tÝn trong kh¸ch hµng, rót ng¾n thêi gian b¸n, ®Þnh gi¸ vµ qu¶n lý gi¸ kh¸ dÔ dµng. Tuy nhiªn, cã thÓ dÉn ®Õn tr¹ng th¸i cøng nh¾c vÒ gi¸, kÐm linh ho¹t vµ c¹nh tranh khi ®Æt gi¸ cao h¬n ®èi thñ c¹nh tranh mµ kh«ng kÞp thêi ®iÒu chØnh.

· ChÝnh s¸ch gi¸ linh ho¹t: §­a ra cho kh¸ch hµng kh¸c nhau c¸c møc gi¸ kh¸c nhau trong cïng ®iÒu kiÖn c¬ b¶n vµ cïng khèi l­îng.

ChÝnh s¸ch gi¸ nµy cho phÐp b¸n hµng ë c¸c møc kh¸c nhau xoay quanh gi¸ niªm yÕt. Kh¸ch hµng ®­îc mÆc c¶ gi¸. Ng­êi b¸n ®­îc quyÒn tù quyÕt ®Þnh vÒ møc gi¸ cô thÓ trong khung gi¸ “trÇn – sµn” nªn cã kh¶ n¨ng hç trî tèt h¬n trong viÖc b¸n hµng trong c¸c t×nh huèng cô thÓ mét c¸ch linh ho¹t vµ ®¸p øng nhu cÇu mong muèn “mÆc c¶ gi¸ cña kh¸ch hµng”. ChÝnh s¸ch nµy th«ng dông trong kinh doanh nhá, s¶n phÈm kh«ng ®­îc tiªu chuÈn ho¸, trong c¸c kªnh l­u th«ng, b¸n trùc tiÕp hµng c«ng nghiÖp vµ b¸n lÎ hµng ®¾t tiÒn. Nh­îc ®iÓm chÝnh cña chÝnh s¸ch gi¸ nµy lµ viÖc qu¶n lý gi¸ trë nªn khã kh¨n, c«ng søc vµ thêi gian b¸n hµng lín, t¹o t©m lý kh«ng hµi lßng víi mét sè kh¸ch hµng nÕu c¶m thÊy bÞ mua “hí”.

4.2. ChÝnh s¸ch gi¸ theo chu k× sèng cña s¶n phÈm


ChÝnh s¸ch gi¸ nµy th­êng ®­îc ®­a ra ®Ó lùa chän møc gi¸ cho c¸c s¶n phÈm míi. Møc gi¸ cô thÓ (cao hay thÊp) cã thÓ cã ¶nh h­ëng lín ®Õn thêi gian cÇn thiÕt ®Ó v­ît qua ph©n kú “x©m nhËp thÞ tr­êng” vµ kh¶ n¨ng b¸n hµng ë c¸c ph©n kú tiÕp theo do møc ®é hÊp dÉn cña c¹nh tranh vµ s¶n phÈm thay thÕ. Tuú theo ®iÒu kiÖn cô thÓ cã thÓ lùa chän c¸c chÝnh s¸ch kh¸c nhau:

· ChÝnh s¸ch gi¸ “hít v¸ng”: §­a ra møc gi¸ cao nhÊt – cè g¾ng b¸n ë møc gi¸ cao nhÊt cña thÞ tr­êng nh»m t¨ng tèi ®a viÖc hít phÇn ngon cña thÞ tr­êng.

Møc gi¸ nµy th­êng ®­îc ¸p dông ®Ó chinh phôc nhãm kh¸ch hµng kh«ng nh¹y c¶m gi¸ khi cã s¶n phÈm hoµn toµn míi, ®éc ®¸o.

· ChÝnh s¸ch gi¸ “x©m nhËp”: §­a ra mét møc gi¸ thÊp ®Ó cã thÓ b¸n ®­îc hµng ho¸ víi khèi l­îng lín trªn thÞ tr­êng.

ChÝnh s¸ch nµy quy ®Þnh mét møc gi¸ thÊp trong thêi gian dµi, th­êng ®­îc sö dông cho c¸c s¶n phÈm míi nh­ng mang tÝnh t­¬ng tù (thay thÕ) hoÆc s¶n phÈm c¶i tiÕn, trªn c¸c thÞ tr­êng míi vµ ®Æc biÖt trªn c¸c thÞ tr­êng kh«ng lý t­ëng (®­êng cong cÇu co gi·n nhÞp nhµng).

· ChÝnh s¸ch gi¸ “giíi thiÖu”: §­a ra møc gi¸ thÊp b»ng c¸ch c¾t gi¶m gi¸ t¹m thêi ®Ó l«i kÐo sù chó ý vµ dïng thö cña kh¸ch hµng.

ChÝnh s¸ch nµy quy ®Þnh mét møc gi¸ thÊp trong thêi gian ng¾n (t¹m thêi) råi sÏ n©ng gi¸ lªn ngay sau thêi kú ®­a hµng ra vµ giíi thiÖu.

· ChÝnh s¸ch gi¸ “theo thÞ tr­êng”: §­a ra møc gi¸ trªn c¬ së ph©n tÝch c¸c ®èi thñ c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng. ChÝnh s¸ch nµy kh«ng chØ c¨n cø vµo môc tiªu cña doanh nghiÖp vµ ph©n tÝch kh¸ch hµng môc tiªu, quyÕt ®Þnh vª gi¸ “cao” hay “thÊp” cßn tuú thuéc vµo ®Æc ®iÓm c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng. MÆt b»ng gi¸ thÞ tr­êng (h×nh thµnh nªn bëi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh, cung – cÇu) sÏ dÉn ®Õn quyÕt ®Þnh c¹nh tranh ®èi ®Çu hay c¹nh tranh b»ng c¸c yÕu tè kh¸c cña marketing hçn hîp trªn c¸c ph©n ®o¹n kh¸c nhau cña thÞ tr­êng.

4.3. ChÝnh s¸ch gi¸ theo chi phÝ vËn chuyÓn


§Ó tho¶ m·n nhu cÇu cña kh¸ch hµng, s¶n phÈm ph¶i ®­îc v©n chuyÓn ®Õn ®Þa ®iÓm sö dông theo yªu cÇu cña hä. Chi phÝ vËn chuyÓn cã thÓ lµ rÊt cao: ®èi víi mét s« s¶n phÈm chi phÝ vËn chuyÓn cã thÓ chiÕm ®Õn 50 – 60% gi¸ trÞ ®­îc giao cña hµng ho¸. §iÒu nµy yªu cÇu cÇn tÝnh ®Õn mét c¸ch nghiªm tóc vµ s¸ng t¹o chi phÝ vËn chuyÓn khi x¸c ®Þnh møc gi¸: gi¸ c«ng bè bao hµm c¶ chi phÝ vËn chuyÓn kh«ng? nªn tÝnh nh­ thÕ nµo? ai tr¶ chi phÝ vËn chuyÓn?.


ViÖc tÝnh to¸n chi phÝ vËn chuyÓn vµo gi¸ c«ng bè mét c¸ch linh ho¹t vµ ®óng ®¾n cã thÓ t¹o ra c¬ héi tèt h¬n cho b¸n hµng vµ c¹nh tranh cña doanh nghiÖp trªn mét sè khu vùc thÞ tr­êng. CÇn cã chÝnh s¸ch ®óng ®¾n ®Ó lùa chän ph­¬ng ¸n ®Æt gi¸ hîp lý bëi trong thùc tÕ kinh doanh cã rÊt nhiÒu kh¶ n¨ng lùa chän c¸c biÕn th¸i kh¸c nhau vÒ chi phÝ vËn chuyÓn khi h×nh thµnh nªn c¸c møc gi¸.


C¸c møc gi¸ dùa trªn chÝnh s¸ch vÒ chi phÝ vËn chuyÓn th­êng ®­îc x¸c ®Þnh dùa trªn ba lo¹i chÝnh s¸ch chÝnh:

· Gi¸ giao hµng theo ®Þa ®iÓm

§iÓm giao hµng vµ chi phÝ vËn chuyÓn liªn quan ®Õn nã lµ c¬ së ®Ó xem xÐt gi¸. Lo¹i gi¸ nµy lÊy ®Þa ®iÓm giao hµng cô thÓ gi÷a bªn mua vµ bªn b¸n lµm c¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh møc gi¸ hµng ho¸.

Trong qu¸ tr×nh b¸n hµng cã c¸c ®iÓm (mèc) c¬ b¶n liªn quan ®Õn chi phÝ vËn chuyÓn vµ x¸c ®Þnh ng­êi tr¶ tiÒn:
S¬ ®å 1: Chi phÝ vËn chuyÓn trong qu¸ tr×nh b¸n hµng
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§Ó x¸c ®Þnh møc gi¸ cã tÝnh ®Õn chi phÝ vËn chuyÓn, cã hai tr­êng hîp c¬ b¶n:

+) §Þa ®iÓm giao hµng ®­îc x¸c ®Þnh bëi bªn b¸n

Th«ng th­êng, doanh nghiÖp (b¸n) ®­a ra gi¸ c«ng bè theo ®Þa ®iÓm giao hµng ®· ®­îc x¸c ®Þnh tr­íc cña m×nh. §Þa ®iÓm nµy cã thÓ lµ ë (1) – n¬i s¶n xuÊt hoÆc kho trung t©m, hoÆc ë (2) – c¸c ®iÓm b¸n hµng cña doanh nghiÖp trong m¹ng l­íi kinh doanh (kho trung gian). Mäi chi phÝ vËn chuyÓn tõ (1) ®Õn (2) ®­¬ng nhiªn ®­îc tÝnh trong møc gi¸ nh­ mét kho¶n chi phÝ kinh doanh cña doanh nghiÖp. T¹i ®©y, ng­êi b¸n chÞu tr¸ch nhiÖm tr¶ chi phÝ bèc xÕp hµng ho¸ lªn ph­¬ng tiÖn vËn t¶i, quyÒn së h÷u hµng ho¸ ®­îc chuyÓn ngay cho ng­êi mua. Ng­êi mua chÞu tr¸ch nhiÖm chi phÝ vËn chuyÓn tiÕp theo vµ tæn thÊt hµng ho¸ trong qu¸ tr×nh vËn chuyÓn (kho¶n chi phÝ vËn chuyÓn bªn B do kh¸ch hµng chÞu).

+) §Þa ®iÓm giao hµng ®­îc x¸c ®Þnh theo yªu cÇu cña kh¸ch
Liªn quan ®Õn chi phÝ vËn chuyÓn tõ (2) ®Õn (3) hoÆc tõ (2) ®Õn (4). Ng­êi mua cã thÓ yªu cÇu ng­êi b¸n giao hµng t¹i ®Þa ®iÓm cô thÓ nµo ®ã (3) hoÆc (4) theo hîp ®ång. Trong tr­êng hîp nµy toµn bé chi phÝ vËn chuyÓn ph¸t sinh sÏ do bªn b¸n chÞu tr¸ch nhiÖm tr¶ vµ ®­îc tÝnh vµo gi¸ b¸n hµng ho¸. C¸c kho¶n B vµ C do bªn ng­êi b¸n chÞu. Gi¸ c«ng bè cÇn tÝnh kho¶n chi phÝ nµy.

C¶ hai tr­êng hîp trªn ®Òu cã ­u ®iÓm vµ nh­îc ®iÓm riªng cÇn ®­îc c©n nh¾c khi thùc hiÖn. X¸c ®Þnh møc gi¸ theo tr­êng hîp thø nhÊt ®¬n gi¶n, dÔ dµng nh­ng kh«ng tËn dông ®­îc c¸c c¬ héi marketing ph¸t sinh. Theo tr­êng hîp thø hai viÖc ®Æt gi¸ sÏ phøc t¹p h¬n vµ cã liªn quan ®Õn n¨ng lùc tæ chøc vËn t¶i cña ng­êi b¸n. Nh­ng, cho phÐp tho¶ m·n tèt h¬n nhu cÇu cña kh¸ch hµng vµ qua ®ã cã thÓ khai th¸c tèt h¬n c¸c c¬ héi marketing trong b¸n hµng. ChÝnh tõ lîi thÕ nµy nhiÒu doanh nghiÖp ®· chñ ®éng ®­a ra c¸c gi¸ cã tÝnh ®Õn chi phÝ vËn chuyÓn ®Õn c¸c ®iÓm gÇn n¬i ng­êi tiªu thô hoÆc ®¶m b¶o vËn chuyÓn hµng ®Õn tËn n¬i sö dông mµ kh«ng chê ®îi ng­êi mua yªu cÇu.

· Gi¸ giao hµng theo vïng
C¸c møc gi¸ ®­îc x¸c ®Þnh kh«ng theo ®Þa ®iÓm cô thÓ hµng ®Õn mµ theo vïng ®Þa lý ®· ®­îc x¸c ®Þnh tr­íc. Toµn bé thÞ tr­êng ®­îc chia thµnh c¸c vïng cô thÓ. Trong cïng mét vïng kh¸ch hµng sÏ tr¶ gi¸ nh­ nhau cho mét s¶n phÈm. Chi phÝ vËn chuyÓn ®­îc tÝnh b×nh qu©n vµ san ®Òu ®èi víi ng­êi mua trong vïng ®Þa lý. Ng­êi b¸n tr¶ chi phÝ vËn chuyÓn b×nh qu©n thùc tÕ vµ ph¶i chÞu tiÒn vËn chuyÓn trung b×nh ®èi víi mçi kh¸ch hµng.

ChÝnh s¸ch gÝa nµy lµm gi¶m sù chªnh lÖch lín trong gi¸ giao hµng do gi¸ ®Þa ®iÓm g©y ra. Nã th­êng ®­îc sö dông ®Ó t¹o nªn sù hÊp dÉn ®èi víi kh¸ch hµng ë xa ®Þa ®iÓm b¸n hµng cña doanh nghiÖp.

· Gi¸ giao hµng ®ång lo¹t
C¸c møc gi¸ ®­îc x¸c ®Þnh theo chi phÝ vËn chuyÓn b×nh qu©n cho tÊt c¶ mäi ng­êi mua trªn mét thÞ tr­êng. TÊt c¶ c¸c kh¸ch hµng trªn thÞ tr­êng x¸c ®Þnh tr¶ cïng mét kho¶n tiÒn cho viÖc vËn chuyÓn. Víi gi¸ nµy, ng­êi b¸n cã thÓ b¸n ë tÊt c¶ mäi n¬i theo cïng mét gi¸.

· Gi¸ vËn chuyÓn hÊp dÉn
§­îc sö dông khi lùa chän chÝnh s¸ch gi¸ theo ®Þa ®iÓm nh­ng l¹i muèn cã ®­îc vÞ thÕ c¹nh tranh tèt ë c¸c khu vùc thÞ tr­êng xa vµ nh»n thu hót khu vùc thÞ tr­êng míi.

Trong tr­êng hîp nµy, doanh nghiÖp cã thÓ bug ®¾p mét phÇn chi phÝ vÊn t¶i cho hµnh kh¸ch ë xa b»ng c¸ch c¾t gi¶m gi¸ c«ng bè. Lîi nhuËn rßng cña mçi mét lÇn b¸n gi¶m nh­ng bï l¹i doanh nghiÖp cã thÓ cã ®­îc kh¸ch hµng (thÞ tr­êng) míi vµ tæng sè lîi nhuËn cã thÓ t¨ng.

4.4. ChÝnh s¸ch h¹ gi¸ vµ chiÕu cè gi¸


C¸c møc gi¸ tr­êng ®­îc h×nh thµnh theo c¸c ®iÒu kiÖn (tiªu chuÈn) x¸c ®Þnh tr­íc. Trong kinh doanh, cã thÓ c¸c ®iÒu kiÖn nµy thay ®æi theo c¸c tr­êng hîp cô thÓ, kh«ng kÓ lu«n lu«n b¸n hµng theo c¸c ®iÒu kiÖn ®· tÝnh tr­íc. Bëi vËy, xuÊt hiÖn c¸c yªu cÇu ®iÒu chØnh gi¸. NÕ­ ®iÒu kiÖn ban ®Çu thay ®æi mét c¸ch c¬ b¶n cã thÓ dÉn ®Ïn viÖc ph¶i tÝnh to¸n l¹i møc gi¸. 
Nh­ng trong c¸c tr­êng hîp chØ cã sù thay ®æi ë mét sè khÝa c¹nh nµo ®ã (khèi l­îng mua, ®iÒu kiÖn thanh to¸n, chÊt l­îng hµng…) th× gi¸ ssÏ ®­îc ®iÒu chØnh l¹i theo møc chiÕu cè gi¸ vµ h¹i gi¸.


C¬ së ®Ó nghiªn cøu chÝnh s¸ch h¹ gi¸ vµ chiÕu cè gi¸ lµ gÝ c«ng bè cña doanh nghiÖp. Nh­ng khi xem xÐt vÊn ®Ò nµy trong chuçi l­u th«ng th× c¬ së cña nã lµ gi¸ c«ng bè c¬ b¶n. Gi¸ c«ng bè c¬ b¶n th­êng ®­îc ®Æt ra bëi nhµ s¶n xuÊt. §ã còng lµ møc gi¸ cuèi cïng mµ ng­êi mua hay ng­êi sö dông b×nh th­êng ®­îc yªu cÇu tr¶ khi mua s¶n phÈm.


H¹ gi¸ lµ sù gi¶m gi¸ c«ng bè- gi¸ mµ ng­êi b¸n th«ng b¸o cho ng­êi mua. ViÖc gi¶m gi¸ kh«ng chØ nh»m ®Ó b¸n ®­îc hµng mµ cßn ®¸p øng ®­îc c¸c môc tiªu ®Æt ra cho viÖc kinh doanh vµ b¸n hµng. Cã nhiÒu tr­êng hîp kh¸c nhau cÇn xem xÐt vÒ vÊn ®Ò quyÕt ®Þnh gi¶m gi¸:

H¹ gi¸ theo khèi l­îng nh»m khuyÕn khÝch mua nhiÒu

Kh¸ch hµng th­êng mong muèn mua ®­îc rÎ  h¬n trong khi doanh nghiÖp l¹i mong muèn b¸n ®­îc nhiÒu hµng h¬n. §Ó ®¸p íng ®­îc c¸c mong muèn nµycã thÓ ®­a ra c¸c chÝnh s¸ch h¹ gÝ theo khèi l­îng mua cña kh¸ch hµng.

H¹ gi¸ theo khèi l­îng cã thÓ dùa trªn gi¸ trÞ toµn bé ®¬n hµng b»ng tiÒn, dùa trªn sè l­îng hµng mua ®­îc hoÆc kÝch th­íc l« hµng mua.

H¹ gi¸ cã thÓ thùc hiÖn ®­îc b»ng viÖc gi¶m gi¸ c«ng bè hay  cho thªm, t¨ng thªm b»ng chÝnh hµng ®­îc mua.
Cã hai lo¹i h¹ gi¸ theo khèi l­îng:

H¹ gi¸ theo khèi l­îng cã tÝch luü

ViÖc h¹ gi¸ ®­îc thùc hiÖn nh»m khuyÕn khÝch mua hµng nhiÒu lÇn (liªn tôc) trong mét giai ®o¹n nµo ®ã cña kh¸ch hµng. ViÖc h¹ gi¸ ®­îc thùc hiÖn cho mçi lÇn mua thªm vµ cã thÓ sÏ nhiÒu h¬n nÕu khèi l­îng mua t¨ng lªn.

H¹ gi¸ theo khèi l­îng kh«ng tÝch luü
H¹ gÝa ®­îc ®­a ra nh»m khuyÕn khÝch c¸c ®¬n hµng lín. Cã thÓ dïng c¸c møc h¹ gi¸ luü tiÕn theo khèi l­îng mua. ViÖc h¹ gi¸ ®­îc thùc hiÖn cho tõng ®¬n ®Æt hµng vµ khong rµng bbuéc víi c¸c lÇn (®¬n hµng) mua sau.

H¹ gi¸ theo thêi vô

§­îc dïng ®Ó khuyÕn khÝch kh¸ch hµng tÝch tr÷ sím h¬n c¸ nhu cÇu ®ßi hái hiÖn t¹i nh»m chuyÓn chøc n¨mg dù tr÷ vµo l­u th«ng hoÆc san ®Òu møc gi¸ b¸n c¶ n¨m. §èi víi c¸c doanh nghiÖp th­¬ng m¹i, h¹ gi¸ lo¹i nµy cã thÓ ®­îc sö dông ®Ó chuyÓn dù tr÷  sang ng­êi b¸n lÎ hoÆc ng­êi sö dông.

H¹ gi¸ theo thêi h¹n thanh to¸n

Trong th­¬ng m¹i, vÒ nguyªn t¾c ng­êi mua ph¶i thanh to¸n ngay cho ng­êi b¸n khi nhËn hµng. Tuy nhiªn, thêi ®iÓm thanh to¸n thùc tÕ th­êng ®­îc x¸c ®Þnh theo hîp ®ång bëi ®iÒu kho¶n vÒ thêi h¹n thanh to¸n. Thêi h¹n thanh to¸n cã thÓ lËp tøc khi mua hµng (tr¶ ngay) hoÆc sau khi nhËn hµng ë mét kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh (mua tr¶ chËm). Møc gi¸ cc«ng bè còng ®­îc x¸c ®Þnh theo ®iÒu kiÖn nµy. Trong c¶ hai tr­êng hîp trªn, viÖc khuyÕn khÝch ®óng thêi h¹n hoÆc sím h¬n thêi h¹n còng ph¶i ®­îc xem xÐt.


+ B¸n hµng tr¶ chËm:  §­a ra c¸c møc thanh to¸n nh»m khuyÕn khÝch thÞ thanh to¸n tr­íc thêi h¹n qui ®Þnh trong hîp ®ång.


+ B¸n hµng tr¶ ngay: Thêi h¹n qui ®Þnh lµ ph¶i tr¶ ngay lËp tøc, nh­ng theo yªu cÇu cña kh¸ch hµng thêi h¹n thanh to¸n cã thÓ x¸c ®Þnh l¹i sau 10, 20 hoÆc 30 ngµy. Trong ®iÒu kiÖn nµy, gi¸ ghi trªn ho¸ ®¬n lµ gi¸ gèc. NÕu tr¶ tr­íc 10 ngµy cã thÓ gi¶m 2%, nÕu tr­íc 20 ngµy cã thÓ gi¶m 1% vµ ph¶i tr¶ ®ñ nÕu tr¶ tr­íc 30 ngµy.

H¹ gi¸ theo ®¬n ®Æt hµng tr­íc

ViÖc h¹ gÝa nµy nh»m khuyÕn khÝch ng­êi mua ®Æt hµng tr­íc ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi vµ tr¸nh rñi ro, khã kh¨n khi b¸n hµng. C¸c hîp ®ång ®Æt hµng tr­íc gióp cho doanh nghiÖp cã thÓ kiÓm so¸t ho¹t ®éng cña m×nh tèt h¬n. NÕu kh¸ch hµng øng tr­íc mét kho¶n tiÒn nµo ®ã ®Ó thùc hiÖn ®¬n hµng cã thÓ gióp cho doanh nghiÖp t¨ng ®­îc vèn kinh doanh.

H¹ gi¸ “ ­u ®·i”

Kho¶n h¹ gi¸ nµy nh»m vµo cñng cè mèi quan hÖ truyÒn thèng, l©u dµi víi c¸c kh¸ch hµng träng ®iÓm cÇn gi÷ v÷ng hoÆc l«i kÐo cña doanh nghiÖp.

H¹ gi¸ hµng tiªu thô tån kho

Lµ kho¶n h¹ gÝa ngoµi mong muèn cña doanh nghiÖp. Môc tiªu chÝnh cña kho¶n h¹ gi¸ nµy lµ nh»m gi¶m bít c¸c thiÖt h¹i do kh«ng b¸n ®­îc hµng, chi phÝ dù tr÷ vµ  thu håi vèn.

H¹ gi¸ theo truyÒn thèng

Kho¶n h¹ gi¸ nµy cßn ®­îc gäi lµ kho¶n bít gi¸ trong kinh doanh dµnh cho ng­êi trung gian ®Ó hä tiÕp tôc thùc hiÖn nèt qu¸ tr×nh l­u th«ng hµng ho¸ tíi ng­êi sö dông s¶n phÈm. Trªn thÞ tr­êng c¸c kho¶n bít gi¸ nµy th­êng ®­îc h×nh thµnh vµ thùc hiÖn theo truyÒn thèng. Tuú theo ®é dµi cña ®­êng d©y ph©n phèi hµng ho¸ cã thÓ hÝnh thµnh nªn mét chuçi bít gi¸ tõ  nhµ s¶n xuÊt ®Õn nhµ bu«n ®Õn nhµ b¸n lÎ. §©y lµ kho¶n bít gi¸ kh¸ch quan tõ gèc, “gèc” lµ gi¸ c«ng bè c¬ b¶n ®Ó tÝnh lïi l¹i qua c¸c kh©u trung gian, kho¶n bít gi¸ nµy th­êng ®­îc gäi lµ “chiÕt khÊu trong l­u th«ng”.ChiÕt khÊu trong l­u th«ng ®c­î x¸c ®Þnh ®ñ ®Ó bï ®¾p l¹i nh÷ng chi phÝ kinh doanh vµ lîi nhuËn cña ng­êi trung gian.

· C¸c chÝnh s¸ch chiÕu cè gi¸

ChiÕu cè gi¸ còng t­¬ng tù  nh­  gi¶m gÝa bëi v× thùc chÊt th× chi phÝ bá ra ®Ó mua mãn hµngcña kh¸ch hµng còng gi¶m ®i so víi gi¸ c«ng bè (chÝnh thøc). Nh­ng kho¶n gi¶m gi¸ nµy th­êng kÌm theo ®iÒu kiÖn ®­a ra bëi ng­êi b¸n “ gióp ng­êi b¸n vÒ mét viÖc g× ®ã” ngoµi hµng ho¸ ®· mua.


+ TiÒn chªnh lÖch giµnh cho qu¶ng c¸o 

Kho¶n chi phi mµ ng­êi mua (doanh nghiÖp th­¬ng m¹i) cã thÓ nhËn ®­îc tõ ng­êi b¸n ®Ó nç lùc trong viÖc xóc tiÕn b¸n hµng cho ng­êi b¸n. Kho¶n tiÒn nµy th­êng ®­îc tÝnh theo tØ lÖ phÇn tr¨m so víi doanh sè b¸n hµng.


+ TiÒn chªnh lÖch kÝch thÝch b¸n hµng
Lµ kho¶n tiÒn ngoµi gi¸ mua hµng mµ ng­êi b¸n cã thÓ “th­ëng thªm”cho ng­êi mua nÕu ng­êi mua hµng (doanh nghiÖp th­¬ng m¹i) b¸n ®­îc mét sè s¶n phÈm cña ng­êi b¸n.


+ Thu håi s¶n phÈm cò b¸n s¶n phÈm míi (®æi c¸c)
Gi¸ trÞ cßn l¹i cña s¶n phÈm cò cã thÓ xem xÐt ®Ó trõ ®i gi¸ mua s¶n phÈm míi. Gi¸ c«ng bè kh«ng thay ®æi ( kh«ng gi¶m). Nh­ng thùc tÕ, ng­êi mua ®· ®­îc h­ëng mét kho¶n tiÒn t­¬ng tù nh­ h¹ gÝa.


+ TÆng vÐ xæ sè, phiÕu th­ëng hiÖn vËt
Kh¸ch hµng sÏ ®­îc thªm c¸i g× ®ã nÕu tróng th­ëng.ViÖc gi¶m gi¸ c«ng bè kh«ng diÔn ra, nh­ng thùc tÕ, kh¸ch hµng ®· ®­îc h­ëng mét sù chiÕu cè vÒ gi¸.

5. Quy tr×nh ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm

5.1.  H×nh thµnh gi¸ trong c¸c h×nh th¸i thÞ tr­êng


Nh­ chóng ta ®· biÕt, chÝnh s¸ch gi¸ c¶ cña ng­êi b¸n phô thuéc vµo h×nh th¸i thÞ tr­êng. Theo c¸c nhµ kinh tÕ th× cã 4 kiÓu h×nh th¸i thÞ tr­êng, mçi kiÓu cã nh÷ng vÊn ®Ò riªng vÒ vÊn ®Ò h×nh thµnh gi¸ c¶.


+ C¹nh tranh hoµn h¶o


ThÞ tr­êng c¹nh tranh hoµn h¶o bao gåm nhiÒu ng­êi mua, ng­êi b¸n cïng mét lo¹i s¶n phÈm gièng nhau. Kh«ng mét ng­êi mua hay ng­êi b¸n nµo cã ¶nh h­ëng lín ®Õn møc gi¸ thÞ tr­êng hiÖn hµnh cña hµng ho¸. Ng­êi b¸n còng kh«ng ®ßi hái gi¸ cao h¬n gi¸ cña thÞ tr­êng v× ng­êi mua cã thÓ tù do mua mét khèi l­îng bÊt k× nh÷ng hµng ho¸ ®ã theo gi¸ thÞ tr­êng. Ng­êi b¸n còng kh«ng chµo gi¸ b¸n thÊp h¬n gi¸ thÞ tr­êng v× hä cã thÓ b¸n tÊt c¶ hµng ho¸ ®ã theo gi¸ thÞ tr­êng. Trong lo¹i thÞ tr­êng nµy, doanh nghiÖp lµ ng­êi chÊp nhËn gi¸ vµ c¸c doanh nghiÖp ®Òu ph¶i ho¹t ®éng theo sù dÉn d¾t cña bµn tay v« h×nh cña thÞ tr­êng.


+ C¹nh tranh ®éc quyÒn


ThÞ tr­êng c¹nh tranh ®éc quyÒn gåm rÊt nhiÒu ng­êi mua vµ ng­êi b¸n kh«ng tu©n theo gi¸ thÞ tr­êng thèng nhÊtmµ dao ®éng trong kho¶ng réng. Së dÜ hä lµm ®­îc nh­ vËy lµ v× doanh nghiÖp cã thÓ cã nh÷ng ph­¬ng ¸n hµng ho¸ kh¸c nhau, s¶n phÈm hiÖn thùc cã thÓ kh¸c nhau chÊt l­îng, tÝnh chÊt, dÞch vô… Ng­êi mua cã thÓ thÊy sù chªnh lÖch vÒ gÝa chµo b¸n vµ s½n sµng mua ë c¸c gi¸ kh¸c nhau. ChÝnh s¸ch gÝa trong thÞ tr­êng nµy ®Æc biÖt ph¸t huy t¸c dông, ngoµi ra doanh nghiÖp cã thÓ sö dông c¸c biÖn ph¸p yÓm trî b¸n hµng kh¸c.


+ C¹nh tranh ®éc quyÒn tËp ®oµn


Lµ thÞ tr­êng bao gåm mét sè Ýt ng­êi b¸n rÊt nh¹y c¶m víi chÝnh s¸ch h×nh thµnh gi¸ c¶ vµ chiÕn l­îc tiªu thô cña nhau, hµng ho¸ cã thÓ gièng hoÆc kh«ng gièng nhau. Së dÜ cã Ýt ng­êi b¸n v× ®iÒu kiÖn gia nhËp thÞ tr­êng rÊt khã kh¨n. Mmçi ng­êi b¸n ®Òu rÊt nh¹y bÐn víi chiÕn l­îc vµ ho¹t ®éng cña ®èi thñ c¹nh tranh. Trong thÞ tr­êng nµy, c¸c doanh nghiÖp ®Òu cã xu h­íng chÊp nhËn møc gi¸ cña ngµnh vµ cña c¸c tËp ®oµn th­êng cã xu h­íng liªn kÕt ®Ó x¸c ®Þnh møc gÝa phï hîp cho sù ph¸t triÓn cña toµn ngµnh.


+ §éc quyÒn tuyÖt ®èi


Lµ thÞ tr­êng chØ cã mét ng­êi b¸n mét lo¹i s¶n phÈm. §ã cã thÓ lµ mét tæ chøc nhµ n­íc, mét tæ chøc ®éc quyÒn t­ nh©n. Sù h×nh thµnh gi¸ c¶ ë tõng tr­êng hîp diÔn ra rÊt kh¸c nhau. Tæ chøc ®éc quyÒn nhµ n­íc cã thÓ sö dông chÝnh s¸ch gi¸ c¶ ®Ó ®¹t ®­îc nh÷ng môc tiªu nhÊt ®Þnh. Nã cã thÓ ®Æt gi¸ thÊp h¬n gi¸ thµnh nÕu s¶n phÈm cã ý nghÜa quan träng ®èi víi ng­êi mua kh«ng ®ñ kh¶ n¨ng mua theo gi¸ ®Çy ®ñ; gi¸ c¶ cã thÓ ®­îc x¸c ®Þnh víi ý ®å bï ®¾p chi phÝ hay thu nhËp cao, còng cã thÓ gi¸ c¶ ®­îc ®Þnh rÊt cao ®Ó gi¶m møc tiªu dïng. Trong c¸c tæ chøc ®éc quyÒn t­ nh©n, doanh nghiÖp th­êng tù x¸c ®Þnh gi¸ ®Ó thu lîi nhuËn phï hîp. Tuy nhiªn kh«ng ph¶i møc gi¸ ®Æt ra lóc nµo còng cao v× c¸c h·ng nµy cßn chÞu sù ®iÒu tiÕt cña nhµ n­íc, hoÆc kh«ng muèn thu hót ®èi thñ c¹nh tranh, hoÆc muèn x©m nhËp thÞ tr­êng theo chiÒu s©u…
5.2. Qui tr×nh ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm


Qui tr×nh ®Þnh gi¸ ®­îc ®Æt ra khi doanh nghiÖp ph¶i ®Þnh gi¸ lÇn ®Çu, ®iÒu nµy x¶y ra khi doanh nghiÖp triÓn khai mét mÆt hµng míi. Qui tr×nh ®Þnh gi¸ tæng thÓ nh­ sau:
















5.2.1. Lùa chän môc tiªu ®Þnh gi¸


§Ó cã hiÖu qu¶, viÖc ®Þnh gi¸ ph¶i ®­îc tiÕn hµnh khi tËp hîp c¸c môc tiªu cña viÖc ®Þnh gi¸ phï hîp nhau vµ ®· ®­îc ph©n ®Þnh mét c¸ch râ rµng: môc tiªu ®Þnh gi¸ chñ yÕu ph¶i t­¬ng ®ång víi c¸c môc tiªu chiÕn l­îc tiªu thô, ngoµi ra cã thÓ cÇn cã c¸c môc tiªu phô. C¸c môc tiªu chñ yÕu bao gåm c¸c môc tiªu nh­: tån t¹i, tèi ®a ho¸ lîi nhuËn hiÖn hµnh, dÊn ®Çu vÒ chØ tiªu thÞ phÇn, dÉn ®Çu vÒ chi tiªu chÊt l­îng, nh»m ®¶m b¶o møc thu nhËp tr­íc, c¹nh tranh ®èi ®Çu, c¹nh tranh kh«ng mang tÝnh gi¸ c¶…

5.2.2. Ph©n tÝch søc cÇu thÞ tr­êng cña doanh nghiÖp


Mçi møc gi¸ cña doanh nghiÖp sÏ dÉn tíi mét møc cÇu kh¸c nhau vµ do vËy, cã hiÖu lùc cña môc tiªu tiªu tô kh¸c nhau. Sù thay ®æi cña cÇu thro tõng møc gi¸ ®­îc thÓ hiÖn qua ®é co gi·n cña ®­êng cÇu theo gi¸ cña mÆt hµng doanh nghiÖp. HÖ sè co gi·n cña cÇu theo gi¸ lµ tØ lÖ phÇn tr¨m thay ®æi cña cÇu khi cã mét phÇn tr¨m thay ®æi vÒ gi¸:
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Nh×n chung, cÇu thÞ tr­êng vµ gi¸ c¶ cã mèi quan hÖ tû lÖ nghÞch, do vËy 

   Ed ≤0. Cã ba tr­êng hîp:


+ Ed  <1: CÇu Ýt co gi·n, ®­êng cÇu h¬i dèc. Trong tr­êng hîp nµy, ng­êi b¸n dÔ t¨ng gi¸ v× mét tû lÖ phÇn tr¨m t¨ng lªn cña gi¸ dÉn tíi mét tû lÖ gi¶m ®i trong cÇu Ýt h¬n. Nhu cÊu Ýt co gi·n trong nh÷ng tr­êng hîp nh­: 

- Cã Ýt hay kh«ng cã nh÷ng s¶n phÈm thay thÕ hoÆc ®èi thñ c¹nh tranh.

- Ng­êi mua kh«ng ®Ó ý tíi gi¸ cao.

- Ng­êi mua chËm thay ®æi thãi quyen mua s¾m.

- Ng­êi mua nghÜ  lµ gi¸ cao do cã c¶i thiÖn vÒ chÊt l­îng.


+ Ed   >1, cÇu co gi·n, ®­êng cÇu thoai tho¶i, ng­êi b¸n sÏ gi¶m gi¸ v× ®iÒu nay lµm møc t¨ng cña cÇu lín h­n møc t¨ng trong gi¸, vµ do vËy, doanh thu t¨ng.

+  Ed   =1, cÇu co gi·n ®¬n vÞ, doanh thu sÏ kh«ng thay ®æi khi gi¸ thay ®æi.

5.2.3.L­îng ®Þnh chi phÝ vµ cÊu tróc cña nã


Chi phÝ t¹o c¬ së cho viÖc ®Þnh gi¸ mÆt hµng. NÕu chi phÝ cña doanh nghiÖp cao h¬n chi phÝ cña nh÷ng ®èi thñ c¹nh tranh khi b¸n mét mÆt hµng t­¬ng ®­¬ng, doanh nghiÖp sÏ ph¶i ®Ò ra mét møc b¸n cao h¬n ®èi thñ hoÆc thu l·i Ýt h¬n, vµ ë thÕ bÊt lîi vÒ c¹nh tranh.

5.2.4.  Ph©n tÝch gi¸ vµ chÊt l­îng s¶n phÈm cña ®èi thñ c¹nh tranh


Doanh nghiÖp cÇn biÕt gi¸ vµ chÊt l­îng cña ®èi thñ c¹nh tranh. Doanh nghiÖp cã thÓ cö ng­êi ®i quan s¸t ®Ó kh¶o gi¸ vµ so s¸nh víi c¸c chµo hµng cña ®èi thñ. Mät khi doanh nghiÖp biÕt râ gi¸ vµ chÊt l­îng chµo hµng cña ®èi thñ, doanh nghiÖp cã thÓ sö dông nã nh­ mét ®Þnh h­íng cho viÖc ®Þnh gi¸ cña m×nh. NÕu chÊt l­îng chµo hµng cña doanh nghiÖp t­¬ng ®­¬ng ®èi thñ, doanh nghiÖp cã thÓ ®Þnh gi¸ thÊp h¬n, nÕu chÊt l­îng cao, doanh nghiÖp cã thÓ ®Þnh gi¸ cao h¬n. Tuy nhiªn doanh nghiÖp ph¶i ý thøc     ®­îc r»ng, c¸c ®èi thñ cã thÓ thay ®æi gi¸ ®Ó c¹nh tranh víi s¶n phÈm cña m×nh.

5.2.5. Lùa chän c¸c kÜ thuËt ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm


Doanh nghiÖp cã thÓ chän mét sè ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm ®­îc nªu lªn d­íi ®©y (phÇn 6 cïng ch­¬ng).

6. Mét sè ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm

6.1. §èi t­îng tÝnh gi¸


X¸c ®Þnh ®èi t­îng tÝnh gi¸ lµ c«ng viÖc ®Çu tiªn trong toµn bé c«ng viÖc tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm. Bé phËn kÕ to¸n ph¶i c¨n cø  vµo ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp, tÝnh chÊt s¶n xuÊt va cung cÊp sö dông cña chòng ®Ó lµm c¨n cø tÝnh gi¸ thµnh cho thÝch hîp. ViÖc x¸c ®Þnh ®èi t­îng tÝnh gi¸ thµnh cÇn dùa trªn c¸c c¨n cø  sau:

· §Æc ®iÓm qui tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt


Víi doanh nghiÖp s¶n xuÊt gi¶n ®¬n: ®èi t­îng tÝnh gi¸ thµnh sÏ lµ s¶n phÈm cuèi cïng.


Víi doanh nghiÖp s¶n xuÊt phøc t¹p: ®èi t­îng tÝnh gi¸ thµnh cã thÓ lµ b¸n thµnh phÈm ë tõngb­íc chÕ t¹o hoÆc thµnh phÈm ë giai ®o¹n cuèi cïng.

· Lo¹i h×nh s¶n xuÊt


Víi lo¹i h×nh s¶n xuÊt ®¬n chiÕc th× ®èi t­îng tÝnh gi¸ thµnh lµ tõng thµnh phÈm.


Víi s¶n xuÊt hµng lo¹t th× ®èi t­îng tÝnh gi¸ lµ nhãm thµnh phÈm hay nhãm s¶n phÈm ë giai ®o¹n cuèi cïng.

· Yªu cÇu vµ tr×nh ®é qu¶n lÝ

Víi tr×nh ®é qu¶n lÝ cao cã thÓ chi tiÕt ®èi t­îng tÝnh gi¸ thµnh ë c¸ gi¸c ®é kh¸c nhau.


Víi tr×nh ®é qu¶n lÝ thÊp, ®èi t­îngtÝnh gi¸ thµnh cã thÓ lµ c¸c nhãm s¶n phÈm cïng lo¹i cã kÝch cì kh¸c nhau hoÆc cã thÓ qui ®æi vÒ s¶n phÈm gèc…

6.2. K× tÝnh gi¸


Kú tÝnh gi¸ lµ thêi ký mµ bé phËn kÕ to¸n gia thµnh cÇn ®Ó tiÕn hµnh c«ng viÖc tÝnh gi¸ thµnh cho c¸c ®èi t­îgn tÝnh gi¸.


Trªn c¬ së ®èi t­îng tÝnh gi¸ thµnh ®· x¸c ®Þnh, c¨n cø vµo chu k× s¶n xuÊt cña s¶n phÈm, ®Æc ®iÓm tæ chøc s¶n xuÊt, tÝnh chÊt cña s¶n phÈm mµ x¸c ®Þnh k× tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm cho thÝch hîp. Th«ng th­êng, doanh nghiÖp s¶n xuÊt víi khèi l­îng lín, chu kÜ s¶n xuÊt g¾n vµ xen kÏ liªn tôc th× kú tÝnh gi¸ thµnh thÝch hîp lµ hµng th¸ng vµo thêi ®iÓm cuèi th¸ng. NÕu doanh nghiÖp tÝnh s¶n xuÊt ®¬n chiÕc hoÆc hµng lo¹t theo tõng ®¬n ®Æt hµng, chu kú s¶n xuÊt dµi, s¶n phÈm hoÆc lo¹t s¶n phÈm chØ hoµn thµnh khi kÕt thóc chu k× s¶n xuÊt cña s¶n xuÊt hoÆc lo¹t s¶n phÈm ®· hoµn thµnh. Nh­ vËy trong tr­êng hîp nµy, k× b¸o c¸o kh«ng trïng víi k× tÝnh gi¸.


X¸c ®Þnh k× tÝnh gi¸ thµnh cho tõng ®èi t­îng tÝnh gi¸ thµnh thÝch hîp sÏ gióp cho tæ chøc c«ng viÖc tÝnh gi¸ thµnh ®­îc khoa häc, hîp lÝ, ®¶m b¶o cung cÊp th«ng tin vÒ gi¸ thµnh thùc tÕ cña s¶n phÈm kÞp thêi, trung thùc , ph¸t huy ®­îc vai trß kiÓm tra t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch gi¸ thµnh s¶n phÈm cña kÕ ho¹ch.

6.3.  Mét sè ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ thµnh b¸n s¶n phÈm


a. Ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ b¸n s¶n xuÊt hµng lo¹t

· M« h×nh chung vÒ ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t


Trong viÖc ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t, quan ®iÓm chÝnh cÇn nhËn thøc lµ gi¸ b¸n ph¶i:

+ Bï ®¾p chi phÝ s¶n xuÊt, chi phÝ l­u th«ng vµ chi phÝ qu¶n lÝ.

+ Cung cÊp mét møc l·i cÇn thiÕt ®Ó ®¶m b¶o sù hoµn vèn hîp lÝ cho phÇn vèn cña c¸c cæ ®«ng.


NÕu khi ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp kh«ng ®¶m b¶o hai yªu cÇu trªn th× sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp sÏ gÆp nhiÒu khã kh¨n vÒ tµi chÝnh.


Th«ng th­êng, trong viÖc lËp gi¸ cho c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t, tÊt c¶ c¸c chi phÝ ®Òu thÝch hîp cho viÖc ®Þnh gi¸. V× vËy, nhµ qu¶n trÞ cÇn ph¶i c©n nh¾c râ rµng môc tiªu lîi nhuËn ®Ó tr¸nh nh÷ng tæn thÊt hoÆc kh«ng gi÷ ®­îc kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp. §Ó ®Þnh gi¸ cho s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t, chóng ta cÇn ph©n tÝch gi¸ thµnh hai bé phËn:

· Chi phÝ nÒn: §¶m b¶o mét møc gi¸ bï ®¾p chi phÝ c¬ b¶n.

· Sè tiÒn céng thªm: §Ó bï ®¾p cho chi phÝ kh¸c vµ t¹o lîi nhuËn.


TÝnh linh ho¹t cña ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t tuú thuéc vµo c¸c c¬ cÊu chi phÝ trong thiÕt kÕ chi phÝ nÒn vµ sè tiÒn céng thªm.  


Chóng ta cã thÓ kh¶o s¸t tÝnh linh ho¹t cña c¸c ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t theo th«ng tin cña ph­¬ng ph¸p tÝnh theo 

chi phÝ toµn bé vµ chi phÝ trùc tiÕp.

· §Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t theo chi phÝ toµn bé:


M« h×nh:

 
[image: image1]
   HoÆc:

Gi¸ b¸n= Chi phÝ s¶n xuÊt + (Chi phÝ s¶n xuÊt(Tû lÖ phÇn sè tiÒn céng thªm)

Trong ®ã:

· Chi phÝ nÒn: Bao gåm chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÐp, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp vµ chi phÝ s¶n xuÊt chung.

· Sè tiÒn céng thªm: Bao gåm mét phµn bï ®¾p chi phÝ l­u th«ng, chi phÝ qu¶n lÝ vµ 1 phÇn ®Ó ®¶m b¶o møc l·i hîp lÝ theo nhu cÇu hoµn vèn cÇn thiÕt. §ã chÝnh lµ chi phÝ nÒn nh©n víi tû lÖ phÇn tiÒn céng thªm cña ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t theo chi phÝ toµn bé ®­îc tÝnh nh­ sau:

	Tû lÖ phÇn tiÒn céng thªm
	=
	Tæng chi phÝ b¸n hµng
	+
	Tæng chi phÝ qu¶n lÝ doanh nghiÖp
	+
	Møc l·i hoµn vèn mong muèn

	
	
	Tæng chi phÝ s¶n xuÊt



Ngoµi ph­¬ng ph¸p tÝnh c¬ b¶n trªn cña chi phÝ nÒn vµ phÇn tiÒn céng thªm, mét sè nhµ qu¶n trÞ cã thÓ ph©n tÝch chi phÝ b¸n hµng, chi phÝ qu¶n lÝ doanh nghiÖp ®Ó ph©n bæ vµo chi phÝ nÒn; tû lÖ phÇn tiÒn céng thªm chi phÝ chØ tÝnh cho møc l·i ®Ó hµon vèn mong muèn. Tuy nhiªn, ph­¬ng ph¸p rÊt phøc t¹p vµ khã kh¨n, bëi lÏ chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lÝ doanh nghiÖp rÊt khã ph©n bæ vµo chi phÝ s¶n xuÊt cña tõng s¶n phÈm. Do®ã, ph­¬ng ph¸p tÝnh ®­îc sö dông kh¶ thi vµ phæ biÕn còng th­êng tËp trung vµo ph­¬ng ph¸p tÝnh c¬ b¶n ban ®Çu.


Víi kü thuËt tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t theo chi phÝ toµn bé, chóng ta nhËn thÊy ®iÓm næi bËt cña ph­¬ng ph¸p nµy kÕt cÊu th«ng tin cña d÷ kiÖn trïng víi th«ng tin trªm hÖ thèng kÕ to¸n tµi chÝnh, do ®ã viÖc thu thËp th«ng tin ®­îc sö dông dÔ dµng h¬n trong ®iÒu kiÖn sö dông hÖ thèng kÕ to¸n hiÖn nay. Tuy nhiªn, ph­¬ng ph¸p nµy thiÕu tÝnh linh ho¹t vµ mÒn dÎo bëi lÏ trong ®iÒu kiÖn c¹nh tranh, h¹ thÇp gi¸ tíi møc tèi thiÓu lµ ®iÒu kh«ng thÓ thùc hiÖn ®­îc. §ång thêi khi gia t¨ng c«ng suÊt s¶n xuÊt tiªu thô, chi phÝ l­u th«ng vµ chi phÝ qu¶n lÝ doanh nghiÖp bao gåm biÕn phÝ vµ ®Þnh phÝ, ®©y lµ nh÷ng lo¹i chi phÝ cã ®Æc ®iÓm biÕn ®éng kh¸c nhau. Cho nªn, m« h×nh nµy gÆp ph¶i mét lo¹t c¸c Èn sè chi phÝ phøc t¹p mµ c«ng viÖc ®iÒu chØnh rÊt phøc t¹p.

· §Þnh gÝa b¸n s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t theo chi phÝ trùc tiÕp (ph­¬ng ph¸p biÕn phÝ).


M« h×nh tæng qu¸t:


Gi¸ b¸n= Chi phÝ nÒn + Sè tiÒn céng thªm.

HoÆc:

	Gi¸ b¸n
	=
	BiÕn phÝ s¶n xuÊt kinh doanh
	+
	BiÕn phÝ s¶n xuÊt kinh doanh
	(
	Tû lÖ phÇn tiÒn céng thªm

	
	
	
	
	
	
	



Víi m« h×nh ®Þnh gi¸ s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t theo chi phÝ trùc tiÕp:

· Chi phÝ nÒn bao gåm biÕn phÝ s¶n xuÊt, biÕn phÝ l­u th«ng, biÕn phÝ qu¶n lÝ doanh nghiÖp.

· PhÇn tiÒn céng thªm bao gåm 1 phÇn ®Ó bï ®¾p ®Þnh phÝ s¶n xuÊt, ®Þnh phÝ b¸n hµng, ®Þnh phÝ qu¶n lý vµ 1 phÇn ®Ó ®¶m b¶o cho møc l·i hîp lÝ theo nhu cÇu hoµn vèn mong muèn. Tû lÖ phÇn tiÒn céng thªm ®­îc tÝnh theo c«ng thøc nh­  sau:

	Tû lÖ phÇn tiÒn céng thªm


	=
	§Þnh phÝ s¶n xuÊt
	+
	§Þnh phÝ b¸n hµng
	+
	§Þnh phÝ qu¶n lÝ doanh nghiÖp
	+
	Møc l·i hoµn vèn mong muèn

	
	
	Tæng biÕn phÝ s¶n xuÊt kinh doanh



Víi ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t theo chi phÝ trùc tiÕp, chóng ta nhËn thÊy r»ng chi phÝ nÒn lµ biÕn phÝ. V× vËy, chóng ta dÔ dµng x¸c ®Þnh møc gi¸ tèi thiÓu. MÆt kh¸c, ®Þnh phÝ cã ®Æc ®iÓm Ýt biÕn ®éng nªn dÔ dµng ®Þnh ®o¹t møc bï ®¾p ®Þnh phÝ cÇn thiÕt khi c«ng suÊt s¶n xuÊt kinh doanh dù b¸o ®­îc. Kh¶o s¸t réng h¬n n÷a, khi x¸c lËp ®¬n gi¸ cho c¸c ®¬n ®Æt hµng, biÕn phÝ th­êng g¾n liÒn víi nh÷ng ®iÒu kiÖn rµng buéc ë tiªu chuÈn vËt t­,  tiªu chuÈn kü thuËt…Trong khi ®ã, nh÷ng môc ®Þnh phÝ th­êng g¾n liÒn víi c¬ cÊu tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh, chi phÝ sö dông tµi s¶n dµi h¹n, c¸c quyÕt ®Þnh vµ sù ph©n cÊp qu¶n lý doanh nghiÖp. 


V× vËy, viÖc ®Þnh gi¸ s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t theo chi phÝ trùc tiÕp gióp cho nhµ qu¶n trÞ ®­a ra nh÷ng møc gi¸ nhanh h¬n nh­ng vÉn ®¶m b¶o tÝnh chÝnh x¸c, tÝnh bÝ mËt cña th«ng tin c¹nh tranh. §©y chÝnh lµ tÝnh mÒm dÎo, tÝnh linh ho¹t cña ph­¬ng ph¸p x¸c lËp gi¸ theo chi phÝ trùc tiÕp.

· Tuy nhiªn khi sö dông ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ nµy chóng ta cÇn l­u ý

ViÖc x¸c ®Þnh gi¸ cÇn ¸p dông mét c¸ch linh ho¹t, ®Æc biÖt phÇn chi phÝ céng thªm vµo chi phÝ nÒn. Sè tiÒn céng thªm cÇn tr¸nh nh÷ng khuynh h­íng sau:

· Víi c«ng thøc tÝnh gi¸ dùa vµo chi phÝ nÒn vµ sè tiÒn céng thªm dÔ lµm cho nhµ qu¶n trÞ bá qua mèi quan hÖ chi phÝ – khèi l­îng – lîi nhuËn. §«i khi viÖc ®Þnh gi¸ qu¸ cao sÏ lµm cho môc tiªu bÞ ph¸ vì v× s¶n l­îng, doanh thu kh«ng ®¹t ®Õn møc mong muèn hoÆc gi¸ qóa thÊp lµm doanh nghiÖp ch×m ngËp trong c¸c ®¬n ®Æt hµng.

· Khi ®Þnh gi¸, nhµ qu¶n trÞ dÔ lÇm t­ëng chi phÝ quyÕt ®Þnh gi¸, trong khi ®ã gi¸ c¶ chÞu ¶nh h­ëng cña rÊt nhiÒu yÕu tè kh¸c kh¸ phøc t¹p nh­ vÒ thÈm mü, chiÕn l­îc qu¶ng c¸o, thÞ hiÕu kh¸ch hµng, lîi thÕ c¹nh tranh…. Do ®ã khi ®Þnh gi¸ nhµ qu¶n trÞ dÔ bá qua yÕu tè nµy. V× thÕ, ®«i khi chóng ta dÔ bá phÝ lîi thÕ hoÆc bÞ thua lç v« h×nh khi ®Þnh gi¸ cho nªn cÇn xem xÐt vµ ®iÒu chØnh kÞp thêi gi¸ nÕu ph¸t hiÖn thÊy cã thÊy ®æi c¸c yÕu tè v« h×nh nµy.

· Tû lÖ phÇn tiÒn céng thªm ®«i khi thÝch hîp trong giai ®o¹n nµy nh­ng l¹i kh«ng thÝch hîp trong giai ®o¹n kh¸c. V× vËy, cÇn ph¶i xem xÐt vµ ®iÒu chØnh kÞp thêi tû lÖ phÇn tiÒn céng thªm.

· Mét doanh nghiÖp khi sö dông d©y chuyÒn s¶n xuÊt, hoÆc trªn cïng 1 d©y chuyÒn cã nhiÒu c«ng ®o¹n. §iÒu nµy ®ßi hái ph¶i x¸c lËp phÇn tiÒn céng thªm linh ho¹t h¬n theo tõng d©y chuyÒn s¶n xuÊt.


b. Ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm theo gi¸ lao ®éng vµ gi¸ nguyªn vËt liÖu

· §Æc ®iÓm vµ ®iÒu kiÖn vËn dông


Víi m« h×nh ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t, trong mét sè tr­êng hîp kh«ng thÝch hîp ë doanh nghiÖp cã qui tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh chi phÝ nguyªn vËt liÖu chiÕm 1 tû träng thÊp trong tæng chi phÝ hoÆc chi phÝ nguyªn vËt liÖu cã thÓ do bªn mua cung cÊp nh­ ho¹t ®éng truyÒn hÝnh söa ch÷a trang thiÕt bÞ… Ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm theo gi¸ nguyªn vËt liÖu vµ lao ®éng ®«i khi l¹i thÝch hîp h¬n… Theo ph­¬ng ph¸p nµy, gi¸ s¶n phÈm ®­îc x©y dùng bao gåm hai bé phËn:

· Gi¸ lao ®éng: Bao gåm gi¸ lao ®éng trùc tiÕp vµ kho¶n tiÒn céng thªm ®Ó bï ®¾p cho gi¸ lao ®éng gi¸n tiÕp, chi phÝ phôc vô liªn quan vµ møc lîi nhuËn hoµn vèn mong muèn.

· Gi¸ vËt liÖu sö dông: Bao gåm gi¸ lao ®éng trùc tiÕp vµ kho¶n tiÒn céng thªm ®Ó bï ®¾p c¸c kho¶n chi phÝ vËn chuyÓn, bèc dì, l­u kho.. vµ lîi nhuËn mong muèn ®Ó hoµn vèn ®Çu t­. 

· §Þnh gi¸ lao ®éng
Gi¸ lao ®éng ®­îc tËp hé thµnh ba bé  phËn:

· Bé phËn thø nhÊt bao gåm møc gi¸ ®¶m b¶o cho chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp nh­  tiÒn l­¬ng, c¸c khjo¶n phô cÊp theo l­¬ng cña c«ng nh©n trùc tiÕp. Môc gi¸ nµy chóng ta th­êng biÓu hiÖn theo giê lao ®éng trùc tiÕp.

· Bé phËn thø hai lµ sè tiÒn céng thªm ®Ó ®¹t ®­îc møc lîi nhuËn nhu cÇu hoµn vèn hîp lÝ.

· Bé phËn thø ba lµ sè tiÒn céng thªm ®Ó bï ®¾p chi phÝ l­u th«ng, chi phÝ qu¶n lÝ liªn qua tíi viÖc phôc vô, qu¶n lÝ nh©n c«ng trùc tiÕp.


§èi víi bé ph¹n thø nhÊt, chóng ta cã thÓ tÝnh cho tõng lo¹i c«ng nh©n hoÆc tÝnh gièng nhau cho tõng lo¹i tÊt c¶ c¸c lo¹i c«ng nh©n. §èi víi bé phËn thø hai vµ bé phËn thø ba lµ sè tiÒn linh ho¹t céng thªm cã thÓ thay ®æi tuú thuéc vµo tõng t×nh h×nh s¶n xuÊt vµ kinh doanh vµ môc tiªu x¸c lËp gi¸ tõng th× kú.


[image: image2]
· §¸nh gi¸ nguyªn vËt liÖu sö dông

Gi¸ cña nguyªn vËt liÖu sö dông bao gåm ba bé phËn:

· Bé phËn thø nhÊt lµ gi¸ mua cña nguyªn vËt liÖu sö dông trùc tiÕp.§©y chÝnh lµ gi¸ trªn ho¸ ®¬n mua nguyªn vËt liÖu sö dông cho c«ng viÖc.

· Bé phËn thø hai lµ sè tiÒn céng thªm ®Ó bï d¾p phô phÝ nguyªn vËt liÖu nh­ chi phÝ ®Æt hµng, chi phÝ vËn chuyÓn, chi phÝ bèc dì, chi phÝ l­u kho, chi phÝ l­u b·i, chi phÝ qu¶n lý nguyªn vËt liÖu…

· Bé phËn thø ba lµ møc lîi nhuËn mong muèn ®Ó ®¶m b¶o cho viÖc hoµn vèn ®Çu t­ vµo nguyªn vËt liÖu.


Trong viÖc ®Þnh gi¸ nguyªn vËt liÖu sö dông, ®èi víi bé phËn thø nhÊt dÔ thu thËp v× nã tån t¹i s½n trong ®Þnh møc hoÆc cam kÕt trong hîp ®ång kinh tÕ vµ gi¸ c¶ trªn thÞ tr­êng. §èi víi bé ph¹n thø hai lµ bé phËn rÊt phøc t¹p. Nã gåm nhiÒu thµnh phÇn phÝ cÇn bï ®¾p kh¸c nhau trong thu mua, b¶o qu¶n… th­êng chØ x¸c lËp mét tû lÖ nhÊt ®Þnh theo thèng kª kinh nghiÖm. 
§èi víi bé phËn thø ba lµ møc lîi nhuËn mong muèn, møc l·i nµy tuú thuéc vµo môc ®Ých ®Þnh  gi¸.


[image: image3]
· §Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm theo gi¸ lao ®éng

Ngoµi ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm theo gi¸ lao ®éng vµ nguyªn vËt liÖu sö dông, mét sè tr­êng hîp ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ nµy ®­îc c¶i tiÕn thµnh ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ s¶n phÈm theo gi¸ lao ®éng. Tuy nhiªn, trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh phÇn vËt t­ sö dông do bªn ®Æt hµng cung cÊp. Vµ ®iÒu ®Æc biÖt quan t©m cña ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ b¸n theo gi¸ lao ®éng lµ toµn bé chi phÝ kh¸c (kh«ng ph¶i chi phÝ lao ®éng trùc tiÕp) ®­îc tÝnh vµo chi phÝ phôc vô nh©n c«ng.

                                    Chi phÝ lao ®éng trùc tiÕp.

Gi¸ b¸n s¶n phÈm       Chi phÝ phôc vô nh©n c«ng.

                                    Lîi nhuËn mong muèn trªn vèn ho¹t ®éng.

· §Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm theo sè giê vËn hµnh m¸y mãc vµ thiÕt bÞ vËt t­ sö dông

Ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ nµy vÒ c¬ b¶n gièng nh­ ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm theo gi¸ lao ®éng vµ nguyªn vËt liÖu sö dông. Tuy nhiªn, c¨n cø lËp gi¸ tÝnh theo sè giê m¸y ho¹t ®éng.
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GÝa vËn hµnh m¸y mãc thiÕt bÞ bao gåm nh÷ng bé phËn ®­îc chiÕt tÝnh nh­ sau:

· Chi phÝ vËn hµnh m¸y mãc thiÕt bÞ:


KhÊu hao m¸y mãc thiÕt bÞ.


Chi phÝ nhiªn liÖu, n¨ng l­îng vËn hµnh m¸y mãc thiÕt bÞ.

· Chi phÝ phôc vô m¸y mãc thiÕt bÞ:


Chi phÝ lao ®éng vËn hµnh.


Chi phÝ lao ®éng phôc vô, b¶o tr× m¸y mãc thiÐt bÞ.


Chi phÝ lao ®éng qu¶n lÝ.


Chi phÝ nguyªn vËt liÖu c«ng cô, dông cô gi¸n tiÕp dïng trong vËn hµnh m¸y mãc thiÕt bÞ.


Chi phÝ kh¸c cã liªn quan tíi vËn hµnh m¸y mãc thiÕt bÞ nh­ söa ch÷a, b¶o tr×, thuÕ…

· Lîi nhuËn mong muèn = Vèn ho¹t ®éng ( Tû lÖ hoµn vèn mong muèn.


c. Ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ b¸n cho s¶n phÈm míi

· Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n khi ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm míi


TÊt c¶ tæ chøc lîi nhuËn hay phi lîi nhuËn ®Òu ph¶i ®Þnh gi¸ b¸n cho s¶n phÈm cña hä. Ngµy nay ®· cã nh÷ng yÕu tè kh¸c trë thµnh quan träng trong sù lùa chän cña ng­êi mua. Tuy  nhiªn, gi¸ c¶ lµ mét trong nh÷ng yÕu tè quan träng nhÊt chØ ®Þnh dù phÇn cña 1 doanh nghiÖp cã thÓ ®Æt gi¸ theo nhiÒu c¸ch kh¸c nhau, nh­ng tùu chung gi¸ c¶ ®­îc ®Æt cho s¶n phÈm míi lÇn ®Çu tiªn ph¶i tr¶i qua c¸c b­íc c¬ b¶n sau:


B­íc 1: Chän lùa môc tiªu ®Æt gi¸

Tr­íc hÕt c¸c doannh nghiÖp ph¶i quyÖt ®Þnh nh÷ng g× ®Ó hoµn thµnh mét s¶n phÈm. §ång thêi, doanh nghiÖp ph¶i ®uæi theo nh÷ng môc tiªu g×, môc tiªu nµo lµ môc tiªu chÝnh, môc tiªu nµo lµ môc tiªu phô. VÒ c¬ b¶n khi ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp th­êng xem xÐt gi¸ b¸n víi c¸c môc tiªu sau:


+ Sù tån t¹i cña doanh nghiÖp: §©y lµ môc tiªu ng¾n h¹n vÒ l©u dµi doanh nghiÖp ph¶i t¨ng gi¸ trÞ hoÆc ®èi phã víi sù bÞ tiªu diÖt. 


+ Lîi nhuËn tèi ®a: §©y lµ môc tiªu dµi h¹n cña doanh nghiÖp .


+ Doanh thu tèi ®a 


+ Sù t¨ng tr­ëng doanh thu b¸n hµng; Môc tiªu nµy ®­îc x©y dùng trong tr­êng hîp thÞ r­êng nh¹y c¶m víi gi¸ thÊp sÏ kÝch thÝch víi sù t¨ng tr­ëng h¬n n÷a cña thÞ tr­êng, nh÷ng chi phÝ s¶n xuÊt vµ phan phèi ®­îc h¹ thÊp mét gi¸ c¶ thÊp sÏ t¹o mét thÕ c¹nh tranh m¹nh gióp doanh nghiÖp t¨ng tr­ëng.


+ L­ít qua thÞ tr­êng tèi ®a: Doanh nghiÖp chÊp nhËn gi¸ cao ®Ó l­ít qua mét sè thÞ tr­êng míi. C¸ch l­ít qua thÞ tr­êng nµy sÏ cã Ých khi cã ®ñ ng­êi mua, chi phÝ s¶n xuÊt mét sè l­îng nhá kh«ng cao h¬n chi phÝ lo¹i bá lîi tøc thay ®æi mÆt hµng, gi¸ cao kh«ng l«i cuèn nhiÒu ng­êi c¹nh tranh, gi¸ c¶ cao sÏ hç trî cho 1 s¶n phÈm th­îng h¹ng.


+ DÉn ®Çu chÊt l­îng s¶n phÈm; Víi môc tiªu nµy, doanh nghiÖp cã thÓ nh»m tíi sù kiÖn ®Ó trë thµnh hµng l·nh ®¹o trong dù phÇn thÞ tr­êng.


B­íc 2: X¸c ®Þnh râ nhu cÇu


Mçi lo¹i gi¸ cña doanh nghiÖp cã thÓ dÉn ®Õn mét møc ®é kh¸c nhau nªn sÏ cã t¸c ®éng kh¸c nhau lªn nhu cÇu. Th«ng th­êng gi¸ c¶ thÊp th× nhu cÇu cao vµ ng­îc l¹i. Tuy nhiªn, ®©y chØ lµ tÝnh phæ biÕn cña gi¸ c¶ vµ nhu cÇu. Khi x¸c ®Þnh nhu cÇu, nhµ qu¶n trÞ cÇn chó ý ®Õn nh÷ng nh©n tè, mèi liªn hÖ sau:


+ Nh÷ng nh©n tè cã ¶nh h­ëng tíi tÝnh nh¹y c¶m cña gi¸:


Ng­êi mua Ýt, gi¸ c¶ cã nh¹y c¶m víi nhu cÇu.


Ng­êi mua sÏ Ýt nh¹y c¶m víi gi¸ c¶ khi hä kh«ng dÔ dµng so s¸nh chÊt l­îng cña nh÷ng s¶n phÈm thay thÕ


Ng­êi mua Ýt nh¹y c¶m víi gi¸ c¶ khi sù chi tiªu thÊp, kh«ng thÝch tiªu dïng.


Ng­êi mua sÏ Ýt nh¹y c¶m víi nh÷ng s¶n phÈm ®· mua.


Ng­êi mua sÏ Ýt nh¹t c¶m víi gi¸ c¶ khi hä kh«ng thÓ tån tr÷ s¶n phÈm.


+ §é co gi·n gi¸ c¶ cña nhu cÇu:


Nh÷ng ng­êi ®Þnh gi¸ cÇn biÕt nhu cÇu ®­îc ®¸p øng sao khi cã mét sù thay ®æi vÒ gi¸ c¶:

	Sù co gi·n gi¸ c¶ cña nhu cÇu
	=
	% Thay ®æi sè l­îng ®ßi hái

	
	
	% Thay ®æi gi¸ c¶


+ Nhu cÇu Ýt co gi·n trong nh÷ng tr­êng hîp sau ®©y:


Cã Ýt hay kh«ng cã s¶n phÈm thay thÕ hoÆc doanh nghiÖp c¹nh tranh.


Ng­êi mua kh«ng s½n sµng chÊp nhËn gi¸ cao.


Ng­êi mua chËm thay ®æi tËp qu¸n vµ t×m gi¸ thÊp h¬n.


Ng­êi mua cho r»ng gi¸ cao lµ do t»ng chÊt l­îng vµ l¹m ph¸t.


B­íc 3: ¦íc tÝnh chi phÝ



Khi ®Þnh gi¸ cao cho 1 s¶n phÈm, tr­íc hÕt gi¸ c¶ ph¶i bï ®¾p d­îc chi phÝ. V× vËy, trong ®Þnh gi¸ ­íc tÝnh chi phÝ, mét ­íc tÝnh sai lÇm vÒ chi phÝ sÏ dÉn ®Õn nh÷ng thiÖt h¹i cho doanh nghiÖp hoÆc ph¶n øng ng­îc l¹i cña kh¸ch hµng. Khi ­íc tÝnh chi phÝ chóng ta cÇn x¸c ®Þnh râ:


+ §Þnh phÝ vµ biÕn phÝ.


+Sù thay ®æi chi phÝ qua tõng thêi k×.


B­íc 4: Ph©n tÝch gi¸ c¶ cña nh÷ng doanh nghiÖp c¹nh tranh


§©y lµ mét vÊn ®Ò cÇn thiÕt khi ®Þnh gi¸. Mét doanh nghiÖp khi ®· biÕt ®­îc gi¸ vµ kh¶ n¨ng cung øng cña ®èi thñ c¹nh tranh th× viÖc ®Þnh gi¸ sÏ dÔ dµng h¬n.


B­íc 5: Lùa chän ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸


+ §Þnh gi¸ theo chi phÝ toµn bé.


+ §Þnh gi¸ theo chi phÝ trùc tiÕp.


+ §Þnh gi¸ theo gi¸ lao ®éng vµ gi¸ vËt t­.


+ §Þnh gi¸ theo gi¸ trÞ nhËn thÊy: Ph­¬ng ph¸p nµy, ng­êi ®Þnh gi¸ ®­a ra gi¸ b¸n dùa vµo nhËn thøc cña ng­êi mua s¶n phÈm chø kh«ng ph¶i dùa vµo chi phÝ cña ®¬n vÞ t¹o ra s¶n phÈm. 


+ §Þnh gi¸ theo gi¸ cña doanh nghiÖp c¹nh tranh: Ph­¬ng ph¸p nµy, doanh nghiÖp c¨n cø vµo gi¸ cña nh÷ng ®èi thñ c¹nh tranh ®Ó ®Þnh gi¸ s¶n phÈm cña m×nh. §©y lµ ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ s¶n phÈm thÞnh hµnh cho nh÷ng s¶n phÈm ®· cã trªn thÞ tr­êng vµ trong ®iÒu kiªn doanh nghiÖp kh«ng thÓ ­íc l­îng chÝnh x¸c chi phÝ cña m×nh.


B­íc 6: Chän lùa gi¸ b¸n sau cïng


Sù chänh lùa gi¸ sau cïng gióp cho nhµ qu¶n trÞ thu hÑp l¹i gi¸ c¶, tõ ®ã ®­a ra quyÕt ®Þnh chän lùa tèt nhÊt. Khi chän lùa gi¸ sau cïng, nhµ qu¶n trÞ cÇn ph¶i xem xÐt nh÷ng yÕu tè sau:


+ §Æt gi¸ t©m lÝ: Lµ chän gi¸ cao ®Ó ®¸nh vµo t©m lÝ kh¸ch hµng, kh¸ch hµng t­ën lµ chÊt l­îng cña s¶n phÈm sÏ cao hoÆc chän sè lÎ ®Ó kh¸ch hµng cho r»ng vÉn ë møc gi¸ tr­íc ®©y.


+ ChiÕn l­îc ®Þnh gi¸ cña doanh nghiÖp: vÒ c¬ b¶n ®Ó ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp cÇn x¸c ®Þnh hai chiÕn l­îc c¬ b¶n sau:


ChiÕn l­îc gi¸ tho¸ng: Lµ chän gi¸ ban ®Çu cao ®èi víi s¶n phÈm míi sau ®ã gi¶m dÇn. Môc ®Ých cña viÖc ®Þnh gi¸ tho¸ng lµ nh»m t¨ng tèi ®a lîi nhuËn ng¾n h¹n. ChiÕn l­îc gi¸ tho¸ng ®¶m b¶o ®­îc lîi nhuËn, tr¸nh ®­îc nh÷ng sai sãt vÒ ­íc tÝnh chi phÝ. Tuy nhiªn nã dÔ bÞ ph¸ s¶n khi s¶n phÈm cña doanh nghiÖp kh«ng x©m nhËp ®­îc vµo thÞ tr­êng.


ChiÕn l­îc gi¸ th«ng th­êng: Lµ chän gi¸ ban ®Çu thÊp ®Ó ®¹t ®­îc sù chÊp nhËn nhanh chãng cña thÞ tr­êng, sau ®ã, sÏ t¨ng gi¸ lªn dÇn. ChiÕn l­îc gi¸ th«ng th­êng dÔ chiÕm ®­îc thÞ tr­êng, nh­ng c«ng ty ph¶i mÊt ®i phÇn lîi nhuËn tr­íc m¾t nÕu kh«ng chiÕm lÜnh ®­îc thÞ tr­êng th× thiÖt h¹i rÊt lín.


+ T¸c ®éng gi¸ c¶ vµ nh÷ng ph¶n øng cña c¸c thµnh phÇn kh¸c. Khi ®Þnh gi¸, nhµ qu¶n trÞ cÇn chó ý tíi nh÷ng ph¶n øng cña nh÷ng thµnh phÇn kh¸c ®èi víi gi¸ c¶ nh­:


C¸c nhµ ph©n phèi.


Nh÷ng nhµ bu«n.


Lùc l­îng b¸n hµng.


Nh÷ng ®èi thñ c¹nh tranh.


ChÝnh quyÒn vµ nh÷ng nhµ cung cÊp chÝnh quyÒn.


Nh©n viªn tiÕp thÞ.

· C¸c kÜ thuËt ®Þnh gi¸ s¶n phÈm míi
+ Thùc nghiÖm tiÕp thÞ gi¸ s¶n phÈm

Ph­¬ng ph¸p nµy tiÕn hµnh b»ng c¸ch giíi thiÖu s¶n phÈm ë nh÷ng  vïng ®· chän, th­êngvíi nh÷ng møc gi¸ kh¸c nhau trong nh÷ng vïng kh¸c nhau. B»ng c¸ch nµy, doanh nghiÖp cã thÓ thu thËp sè liÖu vÒ sù c¹nh tranh mµ s¶n phÈm sÏ ph¶i ®­¬ng ®Çu, mèi quan hÖ gi÷a khèi l­îng vµ gi¸ c¶, mèi quan hÖ gi÷a ®¶m phÝ vµ lîi nhuËn mµ doanh nghiÖp cã thÓ dù kiÕn víi nh÷ng gi¸ b¸n, nh÷ng khèi l­îng b¸n kh¸c nhau. Mét gi¸ ®­îc lùa chän sau ®ã sÏ mang l¹i kÕt qu¶ tèt ®Ñp cho nh÷ng môc tiªu l©u dµi cña c«ng ty.


Thùc hiÖn tiÕp thÞ  cã thÓ cung cÊp cho doanh nghiÖp nh÷ng th«ng tin cã Ých lîi cao vµ ®¶m b¶o thµnh c«ng. §ång thêi th«ng qua thùc nghiÖm tiÕp thÞ cã thÓ thÊy ®­îc nh÷ng sai sãt trong viÖc ®Þnh gi¸.


+ X¸c lËp gi¸ b¸n s¶n phÈm dùa trªn chi phÝ

NÒn t¶ng cña ph­¬ng ph¸p lËp gi¸ nµy lµ viÖc thiÕt lËp gi¸ dùa vµo chi phÝ c¸ biÖt mµ doanh nghiÖp thùc hiÖn qu¸n tr×nh s¶n xuÊt ®Ó x¸c lËp gi¸. VÒ c¬ b¶n, ph­¬ng ph¸p lËp gi¸ nµy bao gåm:


TÝnh gi¸ theo chi phÝ toµn bé.


TÝnh gi¸ theo chi phÝ trùc tiÕp.


TÝnh gi¸ theo thêi gian lao ®éng vµ nguyªn vËt liÖu sö dông.

III.C¸c  nh©n tè cã ¶nh h­ëng tíi gi¸ b¸n s¶n phÈm 

1.C¸c nh©n tè cã ¶nh h­ëng tíi gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty

Cã rÊt nhiÒu yÕu tè ¶nh h­ëng tíi gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty, nh÷ng yÕu tè chñ yÕu lµ:


- Chi phÝ s¶n xuÊt cña s¶n phÈm .


- Nguyªn vËt liÖu s¶n xuÊt.


- Môc tiªu kinh doanh cña doanh nghiÖp.


- Chu k× sèng cña s¶n phÈm.


-TÝnh dÕ háng, dÕ thay thÕ cña s¶n phÈm.


- Mét sè yÕu tè kh¸c nh­: cung cÇu x· héi, tr×nh ®é chuyªn m«n ho¸ s¶n xuÊt… 
2. Sù kh¸c biÖt cña gi¸ c¶ trong doanh nghiÖp th­¬ng m¹i vµ trong doanh nghiÖp s¶n xuÊt 

· §Æc ®iÓm cña ho¹t ®éng kinh doanh th­¬ng m¹i

Ho¹t ®éng kinh doanh th­¬ng m¹i lµ ho¹t ®éng l­u th«ng ph©n phèi hµng ho¸ trªn thÞ tr­êng bu«n b¸n cña tõng quèc gia riªng biÖt hoÆc gi÷a c¸c quèc gia víi nhau.Néi th­¬ng lµ lÜnh vùc ho¹t ®éng th­¬ng m¹i trong tõng n­íc, thùc hiÖn qu¸ tr×nh l­u chuyÓn hµng ho¸ tõ n¬i s¶n xuÊt, nhËp khÈu tíi n¬i tiªu dïng. Doanh thu tõ h¹ot ®éng kinh doanh lµ toµn bé tiÒn b¸n s¶n phÈm, hµng ho¸, cung øng dÞch vô  trªn thÞ tr­êng sau khi ®· trõ ®i c¸c kho¶n chiÕt khÊu b¸n hµng, gi¶m gi¸ hµng b¸n, hµng b¸n bÞ tr¶ l¹i (nÕu cã chøng tõ hîp lÖ) 

Ho¹t ®éng th­¬ng m¹i cã c¸c ®Æc ®iÓm chñ yÕu sau

- L­u chuyÓn hµng ho¸ trong kinh doanh th­¬ng m¹i bao gåm h¹i giai ®o¹n: Mua hµng ho¸ vµ b¸n hµng ho¸ kh«ng qua kh©u chÕ biÕnhay lµm thay ®æi h×nh th¸i vËt chÊt cña hµng ho¸.


- §èi t­îng cña kinh doanh th­¬ng m¹i lµ hµng ho¸ ph©n theo tõng ngµnh hµng

+ Hµng vËt t­ thiÕt bÞ.

+ Hµng c«ng nghÖ phÈm tiªu dïng.

+ Hµng l­¬ng thùc, thùc phÈm, chÕ biÕn.


 - Qu¸ tr×nh l­u chuyÓn hµng ho¸ ®­îc thùc hiÖn theo hai ph­¬ng thøc b¸n bu«n vµ b¸n lÎ, trong ®ã: B¸n bu«n lµ b¸n hµng ho¸ cho  c¸c ®­n vÞ xuÊt khÈu hay cho c¸c tæ chøc b¸n lÎ ®Ó tiÕp tôc qu¸ tr×nh l­u chuyÓn cña hµng ho¸; b¸n lÎ lµ b¸n hµng cho ng­êi tiªu dïng cuèi cïng.


 - B¸n bu«n hµng ho¸ vµ b¸n lÎ hµng ho¸ cã thÓ thùc hiÖn b»ng nhiÒu h×nh thøc: B¸n th¼ng, b¸n qua kho b¸n trùc tiÕp vµ göi b¸n qua ®¹i lÝ, ký göi…

- Tæ chøc kinh doanh th­¬ng m¹i cã thÓ theo mét trong c¸c m« h×nh tæ chøc b¸n bu«n, tæ chøc b¸n lÎ; chuyªn doanh hoÆc kinh doanh tæng hîp; hoÆc chuyªn m«i giíi… ë c¸c quy m« tæ chøc : quÇy, cöa hµng, c«ng ty, tæng c«ng ty

C«ng t¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm ë doanh nghiÖp s¶n xuÊt cã mét sè ®iÓm kh¸c biÖt kh¸c biÖt so víi c«ng t¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm ë doanh nghiÖp th­¬ng m¹i.


Doanh nghiÖp th­¬ng m¹i th­êng ho¹t ®éng chñ yÕu trong lÜnh vùc l­u th«ng hµng ho¸ th× viÖc x¸c ®Þnh gi¸ hµng ho¸ (gi¸ b¸n) thùc chÊt lµ x©y dùng chiÕt khÊu l­u th«ng (%). ChiÕt khÊu l­u th«ng ®­îc qui ®Þnh b»ng tØ lÖ phÇn tr¨m so víi gi¸ b¸n bu«n c«ng nghiÖp. Thùc ra nã lµ phÇn céng thªm vµo nguyªn gi¸ mua vµo, lµ nguån thu nhËp chñ yÕu cña c¸c doanh nghiÖp th­¬ng m¹i.


XÐt vÒ b¶n chÊt kinh tÕ, chiÕt khÊu l­u th«ng lµ gi¸ dÞch vô  trong lÜnh vùc l­u th«ng hµng ho¸. Gi¸ dÞch vô  nµy ph¶i ®¶m b¶o ph¶i ®¶m b¶o bï ®¾p ®­îc nh÷ng chi phhÝ cã c¨n cø thùc hiÖn vÒ mÆt kinh tÕ mµ c¸c doanh nghiÖp th­¬ng m¹i cÇn ph¶i chi ra trong qu¸ tr×nh kinh doanh hµng ho¸ vµ ®¶m b¶o lîi nhuËn cÇn thiÕt cho doanh nghiÖp ®ã, nghÜa lµ chiÕt khÊu l­u th«ng gåm hai phÇn: phÇn chi phÝ l­u th«ng, phÇn lîi nhuËn cña doanh nghiÖp th­¬ng m¹i. PhÇn chiÕt khÊu l­u th«ng cã thÓ qui ®Þnh cho hµng b¸n qua kho, cöa hµng vµ hµng b¸n kh«ng qua kho.


Ph­¬ng ph¸p tÝnh chiÕt khÊu l­u th«ng (gi¸ dÞch vô  th­¬ng m¹i):

	CK
	=
	F
	+
	F
	x
	h
	x
	100%

	
	
	D/S
	
	



Trong ®ã:

CK- møc chiÕt khÊu, %.


F- Chi phÝ l­u th«ng cña doanh nghiÖp th­¬ng m¹i.


h- Tû suÊt lîi nhuËn ®­îc tÝnh trªn chi phÝ l­u th«ng.

D/S-Doanh sè hµng ho¸ b¸n ra.

Ch­¬ng II
Thùc tr¹ng gi¸ vµ c¬ cÊu ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm 
cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng
I. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

1. Chøc n¨ng, nhiÖm vô, c¬ cÊu cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

C«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng trùc thuéc bé c«ng nghiÖp nhÑ, chuyªn s¶n xuÊt, kinh doanh bãng ®Ìn, phÝch n­íc. C«ng ty cã t­ c¸ch ph¸p nh©n ®Çy ®ñ, ho¹ch to¸n kinh tÕ ®éc lËp, tù chñ vÒ tµi chÝnh, cã tµi kho¶n t¹i ng©n hµng, cã con dÊu riªng víi thÓ thøc do Nhµ n­íc qui ®Þnh.

1.1.  Chøc n¨ng


Chøc n¨ng chÝnh cña c«ng ty lµ tæ chøc s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm  bãng ®Ìn, phÝch n­íc c¸c lo¹i ®¸p øng nhu cÇu sinh ho¹t cña nh©n d©n, chiÕu s¸ng c«ng nghiÖp vµ bªn c¹nh ®ã mét phÇn ®Ó xuÊt khÈu ®i mét sè n­íc Ch©u ¸ vµ xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng Ai CËp (Ch©u Phi).

1.2.  NhiÖm vô


§Ó thùc hiÖn môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh, c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng cã nhiÖm vô chÝnh lµ:

· N¾m b¾t nhu cÇu tiªu dïng vÒ mÆt hµng bãng ®Ìn, phÝch n­íc trªn thÞ tr­êng trong n­íc vµ thÞ tr­êng xuÊt khÈu;

· Tæ chøc tèt nhiÖm vô mua hµng vµ cung øng vËt liÖu ®Ó s¶n xuÊt bãng ®Ìn, phÝch n­íc, ®¸p øng nhu cÇu néi ®Þa, xuÊt khÈu;

· §æi míi vµ c¶i tiÕn qui tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt bãng ®Ìn, phÝch n­íc;

· Tæ chøc tiÕn hµnh s¶n xuÊt bãng ®Ìn phÝch n­íc tõ nguyªn liÖu c¬ b¶n ®Õn khi thu mua ®­îc s¶n phÈm cuãi cïng ®­îc ng­êi tiªu dïng chÊp nhËn;

· Tæ chøc dù tr÷, b¶o qu¶n vµ tiªu thô s¶n phÈm kÞp thêi ®Õn thÞ tr­êng tiªu thô.

· Tæ chøc qu¶n lÝ s¶n xuÊt bãng ®Ìn mét c¸ch cã hiÖu qu¶ ®¶m b¶o môc tiªu lîi nhuËn cña c«ng ty, ®¶m b¶o c¸c chØ tiªu nép ng©n s¸ch nhµ n­íc, ®¶m b¶o t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng vµ kh«ng ngõng n©ng cao uy tÝn cña c«ng ty trªn thÞ tr­êng.

1.3. C«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý
Bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty ®­îc tæ chøc theo kiÓu trùc tuyÕn chøc n¨ng, lµ mét hÖ thèng qu¶n lý tõ gi¸m ®èc ®Õn c¸c phßng ban, lµm viÖc vµ quyÕt ®Þnh ®Õn toµn bé ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty, ®øng ®Çu lµ Gi¸m ®èc. (xem s¬ ®å 1)

S¬ ®å 1:            Bé m¸y tæ chøc qu¶n lý cña c«ng ty











 C¸c phßng ban chøc n¨ng

    HiÖn nay bé m¸y qu¶n lý c«ng ty cã mét Gi¸m ®èc, 3 phã gi¸m ®èc vµ 10 phßng chøc n¨ng ho¹t ®éng hiÖu qu¶.

    Bé m¸y qu¶n lý bao gåm:

· Ban gi¸m ®èc:   Gåm mét gi¸m ®èc vµ ba phã gi¸m ®èc

· Gi¸m ®èc:  ®iÒu hµnh chung c¶ c«ng ty, thùc hiÖn quyÒn vµ nghÜa vô theo quy ®Þnh cña nhµ n­íc.

· Phã gi¸m ®èc ®iÒu hµnh s¶n xuÊt:  trùc tiÕp ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh.

· Phã gi¸m ®èc kü thuËt:   phô tr¸ch kü thuËt vµ ®Çu t­ ph¸t triÓn.

· Phã gi¸m ®èc tµi chÝnh:   phô tr¸ch tµi chÝnh thÞ tr­êng.

· Phßng tæ chøc ®iÒu hµnh s¶n xuÊt 

Tæ chøc ®iÒu hµnh qu¶n lý, bè trÝ lao ®éng, nh©n sù trong toµn c«ng ty, thùc hiÖn c¸c chÕ ®é víi ng­êi lao ®éng,®Ò xuÊt vÒ mÆt tæ chøc ®Ó tr×nh gi¸m ®èc, x©y dùng ®iÒu hµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, qu¶n lý phÇn an toµn vÒ s¶n xuÊt, trang thiÕt bÞ cho C«ng ty... 

· Phßng thÞ tr­êng
C¨n cø nhu cÇu thÞ tr­êng ®Ò xuÊt ph­¬ng ¸n s¶n phÈm, ®Ò xuÊt chiÕn l­îc b¸n hµng, chiÕn l­îc kinh doanh, kÕ ho¹ch b¸n hµng, nghiªn cøu thÞ tr­êng vÒ s¶n phÈm, gi¸ c¶, kªnh tiªu thô, ch¨m lo kh¸ch hµng, qu¶ng c¸o, xóc tiÕn, thiÕt kÕ bao b× mÉu m· s¶n phÈm...

· V¨n phßng gi¸m ®èc

Chuyªn ch¨m lo c«ng viÖc hµnh chÝnh nh­ ®ãn kh¸ch, héi häp, c«ng t¸c v¨n th­ l­u tr÷...

· Phßng kü thuËt c«ng nghÖ vµ qu¶n lý chÊt l­îng 

     Lµ phßng míi ®­îc thµnh lËp n¨m 2000 cã nhiÖm vô qu¶n lý toµn bé hÖ thèng m¸y mãc thiÕt bÞ trong c«ng ty, cung cÊp c¸c tiªu chuÈn kü thuËt cho c¸c lo¹i b¸n thµnh phÈm, s¶n phÈm, khu©n mÉu.

· Phßng kü thuËt ®Çu t­ vµ ph¸t triÓn
Nghiªn cøu vµ x©y dùng chiÕn l­îc ®Çu t­ ng¾n, dµi h¹n, ®Ò xuÊt vµ chuÈn bÞ dù ¸n, ®«n ®èc thùc hiÖn trong qu¸ tr×nh ®Çu t­ míi, triÓn khai nh÷ng kÕ ho¹ch vÒ s¶n phÈm míi.

· Phßng KCS
Cïng víi phßng Kü thuËt c«ng nghÖ vµ qu¶n lý chÊt l­îng x©y dùng c¸c tiªu chuÈn, chuÈn mùc kü thuËtcho s¶n phÈm, vËt t­. Gi¸m s¸t viÖc thùc hiÖn c«ng nghÖ cho ®Õn giai ®o¹n nhËp kho.

· Phßng thèng kª kÕ to¸n tµi chÝnh
Tæ chøc h¹ch to¸n kÕ to¸n, thùc hiÖn c¸c chÕ ®é cña nhµ n­íc quy ®Þnh vµ tæng hîp sè liÖu, cung cÊp th«ng tin cho nhu cÇu qu¶n lý. Hµng n¨m x©y dùng kÕ ho¹ch tµi chÝnh, c©n ®èi nguån vèn ®Ó ®¶m b¶o cho c«ng ty ho¹t ®éng hiÖu qu¶, lµm mét sè ph©n tÝch vÒ kÕ to¸n qu¶n trÞ, lµ ®Çu mèi cña thèng kª.

· Phßng qu¶n lý kho 

Qu¶n lý lu©n chuyÓn vËt t­, s¾p xÕp b¶o qu¶n, ®¶o chuyÓn vËt t­ trong kho, th«ng b¸o t×nh h×nh dù tr÷ vËt t­ trong kho lªn c¸c phßng ban chøc n¨ng.

· Phßng b¶o vÖ 

Thùc hiÖn chøc n¨ng b¶o vÖ néi bé,an toµn lao ®éng, trËt tù vÖ sinh an toµn trong ph©n x­ëng vµ t­êng rµo, b¶o vÖ tµi s¶n chung, phô tr¸ch c«ng t¸c phßng ch¸y ch÷a ch¸y, tù vÖ...

· Phßng dÞch vô ®êi sèng
Ch¨m lo y tÕ – søc khoÎ vµ dÞch vô ¨n ca, ¨n båi d­ìng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn, qu¶n trÞ khu tËp thÓ vµ nhµ trÎ c«ng ty.

2. KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y


MÆc dï n¨m 2002 lµ mét n¨m nhiÒu khã kh¨n, gi¸ c¸c nguyªn liÖu ®Çu vµo t¨ng vät: gi¸ ®iÖn s¶n xuÊt t¨ng 12%, gi¸ dÇu, gas t¨ng 26%, gi¸ nhùa nh«m, s¾t thÐp t¨ng 30-40%..., ®ång thêi t¹i thÞ tr­êng ViÖt nam xuÊt hiÖn 14 c«ng ty s¶n xuÊt bãng ®Ìn, cã nh÷ng h·ng khæng lå nh­ Philips, vµ nhiÒu h·ng n­íc ngoµi tÇm cì lín trªn thÕ giíi ®Æt ®¹i lý ®­a s¶n phÈm vµo më thÞ tr­êng chê ViÖt nam më c­¶ nh­ GE, osram, Toshiba, National, Clipsal... Nh­ng do võa ¸p dông võa cñng cè HTQL cña c«ng ty theo tiªu chuÈn ISO 9001: 2000, ®ång thêi ra quy chÕ h¹ch to¸n 20% thu nhËp cña CNVC g¾n víi viÖc chÊm ®iÓm vÒ ChÊt l­îng vµ chÊp hµnh nghiªm chØnh c¸c quy ®Þnh cña HTQLCL ISO 9001: 2000 nªn c«ng ty ®· ph¸t triÓn toµn diÖn vµ hiÖu qu¶.

B¶ng1:    KÕt qu¶ kinh doanh cña C«ng ty tõ n¨m 2000 – 2003

	STT
	ChØ tiªu
	§VT
	2000
	2001
	2002
	2003
	%2003 so víi 2002

	1. 
	Dsè tiªu thô
	Tr.®ång
	125643
	246756
	297534
	356426
	19,79%

	2. 
	Sp tiªu thô
	
	
	
	
	
	

	3. 
	1.B.®Ìn trßn
	Tr. C¸i
	23654
	31500
	36723
	39564
	7,74%

	4. 
	2.B.®Ìn HQ
	
	5645
	10784
	13367
	15643
	17,03%

	5. 
	3.Ph.n­íc
	
	2654
	3875
	5128
	8456
	64,9%

	6. 
	4.Sp míi
	Ngh.C¸i
	
	
	
	
	

	7. 
	- ChÊn l­u ®Ìn huúnh quang
	
	20
	34
	214
	546
	155,14%

	8. 
	- §Ìn huúnh quang Compact
	
	15
	32
	116
	231
	99,14%

	9. 
	- M¸ng ®Ìn HQ
	
	560
	944
	1275
	1567
	22,9%

	10. 
	XuÊt khÈu s¶n

PhÈm bãng ®Ìn
	C¸i
	0
	2312899
	6435869
	9453126
	46,93%


 (Nguån: B¸o c¸o tæng kÕt  kinh doanh c«ng ty B§PN R¹ng §«ng)


Víi kÕt qu¶ th¾ng lîi trong s¶n xuÊt kinh doanh rÊt to lín vµ t­¬ng ®èi toµn diÖn ë n¨m 2002, c«ng ty ®· cã thªm nhiÒu bµi häc thµnh c«ng do c¬ chÕ ph©n phèi quyÒn lîi ®­îc ®­a thªm chØ tiªu chÊt l­îng, chØ tiªu chÊp hµnh nghiªm chØnh c¸c quy ®Þnh cña HTQLCL ISO 9001: 2000. 


N¨m 2003, n¨m ViÖt Nam chÝnh thøc thùc hiÖn lÞch tr×nh AFTA, khã kh¨n cßn nhiÒu, viÖc thùc hiÖn vµ duy tr× HTQLCL theo tiªu chuÈn ISO 9001: 2000 tiÕp tôc ®­îc c«ng ty cñng cè, c¶i tiÕn nh»m mang l¹i hiÖu qu¶ cao h¬n.
B¶ng 2:  T×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc

R¹ng §«ng ngµy 31/12/2002

(§¬n vÞ: VND)

	Tµi s¶n
	Cuèi kú
	Nguån vèn
	Cuèi kú

	I.TSL§&§TNH
	173 717 066 361
	I.Nî ph¶i tr¶
	195 663 739 005

	1.TiÒn mÆt
	6 555 995 876 
	1.Nî ng¾n h¹n
	141 990 886 695

	2. Kho¶n ph¶i thu
	101 403 782 695
	2.Nî dµi h¹n
	53 223 582 798

	3. Hµng tån kho
	64 901 617 096 
	3.Nî kh¸c
	449 269 509

	4.TSL§ kh¸c
	855 670 684 
	II.Nguån vèn CSH
	78 689 592 149

	II.TSC§&§TDH
	100 636 264 803 
	1.Nguån vèn, quü
	72 078 382 867

	1.TSC§
	87 799 441 694 
	-Nguån vèn kinh doanh
	64 865 184 099

	-TSC§HµNG HO¸
	84 054 192 700
	-Quü §TPT
	3 815 860 315

	+NG
	145 566 020 681
	-Nguån vèn §TXDCB
	3 397 338 453

	+HMLK
	 061 511 827 891
	2.Nguån KP, quü kh¸c
	6 611 209 282

	-TSC§VH
	3 745 248 904
	-quü dù phßng TCMVL
	1 634 285 773

	2.§TTCDH
	 11 710 958 518
	-Quü KT, phóc lîi
	4 976 923 509

	3.CPXDCB
	596 584 020
	
	

	4.CP. tr¶ tr­íc thêi h¹n
	529 280 571 
	
	

	Tæng TS
	274 353 331 154
	Tæng NV
	274 353 331 154



C¸c chØ tiªu kinh tÕ ®¹t ®­îc 


Th¸ng 1/1999 C«ng ty ®­a d©y chuyÒn kÐo èng thuû tinh huúnh quang vµo khai th¸c c«ng suÊt lß thuû tinh Hungari, kh«ng ph¶i nhËp èng tõ Th¸i Lan.


N¨m 2000 c¸c d©y chuyÒn tiÕp tôc ®Çu t­ ®· ®i vµo s¶n xuÊt chÝnh thøc nh­: d©y chuyÒn tù ®éng ho¸ s¶n xuÊt ruét phÝch, d©y chuyÒn huúnh quang sè 2, lß thuû tinh phÝch vµ hai m¸y thæi phÝch, d©y chuyÒn l¾p r¸p ®Ìn huúnh quang Compact...


HiÖn nay toµn bé c«ng ty ph¸t huy cao néi lùc, ý thøc tù lËp tù c­êng, thùc hiÖn ®ång bé d©y chuyÒn c«ng nghÖ, n©ng cao tr×nh ®é khai th¸c d©y chuyÒn c«ng nghÖ chuÈn bÞ n©ng cao søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm chuÈn bÞ thùc hiÖn tiÕn tr×nh héi nhËp vµo khu vùc.


Trong 5 n¨m gÇn ®©y(1999-2003) triÓn khai ch­¬ng tr×nh hiÖn ®¹i ho¸ s¶n xuÊt ®Ó chuÈn bÞ cho héi nhËp còng lµ 5 n¨m liÒn c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng cã nhÞp ®é t¨ng doanh thu b×nh qu©n mçi n¨m 50 tØ ®ång vµ n¨m 2002 ®¹t tíi 355 tû ®ång gi¸ trÞ TSL (t¨ng 19 lÇn), doanh sè tiªu thô ®¹t gÇn 300 tû ®ång (t¨ng 40 lÇn) so víi n¨m ®Çu ®æi míi. Theo ®ã c«ng ty tõ lç nay ®· l·i trªn 17 tû ®ång, ®¹t møc cao nhÊt tõ tr­íc tíi nay, ®¶m b¶o thu nhËp cña ng­êi lao ®éng b×nh qu©n: 2,3 triÖu ®ång/th¸ng. Môc tiªu ®Õn n¨m 2005 ®¹t doanh thu 500 tû ®ång.

B¶ng 3: KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh

	ChØ tiªu
	§¬n vÞ
	1998 – 2002

G®o¹n ph¸t huy néi lùc, H§H c«ng ty
	2003 - 2005

G®o¹n héi nhËp
	%so víi

2002

	
	
	
	
	

	
	
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	

	GtrÞ TS.L
	Tr. ®
	112374
	167077
	217912
	310803
	355662
	470000
	+32.14%

	Dsè tiªu thô
	Tr. ®
	108805
	154011
	203300
	246756
	297882
	345337
	+15.92%

	XuÊt khÈu
	USD
	
	
	
	28600
	63500
	96500
	+51.9%

	SP chñ yÕu
	
	
	
	
	
	
	
	

	+ B®Ìn trßn
	1000 C
	20382
	23202
	29000
	30882
	37955
	42020
	+10.71%

	+ SP phÝch
	1000 C
	2270
	2483
	3159
	5503
	3883
	7076
	+81.81%

	Tr.®ã: PhÝch h/c
	1000 C
	1392
	1882
	2542
	2927
	4009
	4009
	+0%

	+ B®Ìn HQ
	1000 C
	1418
	5122
	7158
	11427
	13774
	15472
	+12.12%

	+ B®Ìn Compact
	1000 C
	
	
	32
	29
	123
	882
	7.2 lÇn

	+M¸ng ®Ìn
	1000 C
	
	
	51
	1020
	1313
	1716
	+30.69%

	+ChÊn l­u
	1000 C
	
	
	
	34
	216
	884
	4.06 lÇn

	Nép NS
	Tr. ®
	9083
	13745
	19700
	16281
	17764
	23500
	+32.29%

	TNBQ/th¸ng/ng
	1000 §
	1761
	1733
	1952
	2292
	2294
	2340
	+4.5%

	LN thùc hiÖn
	Tr. ®
	9763
	10934
	12551
	15420
	15310
	16000
	+2%


(Nguån: B¸o c¸o ho¹t ®éng tµi chÝnh c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng)


N¨m 2003, trong bèi c¶nh gi¸ ®Çu vµo t¨ng, ph¶i c¹nh tranh khèc liÖt víi 14 C«ng ty s¶n xuÊt ®Ìn t¹i ViÖt nam vµ 10 h·ng ®Ìn lín trªn thÕ giíi ®­a s¶n phÈm vµo chiÕm lÜnh thÞ tr­êng trong n­íc, C«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng vÉn gi÷ ®­îc tèc ®é t¨ng tr­ëng 13,97%, lîi nhuËn thùc hiÖn vÉn cao h¬n cïng kú n¨m tr­íc, 7 th¸ng ®Çu n¨m 2003 vÉn gi÷ ®­îc tèc ®é t¨ng tr­ëng 20% so víi cïng kú.

B¶ng 4:  KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 7 th¸ng ®Çu n¨m 2003

	ChØ tiªu
	§v. tÝnh
	Thùc hiÖn th¸ng 7/03
	Thùc hiÖn 7 th¸ng
	So s¸nh cïng kú

	
	
	
	N¨m 02
	N¨m 03
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6=5/4(%)

	I. Tiªu thô
	
	
	
	
	

	* Doanh sè tiªu thô
	Tû®ång
	18.381
	161.058
	168.683
	104.73

	S¶n phÈm  tiªu thô
	
	
	
	
	

	1. §Ìn trßn
	1000c¸i
	2337
	20477
	20200
	98.64

	2. Huúnh quang
	-
	780
	7144
	7648
	107.06

	3. PhÝch n­íc
	-
	279
	2838
	2778
	97.91

	4. M¸ng ®Ìn 
	-
	135
	800
	727
	90.84

	5. ChÊn l­u
	-
	37
	119
	210
	176.01

	6. §Ìn Compact
	-
	65
	10
	339
	-

	II. S¶n xuÊt 
	
	
	
	
	

	* Gi¸ trÞSXCN
	Tû®ång
	39746
	204.393
	258.309
	126.37

	§Ìn trßn
	1000c¸i
	4100
	24544
	23197
	94.51

	Huúnh quang
	-
	1410
	7471
	8598
	115.08

	PhÝch n­íc
	-
	799
	4671
	6101
	130.61

	M¸ng ®Ìn 
	-
	130
	733
	659
	90.0

	5.  ChÊn l­u
	-
	80
	116
	371
	319.8

	§Ìn Compact
	-
	70
	10
	535
	-


(Nguån: B¸o c¸o tµi chÝnh ngµy  04/08/03 c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng)

II. Thùc tr¹ng vÒ gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

1. ChÝnh s¸ch gi¸ c¶ cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng


Tr­íc ®©y, khi cßn thêi k× bao cÊp, gi¸ tiªu thô s¶n phÈm do c¸c c¬ quan chøc n¨ng cña nhµ n­íc qui ®Þnh. Nhµ n­íc tù c©n ®èi víi thu chi ®Ó ®­a ra c¸c møc gi¸ hîp lÝ, do ®ã kh«ng thÓ hiÖn ®­îc tÝnh linh ho¹t cña gi¸. B­íc sang c¬ chÕ thÞ tr­êng, viÖc ®Þnh gi¸ hoµn toµn giao cho doanh nghiÖp. Doanh nghiÖp ph¶i tÝnh to¸n lµm sao cho gi¸ phï hîp cã thÓ c¹nh tranh vµ thu hót kh¸ch hµng mµ vÉn ®¶m b¶o cã l·i.


HiÖn nay, gi¸ c¶ c¸c s¶n phÈm cña c«ng ty ®­îc qquyÕt ®Þnh bëi ban ®iÒu hµnh cã sù hç trî cña phßng thÞ tr­êng dùa trªn c¬ së ph©n tÝch chi phÝ vµ ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ c¸c th«ng tin vÒ cung cÇu,c¹nh tranh  vµ gi¸ trung b×nh.


XuÊt ph¸t tõ thùc tÕ thÞ tr­êng, c¸c s¶n phÈm cña c«ng ty hiÖn nay gÆp ph¶i sù c¹nh tranh m¹nh mÏ tõ phÝa c¸c doanh nghiÖp trong vµ ngoµi n­íc vµ trong t­¬ng lai khi gia nhËp AFTA th× c¸c s¶n phÈm cña c«ng ty ph¶i ®èi phã víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i cña c¸c n­íc trong khu vùc. Tõ thùc tÕ trªn, ban l·nh ®¹o cña c«ng ty ®· x¸c ®Þnh nhiÖm vô cña viÖc x¸c ®Þnh gi¸ lµ ph¶i kÝch thÝch tiªu thô.


Víi chñng lo¹i hµng ho¸ ®a d¹ng vµ ng­êi tiªu dïng víi møc thu nhËp kh¸c nhau, c«ng ty ®· x¸c ®Þnh gi¸ kh«ng ®ång nhÊt cho mäi s¶n phÈm mµ cã sù thay ®æi gi÷a c¸c s¶n phÈm trong danh môc hoÆc nhãm chñng lo¹i:

· §èi víi s¶n phÈm bãng ®Ìn Ranlux (cã cÇu ch×), phÝch s¾t xuÊt khÈu, phÝch v©n ®¸: ®èi t­îng tiªu dïng lµ ng­êi cã thu nhËp kh¸, viÖc x¸c ®Þnh gi¸ cã nhiÖm vô t¨ng lîi nhuËn, v× vËy, c«ng ty cã thÓ b¸n c¸c s¶n phÈm nµy víi møc gi¸ cao h¬n mét chót.

· §èi víi c¸c s¶n phÈm bãng ®Ìn trßn vµ bãng ®Ìn huúnh quang, hay c¸c s¶n phÈm phÝch n­íc kh¸c th× viÖc ®Þnh gi¸ c¨n cø  vµo ng­êi tiªu dïng. Ngoµi ra, c«ng ty cßn c¨n cø vµo ®èi thñ c¹nh tranh ®Ó ®­a ra møc gi¸ sao cho phï hîp.


§Ó x©y dùng mét chÝnh s¸ch gi¸ hîp lÝ, c«ng ty dùa trªn c¸c quan ®iÓm ®Þnh gi¸: theo nguyªn t¾c ®Þa lÝ, theo mèi quan hÖ, ®Þnh gi¸ cã chiÕt khÊu, ®Þnh gi¸ ®Ó khuyªn khÝch tiªu thô. Nh­  vËy, cã thÓ thÊy chÝnh s¸ch gi¸ cña c«ng ty t­¬ng ®èi linh ho¹t cho c¸c ®èi t­îng kh¸ch hµng c÷ng nh­ ®èi víi tõng lo¹i s¶n phÈm. V× vËy, nã cã thÓ ®­îc coi lµ mét c«ng cô h÷u hiÖu cho viÖc ®Èy m¹nh ho¹t ®éng tiÖu thô s¶n phÈm, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh.

2. Thùc tr¹ng vÒ gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng


C«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng lµ c«ng ty chuyªn s¶n xuÊt bãng ®Ìn vµ phÝch n­íc. Trong gi¸ b¸n s¶n phÈm cña m×nh, c«ng ty ®· chó ý h­íng tíi ng­êi tiªu dïng, do ®ã c«ng ty cã gi¸ b¸n kh«ng ®ßng nhÊt, kh¸c nhau cho c¸c lo¹i s¶n phÈm kh¸c nhau vÒ h×nh d¸ng, mÉu m· nh­ng cïng chñng lo¹i. C«ng ty ®· chó ý tíi viÖc n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm cña m×nh, c¶i tiÕn mÉu mÉ, n©ng cao tuæi thä cho s¶n phÈm nªn nh×n chung gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng so víi gi¸ b¸n cña c¸c ®èi thñ c¹nh tranh kh¸c th× h¹ rÊt nhiÒu, ®¬n cö nh­ ®èi víi nhãm s¶n phÈm lµ bãng ®Ìn cã c¸c lo¹i bãng nh­:
	So s¸nh chi phÝ khi dïng Compact R¹ng §«ng víi ®Ìn sîi ®èt
	§Ìn Compact 15W
	§Ìn sîi ®èt 75W

	Gi¸ mua bãng ®Ìn míi (®)
	36000
	2500

	§Ó th¾p s¸ng bãng ®Ìn tíi 8000h th× ph¶i cÇn sè bãng (c¸i)
	1
	8

	C«ng suÊt tiªu hao ®iÖn (KWh) 
	0.015
	0.075

	Thêi gian sö dông 
	8000h
	1000h

	Gi¸ ®iÖn
	1000
	1000

	C«ng suÊt tiªu hao ®Ó th¾p s¸ng bãng ®Ìn tíi 8000 (KWh)
	120
	600

	Tæng chi phÝ tiÒn ®iÖn 
	120000
	600000

	Chi phÝ th¾p s¸ng mçi bãng ®Ìn Compact sÏ tiÕt kiÖm h¬n so víi ®Ìn sîi ®èt
	480000
	


 III. Thùc tr¹ng vÒ ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

1. C¸c c¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

1.1. TÝnh chÊt, ®Æc ®iÓm cña s¶n phÈm


Bãng ®Ìn vµ phÝch n­íc lµ hai lo¹i s¶n phÈm ®­îc phôc vô chu nhu cÇu tiªu dïng, chóng cã mét sè ®Æc ®iÎm chung lµ:

· KÕt cÊu s¶n phÈm gän nhÑ, l©u bÒn song dÔ vì.


- Yªu cÇu chÊt l­îng t­¬ng ®èi ®¬n gi¶n: ®èi víi s¶n phÈm bãng ®Ìn cÇn yªu cÇu vÒ ®é chiÕu s¸ng vµ tuæi thä trung b×nh; ®èi víi s¶n phÈm phÝch n­íc yªu cÇu cÇn ®é gi÷ nhiÖt…


V× vËy c«ng t¸c vËn chuyÓn yªu cÇu ®ßi hái cÇn hÕt søc thËn träng vµ b¶o qu¶n cÈn thËn. Ngoµi nh÷ng ®Æc ®iÓm chung kÓ trªn ra, mçi lo¹i s¶n phÈm ®Òu cã ®Æc ®iÓm riªng biÖt, ®ã lµ:

1.1.1. §Æc ®iÓm cña s¶n phÈm bãng ®Ìn


Cïng víi sù ph¸t triÓn cña d©n sè, cña nÒn kinh tÕ…nhu cÇu vÒ s¶n phÈm ngµy cµng t¨ng h¬n n÷a, ®ßi hái vÒ chÊt l­îng cña s¶n phÈm ®­îc n©ng cao ®· t¹o ra mét lÜnh vùc kinh doanh ®Çy høa hÑncho c¸c nhµ kinh doanh. ChÝnh v× thÕ mµ ngµy nay, kh«ng Ýt c¸c c«ng ty trªn thÕ giíi ®Çu t­ vµo s¶n xuÊt bãng ®Ìn víi ®Çy ®ñ sè l­îng, chñng lo¹i vµ chÊt l­îng… nh»m t×m kiÕm lîi nhuËn to lín tõ lÜnh vùc kinh doanh nµy.


L­îng cÇu cña s¶n phÈm bãng ®Ìn phô thuéc vµo môc ®Ých sö dông chóng. Th«ng th­êng, bãng ®Ìn ®­îc sö dông víi môc ®Ých chiÕu s¸ng thuÇn tuý vµ trang trÝ.


Víi lo¹i s¶n phÈm sö dông víi môc ®Ých chiÕu s¸ng thuÇn tuý th× th­êng cã gi¸ trÞ ®¬n vÞ nhá, cÇu Ýt co gi·n vµ nã phô thuéc vµo hçn hîp l©u bÒn sö dông th­êng xuyªn vµ chiÕm mét phÇn nhá trong chi tiªu cña ng­êi tiªu dïng. Cßn ®èi víi lo¹i bãng ®Ìn phôc vô môc ®Ých trang trÝ nh­ bãng ®Ìn chïm, ®Ìn neon th× th­êng cã gi¸ trÞ ®¬n vÞ kh¸ lín vµ møc ®é co gi·n cña cÇu tr­íc biÕn ®éng cña gi¸ tuú thuéc rÊt lín vµo thu nhËp cña ng­êi tiªu dïng. §©y lµ lo¹i hµng ho¸ mua cã sù lùa chän bëi v× khi mua, trong qu¸ tr×nh lùa chän ng­êi tiªu dïng th­êng cã sù so s¸nh, c©n nh¾c c¸c chØ tiªu c«ng dông, chÊt l­îng, gi¸ c¶ vµ cÊu h×nh bÒ ngoµi. Nhu cÇu vÒ lo¹i s¶n phÈm nµy sÏ t¨ng cïng víi sù  gia t¨ng cña thu nhËp, chÊt l­îng cuäc sèng vµ sù ph¸t triÓn cña c¸c ngµnh c«ng nghiÖp dÞch vô.


Bãng ®Ìn ®iÖn lµ lo¹i hµng ho¸ kh«ng dÔ bi thay thÕ bëi c¸c d¹ng chiÕu s¸ng kh¸c do sù phæ biÕn, tÝnh tiÖn dông vµ c­êng ®é ph¸t s¸ng cao cña nã, nh­ng vÊn ®Ò chÊt l­îng, chñng lo¹i vµ mÉu m· lu«n ®­îc c¸c h·ng s¶n xuÊt s¶n phÈm nµy ®Æt c¸c c«ng ty s¶n xuÊt vµo t×nh tr¹ng c¹nh tranh gay g¾t vµ do trªn thÞ tr­êng chØ tån t¹i nh÷ng h·ng s¶n xuÊt cã uy tÝn víi chÊt l­îng s¶n phÈm cao, chñng lo¹i phong phó, mÉu m· ®Ñp, gi¸ c¶ hîp lÝ vµ tiÖn lîi trong tao ®æi mua b¸n vµ sö dông.

1.1.2.  §Æc ®iÓm cña s¶n phÈm phÝch n­íc


PhÝch n­íc nãng lµ lo¹i s¶n phÈm phôc vô cho nhu cÇu tiªu dïng trong sinh ho¹t. Nã cã t¸c dông lµ gi÷ nhiÖt ®é ë tr¹ng th¸i nãng vµ v× thÕ, nã ®­îc sö dông cho nhiÒu môc ®Ých nh­ pha trµ, pha c¸c lo¹i ®å uèng… do ®ã ®©y còng lµ lo¹i mÆt hµng thiÕt yÕu vµ cã nhu cÇu kh¸ lín nh­ng møc ®é ph©n bè ®Þa lÝ kh¸ cao thÓ hiÖn ë c¸c khu vùc cã khÝ hËu l¹nh nhu cÇu sÏ lín h¬n vïng cã khÝ hËu nãng. Lµ s¶n phÈm l©u bÒn vµ sö dông th­êng xuyªn, gi¸ trÞ ®¬n vÞ trung b×nh, khi mua ng­êi tiªu dïng th­êng c©n nh¾c vÒ gi¸ c¶, chÊt l­îng, mÉu m· cña s¶n phÈm nªn cÇu vÒ lo¹i hµng ho¸ nµy kh¸ co gi·n.

1.2.  Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp

1.2.1. §Æc ®iÓm vÒ lao ®éng cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

VÒ lùc l­îng lao ®éng, c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng cã tæng céng 1.456 c¸n bé c«ng nh©n viªn chøc. C¬ cÊu lao ®éng ®­îc ph©n bæ hîp lÝ cho tõng bé phËn s¶n xuÊt, tõng phßng ban – lµ nguån lùc quyÕt ®Þnh thµnh c«ng trong s¶n xuÊt vµ kinh doanh:
B¶ng 5 : B¸o c¸o lao ®éng t¹i thêi ®iÓm ngµy 31/8/2003:

	Thø tù
	§¬n vÞ
	Tæng sè CBCNV
	C¸n bé Qlý, kü s­ Nvô
	Cnh©n phôc vô

	
	
	
	Tæng sè
	Ks­, ®¹i häc
	

	1. 
	PX thuû tinh
	214
	17
	14
	197

	2. 
	PX bãng ®Ìn
	326
	15
	9
	311

	3. 
	PX phÝch n­íc
	395
	19
	8
	376

	4. 
	PX c¬ ®éng
	46
	5
	4
	41

	5. 
	Qu¶n lÝ
	4
	4
	4
	0

	6. 
	P.TC§HSX
	17
	16
	13
	1

	7. 
	P.tµi vô
	11
	11
	8
	0

	8. 
	P.KCS
	21
	12
	11
	9

	9. 
	P.thÞ tr­êng


	49
	44
	34
	5

	10. 
	Chi nh¸nh miÒn Trung
	15
	13
	10
	2

	11. 
	Chi nh¸nh CÇn Th¬
	11
	9
	8
	2

	12. 
	Chi nh¸nh miÒn Nam
	22
	19
	14
	3

	13. 
	Chi nh¸nh K.Hoµ
	13
	11
	11
	2

	14. 
	P.kü thuËt
	81
	13
	13
	68

	15. 
	VP Gi¸m ®èc
	9
	5
	5
	4

	16. 
	P.qu¶n lÝ kho
	26
	8
	3
	18

	17. 
	P.DV§ sèng
	30
	4
	2
	26

	18. 
	P. B¶o vÖ
	41
	2
	0
	39

	19. 
	S¶n phÈm míi
	1
	1
	1
	0

	20. 
	Tæ lao ®éng
	35
	0
	0
	35

	21. 
	L§ chê viÖc
	1
	0
	0
	1

	
	Tæng sè
	1373
	233
	178
	1212



Qua b¶ng b¸o c¸o ta thÊy râ c¬ cÊu lao ®éng cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng mang mét ®Æc tr­ng cña c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt: Lao ®éng lµ c«ng nh©n phôc vô chiÕm mét tû  lÖ lín 83,3% trong tæng sè lao ®éng (1212/1456). Bªn c¹nh ®ã, nh÷ng ®Æc ®iÓm vÒ ®é tuæi, tr×nh ®é cña ®éi ngò lao ®éng c«ng ty còng ®­îc thÓ hiÖn qua mét b¸o c¸o chi tiÕt h¬n cña phßng tæ chøc ®iÒu hµnh s¶n xuÊt cung cÊp:

B¶ng 6: C¬ cÊu vµ tr×nh ®é cña lao ®éng

	
	§é tuæi
	Tr×nh ®é v¨n ho¸
	BËc thî

	
	18-

30
	31-40
	41-50
	51-55
	CÊp II
	CÊp III
	§¹i häc
	1-3
	4
	5-6
	7

	Sè l­îng (ng­êi)
	410
	657
	233
	68
	347
	849
	172
	495
	322
	237
	8

	Tû lÖ (%)
	30
	48
	47
	5
	25,4
	62
	12,6
	36,2
	23,5
	17,3
	6



B¶ng trªn cho thÊy, c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng cã mét ®éi ngò lao ®éng víi tuæi ®êi kh¸ trÎ: 30% ë ®é tuæi 18-30, chØ cã 5% lao ®éng ë ®é tuæi 51-55, ®iÒu ®ã t¹o nªn mét tËp thÓ ®Çy nhiÖt t×nh t©m huyÕt , ham häc hái, s½n sµng t¨ng giê lµm ®Ó ®¸p øng yªu cÇu cña s¶n xuÊt.


Tuy niªn, tr×nh ®é lao ®éng cßn ch­a cao, chØ cã 12,6% lao ®éng lµ tèt nghiÖp ®¹i häc, tr×nh ®é v¨n ho¸ míi ®¹t cÊp II cßn kh¸ nhiÒu 25,4%. §©y lµ khã kh¨n mµ c«ng ty cÇn h­íng ®iÒu chØnh, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó sè lao ®éng nµy ®i häc bæ tóc ®Ó hoµn thµnh cÊp III. 


Dï vËy, tr×nh ®é tay nghÒ cña lao ®éng cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng còng ®¹t kh¸ cao thî bËc 4 ®¹t 23,5%, bËc 5-6 ®¹t 17,3% song thî bËc 1-3 cßn nhiÒu.


Bªn c¹nh ®ã, mét chÝnh s¸ch ®µo t¹o cña c«ng ty h»ng n¨m tæ chøc thi n©ng bËc chÝnh còng nh­  tæ chøc c¸c hé thi tay nghÒ giái. V× thÕ t­¬ng lai, c«ng ty sÏ n©ng dÇn lªn mét tr×nh ®é tay nghÒ cña c«ng nh©n, ®ã lµ c¬ së ®Ó n©ng cao n¨ng lùc vµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt, tiÕn tíi héi nhËp.

1.2.2.  Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp

§ã lµ c¸c chi phÝ lao ®éng sèng nh­ l­¬ng chÝnh, l­¬ng phô, phô cÊp, l­¬ng lµm thªn giê, l­¬ng th­ëng cho c¸c c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt t¹i c«ng ty. Ngoµi ra cßn cã c¸c kho¶n ph¶i trÝch theo l­¬ng nh­ b¶o hiÓm x· héi, b¶o hiÓm y tÕ,kinh phÝ c«ng ®oµn.


T¹i c«ng ty, viÖc tÝnh l­¬ng cho c«ng nh©n ®­îc ¸p dông hai h×nh thøc tr¶ l­¬ng s¶n phÈm vµ tr¶ l­¬ng thêi gian.

Tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm ¸p dông ®èi víi c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt ë c¸c ph©n x­ëng (trõ ph©n x­ëng c¬ ®éng). C«ng ty thùc hiÖn giao ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng xuèng c¸c ph©n x­ëng. Quü l­¬ng s¶n phÈm ®­îc tÝnh b»ng sè l­îng s¶n phÈm hoµn thµnh cña ph©n x­ëng nh©n víi ®¬n gi¸ l­¬ng s¶n phÈm.

Tr¶ l­¬ng theo thêi gian ¸p dông ®èi víi c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn chøc lµm ë bé phËnh gi¸n tiÕp nh­ nh©n viªn ph©n x­ëng trong c¸c phßng ban nghiÖp vô, nh©n viªn qu¶n lÝ ph©n x­ëng c¬ ®éng. C¬ së ®Ó ho¹ch to¸n l­¬ng thêi gian lµ “B¶ng chÊm c«ng” ®­îc lËp riªng cho tõng phßng ban, bé phËn vµ ®­îc ng­êi chÊm c«ng theo dâi lao ®éng trong phßng ghi. B¶ng chÊm c«ng ®­îc treo c«ng khai ®Ó mçi c¸n bé c«ng nh©n viªn ®Òu cã thÓ theo dâi d­îc lao ®éng cña m×nh. Riªng ph©n x­ëng c¬ ®éng cßn thùc hiÖn theo qui ®Þnh tæng møc l­¬ng tèi ®a toµn ph©n x­ëng.

Ngoµi tiÒn l­¬ng chÝnh, c¸c tæ tr­ëng s¶n xuÊt cßn cã phô cÊp tr¸ch nhiÖm víi møc tõ 80.000 ®Õn 100.000®.

Bªn c¹nh chÕ ®é tiÒn l­¬ng c«ng ty cßn cã chÕ ®é tiÒn th­ëng tr¶ h»ng quÝ.

Thùc tÕ t¹i c«ng ty, viÖc tÝnh c¸c kho¶n trÝch theo l­¬ng vµo chi phÝ s¶n xuÊt lµ theo ®óng chÕ ®é:

+ TrÝch BHXH 20% theo l­¬ng c¸p bËc, trong ®ã 15 % tÝnh vµo chi phÝ, 5% trõ vµo thu nhËp cña ng­êi lao ®éng.

+ TrÝch KPC§ 2% ®­îc tÝnh vµo toµn bé chi phÝ. 

+ TrÝch BHYT 3% trong ®ã 2% tÝnh vµo chi phÝ, 1% ng­êi lao ®éng chÞu.

Hµng th¸ng, c¨n cø vµo kÕt qu¶ thèng kª ®­îc t¹i ph©n x­ëng,nh©n viªn tÝnh l­¬ng c¸c ph©n x­ëng x¸c ®Þnh sè tiÒn l­¬ng thùc tÕ ph¶i tr¶ cho tõng c«ng nh©n s¶n xuÊt vµ lËp b¶ng thanh to¸n tiÒn l­¬ng cña ph©n x­ëng m×nh göi lªn phßng tæ chøc ®iÒu hµnh kÝ duyÖt, sau ®ã göi lªn phßng kÕ to¸n. Trªn c¬ së ®ã, kÕ to¸n tiÒn l­¬ng lËp b¶ng thanh to¸n tiÒn l­¬ng vµ thanh to¸n BHXH. B¶ng nµy gåm 3 phÇn: 

- PhÇn mét: C¸c kho¶n thanh to¸n l­¬ng bao gåm l­¬ng s¶n phÈm, l­¬ng thêi gian.

- PhÇn hai: C¸c kho¶n khÊu trõ  tiÒn ®iÖn n­íc, trÝch 6% BHXH trõ t¹m øng kú mét.

- PhÇn ba: Sè tiÒn cßn l¹i ®­îc lÜnh kú hai.

Sau khi lªn b¶ng ph©n bæ tiÒn l­¬ng vµ BHXH, chi phÝ nh©n c«ng ®· ®­îc tËp hîp theo ph©n x­ëng l¹i ®­îc kÕ to¸n tiÕp tôc ph©n bæ cho nhãm s¶n phÈm trong tõng ph©n x­ëng.

+ T¹i ph©n x­ëng thuû tinh: Toµn bé chi phÝ nh©n c«ng trùc tÝªp ph¶i ph©n bæ cho 3 nhãm thµnh phÈm: Vá bãng ®Ìn trßn, vá bãng huúnh quang vµ bÝnh phÝch n­íc theo sè tiÒn c«ng thùc tÕ ®· tr¶ cho c«ng nh©n s¶n xuÊt ë tõng nhãm s¶n phÈm trng th¸ng.

+ T¹i ph©n x­ëng c¬ ®éng: Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÊp ph¶i ph©n bæ cho c¸c ph©n x­ëng thuû tinh, bãng ®Ìn, phÝch n­íc, ®ét dËp, huýnh quang vµ khèi qu¶n lÝ theo chØ sè sö dông ®iÖn. Tuy nhiªn ®èi víi ph©n x­ëng chÊn l­u, ph©n x­ëng c¬ ®éng kh«ng ph©n bæ chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp cho ph©n x­ëng nµy vÝ theo ho¹ch to¸n cña c«ng ty, s¶n phÈm chÊn l­u trùc thuéc sù qu¶n lÝ cña phßng kü thuËt nªn chi phÝ nµy tÝnh cho khèi qu¶n lÝ.

+ ë ph©n x­ëng bãng ®Ìn, phÝch n­íc huúnh quang, chÊn l­u th× chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp ph©n bæ hÕt cho tõng s¶n phÈm cña ph©n x­ëng ®ã.

B¶ng 7:  T×nh h×nh ph©n bæ tiÒn l­¬ng vµ BHXH

Th¸ng 12 n¨m 2003     (§¬n vÞ: §ång)

	STT
	Bé phËn
	L­¬ng chÝnh
	L­¬ng phô
	C¸c kho¶n kh¸c
	Tæng l­¬ng
	Thanh to¸n BHXH

	A
	B
	1
	2
	3
	4
	5

	I
	Bé phËn s¶n xuÊt trùc tiÕp
	5265031374
	
	
	5265031374
	227633631

	
	PX thuû tinh
	1007136282
	
	
	1007136282
	43639705

	
	PX bãng ®Ìn
	1177143080
	
	
	1177143080
	50991455

	
	PX phÝch n­íc
	2263530504
	
	
	2263530504
	98051125

	
	PX c¬ ®éng
	110705880
	
	
	110705880
	4795373

	
	PX huúnh quang
	658983226


	
	
	658983226


	28545319

	
	PX chÊn l­u
	47481401
	
	
	47481401
	1624927

	II
	Bé phËn s¶n xuÊt chung
	1078954470


	
	
	1078954470


	33536625

	
	PX thuû tinh
	289810248
	
	
	289810248
	988302

	
	PX bãng ®Ìn
	234336055
	
	
	234336055
	6845060

	
	PX phÝch n­íc
	394534417
	
	
	394534417
	11658398

	
	PX c¬ ®éng
	65161248
	
	
	65161248
	2247359

	
	PX huúnh quang
	95613500
	
	
	95613500
	2885808

	III
	Bé phËn b¸n hµng
	459267914
	
	
	459267914
	13243074

	IV
	Bé phËn qu¶n lÝ
	1092311825
	
	
	1092311825
	41764515

	V
	Bé phËn kh¸c
	
	
	
	
	

	
	Céng
	7895555583
	
	
	7895555583
	316183850


	15.02.2004

(Ng­êi lËp b¶ng)
	Ngµy 15 th¸ng 03 n¨m 2004

KÕ to¸n tr­ëng


1.3.  Chi phÝ vËt t­ trùc tiÕp (chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp)

1.3.1  §Æc ®iÓm nguyªn vËt liÖu


§Æc tr­ng cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng lµ hµng ho¸ phuc vô cho nhu cÇu tiªu dïng. C¸c s¶n phÈm nµy ®­îc t¹o tõ  rÊt nhiÒu nguyªn liÖu kh¸c nhau, song nguyªn liÖu chñ yÕu lµ c¸t chiÕm 60%, soda chiÕm kho¶ng 20% trong c¬ cÊu nguyªn liÖu chÝnh cña c«ng ty.
B¶ng 8 : C¬ cÊu nguyªn liÖu chñ yÕu n¨m 2003

	Tªn nguyªn liÖu
	§¬n vÞ
	L­îng sö dông b×nh qu©n n¨m
	Tû träng
	Nguån cung øng

	I.Nguyªn liÖu chÝnh

1. C¸t H¶i V©n

2. S«®a.

3. Tr­êng th¹ch.

4. NaN03.

5. Borat.

6. C¸t B¹ch V©n
	Kg

Kg

Kg

Kg

Kg

Kg

Kg
	1821660

920000

424650

155700

55200

46710

219400
	100%

50,5%

23,31%

8,56%

3,03%

2,56%

12,04%
	Qu¶ng Ninh

Trung Quèc

VÜnh Phóc

Mü

Trong n­íc

	II. Ho¸ chÊt vµ c¸c phô liÖu

1. Angtimo.

2. MnO2.

3.AgNO3.

4. KhÝ Argon hçn hîp.

5. D©y tãc.

6. D©y dÉn.

7. èng thuû tinh.

8. Bét huúnh  quang.
	kg

kg

kg

chai

1000 c¸i

1000 c¸i

kg

kg
	8060

13450

5230

630

33500

33500

213000

524000
	
	


Nguyªn liÖu chÝnh lµ c¸c lo¹i nguyªn liÖu ®­îc sö dông ®Ó nÊu thuû tinh láng t¹o ra c¸c b¸n thµnh phÈm thuû tinh láng nh­: vá bãng, b×nh phÝch vµ èng huúnh quang, cßn c¸c phô  liÖu ®­îc sö dông ®Ó thóc ®Èy qu¸ tr×nh nÊu thuû tinh láng vµ t¸c ®éng vµo b¸n thµnh phÈm thuû tinh lµm gi¶m thêi gian nÊu, t¨ng ®é chÞu nhiÖt. Nh÷ng lo¹i nguyªn liÖu nµy hoµn toµn ®­îc mua tõ c¸c ®¬n vÞ trong n­íc theo h­íng tÝch cùc t×m kiÕm nh÷ng nguån hµng cã chÊt l­îng vµ gi¸ c¶ hîp lÝ. §èi víi c¸c lo¹i hãa chÊt vËt t­ kh¸c d©y tãc, ®Çu ®Ìn, d©y dÉn, bét huúnh quang … ®­îc nhËp tõ n­íc ngoµi. §©y chÝnh lµ nguyªn nh©n chÝnh ®éi gi¸ thµnh s¶n phÈm cña c«ng ty v× gi¸ trÞ cña c¸c lo¹i vËt t­ nµy chiÕm kho¶ng 50-60% gi¸ thµnh cña c¸c s¶n phÈm trong khi gi¸ b¸n s¶n phÈm gi¶m dÇn trong c¸c n¨m ®Ó tang tÝnh c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng. Nh­ng ®Ó ®¶m b¶o ®­îc chÊt l­îng cña s¶n phÈm nªn c«ng ty vÉn ®ang sö dông c¸c lo¹i vËt t­ ngo¹i nhËp ®Ó t¨ng chÊt l­îng s¶n phÈm ®¸p øng nhu cÇu cña ng­êi tiªu dïng, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ më réng thÞ tr­êng.

1.3.2.  Chi phÝ nguyªn vËt liÖu

ë c«ng ty do qu¸ tr×nh s¶n xuÊt phøc t¹p liªn tôc, s¶n phÈm hßn thµnh tr¶i qua nhiÒu ph©n x­ëng, mçi ph©n x­ëng cã nhiÖm vô s¶n xuÊt kh¸c nhay nªn cã rÊt nhiÒu lo¹i nguyªn vËt liÖu kh¸c nhau. C¨n cø vµo c¸c môc ®Ých sö dông cña nhiÒu ph©n x­ëng mµ ph¸t sinh nh÷ng lo¹i nguyªn vËt liÖu chÝnh, vËt liÖu phô riªng.

C«ng ty ®¸nh gi¸ nguyªn vËt liÖu theo gi¸ thùc tÕ b×nh qu©n gia quyÒn. Theo ph­¬ng ph¸p nµy, gi¸ thùc tÕ vËt liÖu xuÊt kho ®­îc c¨n cø vµo sè l­îng xuÊt kho trong kú vµ ®¬n gi¸ b×nh qu©n ®­îc tÝnh:

	§¬n gi¸ thùc tÕ b×nh qu©n
	=
	Gi¸ thùc tÕ tån ®Çu kú
	+
	Gi¸ thùc tÕ nhËp trong kú

	
	
	Sè l­îng tån kho trong kú
	+
	Sè l­îng nhËp trong kú


B¶ng 9:  T×nh h×nh ph©n bæ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp

                              Th¸ng 12 n¨m 2003


§¬n vÞ: ®ång

	Bé phËn
	Nguyªn vËt liÖu chÝnh
	VËt liÖu phô
	Nhiªn liÖu
	Bao b×

	Ph©n x­ëng  thuû tinh
	1441507509
	71517515
	2838401719
	

	Ph©n x­ëng chÊn l­u
	211881856
	146250
	336217225
	

	Ph©n x­ëng bãng ®Ìn
	5014539455
	292740387
	588274366
	34922391

	Ph©n x­ëng phÝch n­íc
	9161332588
	126823359
	916801903
	494963880

	Ph©n x­ëng  c¬ ®éng
	
	
	
	

	PX huúnh quang
	3860756487
	378164535
	563063812
	3313950170

	Céng
	19693097900
	869391148
	381293526
	1175536952


1.4.  Chi phÝ s¶n xuÊt chung

Chi phÝ s¶n xuÊt chung lµ toµn bé nh÷ng chi phÝ cÇn thiÕt cßn l¹i ®Ó s¶n xuÊt ra s¶n phÈm mµ kh«ng n»m trong chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp. T¹i c«ng ty Bãng ®Ìn PhÝch n­íc R¹ng §«ng, chi phÝ s¶n xuÊt chung bao gåm nh÷ng chi phÝ phôc vô chung cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ph¸t sinh t¹i c¸c ph©n x­ëng. Trong ®ã chi phÝ s¶n xuÊt chung tÝnh cho bãng ®Ìn trßn bao gåm toµn bé chi phÝ s¶n xuÊt chung ph¸t sinh tõ ph©n x­ëng thuû tinh vµ c¬ ®éng kÕt chuyÓn sang.


C¸c kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt chung t¹i c«ng ty bao gåm:

· Chi phÝ nguyªn vËt liÖu phôc vô s¶n xuÊt, qu¶n lý ph©n x­ëng

· Chi phÝ c«ng cô dông cô dïng cho s¶n xuÊt chung trong ph©n x­ëng

· Chi phÝ tiÒn l­¬ng th­ëng, BHXH, … cña nh©n viªn ph©n x­ëng.

· Chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh.

· Chi phÝ dich vô mua ngoµi ®iÖn, n­íc…

· Chi phÝ kh¸c b»ng tiÒn.

1.5. KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh


T¹i c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng cã gi¸ trÞ tµi s¶n cè dÞnh lín, bao gåm nhiÒu lo¹i kh¸c nhau. C¸c tµi s¶n nµy®­îc h×nh thµnh tõ ba nguån chñ yÕu: Ng©n s¸ch cÊp, nguån vèn cña c«ng ty tù bæ xung, nguång vay cña c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty.


Tµi s¶n cè ®Þnh  cña c«ng ty ®­îc ®¸nh gi¸ qua hai tiªu chÝ lµ nguyªn gi¸ vµ gi¸ trÞ cßn l¹i, trong ®ã nguyªn gi¸ cña TSC§ ®­îc x¸c ®Þnh b»ng gi¸ mua (ngoµi thuÕ) céng víi chi phÝ vËn chuyÓn bèc dì, l¾p ®Æt, ch¹y thö (nÕu cã), gi¸ trÞ cßn l¹i ®­îc x¸c ®Þnh bëi nguyªn gi¸ trõ ®i khÊu hao ®Ó  tÝnh ra møc khÊu hao h»ng n¨m. Kú ho¹ch to¸n cña c«ng ty lµ h»ng th¸ng do ®ã møc khÊu hao h»ng th¸ng ®­îc tÝnh b»ng c¸ch lÊy møc khÊu hao h»ng n¨m chia cho møc khÊu hao h»ng th¸ng. 

	Sè khÊu hao ph¶i trÝch th¸ng nµy
	=
	Nguyªn gi¸ TSC§
	(
	Tû lÖ khÊu hao n¨m

	
	
	
	
	12 th¸ng


	Sè khÊu hao ph¶i trÝch th¸ng nµy
	=
	Sè khÊu hao ph¶i trÝch th¸ng tr­íc
	+
	Sè khÊu hao t¨ng trong th¸ng
	-
	Sè khÊu hao gi¶m trong th¸ng


B¶ng 10:B¶ng ph©n bæ khÊu hao TSC§

Th¸ng 12 n¨m 2003 

§¬n vÞ: §ång
	ChØ tiªu
	KhÊu hao
	PXTT
	PXB§
	PXPN
	PXC§
	ChÊn l­u
	PXHQ
	Céng
	CPBH
	CPQLDN

	Sè trÝch khÊu hao th¸ng
	3452351135
	1157206241
	315583763
	209557644
	56230571
	2063588
	1518832979
	3259470888
	10464554
	8825733770

	Trong ®ã
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	+ Nhµ x­ëng
	2450036735
	109433052
	33944748
	17351457
	17859592
	
	29015574
	207614625
	24294584
	10393465

	+ M¸y mãc thiÕt bÞ
	3207358709
	104775719
	2816145014
	192206187
	38570879
	2063588
	1489803305
	3051856262
	8035937
	120160509


KÕ to¸n ghi sæ









Ngµy 17 th¸ng 2 n¨m 2004

KÕ to¸n tr­ëng

1.6. Chi phÝ dÞch vô mua ngoµi vµ c¸c kho¶n ph¶i tr¶ kh¸c

Chi phÝ mua ngoµi cña c«ng ty bao gåm chi phÝ vÒ ®iÖn n­íc, ®iÖn tho¹i.


Chi phÝ kh¸c cña c«ng ty bao gåm chi phÝ b»ng tiÒn mÆt, chuyÓn kho¶n vµ chi t¹m øng dïng cho s¶n xuÊt chung nh­ chi söa ch÷a lÆt vÆt, chi vËt liÖu xuÊt dïng trùc tiÕp kh«ng qua kho...
B¶ng 11:TËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt theo ph©n x­ëng
§¬n vÞ: ®ång

	PX
	NVL
	CC-DC
	KH
	L­¬ng CBCNV
	BHXH
	Céng

	Bé phËn SXTT
	
	
	
	
	
	

	Thuû tinh
	438203518
	
	
	1007136282
	43639705
	1488979505

	ChÊn l­u
	212023103
	
	
	1177143080
	5099 1455
	1440157638

	Bãng ®Ìn
	5992739971
	
	
	2263530504
	98051125
	8354321600

	PhÝch n­íc
	95151903
	
	
	110705880
	4795373
	210653156

	C¬ ®éng
	91851903
	
	
	65893226
	28545319
	186290448

	Huúnh quang
	5133353505
	
	
	47481401
	1624927
	5182459833

	Céng
	2625209352
	
	
	5265031374
	227633631
	8117874357

	Bé phËn SXC
	
	
	
	
	
	

	Thuû tinh
	19246776
	41501345
	1157206241
	289810249
	988302
	1508752913

	ChÊn l­u
	15964987
	34740
	2063589
	
	
	18063316

	Bãng ®Ìn
	73354385
	22921544
	140262117
	234336055
	6845060
	477719161

	PhÝch n­íc
	179190096
	29947506
	209557645
	394534417
	11658398
	824888062

	C¬ ®éng
	52663151
	2716040
	56230571
	65161249
	2247359
	179018370

	Huúnh quang
	33413202
	2658313
	1518832979
	95613500
	2885808
	1653403802

	Céng
	54888599
	99780788
	3259470888
	1078954470
	33536625
	4526631370


Ngµy 17 th¸ng 2 n¨m 2004 

 
KÕ to¸n tr­ëng

1.7. Ph©n tÝch  ®èi thñ c¹nh tranh


HiÖn nay, s¶n phÈm cña c«ng ty ®­îc tiªu thô trªn c¶ ba miÒn cña tæ quèc. Trong ®ã, l­îng tiªu thô t¹i miÒn B¾c lµ lín nhÊt vµ ®èi thñ c¹nh tranh còng ®­îc giµn tr¶i c¶ ba miÒn song tËp trung lín nhÊt t¹i khu vùc thµnh phè vµ thÞ x·. 


§èi víi s¶n phÈm bãng ®Ìn trßn, ®èi thñ c¹nh tranh lín nhÊt lµ c«ng ty bãng ®Ìn §iÖn Quang, hä cã thÕ m¹nh vÒ vÞ trÝ ®Þa lý ®èi víi thÞ tr­êng miÒn Nam vµ gÇn ®©y, s¶n phÈm cña c«ng ty ®ang  tõng b­íc x©m nhËp vµo thÞ tr­êng miÒn B¾c. Tuy nhiªn, s¶n phÈm bãng ®Ìn trßn cña c«ng ty chØ chiÕm 26% dung l­îng thÞ tr­êng, trong khi thÞ phÇn cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng chiÕm 72% cßn l¹i cña c¸ doanh nghiÖp kh¸c.


§èi víi bãng ®Ìn huýnh quang: Lµ s¶n phÈm cña c«ng ty v× vËy khi tung s¶n phÈm ra thÞ tr­êng ph¶i ®èi phã víi ®èi thñ c¹nh tranh trong nghµnh lµ c«ng ty bãng ®Ìn §iÖn Quang trong nhiÒu n¨m cïng liªn doanh §«ng ¸ ®· chiÕm ®­îc hÇu hÕt c¸c khu vù c thÞ tr­êng trong n­íc. Nh­ng chØ ba n¨m sau, khi tham gia vµo thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm ®Ìn huúnh quang, c«ng ty ®· kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ vµ lîi thÕ cña m×nh trªn thÞ tr­êng, vµ ®­îc thÓ hiÖn th«ng qua tû phÇn cña c«ng ty ®· chiÕm lÜnh ®­îc trªn th­¬ng tr­êng. Cïng víi liªn doanh §«ng ¸, 

2. Môc tiªu ®Þnh gi¸ vµ chÝnh s¸ch ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng


Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®Çy biÕn ®éng vµ rñi ro, kh«ng cã bÊt cø mét doanh nghiÖp nµo cét chÆt m×nh vµo mét s¶n phÈm cô thÓ nµo ®ã. Xu h­íng nµy ®· cã rÊt nhiÒu doanh nghiÖp thùc hiÖn, kÕt hîp gi÷a chuyªn m«n ho¸ vµ ®a d¹ng ho¸ theo ph­¬ng ch©m “ph©n t¸n rñi ro trong kinh doanh” vµ tËn dông ®­îc nguån lùc d­ thõa cña doanh nghiÖp.


S¶n phÈm chÝnh cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng lµ bãng ®Ìn vµ phÝch n­íc. C«ng ty ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm cña m×nh vÒ chñng lo¹i, mÉu m·. Danh môc s¶n phÈm cña c«ng ty ngµy cµng ®a d¹ng, phong phó.


XuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh thùc tÕ trªn thÞ tr­êng, c¸c s¶n phÈm cña c«ng ty hiÖn nay ®ang gÆp ph¶i sù c¹nh tranh gay g¾t trªn thÞ tr­êng, do ®ã, ban l·nh ®¹o cña c«ng ty ®· x¸c ®Þnh môc tiªu cña c«ng t¸c ®Þnh gi¸ lµ ph¶i kÝch thÝch tiªu thô. Cô thÓ nh­ sau:


+ §èi víi s¶n phÈm bãng ®Ìn Ranlux ( cã cÇu ch×), phÝch s¾t xuÊt khÈu, phÝch v©n ®¸, ®èi t­êng tiªu dïng lµ ng­êi cã thu nhËp kh¸ do ®ã nhiÖm vô cña c«ng t¸c ®Þnh gi¸ lµ t¨ng lîi nhuËn, c«ng ty cã thÓ b¸n c¸c s¶n phÈm nµy víi gi¸ cao h¬n mét chót


+ §èi víi c¸c s¶n phÈm bãng ®Ìn trßn vµ bãng ®Ìn huúnh quang, hay c¸c phÝch n­íc kh¸c th× môc tiªu cña viÖc ®Þnh gi¸ lµ ®èi t­îng ng­êi tiªu dïng, do ®ã, c«ng ty b¸n c¸c s¶n phÈm nµy víi mét møc gi¸ trung b×nh, võa ph¶i.


§Ó x©y dùng ®­îc mét møc gi¸ phï hîp, cã thÓ c¹nh tranh vµ tån t¹i trªn thÞ tr­êng, c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng ®· dùa trªn c¸c quan ®iÓm ®Þnh gi¸ sau:


§Þnh gi¸ theo nguyªn t¾c ®Þa lÝ: Víi nh÷ng kh¸ch hµng ë xa cã thÓ ®­îc h­ëng møc gi¸ thÊp h¬n ®Ó bï ®¾p chi phÝ vËn chuyÓn. Gi¸ c¶ b×nh qu©n cho kh¸ch hµng ë miÒn Trung thÊp h¬n so víi kh¸ch hµng ë miÒn B¾c lµ 2%, kh¸ch hµng ë miÒn Nam cao h¬n kh¸ch hµng ë miÒn Trung lµ 7%.


§Þnh gi¸ theo mèi quan hÖ: §èi víi kh¸ch hµng truyÒn thèng ®· tõng gióp c«ng ty trong lóc khã kh¨n th× ®­îc h­ëng mét sè ­u ®·i. VÒ kh¸ch hµng th­êng xuyªn mua víi khèi l­îng lín th× ®­îc h­ëng ­u ®·i nhÊt ®Þnh tuú thuéc vµo khèi l­îng mua vµ møc ®é quan hÖ.


X¸c ®Þnh gi¸ cã chiÕt khÊu: chñ yÕu c«ng ty sö dông gi¸ chiÕt khÊu theo doanh thu mua hµng. NÕu kh¸ch hµng mua víi doanh thu lín ®­îc gi¶m mét tû lÖ lµ 1%.


X¸c ®Þnh gi¸ ®Ó khuyÕn khÝch tiªu thô: Víi nh÷ng s¶n phÈm chÊt l­îng cao tho¶ m·n nhu cÇu ng­êi tiªu dïng bËc cao nh­ ®Ìn Ranlux, phÝch s¾t xuÊt khÈu, phÝch v©n ®¸ th× c«ng ty ®Þnh gi¸ cao cho nh÷ng ®èi t­îng cã thu nhËp  kh¸ trë lªn.

3. Ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

3.1. §èi t­îng ®Þnh gi¸ vµ ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

VÒ ®èi t­îng tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

C«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng lµ mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt cã qui tr×nh c«ng nghÖ phøc t¹p theo kiÓu chÕ biÕn liªn tôc, s¶n phÈm hoµn thµnh ph¶i tr¶i qua nhiÒu c«ng ®o¹n ë c¸c ph©n x­ëng kh¸c nhau nªn ®èi t­îng tÝnh gi¸ b¸n kh«ng thÓ lµ c¸c ph©n x­ëng ®­îc v× cã ph©n x­ëng sÏ s¶n xuÊt ra b¸n thµnh phÈm nh­ ph©n x­ëng thuû tinh.

Nh­ vËy, ®èi víi thµnh phÈm bãng ®Ìn trßn (hay bãng ®Ìn huúnh quang) cã nhiÒu lo¹i kh¸c nhau nh­ bãng ®Ìn 25W, 60W, 75W…nh­ng møc chªnh lÖch chi phÝ gi÷a c¸c nµy lµ kh«ng ®¸ng kÓ nªn kÕ to¸n tiÕn hµnh tÝnh gi¸ theo nhãm s¶n phÈm. Nh­ vËy, ®èi t­îng tÝnh gi¸ b¸n lµ nhãm s¶n phÈm, ®¬n vÞ tÝnh gi¸ b¸n lµ tõng s¶n phÈm vµ gi¸ thµnh ®¬n vÞ cña tõng lo¹i bãng ®Ìn trßn (hay bãng ®Ìn huúnh quang) lµ nh­ nhau.

§èi víi s¶n phÈm lµ phÝch n­íc th× còng ®a d¹ng vÒ s¶n phÈm vµ mÉu m· nh­ phÝch n­íc cã v©n ®¸, phÝch s¾t xuÊt khÈu, ®èi t­îng tÝnh gi¸ b¸n lµ nhãm s¶n phÈm vµ ®¬n vÞ tÝnh gi¸ b¸n lµ tõng s¶n phÈm vµ gi¸ trÞ ®¬n vÞ cña tõng lo¹i phÝch n­íc lµ nh­ nhau.

VÒ ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

§Ó tÝnh ®­îc gi¸ b¸n s¶n phÈm cña m×nh, c«ng ty  ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng sö dông ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ theo chi phÝ. Theo ®ã, c«ng thøc tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty sÏ lµ:

               P = Cbq + Ktg   

Trong ®ã:

C«ng ty th­êng tÝnh Ktg theo doanh sè b¸n vµ mong muèn lµ 10%.

§Ó tÝnh ®­îc Cbq c«ng ty sö dông ph­¬ng ph¸p tËp hîp chi phÝ ®Ó tÝnh tæng chi phÝ sau ®ã tÝnh chi phÝ b×nh qu©n cho mçi mét ®¬n vÞ s¶n phÈm. C«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng lµ c«ng ty s¶n xuÊt vµ kinh doanh do ®ã k× tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty lµ hµng th¸ng. Cuèi th¸ng, kÕ to¸n tÝnh chi phÝ lËp b¶ng tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm bãng ®Ìn vµ phÝch n­íc trªn c¬ së c¸c chi phÝ ®· tËp hîp. 

3.2.K× tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty 

C«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng lµ c«ng ty s¶n xuÊt vµ kinh doanh do ®ã k× tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm cña c«ng ty lµ hµng th¸ng. Cuèi th¸ng, kÕ to¸n tÝnh chi phÝ lËp b¶ng tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm bãng ®Ìn vµ phÝch n­íc trªn c¬ së c¸c chi phÝ ®· tËp hîp.

3.3. TÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm (s¶n phÈm lµ bãng ®Ìn trßn)

C«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng lµ c«ng ty cã chøc n¨ng chuyªn s¶n xuÊt bãng ®Ìn vµ phÝch n­íc phôc vô nhu cÇu ®êi sèng cña nh©n d©n do ®ã c«ng t¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bao gåm hai c«ng t¸c: ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cho bãng ®Ìn (bao gåm ®Ìn trßn, ®Ìn huúnh quang, ®Ìn Ranlux) vµ ®Þnh gi¸ b¸n cho s¶n phÈm phÝch n­íc (bao  gåm phÝch s¾t xuÊt khÈu vµ phÝch n­íc v©n ®¸).

HÖ thèng kªnh ph©n phèi cña c«ng ty t­¬ng®èi dµi (cã c¶ kªnh cÊp ba), ta cã thÓ kh¸i qu¸t qu¸ tr×nh ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng theo s¬ ®å d­íi ®©y:

S¬ ®å 2: Chuçi t¨ng gi¸

	Gi¸ thµnh s¶n phÈm (gi¸ cña nhµ s¶n xuÊt )
	Kho¶n t¨ng gi¸ 

(Ktg1)
	

	Gi¸ gèc nhµ bu«n mua vµo
	Kho¶n t¨ng gi¸ 

(Ktg2)
	

	Gi¸ gèc mµ nhµ b¸n lÎ mua vµo
	Kho¶n t¨ng gi¸

( Ktg3)

	Gi¸ b¸n lÎ


a. Ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm bãng ®Ìn

 T¹i ph©n x­ëng bãng ®Ìn tæng chi phÝ s¶n xuÊt bao gåm chi phÝ ph¸t sinh t¹i ph©n x­ëng, mét phÇn chi phÝ cña ph©n x­ëng c¬ ®éng vµ mét phÇn chi phÝ cña ph©n x­ëng thuû tinh chuyÓn sang theo gi¸ b¸n thµnh phÈm bãng ®Ìn. Do ®ã, ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ thµnh, kÕ to¸n ¸p dông ph­¬ng ph¸p tæng céng chi phÝ, trong ®ã cã tÝnh gi¸ b¸n thµnh phÈm ph©n x­ëng thuû tinh chuyÓn sang.

§Ó tÝnh ®­îc gi¸ thµnh s¶n phÈm cña bãng ®Ìn trßn, kÕ to¸n chi phÝ gi¸ cÇn x¸c ®Þnh 5 luång chi phÝ sau:

1. Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp t¹i ph©n x­ëng bãng ®Ìn.

2. Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp t¹i ph©n x­ëng bãng ®Ìn.

3. Chi phÝ s¶n xuÊt chung t¹i ph©n x­ëng bãng ®Ìn 

4. Chi phÝ s¶n xuÊt ra vá bãng tõ  ph©n x­ëng thuû tinh kÕt chuyÓn sang ph©n x­ëng bãng ®Ìn.

5. Chi phÝ sö dông ®iÖn n­íc cña ph©n x­ëng bãng ®Ìn tõ ph©n x­ëng c¬ ®éng kÕt chuyÓn sang.


+ Chi phÝ s¶n xuÊt t¹i ph©n x­ëng c¬ ®éng

Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp

Ph©n x­ëng c¬ ®éng cung cÊp n¨ng l­îng ®éng lùc cho c¸c ph©n x­ëng kh¸c. Tuy nhiªn, toµn bé chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp ph¸t sinh t¹i ph©n x­ëng c¬ ®éng ®­îc ph©n bæ hÕt cho ph©n x­ëng phÝch n­íc v× toµn bé nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp ®­îc sö dông ®Ó ®èt cung cÊp h¬i n­íc cho ph©n x­ëng phÝch n­íc.

Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp hÕt chuyÓn sang ph©n x­ëng phÝch n­íc lµ 91861903


Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 


Ph©n x­ëng c¬ ®éng cung cÊp n¨ng l­îng ®éng lùc cho c¶ ph©n x­ëng thuû tinh, ph©n x­ëng bãng ®Ìn, ph©n x­ëng phÝch n­íc, ph©n x­ëng huúnh quang vµ khèi v¨n phßng, cßn n¨ng l­îng cung cÊp cho s¶n phÈm chÊn l­u ®­îc ho¹ch to¸n chung vµo n¨ng l­îng cung cÊp  cho phßng kü thuËt (tøc lµ cho khèi v¨n phßng)  v× ph©n x­ëng ch©n l­u ®ang ®­îc s¶n xuÊt thö nghiÖm vÉn cßn trùc thuéc phßng kü thuËt. Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp t¹i ph©n x­ëng c¬ ®éng ®­îc ph©n bæ cho c¸c ®èi t­îng sö dông theo chØ sè sö dông ®iÖn.


Cuèi th¸ng c¨n cø vµo “B¸o c¸o sö dông ®iÖn” cña c¸c ph©n x­ëng göi lªn, kÕ to¸n tÝnh tæng sè KW ®iÖn cña c¸c ph©n x­ëng, khèi v¨n phßng sö dông trong th¸ng.


Trong b¸o c¸o sö dông ®iÖn th¸ng 12/2003 ghi


Ph©n x­ëng thuû tinh:          


180.860KW

Trong ®ã:


Bé phËn s¶n xuÊt vá bãng trßn:


72.120KW


Bé phËn s¶n xuÊt vá bãng huúnh quang: 
28.530 KW


Bé phËn s¶n xuÊt phÝch: 



80.210KW


Ph©n x­ëng bãng ®Ìn: 



72.361KW


Ph©n x­ëng phÝch n­íc: 



12.531KW


Ph©n x­ëng Huúnh quang: 


77.126KW


Khèi v¨n phßng: 




13.138KW

Tæng céng: 





467.106KW


Chi phÝ s¶n xuÊt chung ë ph©n x­ëng c¬ ®éng:


Còng gièng nh­ tÝnh chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp, ph©n x­ëng c¬ ®éng ph©n bæ c¶ chi phÝ s¶n xuÊt chung cho c¸c ®èi t­îng theo chØ sè sö dông ®iÖn cña c¸c ®èi t­îng ®ã.


TiÕn hµnh ph©n bæ cho tõng ph©n x­ëng

	Sè chi phÝ NCTT ph©n bæ cho PXTT- bé phËn vá bãng trßn
	=
	115503479
	(
	72120
	=
	17836738

	
	
	
467.016
	
	
	
	


	Sè chi phÝ NCTT ph©n bæ cho PXTT- bé phËn vá bãng HQ
	=
	115503479
	(
	28530
	=
	7056957

	
	
	
467.016
	
	
	
	


T­¬ng tù nh­ vËy ta cã chi phÝ NCTT ph©n bæ cho c¸c ph©n x­ëng kh¸c 

PXTT 


19837557

PXB§ 


17895369

PXPN 


30551728

PXHQ 


19074861

Khèi v¨n phßng 

3249178

Céng 



115503479

B¶ng 12: B¶ng ph©n bæ chi phÝ PXC§

Th¸ng 12 n¨m 2003

	Kho¶n môc chi phÝ
	Chi phÝ ph¸t sinh trong th¸ng
	Tæng chi phÝ ph©n bæ
	PXTT
	PXB§

	
	
	
	Tæng
	Vá bãng trßn
	Vá bãng HQ
	B×nh phÝch
	

	CPNVLTT
	91851903
	91851903
	
	
	
	
	

	CPNCTT
	115503479
	115503479
	447302592
	17836738
	7056047
	19837557
	17895369

	CPSXC
	303142122
	303142122
	117337053
	46813421
	18513953
	52064578
	46969331

	Céng
	510495504
	510495504
	162137395
	64650159
	25575000
	71902335
	64866300


+ Chi phÝ s¶n xuÊt chung t¹i ph©n x­ëng thuû tinh


Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp


Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp ®­îc tËp hîp t¹i ph©n x­ëng thuû tinh ®­îc ph©n bæ cho vá bãng ®Ìn trßn, vá bãng huúnh quang vµ b×nh phÝch. Kho¶n chi phÝ nµy t¹i ph©n x­ëng thuû tinh bao gåm chi phÝ nguyªn vËt liÖu chÝnh, vËt liÖu phô, chi phÝ nhiªn liÖu vµ chi phÝ phÕ liÖu ®­îc ph©n bæ cho c¸c tiªu thøc kh¸c nhau.


Chi phÝ nguyªn vËt liÖu chÝnh t¹i ph©n x­ëng thuû tinh

T¹i ph©n x­ëng thuû tinh, sè nguyªn vËt liÖu tån ®Çu k× chØ tÝnh cho nguyªn vËt liÖu chÝnh cßn l¹i. Do tÝnh chÊt s¶n xuÊt liªn tôc nªn nguyªn vËt liÖu t«ng ®Çu kú kh«ng nhËp l¹i kho chung cña c«ng ty.


§Ó tÝnh ®­îc nguyªn vËt liÖu chÝnh trùc tiÕp ph¸t sinh trong k×, kÕ to¸n c¨n cø vµo c¸c sè liÖu vÒ nguyªn vËt liÖu chÝnh tån ®Çu k×, nhËp trong k×, t«ng cuèi k× vµ gi¸ trÞ phÕ liÖu thu håi t¹i ph©n x­ëng.


§¬n gÝa mµ kÕ to¸n sö dông ®Ó tÝnh nguyªn vËt liÖu tån kho ë ®©y lµ ®¬n gi¸ b×nh qu©n gia quyÒn:

	§¬n gi¸ b×nh qu©n
	=
	Gi¸ trÞ NVL tån kho ®Çu th¸ng
	+
	Gi¸ trÞ NVL nhËp trong th¸ng

	
	
	Sè l­îng NVL tån ®Çu th¸ng
	+
	Sè l­îng NVL nhËp trong kú


Tõ c¸c sè liÖu ®ã, kÕ to¸n tÝnh ra chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp t¹i ph©n x­ëng theo c«ng thøc:

	Chi phÝ NVL
	=
	Gi¸ trÞ NVL tån ®.k×
	+
	Chi phÝ ph¸t sinh trong k×
	-
	Gi¸ trÞ NVL nhËp l¹i
	-
	Gi¸ trÞ NVL tån c,k×


Tiªu chuÈn ®Ó ph©n bæ nguyªn vËt liÖu chÝnh ë ph©n x­ëng thuû tinh lµ sè l­îng nguyªn vËt liÖu chÝnh ®· sö dông trong kú cho tõng lß bãng, lß phÝch. Khi ®ã c¨n cø vµo t×nh h×nh b¸o c¸o sö dông nguyªn vËt liÖu cña ph©n x­ëng thuû tinh do thèng kª ph©n x­ëng göi lªn, kÕ to¸n sÏ biÕt ®­îc nguyªn vËt liÖu chÝnh vµ nguyªn vËt liÖu trong kú cho lß bãng lµ bao nhiªu (chi tiÕt cho tõng bé phËn s¶n xuÊt vá bãng trßn vµ vá bãng huúnh quang) vµ lß phÝch lµ bao nhiªu.

Chi phÝ nguyªn vËt liÖu phô t¹i ph©n x­ëng thuû tinh

Nguyªn vËt liÖu phô sö dông t¹i ph©n x­ëng thuû tinh trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vá bãng vµ b×nh phÝch bao gåm nhiÒu lo¹i nh­ : èng kÏm, dÇu diezen…®­îc ph©n bæ cho c¸c nhãm s¶n phÈm nh­ vá bãng trßn, vá bãng huúnh quang vµ vá phÝch n­íc theo chi phÝ nguyªn vËt liÖu chÝnh.

Chi phÝ nhiªn liÖu t¹i ph©n x­ëng thuû tinh

Nhiªn liÖu ®­îc sö dông t¹i ph©n x­ëng thuû tinh bao gåm dÇu ®èt lß vµ ga láng dïng cho lß bãng (nÊu thuû tinh lµm vá bãng) vµ lß phÝch (nÊu thuû tinh lµm b×nh phÝch). Chi phÝ nhiªn liÖu ®­îc tÝnh riªng cho tõng lo¹i vµ ®­îc ph©n bæ cho vá bãng vµ b×nh phÝch theo l­îng sö dông cho lß vµ lß phÝch. 

Chi phÝ phÕ liÖu t¹i ph©n x­ëng thuû tinh

PhÕ liÖu sö dông t¹i ph©n x­ëng thuû tinh lµ c¸c m¶nh bãng vµ m¶nh phÝch nhËp l¹i trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt råi l¹i tiÕp tôc ®­a trë l¹i lß nÊu thuû tinh. Chi phÝ phÕ liÖu t¹i ph©n x­ëng thuû tinh ®­îc tÝnh trùc tiÕp c¨n cø vµo sè l­îng m¶nh bãng xuÊt sö dông cho lß bãng vµ m¶nh phÝch xuÊt sö dông cho lß phÝch.

Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp t¹i ph©n x­ëng thuû tinh 

Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp t¹i ph©n x­ëng thuû tinh ®­îc ph©n bæ cho vá bãng vµ b×nh phÝch theo sè tiÒn c«ng thùc tÕ ®· tr¶ cho c«ng nh©n s¶n xuÊt phôc vô vá bãng (bé phËn s¶n xuÊt vá bãng vµ vá bãng huúnh quang) vµ vá phÝch trong th¸ng.

Chi phÝ s¶n xuÊt chung ë ph©n x­ëng thuû tinh

Chi phÝ s¶n xuÊt chung ë ph©n x­ëng thuû tinh bao gåm nhiÒu lo¹i ®­îc chia thµnh 2 tiªu chÝ sau:

+ Nh÷ng chi phÝ ®· ®­îc ph©n bæ trùc tiÕp nh­ chi phÝ khÊu hao TSC§, chi phÝ dông cô lao ®éng nhá, chi phÝ ph¶i tr¶, kÕ to¸n tiÕn hµnh ph©n bæ trùc tiÕp cho khèi bãng vµ khèi phÝch.

+ TÊt c¶ c¸c chi phÝ kh¸c nh­ tiÒn l­¬ng, BHXH, chi phÝ tr¶ tr­íc, chi phÝ kh¸c, chi phÝ nguyªn vËt liÖu xuÊt dïng cho s¶n xuÊt chung kh«ng ph©n bæ trùc tiÕp ®­îc th× kÕ to¸n tiÕn hµnh ph©n bæ gi¸n tiÕp theo tiÒn l­¬ng thùc tÕ ®· tr¶ trong th¸ng cho c«ng nh©n s¶n xuÊt ë c¸c bé phËn.
B¶ng 13: B¶ng tÝnh vµ ph©n bæ chi phÝ ph©n x­ëng thuû tinh
	Kho¶n môc
	NVLtån ®Çu kú
	Cpph¸t sinh
	NVLnhËp
	GTNVL tån ®Çu kú
	Tæng CPph©n bæ
	Vá bãng trßn
	Vá bãng HQ

	
	
	PXTT
	PXC§
	
	
	PXTT
	PXC§
	PXTT
	PXC§

chuyÓn sang
	Céng
	PXTT
	PXC§

chuyÓn sang
	Céng

	CPNVL
	148932030
	
	
	19471725
	126632550
	438485546
	
	438485546
	
	438485546
	1777430147
	
	1777430147

	NVLchÝnh
	148932030
	1441507509
	
	19471725
	126632550
	1444335264
	
	1444335264
	
	1444335264
	312294525
	
	312294525

	NVLphô
	
	71517546
	
	
	
	71517516
	
	71517516
	
	71517516
	154353557
	
	154353557

	Nhiªn liÖu
	
	2838401719
	
	
	
	2838401719
	
	2838401719
	
	2838401719
	144533600
	
	144533600

	PhÕ liÖu
	
	30599398
	
	
	
	30599398
	
	30599398
	
	30599398
	4050465
	
	4050465

	CPNCTT
	
	1050835987
	44730342
	
	
	1050835987
	44730342
	275043344
	17836738
	292873082
	179753786
	7056047
	186813833

	CPSXC
	
	2213233310
	173373053
	
	
	2213233310
	173373053
	8251612853
	46813421
	871974706
	591780435
	18513953
	610293389

	Céng
	148932030
	7646136138
	162137395
	19471725
	126632550
	7646136138
	162137395
	1566338114
	464650159
	1031638273
	2549134369
	25675000
	2574609370


Sau khi ®· cã c¸c sè liÖu trªn, kÕ to¸n sÏ cã ®­îc chi phÝ ph¸t sinh trong kú t¹i ph©n x­ëng bãng ®Ìn. C¨n cø vµo b¶ng chi phÝ cña ph©n x­ëng c¬ ®éng, kÕ to¸n cã chi phÝ cña ph©n x­ëng c¬ ®éng chuyÓn sang cho ph©n x­ëng bãng ®Ìn theo hai kho¶n môc chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp  vµ chi phÝ s¶n xuÊt chung. Tõ b¶ng tÝnh gi¸ thµnh thùc tÕ cña nöa thµnh phÈm bãng ®Ìn do ph©n x­ëng thuû tinh kÕt chuyÓn sang cho ph©n x­ëng bãng ®Ìn kÕ to¸n cã chi phÝ cña b¸n thµnh phÈm vá bãng trong kú tõ ph©n x­ëng thuû tinh chuyÓn sang cho ph©n x­ëng bãng ®Ìn theo c¸c kho¶n môc chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp vµ chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp, chi phÝ s¶n xuÊt chung. C¨n cø vµo b¶ng kª vËt t­ néi bé vµ b¸o c¸o nguyªn vËt liÖu nhËp kho cña ph©n x­ëng bãng ®Ìn kÕ to¸n tÝnh ®­îc sè chi phÝ nguyªn vËt liÖu nhËp l¹i trong kú (chØ tÝnh cho nguyªn vËt liÖu chÝnh) vµ sè nguyªn vËt liÖu tån ®Çu th¸ng vµ cuèi th¸ng. C¨n cø vµo phiÕu kiÓm kª vµ ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang kÕ to¸n cã sè liÖu vÒ chi phÝ s¶n xuÊt dë dang ®Çu kú vµ cuèi kú cña ph©n x­ëng bãng ®Ìn.

C¨n cø vµo c¸c sè liÖu ®· tËp hîp trªn c¸c kho¶n môc, kÕ to¸n lËp b¶ng tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm bãng ®Ìn vµ kÕt thóc toµn bé qu¸ tr×nh tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm ë ®¬n vÞ.

Chi phÝ NVLTT t¹i ph©n x­ëng bãng ®Ìn              5992739971
Chi phÝ NCTT t¹i ph©n x­ëng bãng ®Ìn  
         1783629

Cpsx chung t¹i PXB§




1177143080

Cpsx ra vá bãng tõ PXTT chuyÓn sang PXB§
438204341

Chi phÝ s¶n xuÊt ®iÖn n­íc cña PXB§ 


91851903

tõ PXC§ kÕt chuyÓn sang

Céng 







11661598120

VËy chi phÝ s¶n xuÊt cña 1.295.733bãng ®Ìn trßn lµ 11.661.598.120 ®ång. Gi¸ thµnh trung b×nh cña mét bãng ®Ìn trßn lµ:
	P1
	=
	11.661.598.120
	=
	899(®ång)

	
	
	1.295.733
	
	


b.TÝnh gi¸ b¸n bu«n s¶n phÈm bãng ®Ìn trßn cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng.
§Ó tÝnh gi¸ b¸n bu«n s¶n phÈm bãng ®Ìn trßn, c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng sö dông c«ng thøc sau

Gi¸ b¸n = Chi phÝ b×nh qu©n + Sè tiÒn céng thªm (kho¶n t¨ng gi¸)

Chi phÝ b×nh qu©n bao gåm hai bé phËn:

BiÕn phÝ b×nh qu©n vµ ®Þnh phÝ b×nh qu©n.

Nh­ trªn ta ®· tÝnh ®­îc biÕn phÝ b×nh qu©n cho mçi mét ®¬n vÞ s¶n phÈm bãng ®Ìn trßn lµ 899 (®ång). 

§Þnh phÝ b×nh qu©n chÝnh lµ tæng cña chi phÝ b¸n hµng, chi phÝ qu¶n lÝ doanh nghiÖp (cho s¶n phÈm bãng ®Ìn trßn) chia cho sè l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra.

Nh­ vËy, ®Þnh phi b×nh qu©n cña 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm bãng ®Ìn lµ


	583.079.850
	=
	451(®ång)

	1.295.733
	
	


Kho¶n t¨ng gi¸ ®­îc x¸c ®Þnh b»ng tû lÖ phÇn tr¨m trªn doanh sè b¸n, vµ c«ng ty cã mét kho¶n t¨ng gi¸ mong muèn lµ 10%
Khi ®ã, gi¸ b¸n cho nhµ b¸n bu«n sÏ lµ

	PBB
	=
	451 + 899
	=
	1500( ®ång)

	
	
	1- 0,1
	
	


c. TÝnh gi¸ b¸n cho c¸c nhµ b¸n lÎ (gi¸ gèc mµ c¸c nhµ b¸n lÎ mua vµo).

§Ó x¸c ®Þnh gi¸ b¸n cho c¸c nhµ b¸n lÎ, c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng sö dông ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ theo chi phÝ ®Þnh h­íng, tuy nhiªn do cã ®Æc ®iÓm ®Æc thï nªn cã ®«I chót kh¸c víi c¸c nhµ s¶n xuÊt. C«ng ty tÝnh gi¸ c«ng bè cña m×n cho nhµ b¸n lÎ dùa trªn c¬ së céng thªm mét “ kho¶n t¨ng gi¸ “vµo gi¸ b¸n cho nhµ b¸n bu«n. C«ng ty cã mét kho¶n t¨ng gi¸ “ theo tËp qu¸n” ®èi víi ng­êi b¸n lÎ, ®ã lµ mét kho¶n t¨ng gi¸ mµ c«ng ty sö dông mét c¸ch truyÒn thèng vµ l©u dÇn thµnh quen cho c¸c s¶n phÈm cña m×nh. Kho¶n nµy lu«n ®­îc lÊy lµ 20%.

 Nh­ vËy gi¸ b¸n s¶n phÈm bãng ®Ìn trßn cho c¸c nhµ b¸n lÎ sÏ lµ
	PBL
	=
	1500
	=
	1875 (§ång)

	
	
	1- 0,2
	
	


d. TÝnh gi¸ b¸n cho ng­êi tiªu dïng cuèi cïng.
Còng gièng nh­ ®èi ng­êi b¸n lÎ, ®èi víi kh¸ch hµng lµ ng­êi tiªu dïng cuèi cïng mµ trùc tiÕp mua s¶n phÈm bãng ®Ìn trßn t¹i c¸c cöa hµng b¸n lÎ cña c«ng ty, c«ng ty ®Þnh mét kho¶n t¨ng gi¸ truyÒn thèng lµ 37,5%

VËy gi¸ b¸n s¶n phÈm bãng ®Ìn trßn cho ng­êi tiªu dïng cuèi cïng sÏ lµ

	PL
	=
	1875
	=
	3000 (§ång)

	
	
	1- 0,375
	
	


Ch­¬ng III

Ph­¬ng h­íng vµ biÖn ph¸p hoµn thiÖn gi¸ vµ 
ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty
bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

I. §¸nh gi¸ thùc tr¹ng vÒ gi¸ vµ ph­¬ng ph¸p tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

1. §¸nh gi¸ chung vÒ gi¸ vµ c«ng t¸c tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

§Õn nay, gÇn 40 n¨m ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn víi bao th¨ng trÇm, C«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng ®· vµ ®ang kh¼ng ®Þnh m×nh sau nh÷ng khã kh¨n vÒ mäi mÆt. C«ng ty ®· cã mét bÒ dµy thµnh tÝch kinh nghiÖm qu¶n lÝ víi qui m« s¶n xuÊt lín vµ hiÖn ®¹i, ngµy cµng ®¸p øng thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc. Cã ®­îc thµnh qu¶ ®ã lµ do sù nç lùc, phÊn ®Êu lao ®éng kh«ng mÖt mái cña c¸n bé c«ng nh©n viªn toµn c«ng ty.

Víi bé m¸y qu¶n lÝ gän nhÑ, ®éi ngò c¸n bé qu¶n lÝ cã n¨ng lùc d¸m nghÜ, d¸m lµm, ®éi ngò kÜ thuËt viªn giµu kinh nghiÖm, C«ng ty ®· thùc hiÖn nhiÒu biÖn ph¸p hîp lÝ ho¸ s¶n xuÊt, ®æi míi qui tr×nh c«ng nghÖ, më réng qui m« s¶n xuÊt, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, nghiªn cøu më réng thÞ tr­êng. S¶n phÈm cña c«ng ty ®· t×m ®­îc chç ®øng trªn thÞ tr­êng, giµnh ®­îc sù tÝn nhiÖm cña ng­êi tiªu dïng vÒ thÞ hiÕu vµ gi¸ c¶, ®Æc biÖt lµ chÊt l­îng s¶n phÈm.

D­íi gãc ®é mét sinh viªn thùc tËp, em xin cã mét sè nhËn xÐt sau:

Trong c«ng t¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty. Do c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng cã nhiÖm vô  chuyªn s¶n xuÊt vµ kinh doanh bãng ®Ìn, phÝch n­íc do ®ã viÖc tÝnh gi¸ b¸n cho s¶n phÈm cña c«ng ty theo ph­¬ng ph¸p kÕt chuyÓn tuÇn tù gióp cho c«ng viÖc tÝnh to¸n ë c¸c giai ®o¹n ®­îc thuËn tiÖn vµ nhanh chãng. Gi¸ thµnh cña nöa thµnh phÈm ë tõng giai ®o¹n ®­îc ph¶n ¸nh theo tõng kho¶n môc chi phÝ mét c¸ch trung thùc vµ kÞp thêi.

§Ó ®¸p øng yªu cÇu qu¶n lÝ vµ c«ng t¸c ho¹ch to¸n chi phÝ s¶n xuÊt vµ tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm ë c«ng ty ®­îc ®Æc biÖt quan t©m. Cïng víi c¸c biÖn ph¸p qu¶n lÝ kinh tÕ nãi chung, C«ng ty ®· tæ chøc c«ng t¸c lËp dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt vµ tÝnh gi¸ b¸n linh ho¹t nh­ng kh«ng t¸ch rêi nhau.

VÒ c«ng t¸c tËp hîp vµ ph©n bæ chi phÝ ®Ó tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty. C«ng t¸c nµy ®­îc tiÕn hµnh theo mét tr×nh ®é khoa häc vµ hîp lÝ, viÖc thùc hiÖn c¶ hai ph­¬ng ph¸p ph©n bæ chi phÝ trùc tiÕp vµ gi¸n tiÕp t¹o ®iÒu kiÖn thuËn tiÖn cho viÖc tËp hîp chi phÝ vµ tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm mét c¸ch nhanh gän vµ chÝnh x¸c.

VÒ chÝnh s¸ch gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty. C«ng ty ¸p dông chÝnh s¸ch gi¸ b¸n s¶n phÈm theo tõng nhãm ®èi t­îng lµ hoµn toµn phï hîp víi yªu cÇu thùc tÕ hiÖn nay.

 2. Mét sè tån t¹i chñ yÕu trong gi¸ vµ c«ng t¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng



VÒ kho¶n t¨ng gi¸ trong gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty. C«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng hiÖn nay ®· cã c¸c chi nh¸nh réng kh¾p c¶ ba miÒn, hÖ thèng kªnh ph©n phèi cña c«ng ty kh¸ dµI (cã c¶ kªnh cÊp ba) do ®ã rÊt khã cho c«ng ty trùc tiÕp qu¶n lý phÇn t¨ng gi¸ trong chuçi gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty, mÆt kh¸c, khi s¶n phÈm tíi tay ng­êi tiªu dïng th× gi¸ b¸n cã phÇn cao rÊt nhiÒu h¬n so víi gi¸ b¸n trùc tiÕp t¹i n¬I s¶n xuÊt.



VÒ viÖc ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang. §¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang lµ mét trong nh÷ng tiÒn ®Ò quan träng ®Ó tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm mét c¸ch chÝnh x¸c. Trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt bãng ®Ìn trßn, viÖc ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang chØ ®­îc thùc hiÖn ë ph©n x­ëng bãng ®Ìn nh­ng chØ ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang ®èi víi nöa thµnh phÈm do ph©n x­ëng thuû kÕt chuyÓn sang (vá bãng ch­a l¾p ghÐp) theo chÝnh ®¬n gi¸ nöa thµnh phÈm mµ kh«ng ®¸nh gi¸ nh÷ng s¶n phÈm dë dang hiÖn nay lµ ch­a chÝnh x¸c, do ®ã ¶nh h­ëng tíi sù chÝnh x¸c cña gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty, lµm h¹n chÕ t¸c dông cña chØ tiªu kinh tÕ nµy. §©y lµ vÊn ®Ò cÇn quan t©m nh»m ®¶m b¶o ®é chÝnh x¸c cña c«ng t¸c tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty.



VÒ chÝnh s¸ch gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty. MÆc dï chÝnh s¸ch gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty linh ho¹t, kh¾c phôc phÇn nµo kho¶n c¸ch ®Þa lý vµ sù kh¸c biÖt cña ng­êi tiªu dïng. Tuy nhiªn chÝnh s¸ch mét gi¸ cho t­êng nhãm s¶n phÈm cña c«ng ty phÇn nµo cßn cøng nh¾c, ch­a thÓ hiÖn ®­îc sù linh ho¹t trong c«ng t¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty.



VÒ viÖc ph©n bæ chi phÝ s¶n xuÊt ®Ó tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty. Ph©n x­ëng c¬ ®éng cung cÊp n¨ng l­îng cho c¸c ph©n x­ëng bãng ®Ìn, ph©n x­ëng thuû tinh, ph©n x­ëng phÝch n­íc, ph©n x­ëng huúnh quang vµ khèi v¨n phßng ho¹t ®éng s¶n xuÊt. Khi tiÕn hµnh ph©n bæ, kÕ to¸n kh«ng tiÕn hµnh ph©n bæ trùc tiÕp chi phÝ s¶n xuÊt cho ph©n x­ëng chÊn l­u mµ chØ tiÕn hµnh ph©n bæ cho phßngkÜ thuËt (khèi v¨n phßng). T¹i ph©n x­ëng nµy, chi phÝ nh©n c«ng qu¶n lÝ ph©n x­ëng còng kh«ng ®­îc ph©n bæ riªng mµ tÝnh chung cho phßng kÜ thuËt. §iÒu nµy sÏ lµm cho viÖc tËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt theo c¸c kho¶n môc phÝ kh«ng chÝnh x¸c sÏ dÉn ®Õn viÖc tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm kh«ng ®­îc chÝnh x¸c.

II.  Mét sè kiÕn nghÞ nh»m hoµn thiÖn gi¸ vµ c«ng t¸c tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

Thø nhÊt: Hoµn thiÖn chÝnh s¸ch gi¸


Nh­ chóng ta ®· biÕt, gi¸ c¶ ®ãng vai trß quan träng ¶nh h­ëng tíi l­îng cÇu vµ l­îng cung s¶n phÈm trªn thÞ tr­êng vµ gi÷ vai trß quyÕt ®Þnh trong c¹nh tranh. C«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng lµ mét c«ng ty lín, l­îng s¶n phÈm cung cÊp trªn thÞ tr­êng chiÕm tû lÖ cao do ®ã gi¸ c¶ cña c«ng ty Ýt nhiÒu t¸c ®éng tíi thÞ tr­êng. Trong t×nh h×nh c¹nh tranh hiÖn nay, ®ßi hái c«ng ty ph¶I thËn träng c©n nh¾c trong viÖc ®Þnh gi¸.


ChÝnh s¸ch cña c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng t­¬ng ®èi linh ho¹t ®· cã sù ®iÒu chØnh phï hîp víi thÞ tr­êng, kh¸ch hµng vµ s¶n phÈm. Tuy nhiªn, ®Ó hoµn thiÖn chÝnh s¸ch gi¸ cña m×nh, c«ng ty cã thÓ tham kh¶o thªm mét sè biÖn ph¸p sau: 


§èi víi khu vùc thÞ tr­êng miÒn Nam  do vËn chuyÓn xa, ngoµI ra cßn cã ®èi thñ c¹nh tranh lµ c«ng ty §iÖn Quang TP.HCM ®· ®­îc ng­êi tiªu dïng biÕt ®Õn tõ l©u. HoÆc ®èi víi thÞ tr­êng c¸c tØnh phÝa B¾c, phÝch n­íc nhËp lËu tõ Trung Quèc ®· ®­îc tiªu thô nhiÒu do gi¸ rÎ. Cho nªn, viÖc ®Þnh gi¸ ë c¸c thÞ tr­êng nµy cÇn hÕt søc thËn träng. C«ng ty nªn gi¶m bít phÇn lîi nhuËn ë nh÷ng thÞ tr­êng nµy, qua ®ã cã thÓ tõng b­íc x©m nhËp thÞ tr­êng cïng viÖc n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm ®Ó dÇn chiÕm lÜnh thÞ tr­êng réng lín nµy.


ë c¸c khu vùc cã sù ph¸t triÓn chËm, ®êi sèng nh©n d©n cßn thÊp, c«ng ty cã thÓ thùc hiÖn biÖn ph¸p h¹ gi¸ thµnh qua ®ã h¹ gi¸ b¸n nhê sö dông c¸c d©y chuyÒn cò ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm.


Khi c«ng ty tung ra nh÷ng s¶n phÈm  nh»m kÝch thÝch ng­êi tiªu dïng dïng thö hoÆc nh÷ng khi c«ng ty ®Æt thªm chi nh¸nh,®¹i lý ë ®Þa bµn nµo ®ã, c«ng ty cã thÓ ®Þnh gi¸ b¸n thÊp h¬n gi¸ niªm yÕt ®Ó qua ®ã c«ng ty kÕt hîp qu¶ng c¸o vµ giíi thiÖu s¶n phÈm.

Thø hai: Hoµn thiÖn tæ chøc c«ng t¸c ®¸nh gi¸ l¹i s¶n dë ë ph©n x­ëng bãng ®Ìn


§Ó kh¾c phôc nh÷ng nh­îc ®iÓm trong kh©u ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang ë ph©n x­ëng bãng ®Ìn, theo em c«ng ty nªn ®¸nh gi¸ s¶n phÈm lµm dë dang ®ang l¾p ghÐp trªn d©y truyÒn s¶n xuÊt ë ph©n x­ëng bãng ®Ìn.

HiÖn nay, trong ®iÒu kiÖn thùc tÕ cña c«ng ty do nh÷ng s¶n phÈm dë dang trªn gi©y truyÒn cña tõng giai ®o¹n chÕ biÕn ch­a x¸c ®Þnh ®­îc møc ®é hoµn thµnh nªn kh«ng thÓ tÝnh khèi l­îng s¶n phÈm dë dang sang khèi l­îng s¶n hoµn thµnh t­¬ng ®­¬ng. Nh­ng ®Ó cho gi¸ thµnh s¶n phÈm ®­îc chÝnh x¸c h¬n, qua ®ã n©ng cao tÝnh chÝnh x¸c cña gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty, theo em kÕ to¸n nªn ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang ®ang ®­îc l¾p ghÐp trªn d©y truyÒn theo gi¸ nöa thµnh phÈm dë dang theo gi¸ s¶n phÈm b­íc tr­íc chuyÓn sang. C«ng viÖc nµy  gièng nh­ c«ng viÖc ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang ®èi víi nöa thµnh phÈm mµ ph©n x­ëng thuû tinh chuyÓn sang (Vá bãng ch­a l¾p ghÐp), bëi khèi l­îng s¶n phÈm dë dang trªn  d©y truyÒn còng lµ ®¸ng kÓ.

HiÖn nay, c«ng ty chØ thùc hiÖn kiÓm kª s¶n phÈm ®ang s¶n xuÊt dë dang trªn d©y chuyÒn nh­ng ch­a thùc hiÖn viÖc ®¸nh gi¸ vµ tÝnh to¸n tr­íc møc chªnh lÖch chi phÝ dë dang ®Çu k× vµ cuèi k× cña nh÷ng s¶n phÈm nµy.

Dï s¶n xuÊt liªn tôc s¶n phÈm dë dang th¸ng nµy gèi ®Çu th¸ng sau tiÕp tôc s¶n xuÊt nh­ng víi cïng mét c«ng viÖc ®¸nh gi¸ s¶n phÈm dë dang th× kÕ to¸n cã thÓ tÝnh lu«n c¶ nh÷ng s¶n phÈm dë dang trªn d©y chuyÒn s¶n xuÊt mÆc dï tÝnh theo ®¬n gi¸ nöa thµnh phÈm b­íc tr­íc th× còng ch­a hoµn thµnh chÝnh x¸c ®­îc nh­ng còng phÇn nµo lµm cho gi¸ b¸n s¶n phÈm thùc tÕ h¬n.

Thø ba: VÒ tæ chøc c¸c kho¶n thiÖt h¹i trong s¶n xuÊt

Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty cã ph¸t sinh nh÷ng kho¶n thiÖt h¹i s¶n phÈm háng sau mét qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, C«ng ty cã thÓ rót ra kinh nghiÖm vµ ®­a ra biÖn ph¸p kh¾c phôc ®Ó gi¶m bít thiÖt h¹i s¶n phÈm háng, cã thÓ lµ b¶o d­ìng m¸y mãc thiÕt bÞ, gi¸m s¸t chÆt chÏ c¸c kh©u kü thuËt trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. MÆt kh¸c, nÕu c«ng ty h¹ch to¸n thiÖt h¹i trong s¶n xuÊt sÏ ®¶m b¶o tÝnh chÝnh x¸c trong viÖc tÝnh gi¸ thµnh qua ®ã n©ng cao tÝnh chÝnh x¸c trong viÖc tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty.

Do ®Æc ®iÓm s¶n phÈm cña c«ng ty, phÕ liÖu thu håi tõ s¶n phÈm háng chñ yÕu lµ thuû tinh cã thÓ ®­a vµo t¸I s¶n xuÊt nªn h¹n chÕ ®­îc mét phÇn s¶n phÈm háng. HiÖn nay, ë c«ng ty chØ x¸c ®Þnh phÕ liÖu thu håi mµ ch­a tÝnh to¸n chÝnh x¸c sè l­îng s¶n phÈm háng thiÖt h¹i.

Theo ý kiÕn em ®èi víi kho¶n thiÖt h¹i vÒ s¶n phÈm háng, cuèi k× thèng kª ph©n x­ëng ph¶I kÕt hîp c¸c bé phËn kü thuËt ®Ó x¸c ®Þnh sè l­îng s¶n phÈm háng trong kú, tõ ®ã c¨n cø vµo gi¸ thùc tÕ cña tõng yÕu tè ®Ó tÝnh chi phÝ thiÖt h¹i ph¸t sinh trong kú.

Thø t­: VÒ kho¶n t¨ng gi¸ trong chuçi gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty

C«ng ty nªn cã biÖn ph¸p ®Ó qu¶n lÝ tèt gi¸ b¸n s¶n phÈm cuèi dïng cho ng­êi tiªu dïng. C«ng ty cã thÓ qui ®Þnh gi¸ b¸n lÎ cuèi cïng cè ®Þnh cho c¸c nhãm s¶n phÈm cña m×nh, ch¼ng h¹n nh­, c«ng ty cã thÓ ghi gi¸ b¸n lÎ cuèi cïng lªn vá cña mçi s¶n phÈm cña c«ng ty, hoÆc cã thÓ c«ng bè gi¸ b¸n s¶n phÈm cuèi cïng cña m×nh trªn c¸c ch­¬ng tr×nh qu¶ng c¸o hay khuyÕn m¹i cña c«ng ty. §ång thêi, c«ng ty còng cÇn cã chÝnh s¸ch b¸n bu«n thÝch hîp còng nh­ h­ëng % khi mua khãi l­îng lín vµ c¸c h×nh thøc khuyÕn khÝch tiªu thô kh¸c…

Thø n¨m: VÒ c«ng t¸c ph©n bæ chi phÝ s¶n xuÊt

Theo em viÖc ph©n bæ chi phÝ s¶n xuÊt chung tõ ph©n x­ëng c¬ ®éng cho s¶n phÈm chÊn l­u vµo chung chi phÝ s¶n xuÊt chung cña phßng ký thuËt lµ ch­a chÝnh x¸c. Do s¶n phÈm chÊn l­u míi ®­a vµo s¶n xuÊt, ®ang ë giai ®o¹n thö nghiÖm nªn sè l­îng kh«ng lín. V× vËy, viÖc ph©n bæ riªng chi phÝ s¶n xuÊt chung tõ ph©n x­ëng c¬ ®éng cho s¶n phÈm chÊn l­u lµ kh«ng ®¸ng kÓ so víi viÖc ph©n bæ chung vµo phßng kü thuËt. Tuy nhiªn, vÒ nguyªn t¾c, viÖc ho¹ch to¸n chung nh­ thÕ sÏ lµm cho gi¸ thµnh cña c«ng ty khong chÝnh x¸c, vµ ®iÒu ®ã cã nghÜa lµ viÖc ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty còng kh«ng chÝnh x¸c, sÏ gi¶m ®I mét kho¶n ®¸ng kÓ mµ nã sÏ ®­îc bï ®¾p bëi gi¸ b¸n toµn bé. Nh­ vËy, thiÕt nghÜ doanh nghiÖp nªn ho¹ch to¸n riªng rÏ sè chi phÝ s¶n xuÊt chung chuyÓn sang tõ ph©n x­ëng c¬ ®éng cho bé phËn s¶n xuÊt s¶n phÈm chÊn l­u vµ phßng ký thuËt (thuéc khèi v¨n phßng) ®Ó cã thÓ tÝnh gi¸ b¸n s¶n phÈm chÊn l­u chÝnh x¸c.

Thø s¸u: VÊn ®Ò chiÕt khÊu

Trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay, viÖc thu hót kh¸ch hµng lµ rÊt quan träng vµ cÇn thiÕt. ChÝnh v× vËy, c«ng ty ph¶I cã chÝnh s¸ch vÒ chiÕt khÊu hîp lý ®Ó khuyÕn khÝch kh¸ch hµng vµ ®ång thêi ph¶I ho¹ch to¸n ®óng kho¶n chi phÝ nµy.

Thø b¶y: Mét sè kiÕn nghÞ kh¸c ®èi víi c«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng

ChÝnh s¸ch gi¶m gi¸, chiÕt khÊu thùc sù lµ mét ®ßn bÈy cho qu¸ trÝnh tiªu thô hµng ho¸, s¶n phÈm, khuyÕn khÝch kh¸ch hµng t¨ng khèi l­îng hµng mua, nhanh chãng thanh to¸n tiÒn hµng. Nh­ng trong thùc tÕ, c«ng ty cã ph¸t sinh c¸c nghiÖp vô vÒ chiÕt khÊu cho c¸c kh¸ch hµng thanh ho¸n nhanh nh­ng hÇu hÕt kÕ to¸n khong ho¹ch to¸n ®óng theo th«ng t­ cña bé tµI chÝnh. KÕ to¸n ghi t¨ng chi phÝ b¸n hµng, trong khi ®ã bé tµI chÝnh qui ®Þnh ®©y ®­îc coi lµ lµ mét ho¹t ®éng vÒ vèn, sè tiÒn trõ cho kh¸ch hµng trong  tr­êng hîp nµy ®­îc coi nh­ mét kho¶n chi phÝ vÒ ho¹t ®éng tµI chÝnh.

§Ó cho c«ng t¸c tiªu thô s¶n phÈm ®­îc tèt vµ cho chÝnh s¸ch ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty ®­îc hoµn thiÖn, c«ng ty nªn cã chÝnh s¸ch hoµn thiÖn s¶n phÈm: c«ng ty nªn n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm vµ ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm ®Ó cho tèi thiÓu ho¸ chi phÝ s¶n xuÊt, tø ®ã h¹ gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty, n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm.

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay, c«ng ty nªn thay ®æi hÖ thèng m¸y mãc ®· cò kü, ¸p dông nh÷ng tiÕn bé khoa häc míi vµo trong s¶n xuÊt, t¨ng c­êng ®Çu t­, ®æi míi c«ng nghÖ, n©ng cao tay nghÒ c«ng nh©n.TiÕp cËn vµ ¸p dông s¸ng t¹o c¸c ký thuËt tiªu thô míi trªn thÕ giíi.
KÕt luËn
§Ó x¸c ®Þnh cho m×nh mét gi¸ b¸n hîp lÝ kh«ng ph¶i lµ mét ®iÒu ®¬n gi¶n, ph¶i c¨n cø vµo rÊt nhiÒu  yÕu tè bao gåm c¶ nh÷ng yÕu tè kh¸ch quan vµ yÕu tè chñ quan. C«ng ty bãng ®Ìn phÝch n­íc R¹ng §«ng x¸c ®Þnh gi¸ b¸n cho s¶n phÈm cña m×nh lµ hoµn toµn dùa vµo c¸c chi phÝ thùc tÕ ph¸t sinh, c¸c hao phÝ vÒ m¸y mãc, thiÕt bÞ, nguyªn vËt liÖu, søc lao ®éng cña con ng­êi…Theo ý kiÕn nhËn xÐt cña b¶n th©n t«i lµ hoµn toµn hîp lÝ, tuy nhiªn ch­a hoµn toµn hoµn thiÖn. Trªn ®©y lµ mét sè biÖn ph¸p t«i ®­a ra nh»m ph¸t huy tèt h¬n n÷a, hoµn thiÖn h¬n n÷a nh÷ng chÝnh s¸ch mµ c«ng ty ®­a ra. Nh÷ng ý kiÕn trªn lµ hoµn toµn xuÊt ph¸t tõ thùc tÕ b¶n th©n t«i ®· t×m hiÓu gi¸ b¸n vµ ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ b¸n cña c«ng ty.
Mét lÇn n÷a t«i xin ch©n thµnh c¸m ¬n sù gióp ®ì tËn t×nh cña GS – TS  §Æng §×nh §µo vµ c¸c c« chó, anh chÞ em trong c«ng ty ®Æc biÖt ë phßng thÞ tr­êng ®· gióp ®ì t«i hoµn thµnh tèt chuyªn ®Ò thùc tËp nµy.
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P. b¶o vÖ








P. TC


§H


SX





P. KT-§T vµ ph¸t triÓn





V¨n


phßng DV


§S





P. K


CS





P. KT- CN vµ QLCL





P. qu¶n


Lý


kho








P. thÞ tr­êng








V¨n phßng  G§





PX. PhÝch n­íc





PX. C¬ ®éng





PX. Bãng ®Ìn HQ





PX. bãng ®Ìn trßn





PX. thuû tinh





Phã gi¸m ®èc


tµi chÝnh








P. kÕ


to¸n
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