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Lêi Më §Çu

Ngµy nay quèc tÕ ho¸, toµn cÇu ho¸ ®ang lµ xu thÕ chung cña nh©n lo¹i, kh«ng mét quèc gia nµo cã thÓ thùc hiÖn mét chÝnh s¸ch ®ãng cöa mµ vÉn cã thÓ phån vinh ®­îc. Trong bèi c¶nh ®ã TMQT lµ mét lÜnh vùc ho¹t ®éng ®ãng vai trß mòi nhän thóc ®Èy nÒn kinh tÕ trong n­íc héi nhËp víi nÒn kinh tÕ thÕ giíi, ph¸t huy nh÷ng lîi thÕ so s¸nh cña ®Êt n­íc, tËn dông tiÒm n¨ng vÒ vèn, c«ng nghÖ, khoa häc kü thuËt, kü n¨ng qu¶n lý tiªn tiÕn  tõ bªn ngoµi, duy tr× vµ ph¸t triÓn v¨n ho¸ d©n téc, tiÕp thu nh÷ng tinh hoa v¨n ho¸ cña nh©n lo¹i. Trong xu thÕ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, chiÕn l­îc ph¸t triÓn kinh tÕ mµ §¶ng vµ Nhµ n­íc ta ®· lùa chän lµ h­íng m¹nh vÒ xuÊt khÈu, tõng b­íc thay thÕ nhËp khÈu.Víi chiÕn l­îc ®ã c¸c nhµ doanh nghiÖp ®· cã nhiÒu c¬ héi ®Ó t¨ng tr­ëng vµ ph¸t triÓn m¹nh, tham gia vµo TMQT.             

C«ng ty d©u t»m t¬ I- Hµ Néi lµ mét ®iÓn h×nh, trong nh÷ng n¨m võa qua nhê ho¹t ®éng xuÊt khÈu t¬ lôa c«ng ty ®· ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tùu ®¸ng kÓ, lîi nhuËn liªn tôc gia t¨ng, uy tÝn ®­îc t¨ng c­êng, ®êi sèng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn ngµy mét c¶i thiÖn. Tuy vËy, trong qu¸ tr×nh xuÊt khÈu c«ng ty kh«ng tr¸nh khái nh÷ng khã kh¨n h¹n chÕ. Trong thêi gian thùc tËp t¹i c«ng ty, thÊy ®­îc thùc tr¹ng nh­ vËy, ®ång thêi nhËn thøc ®­îc tÇm quan träng cña cña c«ng t¸c xuÊt khÈu ®èi víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty, víi sù gióp ®ì h­íng dÉn nhiÖt t×nh cña thÇy gi¸o, Th¹c SÜ NguyÔn Träng Hµ cïng c¸c c« chó, c¸c anh chÞ trong c«ng ty, em ®· chän ®Ò tµi: “Mét sè gi¶i ph¸p thóc ®Èy ho¹t ®éng xuÊt khÈu ë c«ng ty d©u t»m t¬ I- Hµ Néi”.

B¸p c¸o ®­îc chia lµm 3 phÇn:

Ch­¬ng I: C¬ së lý luËn vÒ ho¹t ®éng xuÊt khÈu.

Ch­¬ng II: Thùc tr¹ng ho¹t ®éng xuÊt khÈu ë c«ng ty d©u t»m t¬ I- Hµ Néi.

Ch­¬ng III: §Þnh h­íng vµ gi¶i ph¸p thóc ®Èy ho¹t ®éng xuÊt khÈu 

                    ë c«ng ty d©u t»m t¬ I- Hµ Néi trong thêi gian tíi.

Do nh÷ng h¹n chÕ vÒ thêi gian, tµi liÖu nghiªn cøu vµ kh¶ n¨ng cña ng­êi viÕt, bµi viÕt ch¾c ch¾n kh«ng tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt. Em mong nhËn ®­îc sù gãp ý ch©n thµnh ®Ó ®Ò tµi ®­îc hoµn thiÖn h¬n.

Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n sù gióp ®ì tËn t×nh vµ quý b¸u cña thÇy gi¸o Th.s NguyÔn Träng Hµ vµ c¸c c« chó, c¸c anh chÞ trong c«ng ty ®· nhiÖt t×nh gióp ®ì em hoµn thµnh bµi viÕt nµy.

Ch­¬ng I

C¬ së lý luËn vÒ ho¹t ®éng xuÊt khÈu
I.Tæng quan vÒ ho¹t ®éng xuÊt khÈu.
N»m trªn nh÷ng vïng kh¸c nhau cña qu¶ ®Êt, mçi mét quèc gia cã ®iÒu kiÖn tù nhiªn ®Êt ®ai khÝ hËu kh¸c nhau. Cho ®Õn nay trªn thÕ giíi ch­a cã mét quèc gia nµo cã ®ñ tÊt c¶ c¸c nguån lùc ®Ó tù s¶n xuÊt tÊt c¶ c¸c hµng ho¸ cho tiªu dïng trong n­íc mét c¸ch cã hiÖu qu¶. ChÝnh v× thÕ tõ x­a tíi nay, th­¬ng m¹i quèc tÕ (TMQT) dï d­íi h×nh thøc nµo th× còng lu«n cã vai trß rÊt quan träng ®èi víi sù ph¸t triÓn cña mçi quèc gia. VËy TMQT lµ g×?

TMQT lµ sù trao ®æi hµng ho¸ vµ dÞch vô (hµng ho¸ h÷u h×nh vµ hµng ho¸ v« h×nh) gi÷a c¸c quèc gia, th«ng qua mua b¸n, lÊy tiÒn tÖ lµm m«i giíi tu©n theo nguyªn t¾c trao ®æi ngang gi¸. Sù trao ®æi ®ã lµ mét h×nh thøc cña mèi quan hÖ x· héi ph¶n ¸nh sù phô thuéc lÊn nhau vÒ kinh tÕ gi÷a nh÷ng ng­êi s¶n xuÊt hµng ho¸ riªng biÖt cña c¸c quèc gia trªn thÕ giíi. TMQT cho phÐp mét n­íc tiªu dïng tÊt c¶ c¸c mÆt hµng víi sè l­îng nhiÒu h¬n møc cã thÓ tiªu dïng víi ranh giíi cña kh¶ n¨ng s¶n xuÊt trong n­íc khi thùc hiÖn chÕ ®é tù cung tù cÊp kh«ng bu«n b¸n. TMQT lµ mét lÜnh vùc quan träng nh»m t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c n­íc tham gia vµo ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ, ph¸t triÓn kinh tÕ vµ lµm giµu cho ®Êt n­íc.TMQT bao gåm nhiÒu ho¹t ®éng kh¸c nhau trªn gi¸c ®é mét quèc gia ®ã chÝnh lµ ho¹t ®éng ngo¹i th­¬ng. Néi dung cña TMQT bao gåm:

·   XuÊt vµ nhËp khÈu hµng ho¸, h÷u h×nh vµ v« h×nh.

·  Gia c«ng thuª cho n­íc ngoµi vµ thuª n­íc ngoµi gia c«ng

·  T¸i xuÊt khÈu vµ chuyÓn khÈu.

·  XuÊt khÈu t¹i chç.

Th­¬ng m¹i hµng ho¸ vµ dÞch vô víi n­íc ngoµi kh«ng thÓ lµ quan hÖ ban ph¸t cho kh«ng, kh«ng ph¶i chØ cã nhËp mµ ph¶i cã xuÊt, ph¶i c©n ®èi ®­îc xuÊt nhËp vµ tiÕn tíi xuÊt siªu ngµy cµng lín. VËy xuÊt khÈu lµ g×? XuÊt khÈu lµ viÖc b¸n s¶n phÈm hµng ho¸ s¶n xuÊt ra n­íc ngoµi nh»m môc ®Ých thu ngo¹i tÖ, t¨ng tÝch luü cho ng©n s¸ch nhµ n­êc, ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh khai th¸c ­u thÕ tiÒm n¨ng ®Êt n­íc vµ n©ng cao ®êi sèng nh©n d©n. Kh¸c víi ho¹t ®éng mua b¸n s¶n phÈm diÔn ra trªn thÞ tr­êng néi ®Þa, ho¹t ®éng xuÊt khÈu phøc t¹p h¬n nhiÒu, bëi ®©y lµ ho¹t ®éng bu«n b¸n trao ®æi qua biªn giíi quèc gia, thÞ tr­êng v« cïng réng lín khã kiÓm so¸t, thanh to¸n b»ng ngo¹i tÖ ®ång thêi ph¶i tu©n thñ theo nh÷ng tËp qu¸n th«ng lÖ quèc gia còng nh­ luËt ph¸p cña tõng ®Þa ph­¬ng.

Ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu diÔn ra trªn mäi lÜnh vùc trong mäi ®iÒu kiÖn tõ xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸ tiªu dïng, m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c¶ c«ng nghÖ cao. TÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng bu«n b¸n trao ®æi nµy ®Òu nh»m môc ®Ých lµ ®em l¹i lîi Ých cho c¸c quèc gia tham gia.


 1. Nguån gèc cña TMQT.
TMQT cã tõ hµng ngµn n¨m nay, nã ra ®êi sím nhÊt vµ hiÖn nay vÉn gi÷ vÞ trÝ trung t©m trong c¸c quan hÖ kinh tÕ quèc tÕ.

TMQT tr­íc hÕt lµ sù trao ®æi hµng ho¸ dÞch vô gi÷a c¸c quèc gia. TiÒn ®Ò xuÊt hiÖn sù trao ®æi lµ ph©n c«ng lao ®éng x· héi. Víi tiÕn bé khoa häc kü thuËt, ph¹m vi chuyªn m«n ho¸ ngµy cµng t¨ng, sè s¶n phÈm vµ dÞch vô ®Ó tho¶ m·n nhu cÇu con ng­êi ngµy mét dåi dµo, sù phô thuéc lÉn nhau gi÷a c¸c quèc gia ngµy cµng lín. Th­¬ng m¹i b¾t nguån tõ sù ®a d¹ng vµ ®iÒu kiÖn tù nhiªn cña s¶n xuÊt gi÷a c¸c n­íc, nªn chuyªn m«n ho¸ s¶n xuÊt mét sè mÆt hµng cã lîi thÕ vµ nhËp khÈu c¸c mÆt hµng kh¸c tõ n­íc ngoµi mµ s¶n xuÊt trong n­íc kÐm lîi thÕ th× ch¾c ch¾n ®em l¹i lîi nhuËn lín h¬n.

Sù kh¸c nhau vÒ ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt Ýt nhÊt còng gi¶i thÝch ®­îc sù h×nh thµnh TMQT gi÷a c¸c n­íc trong kinh doanh c¸c mÆt hµng nh­ dÇu löa, l­¬ng thùc, dÞch vô du lÞch... Song nh­ chóng ta ®· biÕt phÇn lín sè l­îng th­¬ng m¹i trong c¸c mÆt hµng kh«ng xuÊt ph¸t tõ ®iÒu kiÖn tù nhiªn vèn cã cña s¶n xuÊt. Mét n­íc cã thÓ s¶n xuÊt ®­îc mÆt hµng nµy t¹i sao l¹i nhËp khÈu chÝnh mÆt hµng ®ã tõ mét n­íc kh¸c? Lµm sao n­íc ta víi xuÊt ph¸t ®iÓm thÊp, chi phÝ s¶n xuÊt hÇu nh­ lín h¬n tÊt c¶ c¸c mÆt hµng cña c¸c c­êng quèc kinh tÕ l¹i cã thÓ vÉn duy tr× quan hÖ th­¬ng m¹i víi c¸c n­íc ®ã? §Ó gi¶i thÝch nh÷ng c©u hái trªn chóng ta h·y xem xÐt quy luËt lîi thÕ t­¬ng ®èi (hay lý thuyÕt vÒ lîi thÕ so s¸nh) cña nhµ kinh tÕ häc David Ricardo (1772- 1823). 

Quy luËt lîi thÕ t­¬ng ®èi nhÊn m¹nh sù kh¸c nhau vÒ chi phÝ s¶n xuÊt coi ®ã lµ chÝa kho¸ cña c¸c ph­¬ng thøc th­¬ng m¹i. Lý thuyÕt nµy kh¼ng ®Þnh nÕu mçi quèc gia chuuyªn m«n hãa s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm mµ n­íc ®ã cã lîi thÕ t­¬ng ®èi hay cã hiÖu qu¶ s¶n xuÊt cao nhÊt th× th­¬ng m¹i cã hiÖu qu¶ cho c¶ hai n­íc. NÕu mét quèc gia cã hiÖu qu¶ thÊp h¬n so víi c¸c quèc gia kh¸c trong viÖc s¶n xuÊt tÊt c¶ c¸c lo¹i s¶n phÈm th× quèc gia ®ã vÉn cã thÓ tham gia vµo TMQT ®Ó t¹o ra lîi Ých. Khi tham gia vµo TMQT quèc gia ®ã sÏ chuyªn m«n ho¸ s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu c¸c lo¹i hµng ho¸ mµ viÖc s¶n xuÊt chóng Ýt bÊt lîi nhÊt (®ã lµ nh÷ng hµng ho¸ cã lîi thÕ t­¬ng ®èi). Cßn nhiÒu lý do kh¸c nhau khiÕn TMQT ra ®êi vµ ngµy cµng trë lªn quan träng, ®Æc biÖt trong mét thÕ giíi hiÖn ®¹i. Mét trong nh÷ng lý do ®ã cã thÓ lµ TMQT tèi cÇn thiÕt cho viÖc chuyªn m«n ho¸ ®Ó cã hiÖu qu¶ kinh tÕ cao trong c¸c ngµnh c«ng nghiÖp hiÖn ®¹i. Chuyªn m«n ho¸ quy m« lín lµm chi phÝ s¶n xuÊt gi¶m vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ theo quy m« sÏ ®­îc thùc hiÖn trong hµng ho¸ c¸c n­íc s¶n xuÊt. Sù kh¸c nhau vÒ së thÝch vµ møc cÇu còng lµ mét nghuyªn nh©n kh¸c ®Ó cã TMQT. Ngay c¶ trong tr­êng hîp hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi ë hai n¬i gièng hÖt nhau, TMQT vÉn cã thÓ diÔn ra do sù kh¸c nhau vÒ së thÝch.

Trong xu thÕ quèc tÕ ho¸ nÒn kinh tÕ, con ®­êng x©y dùng nÒn kinh tÕ ®éc lËp tù chñ theo kiÓu c« lËp víi bªn ngoµi, tù cÊp, tù tóc hay thay thÕ nhËp khÈu ®· hoµn toµn kh«ng cã søc thuyÕt phôc. Thùc tÕ cho thÊy con ®­êng dÉn ®Õn ph¸t triÓn nhanh, bÒn v÷ng kh«ng ph¶i qua chuyªn m«n ho¸ ngµy cµng s©u réng ®Ó s¶n xuÊt ra nh÷ng s¶n phÈm s¬ chÕ, mµ th«ng qua viÖc më réng vµ ph¸t triÓn c¸c ngµnh s¶n xuÊt chÕ biÕn s©u, cã gi¸ trÞ thÆng d­ cao, h­íng vÒ xuÊt khÈu lµ chÝnh, ®ång thêi thay thÕ nh÷ng s¶n phÈm trong n­íc s¶n xuÊt cã hiÖu qu¶ h¬n ®Ó khai th¸c tèt nhÊt lîi thÕ so s¸nh vÒ nguån nh©n lùc, tµi nguyªn thiªn nhiªn, vèn, kü thuËt, c«ng nghÖ, thÞ tr­êng cho sù ph¸t triÓn. §Ó thÊy râ ®iÒu nµy chóng ta h·y xem xÐt nh÷ng vai trß sau ®©y cña TMQT nãi chung vµ cña xuÊt khÈu nãi riªng.

 2.Vai trß cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu ®èi víi sù ph¸t triÓn cña mçi quèc gia.

Quèc gia còng nh­ c¸ nh©n kh«ng thÓ sèng mét c¸ch riªng rÏ mµ cã ®­îc ®Çy ®ñ mäi thø hµng ho¸. Bu«n b¸n quèc tÕ cã ý nghÜa sèng cßn, më réng kh¶ n¨ng tiªu dïng cña mét n­íc. XuÊt khÈu lµ mét ho¹t ®éng TMQT cã vai trß quan träng thÓ hiÖn trªn c¸c mÆt sau:

2.1: XuÊt khÈu nh»m khai th¸c lîi thÕ, ph¸t triÓn cã hiÖu qu¶ kinh tÕ trong n­íc.

Trong thÕ giíi hiÖn ®¹i kh«ng mét quèc gia nµo b»ng chÝnh s¸ch ®ãng cöa cña m×nh l¹i ph¸t triÓn cã hiÖu qu¶ kinh tÕ trong n­íc. Muèn ph¸t triÓn nhanh mçi n­íc kh«ng thÓ ®¬n ®éc dùa vµo nguån lùc cña m×nh mµ ph¶i biÕt tËn dông c¸c thµnh tùu kinh tÕ khoa häc kü thuËt cña loµi ng­êi ®Ó  ph¸t triÓn. NÒn kinh tÕ “më cöa”, trong ®ã xuÊt khÈu ®ãng vai trß then chèt sÏ më h­íng ph¸t triÓn míi t¹o ®iÒu kiÖn khai th¸c lîi thÕ tiÒm n¨ng s½n cã trong n­íc nh»m sö dông ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ mét c¸ch cã lîi nhÊt.

§èi víi nh÷ng n­íc mµ tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ cßn thÊp nh­ n­íc ta, nh÷ng nh©n tè tiÒm n¨ng lµ: tµi nguyªn thiªn nhiªn vµ lao ®éng. Cßn nh÷ng yÕu tè thiÕu hôt lµ vèn, kü thuËt, thÞ tr­êng vµ kÜ n¨ng qu¶n lý. XuÊt khÈu lµ gi¶i ph¸p më cöa nÒn kinh tÕ nh»m tranh thñ vèn vµ kü thuËt cña n­íc ngoµi, kÕt hîp chóng víi tiÒm n¨ng trong n­íc vÒ lao ®éng vµ tµi nguyªn thiªn nhiªn ®Ó t¹o sù t¨ng tr­ëng m¹nh cho nÒn kinh tÕ, gãp phÇn rót ng¾n kho¶ng c¸ch chªnh lÖch víi c¸c n­íc giµu.

2.2: XuÊt khÈu t¹o nguån vèn chñ yÕu cho nhËp khÈu, t¹o nguån vèn vµ kü thuËt bªn ngoµi cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt trong n­íc.

Cuéc c¸ch m¹ng khoa häc kü thuËt ph¸t triÓn m¹nh trë thµnh nh©n tè quyÕt ®Þnh cho sù ph¸t triÓn cña s¶n xuÊt. XuÊt khÈu ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng tiÕp thu kü thuËt míi, lµm cho nÒn kinh tÕ n«ng nghÞªp l¹c hËu s¶n xuÊt nhá lµ phæ biÕn cã nguån bæ sung kü thuËt tiªn tiÕn nh»m n©ng cao n¨ng suÊt vµ hiÖu qu¶ lao ®éng, n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh.

Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ ®ái  hái  ph¶i nhËp khÈu mét l­îng ngµy cµng nhiÒu m¸y mãc thiÕt bÞ vµ nguyªn liÖu c«ng nghiÖp ... Trong c¸c nguån nh­ ®Çu t­ n­íc ngoµi, vay nî, viÖn trî... th× b»ng c¸ch nµy hay c¸ch kh¸c ®Óu ph¶i tr¶. ChØ cã xuÊt khÈu míi lµ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ nhÊt taä ra nguån vèn nhËp khÈu bëi chóng kh«ng ph¶i tr¶ bÊt cø mét kho¶n chi phÝ nµo kh¸c nh­ nguån vèn vay ngoµi h¬n n÷a cßn thÓ hiÖn tÝnh tù chñ cña nguån vèn. Trong thùc tiÔn, xuÊt khÈu vµ nhËp khÈu cã mèi quan hÖ mËt thiÕt víi nhau, võa lµ kÕt qu¶, võa lµ tiÒn ®Ò cña nhau, ®Èy m¹nh xuÊt khÈu lµ ®Ó t¨ng c­êng nhËp khÈu, t¨ng nhËp khÈu ®Ó më réng vµ t¨ng kh¶ n¨ng xuÊt khÈu.

Trong t­¬ng lai nguån vèn bªn ngoµi sÏ t¨ng lªn nh­ng mäi c¬ héi ®Çu t­ vµ vay nî cña n­íc ngoµi vµ c¸c tæ chøc quèc tÕ chØ thuËn lîi khi c¸c chñ ®Çu t­ vµ ng­êi cho vay thÊy ®­îc kh¶ n¨ng xuÊt khÈu- nguån vèn duy nhÊt ®Ó tr¶ nî- trë thµnh hiÖn thùc.

2.3: XuÊt khÈu gãp phÇn më réng tiªu thô hµng ho¸, gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm vµ c¶i thiÖn ®êi sèng nh©n d©n.
ThÞ tr­êng trong n­íc nhá hÑp, kh«ng ®ñ b¶o ®¶m cho sù ph¸t triÓn c«ng nghiÖp víi quy m« hiÖn ®¹i, s¶n xuÊt hµng lo¹t do ®ã kh«ng t¹o thªm c«ng ¨n viÖc lµm, mét vÊn ®Ò mµ c¸c n­íc nghÌo lu«n lu«n ph¶i gi¶i quyÕt.

Víi ph¹m vi v­ît ra ngoµi biªn giíi quèc gia, ho¹t ®éng xuÊt khÈu më ra mét thÞ tr­êng tiªu thu réng lín víi nhu cÇu v« cïng ®a d¹ng cña mäi tÇng líp, mäi d©n téc trªn toµn thÕ giíi. S¶n xuÊt ph¶i g¾n víi thÞ tr­êng, cã thÞ tr­êng lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ®Ó thóc ®Èy s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu, ®Õn l­ît nã s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu l¹i lµ n¬i thu hót hµng triÖu lao ®éng vµo lµm viÖc vµ t¨ng thu nhËp. XuÊt khÈu cßn t¹o ra nguån vèn ®Ó nhËp khÈu vËt phÈm tiªu dïng thiÕt yÕu phôc vô ®êi sèng vµ ®¸p øng ngµy mét phong phó thªm nhu cÇu tiªu dïng cña nh©n d©n.

2.4: XuÊt khÈu gãp phÇn vµo viÖc chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ, thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn.

Thay ®æi c¬ cÊu s¶n xuÊt vµ tiªu dïng mét c¸ch cã lîi nhÊt ®ã lµ thµnh qu¶ cña c«ng cuéc khoa häc vµ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. Sù chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ trong qóa tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ phï hîp víi xu h­íng  ph¸t triÓn cña kinh tÕ thÕ giíi lµ tÊt yÕu ®èi víi ®Êt n­íc ta. V× vËy xuÊt khÈu cã vai trß quan träng ®èi víi s¶n xuÊt vµ chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ.

· XuÊt khÈu t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ngµnh kh¸c cã c¬ héi ph¸t triÓn thuËn lîi, tøc lµ sù ph¸t triÓn cña ngµnh hµng xuÊt khÈu nµy sÏ kÐo theo sù ph¸t triÓn cña mét ngµnh kh¸c cã quan hÖ mËt thiÕt.

· Th«ng qua xuÊt khÈu, hµng ho¸ cña ta sÏ tham gia vµo cuéc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng thÕ giíi vÒ gi¸ c¶, chÊt l­îng. Cuéc c¹nh tranh nµy ®ßi hái chóng ta ph¶i tæ chøc l¹i s¶n xuÊt, h×nh thµnh c¬ cÊu s¶n xuÊt lu«n thÝch nghi víi thÞ tr­êng.

· XuÊt khÈu t¹o ®iÒu kiÖn më réng kh¶ n¨ng cung cÊp ®Çu vµo cho s¶n xuÊt, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt trong n­íc.

· XuÊt khÈu t¹o ra nh÷ng tiÒn ®Ò kinh tÕ- kü thuËt nh»m c¶i t¹o vµ n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt trong n­íc.

· XuÊt khÈu cßn ®ßi hái c¸c doanh nghiÖp ph¶i lu«n ®æi míi, hoµn thiÖn c«ng viÖc qu¶n trÞ s¶n xuÊt vµ kinh doanh.

2.5: XuÊt khÈu lµ c¬ së ®Ó më réng vµ thóc ®Èy c¸c quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i cña n­íc ta.

XuÊt khÈu vµ c¸c quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i lu«n cã t¸c ®éng qua l¹i phô thuéc lÉn nhau. XuÊt khÈu lµ mét bé phËn rÊt quan träng cña kinh tÕ ®èi ngo¹i. V× vËy khi ho¹t ®éng xuÊt khÈu ph¸t triÓn sÏ kÐo theo c¸c bé phËn kh¸c cña kinh tÕ ®èi ngo¹i ph¸t triÓn nh­ dÞch vô, quan hÖ tÝn dông, ®Çu t­, hîp t¸c, liªn doanh, më réng vËn t¶i quèc tÕ... MÆt kh¸c, chÝnh c¸c quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i nµy l¹i t¹o ®iÒu kiÖn më réng xuÊt khÈu. V× vËy ®Èy m¹nh xuÊt khÈu cã vai trß t¨ng c­êng sù hîp t¸c quèc tÕ gi÷a c¸c n­íc, n©ng cao ®Þa vÞ vµ vai trß cña n­íc ta trªn tr­êng quèc tÕ, gãp phÇn vµo sù æn ®Þnh kinh tÕ chÝnh trÞ cña ®Êt n­íc.

Nãi tãm l¹i, víi nh÷ng vai trß cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu trong nÒn kinh tÕ, ph¸t triÓn ho¹t ®éng xuÊt khÈu lu«n lµ chiÕn l­îc ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ ë n­íc ta.

3.Chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu.

Ho¹t ®éng xuÊt khÈu cã c¸c chøc n¨ng c¬ b¶n sau:

· T¹o vèn vµ kü thuËt bªn ngoµi cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt trong n­íc.

· Thay ®æi c¬ cÊu vËt chÊt s¶n phÈm cã lîi cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt trong n­íc.

· T¨ng hiÖu qu¶ s¶n xuÊt.

Tõ nh÷ng chøc n¨ng trªn ho¹t ®éng xuÊt khÈu tù ®Æt ra cho m×nh mét sè nhiÖm vô chñ yÕu sau:

· Nghiªn cøu chiÕn l­îc, chÝnh s¸ch vµ c«ng cô nh»m ph¸t triÓn TMQT nãi chung, ho¹t ®éng xuÊt khÈu nãi riªng, h­íng tiÒm n¨ng, kh¶ n¨ng kinh tÕ nãi chung vµ s¶n xuÊt hµng ho¸ dÞch vô cña n­íc ta nãi riªng vµo sù ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ . Ra søc khai th¸c cã hiÖu qu¶ mäi nguån lùc cua ®Êt n­íc, kh«ng ®¸nh gi¸ m×nh qu¸ cao, qu¸ l¹c quan còng nh­ kh«ng tù ti ®¸nh gi¸ m×nh qu¸ thÊp, tõ ®ã bá lì c¬ héi lµm ¨n víi n­íc ngoµi, liªn kÕt vµ ®an xen vµo ch­¬ng tr×nh kinh tÕ thÕ giíi.

· N©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu theo h­íng ngµy cµng chøa ®ùng nhiÒu hµm l­îng chÊt x¸m, kü thuËt vµ c«ng  nghÖ ®Ó t¨ng nhanh khèi l­îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu.

·  T¹o ra nh÷ng mÆt hµng, nhãm hµng xuÊt khÈu cã khèi l­îng vµ gi¸ trÞ lín ®¸p øng nh÷ng ®ßi hái cu¶ thÞ tr­êng thÕ giíi vµ cña kh¸ch hµng vÒ chÊt l­îng vµ sè l­îng,   cã søc hÊp dÉn vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cao.

· Më réng thÞ tr­êng vµ ®a ph­¬ng ho¸ ®èi t¸c.

· H×nh thµnh c¸c vïng, c¸c ngµnh s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu t¹o c¸c ch©n hµng v÷ng ch¾c, ph¸t triÓn hÖ thèng thu mua hµng xuÊt khÈu.

· X©y dùng c¸c mÆt hµng chñ lùc ë ph¹m vi chiÕn l­îc, tõ ®ã cã kÕ ho¹ch ph¸t triÓn vµ më réng mÆt hµng chñ lùc.

     4.C¸c lo¹i h×nh xuÊt khÈu.
 XuÊt khÈu cã thÓ ®­îc tæ chøc theo nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau phô thuéc vµo sè l­îng vµ c¸c lo¹i h×nh trung gian th­¬ng m¹i. Mçi ph­¬ng thøc cã ®Æc ®iÓm riªng, cã kü thuËt tiÕn hµnh riªng. Th«ng th­êng cã c¸c lo¹i h×nh xuÊt khÈu chñ yÕu sau:

4.1: XuÊt khÈu trùc tiÕp.

Gièng nh­ c¸c ho¹t ®éng mua b¸n th«ng th­êng trùc tiÕp ë trong n­íc, ph­¬ng thøc xuÊt khÈu trùc tiÕp trong kinh doanh TMQT cã thÓ ®­îc thùc hiÖn ë mäi lóc, mäi n¬i trong ®ã ng­êi mua vµ ng­êi b¸n trùc tiÕp gÆp mÆt ( hoÆc th«ng qua th­ tõ, ®iÖn tÝn...) ®Ó bµn b¹c vµ tho¶ thuËn víi nhau vÒ hµng ho¸, gi¸ c¶, ®iÒu kiÖn giao dÞch, ph­¬ng thøc thanh to¸n... mµ kh«ng qua ng­êi trung gian.  Nh÷ng néi dung nµy ®­îc tho¶ thuËn mét c¸ch tù nguyÖn, viÖc mua kh«ng nhÊt thiÕt g¾n liÒn víi viÖc b¸n.

Tuy nhiªn, ho¹t ®éng mua b¸n theo ph­¬ng thøc nµy kh¸c víi ho¹t ®éng néi th­¬ng ë chç: bªn mua vµ bªn b¸n lµ nh÷ng ng­êi cã trô së ë c¸c quèc gia kh¸c nhau, ®ång tiÒn thanh to¸n cã thÓ lµ ngo¹i tÖ ®èi víi mét trong hai bªn, hµng ho¸ lµ ®èi t­îng cña giao dÞch ®­îc di chuyÓn qua khái biªn giíi cña mét n­íc.

Ho¹t ®éng xuÊt khÈu trùc tiÕp th­êng cã nh÷ng ­u ®iÓm sau:

· Th«ng qua th¶o luËn trùc tiÕp dÔ dµng dÉn ®Õn thèng nhÊt, Ýt x¶y ra nh÷ng hiÓu lÇm ®¸ng tiÕc.

· Gi¶m ®­îc chi phÝ trung gian.

· Cã ®iÒu kiÖn x©m nhËp thÞ tr­êng, kÞp thêi tiÕp thu ý kiÕn cña kh¸ch hµng, kh¾c phôc thiÕu sãt

· Chñ ®éng trong viÖc s¶n xuÊt tiªu thô hµng ho¸

Tuy nhiªn ho¹t ®éng nµy còng gÆp ph¶i mét sè h¹n chÕ ®ã lµ:

· §èi víi thÞ tr­êng míi cßn nhiÒu bì ngì, dÔ bÞ Ðp gi¸ trong mua b¸n

· Khèi l­îng mÆt hµng cÇn giao dÞch ph¶i lín ®Ó bï ®¾p ®­îc chi phÝ: giÊy tê, ®i l¹i, ®iÒu tra t×m hiÓu thÞ tr­êng.

4.2: XuÊt khÈu gi¸n tiÕp.

NÕu trong xuÊt khÈu trùc tiÕp ng­êi b¸n t×m ®Õn ng­êi mua, ng­êi mua t×m ®Õn ng­êi b¸n vµ hä trùc tiÕp tho¶ thuËn quy ®Þnh nh÷ng ®iÒu kiÖn mua b¸n, th× trong xuÊt khÈu gi¸n tiÕp, mét h×nh thøc giao dÞch qua trung gian, mäi viÖc kiÕn lËp quan hÖ gi÷a ng­êi b¸n vµ ng­êi mua vµ viÖc quy ®Þnh c¸c ®iÒu kiÖn mua b¸n ®Òu ph¶i th«ng qua ng­êi thø ba. Ng­êi thø ba nµy gäi lµ ng­êi trung gian bu«n b¸n. Ng­êi trung gian bu«n b¸n phæ biÕn trªn thÞ tr­êng thÕ giíi lµ ®¹i lý vµ m«i giíi. 

§¹i lý: lµ tù nhiªn nh©n hoÆc ph¸p nh©n tiÕn hµnh mét hay nhiÒu hµnh vi theo sù uû th¸c cña ng­êi uû th¸c (principal). Quan hÖ gi÷a ng­êi uû th¸c víi ®¹i lý lµ quan hÖ hîp ®ång ®¹i lý.

M«i giíi: lµ lo¹i th­¬ng nh©n trung gian gi÷a ng­êi mua vµ ng­êi b¸n, ®­îc ng­êi b¸n hoÆc ng­êi mua uû th¸c tiÕn hµnh b¸n hoÆc mua hµng ho¸ hay dÞch vô. Khi tiÕn hµnh nghiÖp vô, ng­êi m«i giíi kh«ng ®­îc ®øng tªn cña chÝnh m×nh mµ ®øng tªn cña ng­êi uû th¸c, kh«ng chiÕm h÷u hµng ho¸ vµ kh«ng chÞu tr¸ch nhiÖm c¸ nh©n tr­íc ng­êi uû th¸c vÒ viÖc kh¸ch hµng kh«ng thùc hiÖn hîp ®ång. Ng­êi m«i giíi kh«ng tham gia vµo viÖc thùc hiÖn hîp ®ång, trõ tr­êng hîp ®­îc uû quyÒn. Quan hÖ gi÷a ng­êi uû th¸c víi ng­êi m«i giíi dùa trªn sù uû th¸c tõng lÇn, chø kh«ng dùa vµo hîp ®ång dµi h¹n.

ViÖc sö dông nh÷ng ng­êi trung gian th­¬ng m¹i (®¹i lý vµ m«i giíi) cã nh÷ng lîi Ých nh­:

· Nh÷ng ng­êi trung gian th­êng cã hiÓu biÕt râ t×nh h×nh thÞ tr­êng, ph¸p luËt vµ tËp qu¸n ®Þa ph­¬ng, do ®ã, hä cã kh¶ n¨ng ®Èy m¹nh viÖc bu«n b¸n vµ tr¸nh bít rñi ro cho ng­êi uû th¸c.

· Nh÷ng ng­êi trung gian, nhÊt lµ c¸c ®¹i lý th­êng cã c¬ së vËt chÊt nhÊt ®Þnh, do ®ã, khi sö dông hä, ng­êi uû th¸c ®ì ph¶i ®Çu t­ trùc tiÕp ra n­íc ngoµi.

· Nhê dÞch vô cña trung gian trong viÖc lùa chän, ph©n lo¹i, ®ãng gãi, ng­êi uû th¸c cã thÓ gi¶m bít chi phÝ vËn t¶i.

Tuy nhiªn viÖc sö dông trung gian cã khuyÕt ®iÓm nh­:

· C«ng ty kinh doanh xuÊt nhËp khÈu mÊt sù liªn hÖ trùc tiÕp víi thÞ tr­êng. C«ng ty còng th­êng ph¶i ®¸p øng nh÷ng yªu s¸ch cña ®¹i lý hoÆc m«i giíi.

· Lîi nhuËn bÞ chia sÎ

Tr­íc sù ph©n tÝch lîi h¹i nh­ vËy, ng­êi ta chØ th­êng sö dông trung gian trong nh÷ng tr­êng hîp cÇn thiÕt nh­: khi th©m nhËp vµo mét thÞ tr­êng míi, khi míi ®­a vµo thÞ tr­êng míi mét mÆt hµng míi, khi tËp qu¸n ®ßi hái ph¶i b¸n hµng qua trung gian, khi mÆt hµng ®ái hái sù ch¨m sãc ®Æc biÖt nh­ hµng t­¬i sèng ch¼ng h¹n.

4.3: Bu«n b¸n ®èi l­u.

Bu«n b¸n ®èi l­u (counter- trade) lµ mét ph­¬ng thøc giao dÞch trao ®æi hµng ho¸, trong ®ã xuÊt khÈu kÕt hîp chÆt chÏ víi nhËp khÈu, ng­êi b¸n ®ång thêi lµ ng­êi mua, l­îng hµng giao ®i cã gi¸ trÞ t­¬ng xøng víi l­îng hµng nhËn vÒ. ë ®©y môc ®Ých cña xuÊt khÈu kh«ng ph¶i nh»m thu vÒ mét kho¶n ngo¹i tÖ, mµ nh»m thu vÒ mét hµng ho¸ kh¸c cã gi¸ trÞ t­¬ng ®­¬ng.

Bu«n b¸n ®èi l­u ®· ra ®êi l©u trong lÞch sö quan hÖ hµng ho¸- tiÒn tÖ, trong ®ã sím nhÊt lµ “ hµng ®æi hµng”, råi ®Õn trao ®æi bï trõ. Ngµy nay, ngoµi hai h×nh thøc truyÒn thèng ®ã, ®· cã nhiÒu lo¹i h×nh míi ra ®êi tõ sau ChiÕn tranh thÕ giíi thø hai.

 C¸c lo¹i h×nh bu«n b¸n ®èi l­u ph¶i kÓ ®Õn nh­:

· NghiÖp vô hµng ®æi hµng (barter): trong nghiÖp vô nµy hai bªn trao ®æi trùc tiÕp víi nhau nh÷ng hµng ho¸  cã gi¸ trÞ t­¬ng ®­¬ng, viÖc giao hµng diÔn ra gÇn nh­ ®ång thêi.

· NghiÖp vô bï trõ (compensation): ®©y lµ h×nh thøc ph¸t triÓn nhanh nhÊt cña bu«n b¸n ®èi l­u. Trong nghiÖp vô nµy hai bªn trao ®æi hµng ho¸ víi nhau trªn c¬ sá gi¸ trÞ hµng giao vµ hµng nhËn ®Õn cuèi kú h¹n, hai bªn míi ®èi chiÕu sæ s¸ch, so s¸nh gi÷a gi¸ trÞ hµng giao víi gi¸ trÞ hµng nhËn. NÕu sau khi bï trõ tiÒn hµng nh­ thÕ, mµ cßn sè d­ th× sè tiÒn ®ã ®­îc gi÷ l¹i ®Ó chi tr¶ theo yªu cÇu cña bªn chñ nî vÒ nh÷ng kho¶n chi tiªu cña bªn chñ nî t¹i n­íc bÞ nî.

· NghiÖp vô mua ®èi l­u (counter- purchase): trong nghiÖp vô nµy mét bªn giao thiÕt bÞ cho kh¸ch hµng cña m×nh vµ ®Ó ®æi l¹i mua s¶n phÈm cña c«ng nghiÖp chÕ biÕn, b¸n thµnh phÈm, nguyªn vËt liÖu... 

· Giao dÞch båi hoµn (offset): ng­êi ta ®æi hµng ho¸ vµ/hoÆc dÞch vô lÊy nh÷ng dÞch vô vµ ­u huÖ ( nh­ ­u huÖ trong ®Çu t­ vµ gióp ®ì b¸n s¶n phÈm).

· NghiÖp vô mua l¹i s¶n phÈm (buy- backs): trong nghiÖp vô nµy mét bªn cung cÊp thiÕt bÞ toµn bé vµ/hoÆc s¸ng chÕ hoÆc bÝ quyÕt kü thuËt (know-how) cho bªn kh¸c, ®ång thêi cam kÕt mua l¹i nh÷ng s¶n phÈm do thiÕt bÞ hoÆc s¸ng chÕ hoÆc bÝ quyÕt kü thuËt ®ã chÕ t¹o ra.

4.4: Gia c«ng quèc tÕ.

Gia c«ng quèc tÕ lµ mét ph­¬ng thøc kinh doanh th­¬ng m¹i trong ®ã mét bªn (gäi lµ bªn ®Æt gia c«ng) giao (hoÆc b¸n) nguyªn liÖu hoÆc b¸n thµnh phÈm cho mét bªn kh¸c (gäi lµ bªn nhËn gia c«ng) ®Ó chÕ biÕn ra thµnh phÈm giao l¹i (hoÆc b¸n l¹i) cho bªn ®Æt gia c«ng vµ nhËn thï lao (gäi lµ phÝ gia c«ng). Nh­ vËy trong gia c«ng quèc tÕ ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu g¾n liÒn víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt.

Gia c«ng quèc tÕ ngµy nay kh¸ phæ biÕn trong bu«n b¸n ngo¹i th­¬ng cña nhiÒu n­íc. §èi víi bªn ®Æt gia c«ng, ph­¬ng thøc nµy gióp hä tËn dông ®­îc gi¸ rÎ vÒ nguyªn liÖu phô vµ nh©n c«ng cña n­íc  nhËn gia c«ng. §èi víi bªn nhËn gia c«ng, ph­¬ng thøc nµy gióp hä gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm cho nh©n d©n lao ®éng trong n­íc hoÆc nhËn ®­îc thiÕt bÞ hay c«ng nghÖ míi vÒ n­íc m×nh, nh»m x©y dùng mét nÒn c«ng nghiÖp d©n téc. NhiÒu n­íc ®ang ph¸t triÓn ®· nhê vËn dông ®­îc ph­¬ng thøc gia c«ng quèc tÕ mµ cã ®­îc mét nÒn c«ng nghiÖp hiÖn ®¹i nh­ Hµn Quèc, Th¸i Lan, Xingapo...

4.5: Giao dÞch t¸i xuÊt.

Lµ ho¹t ®éng xuÊt khÈu trë ra n­íc ngoµi nh÷ng hµng tr­íc ®©y ®· nhËp khÈu ch­a qua chÕ biÕn ë n­íc t¸i xuÊt.

4.6: XuÊt khÈu theo nghÞ ®Þnh th­. 

Lµ h×nh thøc xu©t khÈu hµng ho¸ (hay tr¶ nî) ®­îc kÝ theo nghÞ ®Þnh th­ cña chÝnh phñ. XuÊt khÈu theo h×nh thøc nµy cã ­u ®iÓm: kh¶ n¨ng thanh to¸n ch¾c ch¾n (do nhµ n­íc tr¶ cho ®èi t¸c xuÊt khÈu), gi¸ c¶ hµng hãa dÔ chÊp nhËn.

II. Néi dung cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu.
Kinh doanh TMQT lµ ho¹t ®éng th­¬ng m¹i phøc t¹p h¬n nhiÒu so víi kinh doanh th­¬ng m¹i néi ®Þa bëi nhiÒu lý do: bÊt ®ång ng«n ng÷, hÖ thèng luËt ph¸p, phong tôc tËp qu¸n, thãi quen t©m lý... rÊt kh¸c nhau. Ho¹t ®éng xuÊt khÈu ®­îc tæ chøc thùc hiÖn víi nhiÒu nghiÖp vô, nhiÒu kh©u tõ ®iÒu tra thÞ tr­êng, lùa chän thÞ tr­êng xuÊt khÈu... cho ®Õn khi hµng ho¸ chuyÓn ®Õn c¶ng chuyÓn giao quyÒn së h÷u cho ng­êi mua hoµn tÊt c¸c thñ tôc thanh to¸n. §ã lµ c¶ mét qua tr×nh phøc t¹p cÇn ph¶i ®­îc nghiªn cøu ®Çy ®ñ kÜ l­ìng, ®Æt chóng trong mèi quan hÖ lÉn nhau, tranh thñ n¾m b¾t nh÷ng lîi thÕ nh»m ®¶m b¶o hiÖu qu¶ cao nhÊt, phôc vô ®Çy ®ñ vµ kÞp thêi cho s¶n xuÊt vµ tiªu dïng trong n­íc.

Néi dung cña ho¹t ®éng xu©t khÈu bao gåm nh÷ng nghiÖp vô c¬ b¶n sau:

1. Nghiªn cøu vµ lùa chän thÞ tr­êng xuÊt khÈu.
Kh«ng chØ riªng víi ho¹t ®éng xuÊt khÈu mµ víi bÊt kú ho¹t ®éng kinh doanh nµo tr­íc khi b­íc vµo nghiªn cøu thùc hiÖn c¸c kh©u nghiÖp vô ng­êi kinh doanh ph¶i n¾m b¾t ®­îc c¸c th«ng tin vÒ thÞ tr­êng. Nghiªn cøu thÞ tr­êng xuÊt khÈu lµ vÊn ®Ò ®Çu tiªn cÇn thiÕt ®­îc tiÕn hµnh hÕt søc kü l­ìng trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu. Nghiªn cøu thÞ tr­êng tèt t¹o kh¶ n¨ng cho c¸c nhµ kinh doanh nhËn ra ®­îc quy luËt vËn ®éng cña tõng lo¹i hµng ho¸ cô thÓ th«ng qua sù biÕn ®æi cung cÇu vµ gi¸ c¶ trªn thÞ tr­êng gióp hä gi¶i quyÕt ®­îc c¸c vÊn ®Ò cña thùc tiÔn kinh doanh nh­ yªu cÇu cña thÞ tr­êng, kh¶ n¨ng tiªu thô, kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng ho¸... tõ ®ã mµ lùa  chän thÞ tr­êng xuÊt khÈu thÝch hîp nhÊt cho s¶n phÈm cña m×nh.

1.1: Nghiªn cøu thÞ tr­êng.

Nghiªn cøu thÞ tr­êng theo nghÜa réng ®ã lµ qu¸ tr×nh ®iÒu tra ®Ó t×m triÓn väng b¸n hµng cho mét s¶n phÈm cô thÓ hay mét nhãm s¶n phÈm, kÓ c¶ ph­¬ng ph¸p thùc hiÖn môc tiªu ®ã. Qu¸ tr×nh nghiªn cøu thÞ tr­êng lµ qu¸ tr×nh thu thËp th«ng tin,  sè liÖu vÒ thÞ tr­êng,  so s¸nh,  ph©n tÝch nh÷ng sè liÖu ®ã vµ rót ra kÕt luËn. Nh÷ng kÕt luËn nµy sÏ gióp cho nhµ qu¶n lý ®­a ra c¸c quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n ®Ó lËp kÕ ho¹ch kinh doanh. C«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng ph¶i gãp phÇn chñ yÕu trong ph­¬ng ch©m hµnh ®éng “ chØ b¸n c¸i thÞ tr­êng cÇn chø kh«ng b¸n c¸i cã s½n”.

· Cã hai lo¹i th«ng tin cÇn thu thËp trong nghiªn cøu thÞ tr­êng:

- Th«ng tin s¬ cÊp (primary information): lµ nh÷ng th«ng tin thu thËp mang tÝnh chÊt trùc tiÕp tõ thÞ tr­êng ®ã.

 §èi víi lo¹i th«ng tin nµy ng­êi ta th­êng ¸p dông ph­¬ng ph¸p nghiªn cøu t¹i thÞ tr­êng (Field study): ®©y lµ viÖc thu thËp th«ng tin chñ yÕu th«ng qua tiÕp xóc víi mäi ng­êi trªn thÞ tr­êng. Nãi c¸ch kh¸c, ®ã lµ c¸ch thu thËp th«ng tin tõ trùc quan, qua c¸c quan hÖ giao tiÕp víi th­¬ng nh©n vµ víi ng­êi tiªu dïng. BiÖn ph¸p cô thÓ: ®iÒu tra, pháng vÊn, quan s¸t, thùc nghiÖm.

Nh­ vËy, xÐt vÒ tÝnh phøc t¹p vµ møc ®é chi phÝ, nghiªn cøu t¹i thÞ tr­êng lµ mét ho¹t ®éng tèn kÐm vµ kh«ng ph¶i ai còng ®ñ tr×nh ®é ®Ó lµm ®­îc. Tuy vËy, ph­¬ng ph¸p nghiªn cøu nµy cho kÕt qu¶ kh¸ chÝnh x¸c. V× vËy, tr­íc hÕt cÇn s¬ bé xö lý c¸c th«ng tin vÒ c¸c thÞ tr­êng ®· ®Ò cËp, chän ra nh÷ng thÞ tr­êng cã nhiÒu triÓn väng nhÊt. Sau ®ã c¨n cø vµo kÕt qu¶ lùa chän ®Ó tiÕn hµnh nghiªn cøu hiÖn tr­êng vµ lËp kÕ ho¹ch kh¶o s¸t.

+ Th«ng tin thø cÊp (Secondary information):

§èi víi lo¹i th«ng tin nµy ng­êi ta sö dông ph­¬ng ph¸p nghiªn cøu t¹i bµn (Desk study). VÒ  c¬ b¶n nghiªn cøu t¹i bµn bao gåm viÖc thu thËp th«ng tin tõ c¸c nguån t­ liÖu xuÊt b¶n hay kh«ng xuÊt b¶n vµ t×m nh÷ng nguån ®ã. Ch×a kho¸ thµnh c«ng cña nghiªn cøu t¹i bµn lµ ph¸t hiÖn ra c¸c nguån th«ng tin vµ triÖt ®Ó khai th¸c nh÷ng nguån th«ng tin ®ã. Ngµy nay, trong thêi ®¹i tin häc, th«ng tin vÒ thÞ tr­êng, hµng ho¸, gi¸ c¶... rÊt phong phó. Cã thÓ lÊy ®­îc th«ng tin tõ c¸c nguån nh­: qua hÖ thèng Internet, qua c¸c c¬ quan xóc tiÕn th­¬ng m¹i, c¸c c¬ quan thèng kª, qua c¸c s¸ch b¸o th­¬ng m¹i ®­îc xuÊt b¶n, qua quan hÖ víi th­¬ng nh©n... Trong ®ã, sè liÖu th«ng kª lµ mét trong nh÷ng lo¹i th«ng tin quan träng nhÊt, ®­îc sö dông nhiÒu nhÊt trong nghiªn cøu thÞ tr­êng, ®Æc biÖt lµ nghiªn cøu t¹i bµn. §ã lµ nh÷ng sè liÖu thèng kª vÒ s¶n xuÊt, tiªu thô, xuÊt khÈu, dù tr÷ tån kho, gi¸ c¶... Nã gióp cho ng­êi nghiªn cøu cã mét c¸i nh×n bao qu¸t vÒ dung l­îng thÞ tr­êng vµ xu h­íng ph¸t triÓn.

Nghiªn cøu t¹i bµn, cã thÓ nãi lµ ph­¬ng ph¸p phæ th«ng nhÊt vÒ nghiªn cøu thÞ tr­êng, v× nã ®ì tèn kÐm vµ phï hîp víi kh¶ n¨ng cña nh÷ng ng­êi xuÊt khÈu míi tham gia vµo thÞ tr­êng thÕ giíi. Tuy nhiªn, nã còng cã nh÷ng h¹n chÕ nh­ chËm vµ møc ®é tin cËy cã h¹n. KÕt qu¶ nghiªn cøu t¹i bµn còng cÇn ph¶i bæ sung b»ng nghiªn cøu t¹i thÞ tr­êng. 

· Néi dung th«ng tin cÇn thu thËp khi nghiªn cøu thÞ tr­êng: nghiªn cøu t×nh h×nh cung cÇu hµng ho¸ trªn thÞ tr­êng, gi¸ c¶ hµng ho¸ vµ mét sè yÕu tè kh¸c.

· Nghiªn cøu t×nh h×nh cung- cÇu hµng ho¸:

Nghiªn cøu t×nh h×nh cung cÇu hµng ho¸ cÇn n¾m ®­îc c¸c vÊn ®Ò sau:

· Sè l­îng c¸c doanh nghiÖp cung øng mÆt hµng ®ã trªn thÞ tr­êng vµ kh¶ n¨ng cung øng cña tõng doanh nghiÖp ®ã.

· Nghiªn cøu chu kú ®­a hµng ra thÞ tr­êng cña tõng doanh nghiÖp cung øng ®ã.

· S¶nphÈm cña h·ng ®ang ë giai ®o¹n nµo trªn thÞ tr­êng (mÆt hµng ®ang ë pha nµo cña chu kú sèng)

VÒ mÆt tiªu thô nhµ kinh doanh ph¶i biÕt mÆt hµng ®Þnh xuÊt khÈu ®ang ë giai ®o¹n nµo cña chu kú sèng cña nã trªn thÞ tr­êng. Chu kú nµy lµ tiÕn tr×nh ph¸t triÓn viÖc tiªu thô mét mÆt hµng bao gåm 4 giai ®o¹n (g®) sau ®©y:

Giai ®o¹n triÓn khai: ®©y lµ giai ®o¹n ®Çu tiªn trong chu kú sèng cña s¶n phÈm. Trong giai ®o¹n nµy vÒ c¬ b¶n ch­a cã s¶n phÈm c¹nh tranh, s¶n phÈm cña doanh nghiÖp ch­a ®­îc ng­êi tiªu dïng biÕt ®Õn, doanh nghiÖp cÇn nç lùc lµm cho kh¸ch hµng biÕt ®Õn s¶n phÈm cña m×nh.

Giai ®o¹n t¨ng tr­ëng: ®©y lµ giai ®o¹n ph¸t triÓn cña s¶n phÈm, trong giai ®o¹n nµy s¶n phÈm ®­îc ng­êi tiªu dïng biÕt ®Õn vµ ®­îc thÞ tr­êng chÊp nhËn, cÇn ®Èy nhanh qu¸ tr×nh ®­a s¶n phÈm cã tÝnh ®éc ®¸o cña m×nh vµo thÞ tr­êng, qua ®ã t¹o ®­îc m«i tr­êng tèt, t¨ng ph¹m vi lùa chän s¶n phÈm.

Giai ®o¹n b·o hoµ: trong giai ®o¹n nµy doanh thu tiªu thô vÉn t¨ng nh­ng t¨ng chËm vµ cã xu h­íng gi¶m. Giai ®o¹n nµy cã sù c¹nh tranh kÞch liÖt gi÷a c¸c ®èi thñ vµo thÞ tr­êng vµ mét h×nh ¶nh mµ doanh nghiÖp cÇn thÊy râ lµ sù trµn ngËp hµng ho¸ trªn thÞ tr­êng.

Giai ®o¹n suy tho¸i: ®©y lµ giai ®o¹n cuèi cïng trong chu kú sèng cña s¶n phÈm. Trong giai ®o¹n nµy thÞ tr­êng ®· b·o hoµ vÒ s¶n phÈm, doanh sè b¸n ra cña s¶n phÈm gi¶m ®i rÊt nhiÒu. §Ó tr¸nh kh¶ n¨ng bÞ lo¹i khái thÞ tr­êng ®ßi hái doanh nghiÖp ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p c¶i tiÕn, ®æi míi mÉu m· kü thuËt, hoÆc thay thÕ b»ng s¶n phÈm míi. 

Tõ sù ph©n tÝch nh­ trªn ta nhËn thÊy, viÖc xuÊt khÈu nh÷ng mÆt hµng ®ang ë giai ®o¹n triÓn khai vµ t¨ng tr­ëng gÆp thuËn lîi lín nhÊt. Tuy vËy, cã khi mÆt hµng ®· ë giai ®o¹n suy tho¸i nh­ng nhê thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p xóc tiÕn tiªu thô (nh­ qu¶ng c¸o, c¶i tiÕn hÖ thèng tæ chøc tiªu thô, gi¶m gi¸...) ng­êi ta vÉn cã thÓ ®Èy m¹nh ®­îc xuÊt khÈu. 

Tãm l¹i, cã n¾m v÷ng mÆt hµng ta ®ang dù ®Þnh kinh doanh ®ang ë giai ®o¹n nµo cña chu kú sèng th× míi cã thÓ x¸c ®Þnh nh÷ng biÖn ph¸p cÇn thiÕt ®Ó lµm t¨ng doanh sè b¸n hµng vµ t¨ng lîi nhuËn.

CÊu tróc cña cung, nghÜa lµ x¸c ®Þnh t×nh h×nh c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng. NÕu sù c¹nh tranh ®· gay g¾t, ®iÒu ®ã kh«ng cã nghÜa lµ doanh nghiÖp ph¶i rót lui, nã cã thÓ gi÷ vÞ trÝ thÕ thñ chê ®îi giai ®o¹n chuyÓn sang tÊn c«ng

Nghiªn cøu nh÷ng s¶n phÈm kh¸c cïng ®¸p øng nhu cÇu cßn ph¶i x¸c ®Þnh xem sù c¹nh tranh Êy tån t¹i ®­îc b»ng c¸ch nµo, tû lÖ hoa hång th­êng ®­îc chÊp nhËn lµ bao nhiªu, hËu qu¶ cña c¹nh tranh nh­ thÕ nµo, nã sÏ diÔn biÕn ra sao... vµ kh¶ n¨ng ph¶n øng cña nã tr­íc mét ®èi thñ míi.

Ph©n tÝch t×nh h×nh cÇu:

Tõ nh÷ng th«ng tin vÒ hµng ho¸ ®ang b¸n cÇn x¸c ®Þnh xem nh÷ng s¶n phÈm nµo cã thÓ th­¬ng m¹i ho¸ ®­îc. Ng­êi tiªu dïng hiÖn nay lµ nh÷ng ai, hä ®­îc ph©n nhãm  nh­ thÕ nµo, nhãm x· héi, nghÒ nghiÖp, tuæi, d©n téc, t«n gi¸o, nam n÷, c¸ch sèng...

. Thèng kª sè l­îng kh¸ch hµng cã nhu cÇu mua hµng ho¸.

. Søc mua trung b×nh cña mét doanh nghiÖp, mét kh¸ch hµng.

. NhÞp ®é mua hµng cña hä (chu kú mua lÆp l¹i).

. S¶n phÈm cña h·ng ®ang ë thÕ hÖ nµo.

. Lý do mua hµng cña kh¸ch hµng lµ g×?

   . Ai cã kh¶ n¨ng trë thµnh ng­êi tiªu dïng? CÇn x¸c ®Þnh sù t¨ng d©n sè, nhÊt lµ sù t¨ng cña bé phËn x¸c ®Þnh vµ tiÕn hµnh ph©n tÝch sù t¨ng møc sèng. NÕu kh«ng cã yªu cÇu mua vµo thêi ®iÓm ph©n tÝch th× ph¶i x¸c ®Þnh xem cã yªu cÇu kh«ng vµ khi nµo.

· Nghiªn cøu gi¸ c¶ hµng ho¸ xuÊt khÈu:

Gi¸ c¶ lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña gi¸ trÞ hµng ho¸ ®ång thêi lµ mét nh©n tè cÊu thµnh thÞ tr­êng. Do viÖc mua b¸n gi÷a c¸c khu vùc kh¸c nhau diÔn ra trong mét thêi gian dµi, hµng vËn chuyÓn qua nhiÒu n­íc víi c¸c chÝnh s¸ch thuÕ quan kh¸c nhau, gi¸ c¶ thÞ tr­êng l¹i cµng trë lªn phøc t¹p, trong ®ã gi¸ c¶ hµng ho¸ ®­îc coi lµ gi¸ tæng hîp bao gåm gi¸ vèn hµng ho¸, bao b×, chi phÝ vËn chuyÓn, chi phÝ b¶o hiÓm vµ c¸c chi phÝ kh¸c tïy theo c¸c b­íc thùc hiÖn vµ sù tho¶ thuËn gi÷a c¸c bªn tham gia. Nghiªn cøu gi¸ c¶ bao gåm viÖc nghiªn cøu gi¸ c¶ cña tõng mÆt hµng t¹i tõng thêi ®iÓm trªn thÞ tr­êng, xu h­íng biÕn ®éng cña gi¸ c¶ thÞ tr­êng vµ c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn nã nh­: nh©n tè chu kú, nh©n tè lòng lo¹n cña c¸c c«ng ty siªu quèc gia, nh©n tè c¹nh tranh, nh©n tè cung cÇu, nh©n tè l¹m ph¸t, nh©n tè thêi vô vµ mét sè nh©n tè kh¸c nh­: chÝnh s¸ch cña ch×nh phñ, t×nh h×nh an ninh chÝnh trÞ cña c¸c quèc gial... Tõ ®ã míi cã thÓ dù ®o¸n mét c¸ch t­¬ng ®èi chÝnh x¸c vÒ gi¸ c¶ quèc tÕ cña hµng ho¸. Râ rµng viÖc nghiªn cøu vµ tÝnh to¸nh mét c¸ch chÝnh x¸c gi¸ c¶ cña c¸c hîp ®ång kinh doanh xuÊt nhËp khÈu lµ mét c«ng viÖc khã kh¨n ®ßi hái ph¶i ®­îc xem xÐt trªn nhiÒu khÝa c¹nh, nh­ng ®ã l¹i lµ mét nh©n tè quan träng quyÕt ®Þnh hiÖu qu¶ thùc hiÖn c¸c hîp ®ång kinh doanh TMQT.

· Nghiªn cøu c¸c lo¹i h×nh kinh doanh kh¸c trªn thÞ tr­êng nh­ ®iÒu kiÖn vËn t¶i, tèc ®é, ph­¬ng tiÖn vËn t¶i nh­ thÕ nµo, chi phÝ vËn t¶i ra sao, b¶o hiÓm, vËn chuyÓn...

· Nghiªn cøu mét sè yÕu tè kh¸c liªn quan ®Õn ho¹t ®éng kinh doanh trªn thÞ tr­êng nh­: quan hÖ chÝnh trÞ, v¨n ho¸: lµm viÖc víi ai ph¶i hiÓu v¨n ho¸ cña ng­êi ®ã, ®ång thêi  cã c¸i nh×n kh¸ch quan vÒ nÒn v¨n h¸o cña hä, kh«ng thÓ so b× víi v¨n ho¸ cña ta mµ cho r»ng nÒn v¨n ho¸ cña hä kh«ng tèt, kinh doanh TMQT cÇn lu«n hiÓu “ kh«ng cã mét nÒn v¨n ho¸ nµo lµ tèt hay xÊu mµ chØ cã sù kh¸c biÖt”. Nghiªn cøu chÝnh s¸ch, thÓ chÕ cña quèc gia kh¸c ®Æc biÖt lµ yÕu tè vÒ luËt, thÓ chÕ tµi chÝnh. Nghiªn cøu yÕu tè tù nhiªn cña tõng ®o¹n thÞ tr­êng: vÞ trÝ ®Þa lý, khÝ hËu...

1.2: Lùa chän thÞ tr­êng xuÊt khÈu.

Trªn c¬ së nghiªn cøu t×nh h×nh thÞ tr­êng xuÊt khÈu gióp ®¬n vÞ kinh doanh lùa chän thÞ tr­êng, viÖc lùa chän thÞ tr­êng ph¶i c¨n cø vµo nh÷ng tiªu chuÈn mµ c¸c thÞ tr­êng ph¶i ®¸p øng ®­îc:

Tiªu chuÈn chung:

· VÒ chÝnh trÞ: cã nh÷ng chÝnh thÓ nµy thuËn lîi h¬n nh÷ng chÝnh thÓ kh¸c ®èi víi ho¹t ®éng xuÊt khÈu, nghiªn cøu c¶ nh÷ng bÊt ch¾c chÝnh trÞ vµ sù æn ®Þnh cña chÝnh thÓ.

· VÒ ®Þa lý: kho¶ng c¸ch ®Þa lý, khÝ hËu, th¸p d©n sè...

· VÒ kinh tÕ: nh÷ng chØ tiªu vÒ tæng s¶n phÈm quèc néi (GDP), GDP b×nh qu©n ®Çu ng­êi, tû lÖ t¨ng GDP...

· VÒ kü thuËt: nh÷ng khu vùc ph¸t triÓn vµ triÓn väng ph¸t triÓn.

Tiªu chuÈn vÒ quy chÕ th­¬ng m¹i vµ tiÒn tÖ:

· BiÖn ph¸p b¶o hé mËu dÞch: thuÕ quan, c¸c giÊy phÐp vµ h¹n ng¹ch...

· T×nh h×nh tiÒn tÖ: tû lÖ l¹m ph¸t, sù diÔn biÕn cña tû gi¸ hèi ®o¸i

Tiªu chuÈn vÒ th­¬ng m¹i:

· PhÇn cña s¶n xuÊt néi ®Þa

· Sù hiÖn diÖn cña hµng ho¸ ViÖt Nam trªn c¸c thÞ tr­êng

· Sù c¹nh tranh quèc tÕ trªn c¸c thÞ tr­êng lùa chän.

Nh÷ng tiªu chuÈn nµy sau ®ã ph¶i ®­îc c©n nh¾c, ®iÒu chØnh tuú theo møc quan träng cña chóng ®èi víi doanh nghiÖp.

Tuy nhiªn, trong nhiÒu tr­êng hîp kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cßn phô thuéc vµo kh¸ch hµng. Trong cïng nh÷ng ®iÒu kiÖn nh­ nhau viÖc giao dÞch víi kh¸ch hµng cô thÓ nµy th× thµnh c«ng, víi kh¸ch hµng kh¸c th× bÊt lîi. V× vËy mét nhiÖm vô quan träng cña ®¬n vÞ kinh doanh trong lùa chän thÞ tr­êng lµ lùa chän kh¸ch hµng. ViÖc lùa chän kh¸ch hµng (hay lùa chän th­¬ng nh©n) ®Ó giao dÞch kh«ng nªn c¨n cø vµo nh÷ng lêi qu¶ng c¸o, tù giíi thiÖu mµ cÇn t×m hiÓu kh¸ch hµng vÒ:

· T×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña hä, n¨ng lùc, ph¹m vi kinh doanh vµ t­ c¸ch ph¸p nh©n.

· Kh¶ n¨ng vÒ vèn vµ c¬ sá vËt chÊt kü thuËt.

· N¨ng lùc con ng­êi vµ n¨ng lùc qu¶n lý cña hä

· Tr×nh ®é vµ quan ®iÓm kinh doanh cña th­¬ng nh©n ®ã

· Uy tÝn cña hä trong kinh doanh

Trong viÖc lùa chän th­¬ng nh©n giao dÞch tèt nhÊt lµ nªn lùa chän nh÷ng ®èi t¸c trùc tiÕp, tr¸nh nh÷ng ®èi t¸c trung gian, trõ tr­êng hîp doanh nghiÖp muèn th©m nhËp vµo c¸c thÞ tr­êng míi mµ m×nh ch­a cã kinh nghiÖm.

ViÖc lùa chän c¸c ®èi t­îng giao dÞch cã c¨n cø khoa häc lµ ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn th¾ng lîi c¸c hîp ®ång TMQT, song nã phô thuéc nhiÒu vµo kinh nghiÖm cña ng­êi lµm c«ng t¸c giao dÞch.

Nghiªn cøu thÞ tr­êng hµng ho¸ quèc tÕ trong TMQT nãi chung vµ trong kinh doanh xuÊt khÈu nãi riªng lµ hÕt søc cÇn thiÕt trong ho¹t ®éng kinh doanh. §ã lµ b­íc chuÈn bÞ vµ lµ tiÒn ®Ò ®Ó doanh nghiÖp cã thÓ tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng kinh doanh TMQT mét c¸ch cã hiÖu qu¶ nhÊt.

2. LËp ph­¬ng ¸n kinh doanh hµng xuÊt khÈu.

Trªn c¬ së nh÷ng kÕt qu¶ thu l­îm ®­îc trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu tiÕp cËn thÞ tr­ên, ®¬n vÞ kinh doanh lËp ph­¬ng ¸n kinh doanh. Ph­¬ng ¸n nµy lµ kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ nh»m ®¹t ®Õn nh÷ng môc tiªu x¸c ®Þnh trong kinh doanh.

ViÖc x©y dùng ph­¬ng ¸n kinh doanh bao gåm c¸c b­íc sau:

· §¸nh gi¸ t×nh h×nh thÞ tr­êng vµ th­¬ng nh©n: trong b­íc nµy,  ng­êi lËp ph­¬ng ¸n rót ra nh÷ng nÐt tæng qu¸t vÒ t×nh h×nh, ph©n tÝch thuËn lîi vµ khã kh¨n trong kinh doanh.

· Lùa chän mÆt hµng, thêi c¬, ®iÒu kiÖn vµ ph­¬ng thøc kinh doanh. Sù lùa chän nµy ph¶i cã tÝnh thuyÕt phôc trªn c¬ së ph©n tÝch nh÷ng t×nh h×nh cã liªn quan.

· §Ò ra môc tiªu. Nh÷ng môc tiªu ®Ò ra trong mét ph­¬ng ¸n kinh doanh bao giê còng lµ môc tiªu cô thÓ nh­: sÏ b¸n ®­îc bao nhiªu hµng víi gi¸ c¶ bao nhiªu, sÏ th©m nhËp vµo nh÷ng thÞ tr­êng nµo...

· §Ò ra biÖn ph¸p thùc hiÖn. Nh÷ng biÖn ph¸p nµy cã thÓ bao gåm nhiÒu biÖn ph¸p trong n­íc (nh­ ®Çu t­ vµo s¶n xuÊt, c¶i tiÕn bao b×, ký hîp ®ång kinh tÕ, t¨ng gi¸ thu mua...) vµ c¶ c¸c biÖn ph¸p ë ngoµi n­íc (nh­ ®Èy m¹nh qu¶ng c¸o, lËp chi nh¸nh ë n­íc ngoµi, më réng m¹ng l­íi ®¹i lý...)

·  S¬ bé ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña viÖc kinh doanh th«ng qua mét sè chØ tiªu chñ yÕu: chØ tiªu tû suÊt ngo¹i tÖ, chØ tiªu thêi gian hoµn vèn, chØ tiªu tû suÊt doanh lîi, chØ tiªu ®iÓm hoµ vèn.

Sau khi ph­¬ng ¸n ®· ®­îc ®Ò ra, ®¬n vÞ kinh doanh ph¶i cè g¾ng ®Ó thùc hiÖn ph­¬ng ¸n, tøc lµ tiÕn tíi ký kÕt hîp ®ång mua b¸n víi kh¸ch hµng ®· chän. Nh­ng ®Ó tiÕn tíi ký kÕt hîp ®ång mua b¸n víi nhau ng­êi xuÊt khÈu vµ nhËp khÈu th­êng ph¶i qua mét qu¸ tr×nh giao dÞch, th­¬ng th¶o vÒ c¸c ®iÒu kiÖn giao dÞch. Qu¸ tr×nh ®ã cã thÓ bao gåm nh÷ng b­íc chÝnh nh­: hái hµng, chµo hµng, ®Æt hµng.

· Hái hµng: hái hµng cßn gäi lµ hái gi¸, tuy kh«ng rµng buéc tr¸ch nhiÖm cña ng­êi hái, nh­ng nÕu hái nhiÒu n¬i, nhiÒu h·ng qu¸ cã thÓ g©y lªn hiÓu lÇm vÒ nhu cÇu cña m×nh. V¶ l¹i, hái nhiÒu sÏ kÐo theo viÖc tr¶ lêi vµ c¸c c«ng viÖc hµnh chÝnh v¨n th­ kh¸c. §iÒu nµy còng dÔ g©y nªn tèn thêi gian vµ chi phÝ.

· Chµo hµng: lµ lêi ®Ò nghÞ biÓu thÞ muèn b¸n hµng do ng­êi b¸n ®­a ra. Tr­íc khi chµo hµng cÇn n¾m ®­îc quan hÖ cung cÇu vÒ hµng ho¸ ®ã trªn thÕ giíi, møc gi¸ hiÖn hµnh trªn thÞ tr­êng, nhu cÇu cña ®èi ph­¬ng vµ kh¶ n¨ng cña ta. Trªn c¬ së ®ã, ta x¸c ®Þnh nªn ®­a ra ®¬n chµo hµng cè ®Þnh hay ®¬n chµo hµng tù do.

Chµo hµng cè ®Þnh: lµ lêi ®Ò nghÞ ký hîp ®ång cña ng­êi b¸n chØ göi cho mét ®èi t¸c, trong thêi h¹n cã hiÖu lùc cña chµo hµng th× kh«ng ®­îc göi cho c¸c ®èi t¸c kh¸c. NÕu ng­êi nhËn chµo hµng cè ®Þnh chÊp nhËn mua coi nh­ chµo hµng ®­îc ký.

Chµo hµng tù do:lµ lêi ®Ò nghÞ chµo b¸n mét mÆt hµng nµo ®ã ®­îc göi cho nhiÒu ng­êi vµ kh«ng rµng buéc vÒ mÆt ph¸p lý. NÕu ng­êi nhËn chµo hµng tù do ®ång ý mua nh­ng ng­êi b¸n vÉn cã thÓ kh«ng thùc hiÖn lêi chµo hµng ®ã.

Cã khi, bªn mua ch­a hái mua, nh­ng ta chñ ®éng t×m hiÓu thÊy hä cã nhu cÇu vµ ta ®­a ra ®¬n chµo hµng (chµo hµng chñ ®éng). Còng cã khi, trªn c¬ sá hái hµng cña bªn mua, chóng ta chµo hµng ®Ó ®¸p l¹i th­ hái hµng cña ®èi ph­¬ng (chµo hµng thô ®éng).

Dï chµo hµng theo c¸ch nµo, ®¬n chµo hµng còng cÇn râ rµng vµ cã søc hÊp dÉn. Sù hÊp dÉn kh«ng chØ thÓ hiÖn ë gi¸ thÊp, ë sù gi¶m gi¸, mµ cã thÓ ë c¶ dÞch vô cung cÊp cho ng­êi mua, phÈm chÊt hµng tèt, ®iÒu kiÖn thanh to¸n cã lîi cho ng­êi mua.

· §Æt hµng: ®Æt hµng lµ lêi ®Ò nghÞ ch¾c ch¾n vÒ viÖc ký kÕt hîp ®ång, xuÊt ph¸t tõ ng­êi mua. Do ®ã, ng­êi mua chØ ®Æt hµng ë nhµ cung cÊp nµo mµ ®· biÕt râ vÒ chÊt l­îng hµng, møc gi¸ c¶, kh¶ n¨ng giao hµng cña hä. Ng­êi b¸n cÇn n¾m ®­îc ®iÒu nµy ®Ó ®¸p øng tèt h¬n nhu cÇu cña kh¸ch hµng t¨ng hiÖu qu¶ kinh doanh.

3. Ký kÕt hîp ®ång xuÊt khÈu.
ViÖc giao dÞch ®µm ph¸n nÕu cã kÕt qu¶ sÏ dÉn tíi viÖc ký kÕt hîp ®ång ngo¹i th­¬ng: lµ sù tho¶ thuËn gi÷a nh÷ng ®­¬ng sù cã trô së kinh doanh ë c¸c n­¬c kh¸c nhau, theo ®ã mét bªn gäi lµ bªn xuÊt khÈu (bªn b¸n) cã nghÜa vô chuyÓn giao quyÒn së h÷u cho mét bªn kh¸c gäi lµ bªn nhËp khÈu (bªn mua) mét tµi s¶n nhÊt ®Þnh, gäi lµ hµng ho¸, bªn mua cã nghÜa vô nhËn tiÒn hµng vµ tr¶ tiÒn hµng.

· VÒ ®iÒu kiÖn hiÖu lùc cña hîp ®ång TMQT, theo ®iÒu 81 cña LuËt Th­¬ng m¹i ViÖt Nam, hîp ®ång mua b¸n quèc tÕ cã hiÖu lùc khi cã ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn sau ®©y:

· Chñ thÓ cña hîp ®ång lµ bªn mua vµ bªn b¸n ph¶i cã ®ñ t­ c¸ch ph¸p lý.

· Hµng hãa theo hîp ®ång lµ hµng hãa ®­îc phÐp mua b¸n theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt.

· Hîp ®ång mua b¸n quèc tÕ ph¶i cã c¸c néi dung chñ yÕu mµ luËt ph¸p ®· quy ®Þnh.Theo ®iÒu 50 cña LuËt Th­¬ng m¹i ViÖt Nam, nh÷ng ®iÒu kho¶n sau buéc ph¶i cã trong hîp ®ång bao gåm: tªn hµng, sè l­îng, quy c¸ch chÊt l­îng, gi¸ c¶, ph­¬ng thøc thanh to¸n, ®Þa ®iÓm vµ thêi h¹n giao hµng. Ngoµi ra, c¸c bªn cã thÓ tho¶ thuËn thªm nh÷ng néi dung, nh÷ng ®iÒu kho¶n kh¸c trong hîp ®ång.

· H×nh thøc cña hîp ®ång ph¶i lµ v¨n b¶n.

· Néi dung chñ yÕu cña mét hîp ®ång TMQT th­êng bao gåm nh÷ng néi dung sau:

. Sè hîp ®ång

. §Þa ®iÓm vµ ngµy th¸ng ký kÕt hîp ®ång

. Tªn vµ ®Þa chØ cña c¸c ®­¬ng sù

. Nh÷ng ®Þnh nghÜa dïng trong hîp ®ång

. C¬ së ph¸p lý ®Ó kÝ kÕt hîp ®ång

. C¸c ®iÒu kho¶n vµ ®iÒu kiÖn cña hîp ®ång: ®iÒu kho¶n th­¬ng phÈm, ®iÒu kho¶n tµi                                                                     chÝnh, ®iÒu kho¶n vËn t¶i, ®iÒu kho¶n ph¸p lý...

4. Thùc hiÖn hîp ®ång xuÊt khÈu.
Sau khi hîp ®ång mua b¸n ngo¹i th­¬ng ®­îc ký kÕt, ®¬n vÞ kinh doanh xuÊt khÈu- víi t­ c¸ch lµ mét bªn ký kÕt- ph¶i tæ chøc thùc hiÖn hîp ®ång ®ã. §©y lµ mét c«ng viÖc rÊt phøc t¹p. Nã ®ßi hái ph¶i tu©n thñ luËt quèc gia vµ quèc tÕ, ®ång thêi b¶o ®¶m ®­îc quyÒn lîi quèc gia vµ ®¶m b¶o uy tÝn kinh doanh cña ®¬n vÞ.

Tr×nh tù thùc hiÖn hîp ®ång xuÊt khÈu bao gåm c¸c b­íc sau:

4.1:KiÓm tra L/C.

NÕu trong ®iÒu kho¶n thanh to¸n cña hîp ®ång ngo¹i th­¬ng quy ®Þnh sö dông ph­¬ng thøc tÝn dông chøng tõ th× b­íc ®Çu tiªn ®¬n vÞ kinh doanh xuÊt khÈu cÇn ph¶i lµm ®ã lµ ®«n ®èc ng­êi nhËp khÈu ë n­íc ngoµi më L/C ®óng h¹n vµ  néi dung nh­ hîp ®ång quy ®Þnh. Sau khi nhËn ®­îc L/C, ng­êi xuÊt khÈu ph¶i kiÓm tra so s¸nh víi néi dung vµ ®iÒu kiÖn ghi trong hîp ®ång, nÕu phï hîp ng­êi xuÊt khÈu míi tiÕn hµnh lµm nh÷ng c«ng viÖc thùc hiÖn hîp ®ång cßn ch­a phï hîp ph¶i yªu cÇu bªn nhËp khÈu söa ®æi bæ sung b»ng v¨n b¶n.

4.2: Xin giÊy phÐp xuÊt khÈu.

GiÊy phÐp xuÊt khÈu lµ vÊn ®Ò quan träng ®Çu tiªn vÒ mÆt ph¸p lý ®Ó tiÕn hµnh c¸c kh©u trong qu¸ tr×nh xuÊt khÈu hµng ho¸. Víi xu h­íng më réng quan hÖ hîp t¸c quèc tÕ, nhµ n­íc t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh lµm hµng xuÊt khÈu vµ xuÊt khÈu nh÷ng mÆt hµng nhµ n­íc kh«ng h¹n chÕ. 

· Nhµ n­íc qu¶n lý xuÊt nhËp khÈu b»ng h¹n ng¹ch vµ b»ng luËt ph¸p, hµng ho¸ lµ ®èi t­îng qu¶n lý cã 3 møc:

·  Nh÷ng danh môc hµng ho¸ cÊm xuÊt khÈu, cÊm nhËp khÈu: 

ViÖc ®iÒu chØnh danh môc hµng ho¸ cÊm xuÊt khÈu, cÊm nhËp khÈu do Thñ t­íng ChÝnh phñ quyÕt ®Þnh trªn c¬ së ®Ò nghÞ cña Bé tr­ëng Bé Th­¬ng m¹i. Trong tr­êng hîp ®Æc biÖt, viÖc xuÊt khÈu, nhËp khÈu hµng ho¸ trong danh môc cÊm xuÊt khÈu, cÊm nhËp khÈu ph¶i ®­îc Thñ t­íng ChÝnh phñ xem xÐt, quyÕt ®Þnh tõng tr­êng hîp cô thÓ.

· Hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu theo giÊy phÐp cña Bé Th­¬ng m¹i:

Bé Th­¬ng m¹i chñ tr× phèi hîp víi c¸c Bé, ngµnh cã liªn quan cô thÓ ho¸ danh môc hµng ho¸ xuÊt khÈu, nhËp khÈu theo giÊy phÐp cña Bé Th­¬ng m¹i theo m· sè cña danh môc biÓu thuÕt xuÊt, biÓu thuÕ nhËp khÈu (nÕu cã). ViÖc ®iÒu chØnh danh môc hµng ho¸ xuÊt khÈu, nhËp khÈu theo giÊy phÐp cña Bé Th­¬ng m¹i, bao gåm c¶ lé tr×nh b·i bá lo¹i giÊy phÐp nµy, do Thñ t­íng ChÝnh phñ quyÕt ®Þnh trªn c¬ së ®Ò nghÞ cña Bé tr­ëng Bé Th­¬ng m¹i. ViÖc ký hîp ®ång xuÊt khÈu, nhËp khÈu hµng ho¸ trong danh môc nµy chØ ®­îc thùc hiÖn sau khi ®· cã giÊy phÐp cña Bé Th­¬ng m¹i.

· Hµng ho¸ xuÊt khÈu, nhËp khÈu thuéc diÖn qu¶n lý chuyªn ngµnh:

ViÖc ®iÒu chØnh bæ sung danh môc hµng ho¸ xuÊt khÈu, nhËp khÈu thuéc diÖn qu¶n lý chuyªn ngµnh vµ nguyªn t¾c ¸p dông do Thñ t­íng ChÝnh phñ quyÕt ®Þnh trªn c¬ së ®Ò nghÞ cña Thñ tr­ëng c¬ quan qu¶n lý chuyªn ngµnh vµ Bé tr­ëng Bé Th­¬ng m¹i, c¸c bé ngµnh qu¶n lý chuyªn ngµnh h­íng dÉn thùc hiÖn viÖc xuÊt khÈu, nhËp khÈu hµng ho¸ trong danh môc nµy.

· Thñ tôc cÊp giÊy phÐp:

Khi ®èi t­îng hîp ®ång trong ph¹m vi ph¶i xin giÊy phÐp xuÊt nhËp khÈu, doanh nghiÖp ph¶i xuÊt tr×nh hå s¬ xin phÐp gåm:

· B¶n sao  hîp ®ång xuÊt/nhËp

· Ph¶i cã b¶n gi¶i tr×nh víi mÆt hµng cÊm xuÊt/nhËp

· §¬n xin cÊp giÊy phÐp

§èi víi hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu cã ®iÒu kiÖn ngoµi b¶n sao giÊy tê, ®¬n xin phÐp ph¶i cã b¶n sao h¹n ng¹ch. Sau khi hoµn tÊt thñ tôc göi ®Õn c¬ quan cÊp giÊy phÐp (Bé Th­¬ng m¹i), sau ®ã Bé Th­¬ng m¹i göi hå s¬ ®Õn c¸c bé qu¶n lý chuyªn ngµnh.

· Thêi gian cÊp giÊy phÐp:

· Riªng mÆt hµng cÊm xuÊt/nhËp th× kh«ng quy ®Þnh thêi gian

· Víi mÆt hµng xuÊt nhËp khÈu cã ®iÒu kiÖn th× giao cho nh©n viªn qu¶n lý thô lý hå                   s¬, sau 3 ngµy ph¶i tr¶ lêi víi nh÷ng hå s¬ xin phÐp cÇn bæ sung, cÇn söa ®æi hoÆc nh÷ng hå s¬ kh«ng cÊp giÊy phÐp

· §èi víi nh÷ng hå s¬ hîp lÖ cÊp giÊy phÐp sau 7 ngµy.

4.3: ChuÈn bÞ hµng xuÊt khÈu.

Thùc hiÖn cam kÕt trong hîp ®ång xuÊt khÈu, chñ hµng xuÊt khÈu ph¶i tiÕn hµnh chuÈn bÞ hµng xuÊt khÈu. C¨n cø ®Ó chuÈn bÞ hµng xuÊt khÈu lµ hîp ®ång ®· ký víi n­íc ngoµi vµ/hoÆc L/C (nÕu hîp ®ång quy ®Þnh thanh to¸n b»ng L/C). 

C«ng viÖc chuÈn bÞ hµng xuÊt khÈu bao gåm 3 kh©u chñ yÕu: thu gom tËp trung lµm thµnh l« hµng xuÊt khÈu, ®ãng gãi bao b× vµ kÎ ký m· hiÖu hµng xuÊt khÈu.

· Thu gom tËp trung lµm thµnh l« hµng xuÊt khÈu:

ViÖc mua b¸n ngo¹i th­¬ng th­êng tiÕn hµnh trªn c¬ së sè l­îng lín. Trong khi ®ã s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu ë n­íc ta, vÒ c¬ b¶n, lµ mét nÒn s¶n xuÊt manh món, ph©n t¸n; nguån hµng ®Ó xuÊt khÈu chñ yÕu lµ hµng s¬ cÊp (nguyªn vËt liÖu qua s¬ chÕ, hµng b¸n thµnh phÈm), hµng thñ c«ng mÜ nghÖ, hµng n«ng l©m, thæ, thuû s¶n. V× vËy trong rÊt nhiÒu tr­êng hîp muèn lµm thµnh l« hµng xu©t khÈu chñ hµng xuÊt khÈu ph¶i tiÕn hµnh thu gom tËp trung tõ c¸c c¬ së s¶n xuÊt nhá, tõ trong nh©n d©n, tõ c¸c c¬ së th­¬ng m¹i... (gäi t¾t lµ c¸c ch©n hµng). C¬ së ®Ó thùc hiÖn thu gom hµng xuÊt khÈu lµ hîp ®ång kinh tÕ gi÷a doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt khÈu víi c¸c ch©n hµng. Nh÷ng lo¹i hîp ®ång kinh tÕ th­êng ®­îc sö dông ®Ó huy ®éng hµng xuÊt khÈu cã thÓ lµ: hîp ®ång mua b¸n hµng xuÊt khÈu, hîp ®ång gia c«ng, hîp ®ång ®æi hµng, hîp ®ång uû th¸c thu mua hµng xuÊt khÈu, hîp ®ång liªn doanh liªn kÕt xuÊt khÈu...

· Bao b× ®ãng gãi hµng xuÊt khÈu:

Trong bu«n b¸n quèc tÕ, tuy kh«ng Ýt mÆt hµng ®Ó trÇn hoÆc ®Ó rêi, nh­ng ®¹i bé phËn hµng ho¸ ®ßi hái ph¶i ®­îc ®ãng gãi vµ bao b× trong qóa tr×nh vËn chuyÓn vµ b¶o qu¶n. Tæ chøc ®ãng gãi, bao b× lµ kh©u quan träng cña viÖc chuÈn bÞ hµng ho¸ bëi nh÷ng t¸c dông to lín sau:

· Bao b× ®ãng gãi b¶o ®¶m ®­îc phÈm chÊt hµng ho¸ trong qu¸ tr×nh vËn chuyÓn, tr¸nh ®­îc rñi ro mÊt m¸t. 

· T¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho bèc xÕp, di chuyÓn, vËn chuyÓn vµ giao nhËn hµng ho¸.

· T¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc nhËn biÕt ph©n lo¹i hµng ho¸.

· G©y Ên t­îng vµ lµm cho ng­êi mua thÝch thó hµng ho¸.

Trong kinh doanh TMQT ng­êi ta th­êng dïng c¸c lo¹i bao b× nh­: hßm, bao, kiÖn hay b×, thïng... ®©y lµ bao b× bªn ngoµi, ngoµi ra cßn cã lo¹i bao b× bªn trong vµ bao b× trùc tiÕp. Nãi chung tuú thuéc ®Æc ®iÓm vµ tÝnh chÊt cña hµng ho¸ cÇn bao gãi, vµo nh÷ng ®iÒu ®· tho¶ thuËn trong hîp ®ång mµ lùa chän lo¹i bao b× thÝch hîp. Ngoµi ra cÇn ph¶i xÐt ®Õn nh÷ng nh©n tè: ®iÒu kiÖn khÝ hËu m«i tr­êng, ®iÒu kiÖn vËn t¶i, bèc xÕp hµng, ®iÒu kiÖn luËt ph¸p thuÕ quan, chi phÝ vËn chuyÓn.

· KÎ kým· hiÖu hµng xuÊt khÈu:

Ký m· hiÖu lµ nh÷ng ký hiÖu b»ng ch÷, b»ng sè hoÆc b»ng h×nh vÏ ®­îc ghi trªn c¸c bao b× bªn ngoµi nh»m th«ng b¸o nh÷ng chi tiÕt cÇn thiÕt cho viÖc giao nhËn, bèc dì vµ b¶o qu¶n hµng ho¸.

4.4: KiÓm tra chÊt l­îng hµng xuÊt khÈu (kiÓm nghiÖm vµ kiÓm dÞch hµng xuÊt khÈu).

Mét nguyªn t¾c c¬ b¶n trong mäi kh©u, mäi c«ng viÖc ®Òu cÇn cã kiÓm tra, kiÓm nghiÖm ®Ó cã thÓ h¹n chÕ vµ lo¹i trõ nh÷ng lçi sai trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn.

Trong kinh doanh xuÊt khÈu còng vËy, tr­íc khi giao hµng ng­êi xuÊt khÈu cã nghÜa vô ph¶i kiÓm tra hµng vÒ phÈm chÊt, sè l­îng, träng l­îng, bao b×... (tøc kiÓm nghiÖm) hoÆc nÕu hµng ho¸ xuÊt khÈu lµ ®éng vËt, thùc vËt ph¶i kiÓm tra vÒ kh¶ n¨ng l©y lan bÖnh tËt (tøc lµ kiÓm dÞch ®éng vËt, kiÓm dÞch thùc vËt).

ViÖc kiÓm nghiÖm vµ kiÓm dÞch ph¶i ®­îc tiÕn hµnh ë hai cÊp: ë c¬ së vµ ë cöa khÈu. Trong ®ã viÖc kiÓm tra ë c¬ së do phßng KCS tiÕn hµnh cã vai trß quyÕt ®Þnh vµ cã t¸c dông triÖt ®Ó nhÊt. Cßn viÖc kiÓm tra ë cöa khÈu cã t¸c dông thÈm tra l¹i kÕt qu¶ kiÓm tra ë c¬ së vµ thùc hiÖn thñ tôc quèc tÕ.

4.5: Thuª tµu, l­u c­íc.

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn hîp ®ång ngo¹i th­¬ng, viÖc thuª tµu chë hµng ®­îc tiÕn hµnh dùa vµo 3 c¨n cø sau ®©y: nh÷ng ®iÒu kho¶n cña hîp ®ång mua b¸n ngo¹i th­¬ng, ®Æc ®iÓm hµng mua b¸n vµ ®iÒu kiÖn vËn t¶i. Tµu biÓn ®­îc sö dông ®Ó chuyªn chë hµng ho¸ cã thÓ lµ tµu chî, tµu chuyÕn hoÆc tµu ®Þnh h¹n. ViÖc thuª tµu, l­u c­íc ®ßi hái cã kinh nghiÖm nghiÖp vô, cã th«ng tin vÒ t×nh h×nh thÞ tr­êng thuª tµu vµ tinh th«ng c¸c ®iÒu kiÖn thuª tµu. V× vËy, trong nhiÒu tr­êng hîp, chñ hµng xuÊt nhËp khÈu th­êng uû th¸c viÖc thuª tµu, l­u c­íc cho mét c«ng ty hµng h¶i cã kinh nghiÖm vµ tr×nh ®é chuyªn m«n h¬n.

Trong bu«n b¸n quèc tÕ, ph­¬ng thøc chuyªn chë hµng ho¸ b»ng ®­êng biÓn lµ ph­¬ng thøc vËn t¶i ®­îc sö dông nhiÒu nhÊt, chiÕm ®Õn 80% khèi l­îng vËn chuyÓn trong chuyªn chë quèc tÕ. Bªn c¹nh ®ã, ng­êi ta cßn sö dông mét sè ph­¬ng thøc kh¸c nh­: vËn t¶i ®­êng bé, vËn t¶i ®­êng s¾t, vËn t¶i ®­êng s«ng, vËn t¶i hµng kh«ng. Ngoµi ra cßn cßn cã h×nh thøc vËn t¶i ®­êng èng, vËn t¶i ®a ph­¬ng thøc.

4.6: Mua b¶o hiÓm.

Hµng ho¸ chuyªn chë trªn biÓn th­êng gÆp nhiÒu rñi ro, tæn thÊt. V× thÕ b¶o hiÓm hµng ho¸ ®­êng biÓn lµ lo¹i b¶o hiÓm phæ biÕn nhÊt trong ngo¹i th­¬ng.

Hîp ®ång b¶o hiÓm cã hai lo¹i: hîp ®ång b¶o hiÓm bao vµ hîp ®ång b¶o hiÓm chuyÕn. 

Hîp ®ång b¶o hiÓm bao: ®¬n vÞ mua b¶o hiÓm ký hîp ®ång tõ ®Çu n¨m, cßn ®Õn khi giao hang xuèng tµu xong, chñ hµng chØ göi ®Õn c«ng ty b¶o hiÓm (B¶o ViÖt) mét th«ng b¸o b»ng v¨n b¶n gäi lµ “giÊy b¸o b¾t ®Çu vËn chuyÓn”. H×nh thøc hîp ®ång b¶o hiÓm nµy th­êng ¸p dông ®èi víi c¸c tæ chøc bu«n b¸n ngo¹i th­¬ng hoÆc doanh nghiÖp bu«n b¸n hµng xuÊt khÈu th­êng xuyªn nhiÒu lÇn trong mét n¨m.

Hîp ®ång b¶o hiÓm chuyÕn: khi mua b¶o hiÓm chuyÕn chñ hµng göi ®Õn c«ng ty b¶o hiÓm mét v¨n b¶n gäi lµ “giÊy yªu cÇu b¶o hiÓm”. Trªn c¬ së giÊy yªu cÇu nµy, chñ hµng vµ c«ng ty b¶o hiÓm ®µm ph¸n ký hîp ®ång b¶o hiÓm. H×nh thøc nµy th­êng ¸p dông víi c¸c ®ît mua b¸n riªng lÎ.

Khi ký kÕt hîp ®ång b¶o hiÓm, cÇn n¾m v÷ng c¸c ®iÒu kiÖn b¶o hiÓm, cã 3 ®iÒu kiÖn b¶o hiÓm chÝnh: b¶o hiÓm mäi rñi ro (®iÒu kiÖn A), b¶o hiÓm cã båi th­êng tæn thÊt riªng (®iÒu kiÖn B), b¶o hiÓm miÔn båi th­êng tæn thÊt riªng (®iÒu kiÖn C). Ngoµi ra, cßn cã mét sè ®iÒu kiÖn b¶o hiÓm ®Æc biÖt kh¸c nh­ b¶o hiÓm chiÕn tranh, ®×nh c«ng, b¹o ®éng.

4.7: Lµm thñ tôc h¶i quan.

Hµng ho¸ vËn chuyÓn qua biªn giíi quèc gia ®Ó xuÊt khÈu hay nhËp khÈu ®Òu ph¶i lµm thñ tôc h¶i quan. Thñ tôc h¶i quan lµ c«ng cô ®Ó qu¶n lý hµnh vi bu«n b¸n theo ph¸p luËt cña nhµ n­íc, ®Ó ng¨n chÆn xuÊt nhËp khÈu lËu qua biªn giíi, ®Ó kiÓm tra giÊy tê sai sãt gi¶ m¹o, ®Ó thèng kª sè l­îng vÒ hµng xuÊt nhËp khÈu. ViÖc lµm thñ tôc h¶i quan bao gåm 3 b­íc chñ yÕu sau:

· Khai b¸o h¶i quan: chñ hµng khai b¸o c¸c chi tiÕt vÒ hµng ho¸ lªn tê khai ®Ó c¬ quan kiÓm tra c¸c thñ tôc giÊy tê.

· XuÊt tr×nh hµng ho¸: hµng ho¸ ph¶i ®­îc s¾p xÕp trËt tù thuËn tiÖn cho viÖc kiÓm so¸t. Th«ng th­êng ®èi víi hµng khèi l­îng Ýt, ng­êi ta vËn chuyÓn hµng ho¸ tíi kho cña h¶i quan ®Ó kiÓm l­îng, lµm thñ tôc h¶i quan vµ nép thuÕ (nÕu cã) ®èi víi hµng xuÊt khÈu. Cßn ®èi víi hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu cã khèi l­îng lín viÖc kiÓm tra giÊy tê hµng ho¸ cã thÓ diÔn ra ë c¸c n¬i sau: 

· T¹i n¬i ®ãng gãi bao kiÖn

· T¹i n¬i giao nhËn hµng cuèi cïng

· T¹i cöa khÈu.

· Thùc hiÖn c¸c quyÕt ®Þnh cña h¶i quan.

4.8: Giao hµng xuÊt khÈu.

PhÇn lín sè hµng xuÊt khÈu ë n­íc ta ®­îc vËn chuyÓn b»ng ®­êng biÓn, ®­êng s¾t vµ b»ng container.

· NÕu hµng ho¸ ®­îc giao b»ng ®­êng biÓn, chñ hµng ph¶i tiÕn hµnh c¸c c«ng viÖc sau ®©y:

· C¨n cø vµo chi tiÕt hµng xuÊt khÈu lËp b¶n ®¨ng ký hµng chuyªn chë.

· XuÊt tr×nh b¶n ®¨ng ký hµng chuyªn chë cho ng­êi vËn t¶i ®Ó lÊy hå s¬ sÕp hµng.

· Trao ®æi víi c¬ quan ®iÒu ®é c¶ng ®Ó n¾m v÷ng ngµy giê lµm hµng.

· Bè trÝ ph­¬ng tiÖn ®­a hµng vµo c¶ng, xÕp hµng lªn tµu.

· LÊy biªn lai thuyÒn phã (Mate,s Receipt) vµ ®æi biªn lai thuyÒn phã lÊy vËn ®¬n ®­êng biÓn. VËn ®¬n ®­êng biÓn ph¶i lµ vËn ®¬n hoµn h¶o, ®· bèc hµng (Clean on board B/L) vµ ph¶i chuyÓn nh­îng ®­îc (negotiable). VËn ®¬n cÇn ®­îc chuyÓn gÊp vÒ bé phËn kÕ to¸n ®Ó lËp bé chøng tõ thanh to¸n.

· NÕu hµng ®­îc chuyªn chë b»ng ®­êng s¾t, chñ hµng ph¶i kÞp thêi ®¨ng ký víi c¬ quan ®­êng s¾t ®Ó xin cÊp toa xe phï hîp víi tÝnh chÊt hµng hãa vµ khèi l­îng hµng hãa. Khi ®· ®­îc cÊp toa xe, chñ hµng tæ chøc bèc xÕp, niªm phong cÆp ch× vµ lµm c¸c chøng tõ vËn t¶i, trong ®ã chñ yÕu lµ vËn ®¬n ®­êng s¾t. VËn ®¬n ®­êng s¾t chuyÓn vÒ phßng kÕ to¸n ®Ó lËp bé chøng tõ thanh to¸n.

· NÕu hµng ®­îc chë b»ng container th× giao theo hai ph­¬ng thøc: hµng ®ñ mét container vµ hµng ch­a ®ñ mét container. Hµng chiÕm ®ñ mét container (Full container load- FCL), th× chñ hµng ®¨ng ký thuª container, chÞu chi phÝ chuyÓn container rçng tõ b·i vÒ c¬ së cña m×nh, ®ãng hµng vµo container vµ giao ®Õn ga container ®Ó giao cho ng­êi vËn t¶i. Hµng ch­a ®ñ mét container (Lessthan container load- LCL), th× chñ hµng ph¶i lµm ®¨ng ký hµng chuyªn chë xuÊt tr×nh cho vËn t¶i. Sau khi ®­îc chÊp nhËn chë hµng, chñ hµng ®­a hµng ®Õn ga container vµ giao cho ng­êi vËn t¶i. C¬ quan vËn t¶i chÞu tr¸ch nhiÖm ®ãng hµng vµo container vµ bèc lªn tµu.

4.9: Lµm thñ tôc thanh to¸n.

Cã thÒ nãi thanh to¸n lµ kh©u träng t©m vµ lµ kÕt qu¶ cuèi cïng cña tÊt c¶ c¸c giao dÞch kinh doanh TMQT. Cã 2 ph­¬ng thøc thanh  to¸n chñ yÕu sau:

· Thanh to¸n b»ng th­ tÝn dông

Thanh to¸n tiÒn hµng b»ng L/C lµ mét ph­¬ng thøc thanh to¸n b¶o ®¶m hîp lý, thuËn tiÖn an toµn, h¹n chÕ rñi ro cho c¶ bªn mua vµ bªn b¸n. Khi thùc hiÖn hîp ®ång xuÊt khÈu, ng­êi xuÊt khÈu ph¶i yªu cÇu ng­êi nhËp khÈu më L/C ®óng h¹n vµ néi dung nh­ hîp ®ång quy ®Þnh. Sau khi nhËn ®­îc th«ng b¸o ®· më L/C cña ng­êi nhËp khÈu, ng­êi xuÊt khÈu ph¶i ®èi chiÕu L/C víi néi dung hîp ®ång mua b¸n xem co phï hîp kh«ng, nÕu phï hîp th× tiÕn hµnh giao hµng, cßn nÕu thÊy cßn cã chç ch­a hîp lý th× yªu cÇu bªn nhËp khÈu ph¶i söa ®æi, bæ xung. §Õn thêi h¹n giao hµng, cïng víi viÖc giao hµng ng­êi xuÊt khÈu ph¶i lËp bé chøng tõ hoµn h¶o, phï hîp víi néi dung trong L/C ®Ó yªu cÇu bªn nhËp khÈu thanh to¸n tiÒn hµng cho m×nh.

· Thanh to¸n b»ng ph­¬ng thøc nhê thu

NÕu hîp ®ång xuÊt khÈu quy ®Þnh thanh to¸n tiÒn hµng b»ng  ph­¬ng thøc nhê thu, th× ngay sau khi giao hµng, bªn xuÊt khÈu ph¶i hoµn thµnh viÖc lËp chøng tõ vµ ph¶i xuÊt tr×nh cho ng©n hµng ®Ó uû th¸c cho ng©n hµng thu tiÒn hé. Chøng tõ thanh to¸n cÇn ®­îc lËp hîp lÖ, chÝnh x¸c vµ ®­îc nhanh chãng giao cho ng©n hµng nh»m nhanh chãng thu håi vèn.

5. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu. 

 ViÖc ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng xuÊt khÈu  sÏ cho phÐp doanh nghiÖp x¸c ®Þnh ®­îc doanh thu tiªu thô, lç l·i trong kinh doanh vµ kÕt qu¶ kinh doanh. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng th«ng qua c¸c chØ tiªu sau:

· ChØ tiªu tæng hîp

 Hqdth = Tsd/ Tsx

Trong ®ã: 

Tsd: thu nhËp quèc d©n cã thÓ sö dông ®­îc.

Tsx: thu nhËp quèc d©n ®­îc s¶n xuÊt ra.

ChØ tiªu nµy cho biÕt thu nhËp quèc d©n cña mét quèc gia t¨ng gi¶m nh­ thÕ nµo trong thêi kú tÝnh to¸n khi cã TMQT. NÕu t­¬ng quan lín h¬n 1 TMQT ®· lµm t¨ng thu nhËp quèc d©n, vµ ng­îc l¹i nÕu chØ tiªu nµy nhá h¬n 1 th× thu nhËp quèc d©n gi¶m.

· ChØ tiªu lîi nhuËn

LN = TR - TC 

Trong ®ã: 

TR: lîi  nhuËn

TR: Tæng doanh thu

TC: Tæng chi phÝ

· ChØ tiªu doanh lîi xuÊt khÈu

Dx = (Tx/cx) * 100%

Trong ®ã:

Dx: Doanh lîi xuÊt khÈu

Tx: Thu nhËp vÒ b¸n hµng xuÊt khÈu tÝnh ra tiÒn ViÖt Nam

Cx: Tæng chi phÝ cho viÖc xuÊt khÈu.

-Tû suÊt ngo¹i tÖ xuÊt khÈu.

Tû suÊt ngo¹i tÖ xuÊt khÈu = Tæng chi phÝ (VND)/ Doanh thu xuÊt khÈu (USD)

(TSNTXK)

§iÓm hoµ vèn lµ ®iÓm mµ TSNTXK = TGH§ ( Tû gi¸ hèi ®o¸i)

NÕu TSNTXK > TGH§ : kh«ng nªn xuÊt khÈu

Trong bu«n b¸n quèc tÕ, víi mäi tr­êng hîp ®Òu kh«ng thÓ dïng c¸c thñ thuËt gian dèi. Muèn n©ng cao lîi nhuËn ph¶i cè g¾ng tõng b­íc, c¶i tiÕn ho¹t ®éng th­¬ng m¹i, ph¶i n½m v÷ng vµ tiÕn hµnh theo quy tr×nh, kh«ng thÓ nãng véi ®èt ch¸y giai ®o¹n. NÕu kh«ng t«n träng nguyªn t¾c trªn dÔ dÉn ®Õn thua thiÖt trong kinh doanh. Dï lµ cã kinh nghiÖm sµnh sái l·o luyÖn hay ng­êi míi vµo nghÒ, ®Òu ph¶i tu©n thñ c¸c b­íc ®i. §ã lµ viÖc quan träng nhÊt cña c¸c nhµ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

III. Kh¸i qu¸t vÒ lÞch sö t¬ t»m thÕ giíi vµ ®Æc ®iÓm cña hµng t¬   t»m xuÊt khÈu.

1. LÞch sö t¬ t»m thÕ giíi.

1.1: Nh÷ng chÆng ®­êng lÞch sö t¬ t»m thÕ giíi.

Theo Khæng Tö, vµo n¨m 2640 tr­íc c«ng nguyªn, nµng c«ng chóa T©y Linh Chi cña Trung Quèc lµ ng­êi ®Çu tiªn kÐo ®­îc sîi t¬ tõ con kÐn, mµ còng theo truyÒn thuyÕt, ®· t×nh cê r¬i vµo cèc n­íc trµ cña nµng. KÓ tõ kho¶nh kh¾c lÞch sö Êy, ng­êi Trung Quèc ph¸t hiÖn ra vßng ®êi cña con t»m vµ m·i cho ®Õn 3000 n¨m sau ®ã hä vÉn giø ®éc quyÒn vÒ t¬ t»m.

Vµo thÕ kû thø 3 tr­íc c«ng nguyªn, v¶i lôa t¬ t»m cña Trung Quèc ®· b¾t ®Çu ®­îc ®­a ®Õn kh¾p vïng Ch©u ¸, ®­îc vËn chuyÓn b»ng ®­êng bé sang ph­¬ng T©y vµ b»ng ®­êng biÓn sang NhËt B¶n theo c¸c lé tr×nh dµi ®­îc gäi lµ con ®­êng t¬ lôa. ChÝnh t¹i Ch©u ¸, ng­êi La M· ®· kh¸m ph¸ ra lo¹i v¶i lôa tuyÖt vêi nµy, nh­ng hä l¹i kh«ng biÕt g× vÒ nguån gèc cña chóng c¶.

Vµo n¨m 552 sau c«ng nguyªn, Hoµng ®Õ Justinien cö hai gi¸o sÜ sang c«ng c¸n ë Ch©u ¸ vµ khi trë vÒ Byzance hä ®· mang theo nh÷ng trøng t»m ®­îc cÊt giÊu trong nh÷ng c©y gËy tróc (®©y lµ mét ®iÓn h×nh xa x­a nhÊt cña viÖc t×nh b¸o kinh tÕ!). KÓ tõ ®ã nghÒ d©u t»m ®· lan réng ®Õn vïng TiÓu ¸ vµ Hy L¹p.

Vµo thÕ kû 7, ng­êi ¶ RËp chinh phôc ®­îc Ba T­, trong tiÕn tr×nh ®ã hä ®· c­íp ®i nhiÒu l« hµng v¶i lôa vµ truyÒn b¸ nghÒ d©u t»m t¬ lôa theo tõng chÆng ®­êng chiÕn th¾ng cña hä t¹i Ch©u Phi, Sicily vµ T©y Ban Nha.

Vµo thÕ kû 10, Andalusia lµ trung t©m s¶n xuÊt t¬ t»m lín nhÊt cña Ch©u ¢u.

TiÕp ®Õn lµ nh÷ng cuéc ThËp tù chinh, sù h×nh thµnh ®Õ quèc M«ng Cæ vµ nh÷ng cuéc hµnh tr×nh cña Marco Polo ®Õn Trung Quèc ®· lµm ph¸t triÓn nh÷ng trao ®æi th­¬ng m¹i gi÷a §«ng vµ T©y vµ viÖc tiªu dïng hµng t¬ t»m ngµy cµng t¨ng lªn, nhê ®ã ý ®· b¾t ®Çu ngµnh t¬ t»m ngay tõ thÕ kû 12.

Trong thêi kú tõ 1450- 1466, Lyon ®· trë thµnh n¬i tån tr÷ hµng t¬ t»m nhËp khÈu lín nhÊt. Tuy nhiªn viÖc nhËp khÈu nµy ®· g©y ra tæn h¹i cho nguån vèn chi, cho nªn vµo n¨m 1466, vua Luois XI ®· c«ng bè ý ®Þnh cña m×nh lµ “®­a nghÖ thuËt còng nh­ ngµnh nghÒ kim hoµn vµ t¬ t»m vµo thµnh phè Lyon”. 

Sau ®ã vµo n¨m 1536, vua Fancois I ®· cho Lyon ®­îc ®éc quyÒn vÒ nhËp khÈu vµ kinh doanh t¬ t»m, v× vËy ®· t¹o ra ngµnh c«ng nghiÖp t¬ t»m lµ viÖc “Huû bá chØ dô Nantes” vµo n¨m 1685. Nh÷ng tÝn ®å Calvin cña Ph¸p, mét lÇn n÷a l¹i bÞ khñng bè vÒ t«n gi¸o, ®· bá n­íc ra ®i víi sè l­îng ®«ng ®¶o.

 NhiÒu tÝn ®å Calvin cña Ph¸p lµ nh÷ng chuyªn gia vÒ xe t¬ vµ dÖt lôa vµ hä ®· cã c«ng lín trong viÖc ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp t¬ t»m t¹i §øc, Anh, ý vµ Thuþ SÜ.

Trong suèt thÕ kû 18, ngµnh t¬ t»m tiÕp tôc h­ng thÞnh t¹i Ch©u ¢u, NhËt vµ nhÊt lµ Trung Quèc. Nh÷ng c«ng sø Ch©u ¢u ®Õn Trung Quèc ®· kÓ l¹i r»ng “ngay c¶ nh÷ng binh lÝnh b×nh th­êng nhÊt còng ®­îc trang  phôc b»ng t¬ lôa”.

Vµo n¨m 1804, Jacquard ®· hoµn thiÖn ®­îc ph­¬ng ph¸p s¶n xuÊt lôa dÖt cã hoa v¨n b»ng c¸ch dïng nh÷ng tÊm b×a cã ®ôc lç. §©y lµ mét cuéc c¸ch m¹ng trong kü thuËt dÖt ®· t¹o ra mét ®éng lùc lín cho viÖc h×nh thµnh nÒn c«ng nghiÖp t¬ t»m ë Lyon vµ sau ®ã t¹i c¸c n­íc Ch©u ¢u.

ThÕ kû 19 ®­îc ®¸nh dÊu bëi hai t×nh h×nh tr¸i ng­îc nhau, mét mÆt lµ sù c¬ khÝ ho¸ dÉn ®Õn viÖc t¨ng n¨ng suÊt trong nÒn c«ng nghiÖp  t¬ t»m vµ mÆt kh¸c lµ sù b¾t ®Çu suy gi¶m cña ngµnh d©u t»m t¬ Ch©u ¢u trong phÇn t­ cuèi thÕ kû. Tõ n¨m 1872, víi sù khai th«ng kªnh ®µo Suez, gi¸ t¬ nhËp khÈu tõ NhËt ®· trë lªn rÎ h¬n, ®©y còng lµ nhê nh÷ng tiÕn bé vÒ ­¬m t¬ cña NhËt. Sù c«ng nghiÖp ho¸ nhanh chãng cña c¸c n­íc s¶n xuÊt t¬ t»m Ch©u ¢u, nhÊt lµ Ph¸p, ®· lµm chuyÓn dÞch nguån lao ®éng n«ng nghiÖp vÒ c¸c thµnh phè vµ thÞ x·. Nh÷ng lo¹i bÖnh tËt g©y h¹i cho con t»m, mÆc dï ®· ®­îc kh¾c phôc bëi Pasteur, còng ®· lµm cho viÖc nu«i t»m trë thµnh mét nguån thu nhËp kh«ng æn ®Þnh, vµ råi nh÷ng lo¹i sîi nh©n t¹o ®Çu tiªn b¾t ®Çu th©m nhËp vµo thÞ tr­êng mµ theo truyÒn thèng vÉn ®­îc dµnh cho mÆt hµng t¬ t»m.

Vµo ®Çu thÕ kû 20, trong khi nghÒ d©u t»m Ch©u ¢u vÉn tiÕp tôc suy gi¶m víi tèc ®é chËm ch¹p th× nÒn c«ng nghiÖp t¬ t»m ®· thµnh c«ng trong viÖc duy tr× mét vÞ trÝ v÷ng m¹nh víi nh÷ng c¶i tiÕn kü thuËt vµ sù ph¸t triÓn mÆt hµng t¬ t»m pha trén víi c¸c lo¹i sîi kh¸c.

B­íc ngoÆt chñ yÕu tiÕp theo lµ chiÕn tranh thÕ giíi thø hai, v× nguån cung cÊp t¬ tõ NhËt ®· bÞ c¾t ®øt vµ nh÷ng lo¹i sîi tæng hîp míi ®· x©m chiÕm nhiÒu thÞ tr­êng cña t¬ t»m, ch¼ng h¹n nh­ mÆt hµng bÝt tÊt vµ dï. Sù gi¸n ®o¹n cña c¸c ho¹t ®éng t¬ t»m t¹i Ch©u ¢u vµ Hoa Kú ®· giãng lªn håi chu«ng b¸o tö cho ngµnh d©u t»m t¹i Ch©u ¢u.

Sau chiÕn tranh, NhËt ®· kh«i phôc viÖc s¶n xuÊt t¬ t»m víi nh÷ng c¶i tiÕn réng lín trong viÖc ­¬m t¬, kiÓm ngiÖm t¬ vµ ph©n lo¹i t¬ cña hä. NhËt ®· duy tr× lµ n­íc s¶n xuÊt t¬ t»m lín nhÊt vµ ®· thËt sù lµ n­íc xuÊt khÈu t¬ chñ yÕu cho ®Õn thËp niªn 1970. Sau ®ã Trung Quèc, nhê nh÷ng nç lùc ®¸ng kÓ trong c«ng t¸c tæ chøc vµ kÕ ho¹ch, ®· dÇn dÇn chiÕm l¹i vÞ trÝ lÞch sö cña m×nh lµ mét n­íc s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu t¬ lín nhÊt thÕ giíi. Vµo n¨m 1985, s¶n l­îng t¬ nân cña thÕ giíi lµ kho¶ng 56.000 tÊn (b»ng s¶n l­îng cña n¨m 1938) trong ®ã h¬n mét nöa ®­îc s¶n xuÊt t¹i Trung Quèc.Vµ cho ®Õn nay, Trung Quèc vÉn chiÕm ng«i ®Çu b¶ng trong s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu t¬.

Nh÷ng n­íc s¶n xuÊt t¬ lín kh¸c ph¶i kÓ ®Õn nh­ NhËt B¶n, Ên §é, Liªn X« cò, Céng hoµ TriÒu Tiªn vµ Braxin. Ngoµi ra, t¬ cßn ®­îc s¶n xuÊt víi sè l­îng nhá t¹i c¸c n­íc kh¸c vµ cßn nhiÒu n­íc ®ang ph¸t triÓn ®· vµ vÉn ®ang nghiªn cøu nh÷ng ®Ò ¸n d©u t»m míi.

1.2: T×nh h×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô t¬ t»m trªn thÕ giíi vµ ë ViÖt Nam.

· T×nh h×nh s¶n xuÊt t¬ t»m trªn thÕ giíi vµ ë ViÖt Nam:

Tr¶i qua nhiÒu thÕ kû diÖn tÝch c©y d©u vµ s¶n l­îng t¬ t»m thÕ giíi kh«ng ngõng t¨ng lªn. Tr­íc chiÕn tranh thÕ giíi thø hai, s¶n l­îng t¬ t»m trªn thÕ giíi ®¹t cao nhÊt vµo n¨m 1938 lµ 46.548 tÊn. Lóc ®ã NhËt lµ n­íc ph¸t triÓn m¹nh nghÒ trång d©u nu«i t»m, chiÕm 76% s¶n l­îng t¬ thÕ giíi. Nh­ng sau ®ã s¶n l­îng t¬ cña NhËt gi¶m dÇn, ®Õn n¨m 1989 chØ chiÕm kho¶ng 9% s¶n l­îng t¬ thÕ giíi. Mét trong nh÷ng nguyªn nh©n lµ do nghÒ nµy cÇn sö dông nhiÒu lao ®éng, trong khi ngµnh c«ng nghiÖp cña NhËt B¶n ph¸t triÒn vµ thu hót  kh¸ nhiÒu lao ®éng.
Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, Trung Quèc v­¬n lªn ®øng ®Çu thÕ giíi vÒ s¶n l­îng t¬ t»m, tõ chç d©u t»m chØ chiÕm 8% s¶n l­îng t¬ thÕ giíi ®· v­¬n lªn vÞ trÝ ®øng ®Çu thÕ giíi vÒ s¶n l­îng t¬ t»m 1989. HiÖn nay, Trung Quèc cã 22 trong sè 25 tØnh s¶n xuÊt t¬ t»m vµ ®· thu hót trªn 20 triÖu hé gia ®×nh tham gia, trªn 1 triÖu c«ng nh©n lµm viÖc trong ngµnh c«ng nghiÖp t¬ lôa. §ång thêi víi trªn 2240 doanh nghiÖp t¬ lôa cho tæng s¶n l­îng cña c«ng nghiÖp t¬ lôa lªn ®Õn 82,9 tû nh©n d©n tÖ.

Ngoµi ra, Ên §é còng lµ n­íc ®ang cã xu thÕ ph¸t triÓn m¹nh nghÒ nµy. Kh¸c víi Trung Quèc vµ NhËt, ë Ên §é 80% s¶n l­îng t¬ t»m s¶n xuÊt ra chØ dïng cho nhu cÇu trong n­íc. S¶n xuÊt d©u t»m lµ ngµnh c«ng nghiÖp n«ng th«n cña Ên §é vµ ®· t¹o c«ng ¨n viÖc lµm th­êng xuyªn cho kho¶ng 6 triÖu ng­êi. NÒn c«ng nghiÖp t¬ t»m ®­îc coi lµ thÕ  m¹nh trong nÒn kinh tÕ Ên §é vµ cã vai trß quan träng lµ lu©n chuyÓn cña c¶i tõ tÇng líp giµu cã sang tÇng líp nghÌo cña x· héi.

HiÖn nay trªn thÕ giíi cã trªn 40 n­íc ph¸t triÓn nghÒ trång d©u nu«i t»m cho s¶n l­îng lµ 80.000 tÊn n¨m 2000. Trong khi ®ã nhu cÇu tiªu thô cña c¸c n­íc lµ 100.000 tÊn. §iÒu nµy chøng tá s¶n xuÊt d©u t»m ch­a ®¸p øng nhu cÇu con ng­êi.

ë n­íc ta, nghÒ trång d©u nu«i t»m ®· cã lÞch sö ph¸t triÓn hµng ngµn n¨m vµ ®· h×nh thµnh nh÷ng vïng d©u t»m tËp trung víi c¸c ®Þa danh næi tiÕng nh­: Phó Thä, Hµ T©y, B¶o Léc... ThËm chÝ cã c¶ nh÷ng n­¬ng d©u, lµng t»m g¾n liÒn víi tªn tuæi cña nh÷ng nguyªn phi, c«ng chóa c¸c triÒu ®×nh phong kiÕn nh­: Kinh B¾c, Qu¶ng B¸... Tuy nhiªn, tõ bao ®êi xa x­a nghÒ trång d©u nu«i t»m còng chØ gãi gän trong c¸i  gäi lµ “t»m tang, canh cöi” nh»m tù cung tù cÊp c¸i mÆc cho mét bé phËn d©n c­. Tr­íc c¸ch m¹ng th¸ng 8, diÖn tÝch trång d©u cao nhÊt chiÕm 21.000 hecta vµo n¨m 1939 nh­ng sau ®ã gi¶m dÇn. Sau ngµy hoµ b×nh lËp l¹i (1954), §¶ng vµ ChÝnh phñ ta rÊt quan t©m ®Õn ngµnh t¬ t»m. NghÞ quyÕt héi nghÞ trung ­¬ng lÇn thø 14 cña trung ­¬ng §¶ng ®· ghi râ: “... cÇn khuyÕn khÝc, kh«i phôc vµ ph¸t triÓn nghÒ trång d©u nu«i t»m”. V× vËy, nghÒ trång d©u ­¬m t¬ n­íc ta ngµy mét ®Èy m¹nh, s¶n l­îng t¬ cña ta mçi n¨m mét t¨ng. ChØ tÝnh riªng diÖn tÝch trång d©u ®Õn n¨m 1965 miÒn B¾c ®· t¨ng gÊp 3,5 lÇn so víi n¨m 1961. Tõ cuèi n¨m 1964, më ra mét b­íc ngoÆt trong lÞch sö ngµnh t¬ t»m, chóng ta ®· b­íc ®Çu x©y dùng nhµ m¸y ­¬m t¬ víi thiÕt bÞ tù trang tù chÕ, ®Çu n¨m 1966 nhµ m¸y ­¬m t¬ Ba- th¸ b¾t ®Çu ®i vµo ho¹t ®éng. Do c¬ chÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung bao cÊp, c¸c xÝ nghiÖp s¶n xuÊt d©u t»m bÞ thua lç, gÆp nhiÒu khã kh¨n vÒ vèn, khoa häc kü thuËt vµ thÞ tr­êng tiªu thô t¬ nªn diÖn tÝch d©u tõ n¨m 1974 ®Õn n¨m 1984 gi¶m m¹nh. §Õn n¨m 1985, víi sù chuyÓn ®æi tõ côc d©u t»m trung ­¬ng thµnh liªn hiÖp c¸c xÝ nghiÖp d©u t»m t¬ ViÖt Nam theo nghÞ ®Þnh sã 225-H§BT cña ChÝnh phñ ®· t¹o ®µ cho s¶n xuÊt d©u t»m ph¸t triÓn. 

N¨m 1991, c¶ n­íc s¶n xuÊt ®­îc 633 tÊn t¬ trong ®ã cã 510 tÊn t¬ ®ñ tiªu chuÈn xuÊt khÈu.

N¨m 1992, diÖn tÝch d©u c¶ n­íc lµ 35.000 hecta vµ s¶n l­îng kÐn 12.000 tÊn, chÕ biÕn ®­îc 800 tÊn t¬ c¸c lo¹i, kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t 16 triÖu USD. 

§Õn 31/12/1995, bé N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n ®· ký quyÕt ®Þnh 408/Q§-BNN- TCCB thµnh lËp Tæng c«ng ty d©u t»m t¬ ViÖt Nam (VISERI) trªn c¬ së Liªn hiÖp c¸c xÝ nghiÖp d©u t»m t¬ tr­íc ®©y, chÝnh thøc më ra mét giai ®o¹n míi cho lÞch sö ph¸t triÓn nghµnh d©u t»m t¬ ViÖt Nam.

N¨m 2000, s¶n l­îng t¬ ®¹t 125.000 tÊn, kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t 25.000 USD. N¨m 2003, c¶ n­íc cã 30 c¬ së s¶n xuÊt ­¬m t¬ thuéc Tæng c«ng ty d©u t»m t¬ ViÖt Nam, 8 c¬ së ­¬m t¬ thuéc ®Þa ph­¬ng vµ c¸c c¬ së t­ nh©n kh¸c.

· T×nh h×nh tiªu thô t¬ t»m trªn thÕ giíi vµ ë ViÖt Nam:

Theo tæ chøc th­¬ng m¹i thÕ giíi th× thÞ tr­êng t¬ lôa thÕ giíi ch­a bao giê ®¸p øng ®ñ nhu cÇu do ng­êi tiªu dïng ngµy cµng t¨ng, trong khi ®ã qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ cña c¸c n­íc s¶n xuÊt t¬ t»m lµm cho s¶n l­îng t¬ ngµy mét gi¶m sót.

Cho ®Õn nay, Trung Quèc vÉn lµ n­íc cung cÊp t¬ lôa lín nhÊt cho thÕ giíi. Hµng n¨m, Trung Quèc xuÊt khÈu h¬n 4 tû USD c¸c s¶n phÈm t¬ lôa, chiÕm 80% doanh sè c¸c s¶n phÈm t¬ lôa toµn thÕ giíi. N¨m 2000 võa qua, gi¸ trÞ xuÊt khÈu t¬ t»m vµ c¸c s¶n phÈm hoµn tÊt cña Trung Quèc ®¹t 2,7 tû USD. Trong nh÷ng n¨m qua, Trung Quèc chñ yÕu xuÊt khÈu t¬ nân, tuy nhiªn trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y Trung Quèc ®· chuyÓn h­íng t¬ t¨m sang chÕ biÕn. Tû lÖ xuÊt khÈu t¬ nân gi¶m tõ 49% (1980) xuèng cßn 25% (1985). Tû lÖ xuÊt khÈu quÇn ¸o lôa t¬ t»m vµ c¸c s¶n phÈm hoµn tÊt tõ t¬ t»m t¨ng tõ 17% (1980) lªn 40% (2000).

Th¸i Lan, Ên §é, Bangladesh, Cam-pu-chia.... lµ nh÷ng n­íc võa s¶n xuÊt ®ång thêi võa ph¶i nhËp khÈu ®Ó tiªu dïng trong n­íc. C¸c n­íc nµy chØ tù tóc ®­îc kho¶ng 20% nhu cÇu cßn 80% lµ nhËp khÈu.

Cßn nh÷ng n­íc chñ yÕu nhËp khÈu t¬ lôa ph¶i kÓ ®Õn nh­: c¸c n­íc T©y ¢u, mét sè n­íc B¾c ¢u, NhËt B¶n, Mü, c¸c n­íc Trung §«ng... §©y lµ nh÷ng n­íc cã ®êi sèng kinh tÕ cao, hµng n¨m cã nhu cÇu tiªu thô kh¸ lín. ChØ riªng NhËt B¶n ph¶i nhËp khÈu 20.000 tÊn t¬/n¨m. N¨m 2000, nhãm n­íc nhËp khÈu t¬ lôa cã nhu cÇu nhËp kho¶ng 50.000 tÊn t¬. Sau n¨m 2000, nÕu c¸c n­íc s¶n xuÊt t¬ lôa t¨ng s¶n l­îng thªm 30% th× vÉn thiÕu hôt kho¶ng 5000 tÊn t¬. Trong khi ®ã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt cña c¸c quèc gia t¨ng lªn kh«ng nhiÒu so víi tèc ®é t¨ng nhu cÇu vÒ t¬ lôa cña thÕ giíi.

Sau h¬n 10 n¨m ®æi míi, nÒn kinh tÕ n­íc ta ®· cã nh÷ng b­íc t¨ng tr­ëng m¹nh mÏ, ®êi sèng x· héi cã nhiÒu thay ®æi lín. Tr­íc ®©y, ng­êi d©n chØ cã nhu cÇu ®­îc mÆc Êm, nay ng­êi d©n kh«ng chØ xÐt ®Õn mÆc Êm mµ cßn mÆc ®Ñp. Nhu cÇu tiªu dïng cña nh©n d©n ®èi víi s¶n phÈm t¬ lôa ngµy cµng cao do hä cã thu nhËp cao h¬n dÉn ®Õn kh¶ n¨ng chi tiªu cña ng­êi d©n còng t¨ng lªn. Nhu cÇu néi tiªu t¨ng tõ 150.000 mÐt v¶i lôa n¨m 1995 lªn 1,5 triÖu mÐt n¨m 1999. Víi nh÷ng lîi thÕ ®ã, trong nh÷ng n¨m tíi nhu cÇu vÒ sö dông s¶n phÈm t¬ lôa cßn t¨ng m¹nh, thÞ tr­êng tiªu dïng trong n­íc sÏ cßn ®­îc më réng h¬n n÷a.

ThÞ tr­êng xuÊt khÈu cña n­íc ta trong mét vµi n¨m trë l¹i ®©y ®· cã nh÷ng b­íc tiÕn ®¸ng kÓ. Tæng c«ng ty d©u t»m t¬ ®· t¹o lËp vµ cñng cè ®­îc lßng tin cña b¹n hµng trªn thÕ giíi, ®· cã ®­îc thÞ tr­êng xuÊt khÈu t¬ æn ®Þnh vµ l©u dµi víi nhu cÇu lín mµ n¨ng lùc cña tæng c«ng ty hiÖn nay chØ ®¸p øng ®­îc 5% nhu cÇu cña b¹n hµng vµ míi tham gia ®­îc kho¶ng 1,02% thÞ tr­êng t¬ thÕ giíi.

T¬ lôa ViÖt Nam ®· x©m nhËp thÞ tr­êng NhËt B¶n, T©y ¢u vµ khèi l­îng hµng n¨m kho¶ng 150- 200 tÊn t¬ cao cÊp vµo thÞ tr­êng Hµn Quèc, Xingapo, Hång K«ng. T¬ cÊp thÊp tiªu thô ë Ên §é, Th¸i Lan, Bangladesh, Lµo, Campuchia kho¶ng 300 tÊn t¬ mçi n¨m.

Tãm l¹i, thÞ tr­êng t¬ lôa thÕ giíi më réng víi tÊt c¶ c¸c n­íc s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu t¬ lôa trong ®ã cã ViÖt Nam. VÊn ®Ò cÇn quan t©m ®ã lµ lµm thÕ nµo ®Ó x©m nhËp vµ ph¸t huy vai trß cña m×nh trong c¸c thÞ tr­êng ®ã ®ang lµ vÊn ®Ò ®­îc c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu t¬ lôa hÕt søc quan t©m.

2. C¸c yÕu tè ®Æc tr­ng cña hµng t¬ t»m xuÊt khÈu.
      2.1:Yªó tè tù nhiªn.

Nãi lªn ®Æc tÝnh cña hµng t¬ t»m xuÊt khÈu tõ ®ã cho chóng ta thÊy ®­îc gi¸ trÞ cña mÆt hµng nµy. Trong c¸c nguyªn liÖu cña ngµnh c«ng nghiÖp dÖt nh­: b«ng thiªn nhiªn, b«ng sîi ho¸ häc, t¬ t»m vµ c¸c lo¹i c©y cã sîi kh¸c nh­ ®ay, gai, lanh... th× tõ s­a tíi nay t¬ t»m vÉn lµ lo¹i sîi quý, cã gi¸ trÞ cao, t¬ lôa thiªn nhiªn vÉn gi÷ ®­îc ®Þa vÞ ®éc ®¸o. T¬ t»m cã ®Æc tÝnh nhÑ, giai bÒn, hót ®­îc Èm vµ c¸ch nhiÖt; quÇn ¸o b»ng lôa t¬ t»m võa nhÑ, võa bÒn, cã mµu bãng tù nhiªn, mÆc mïa hÌ th× tho¸ng m¸t, mïa ®«ng th× Êm. H¬n n÷a, t¬ t»m dÔ b¾t mµu nªn nhuém ®­îc nhiÒu mµu ®Ñp vµ bÒn.

§é dµi cña t¬ t»m chØ sau c¸c lo¹i x¬ xîi ho¸ häc, cßn dµi h¬n bÊt cø lo¹i t¬ thiªn nhiªn nµo, tÝnh chÊt hót Èm cña nã rÊt cao: cã thÓ hót tíi 30- 35% h¬i n­íc mµ vÉn kh«ng cã vÎ Èm ­ít (trong khi ®ã, sîi ny-long chØ cã thÓ hót kho¶ng 5%). V× vËy nã ®¶m b¶o tèt cho sù ho¹t ®éng b×nh th­êng cña da (sù tho¸t må h«i). TÝnh chÞu nãng còng kh¸ cao, khi gia nhiÖt tíi 110oC bÒ ngoµi cña nã kh«ng thay ®æi. VÒ mÆt vÖ sinh nã cã mét ­u ®iÓm ®¸ng quý lµ kh«ng hÒ g©y cho c¬ thÓ con ng­êi mét dÞ øng nµo c¶.

Ngoµi viÖc dïng t¬ t»m ®Ó dÖt ra c¸c mÆt hµng cã gi¸ trÞ sö dông vµ kinh tÕ cao nh­: c¸c lo¹i lôa, gÊm vãc, the, nhung... nã cßn ®­îc dïng trong c¸c ngµnh quèc phßng vµ y häc... nh­ dÖt lôa c¸ch ®iÖn, lãt bao líp m¸y bay, bäc d©y cña c¸c m¸y ph¸t ®iÖn, dÖt v¶i dï, ¸o chèng ®éc, bao ®ùng thuèc næ, lµm chØ kh©u khi mæ sÎ...

MÊy chôc n¨m gÇn ®©y khoa häc ph¸t triÓn, ngµnh c«ng nghiÖp ho¸ häc ®· s¶n xuÊt thµnh c«ng nhiÒu lo¹i  t¬ sîi nh©n t¹o, tæng hîp... tuy mét vµi lo¹i cã ­u ®iÓm h¬n h¼n t¬ t»m nh­ giai bÒn, ®Òu ®Æn h¬n ( VD: nylong, vinylong...) nh­ng ®ã chØ lµ tÝnh chÊt thø yÕu, v× dïng c¸c lo¹i t¬ ®ã ®Ó dÖt c¸c mÆt hµng sÏ bÞ cøng, hót Èm kÐm.... g©y cho ng­êi mÆc cã c¶m gi¸c bÝ h¬i, v­íng vÝu... Râ rµng c¸c lo¹i t¬ sîi nh©n t¹o tuy cã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt ra sè l­îng lín, mau chãng tho¶ m·n nhu cÇu may mÆc, còng bãng ®Ñp nh­ng kÐm h¼n t¬ t»m vÒ tÝnh chÊt c¸ch nhiÖt, vÒ søc nhÑ vµ hót Èm. Do ®ã t¬ t»m cã nh÷ng ­u ®iÓm ®Æc biÖt mµ c¸c lo¹i t¬ sîi kh¸c kh«ng thÓ s¸nh ®­îc.

2.2: YÕu tè ®Þa lý.

 Hµng t¬ t»m chÞu ¶nh h­ëng bëi c¸c yÕu tè ®Þa lý nh­ thêi tiÕt, khÝ hËu, vïng l·nh thæ vµ thay ®æi vÒ mµu s¾c hoa v¨n... theo sù thay ®æi cña c¸c yÕu tè nµy. Mïa hÌ khÝ hËu nãng, c¸c trang phôc b»ng chÊt liÖu v¶i nhÑ, m¸t, hót Èm tèt... rÊt ®­îc ­a chuéng. Vµ hµng t¬ t»m ®¸p øng mét c¸ch tèt nhÊt c¸c nhu cÇu ®ã. ChÝnh v× vËy hµng t¬ t»m ®­îc tiªu thô m¹nh h¬n vµo mïa hÌ.

2.3: YÕu tè v¨n ho¸.

Bao gåm thêi trang, tÝnh d©n téc, tÝnh t«n gi¸o...

Mçi d©n téc cã mét gu thÈm mü riªng vÒ thêi trang, vÒ kiÓu d¸ng, mµu s¾c, chÊt liÖu v¶i... §iÒu ®ã t¹o lªn nh÷ng trang phôc truyÒn thèng cña tõng d©n téc: ViÖt Nam cã ¸o dµi kÝn ®¸o mÒm m¹i víi chÊt liÖu t¬ t»m truyÒn thèng, ng­êi NhËt cã ¸o kimono hay ¸o xorong cña ng­êi Lµo... T«n gi¸o còng cã ¶nh h­ëng tíi së thÝch vµ sù lùa chän trang phôc cña ng­êi tiªu dïng. Nh×n chung tÊt c¶ c¸c yÕu tè trªn cã ¶nh h­ëng lín ®Õn c¸ch ¨n mÆc cña mçi ng­êi, tõ ®ã ¶nh h­ëng ®Õn ngµnh s¶n xuÊt kinh doanh may mÆc trong vµ ngoµi n­íc, ®Õn chÊt liÖu v¶i cho phï hîp víi c¸c lo¹i trang phôc ®ã vµ tÊt nhiªn kh«ng lo¹i trõ chÊt liÖu t¬ t»m. Mét ®iÓn h×nh lµ Ên §é, mÆc dï lµ n­íc s¶n xuÊt t¬ lín thø hai trªn thÕ giíi nh­ng víi v¨n ho¸ vµ truyÒn thèng m¹nh mÏ, nhu cÇu may mÆc cña ng­êi d©n sö dông chÊt liÖu t¬ t»m rÊt lín, chÝnh ®iÒu ®ã ®· chi phèi thÞ tr­êng t¬ lôa trong n­íc ®ång thêi ph¶i nhËp khÈu vµ ®Õn nay Ên §é trë thµnh thÞ tr­êng tiªu thô t¬ lín nhÊt thÕ giíi.

2.4: YÕu tè x· héi.

Hµng t¬ lôa xuÊt khÈu lu«n chó träng ®Õn yÕu tè x· héi vµ kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu cho c¸c t©ng líp x· héi víi nh÷ng møc thu nhËp kh¸c nhau cña tõng ng­êi d©n.

Hµng  t¬ t»m chÞu ¶nh h­ëng lín bëi thu nhËp cña ng­êi tiªu dïng, th­êng th× thu nhËp cµng cao ng­êi tiªu dïng cã nhu cÇu tiªu dïng s¶n phÈm t¬ t»m cµng lín. Trªn thùc tÕ, theo Tæng c«ng ty d©u t»m t¬ ViÖt Nam, tõ khi nÒn kinh tÕ n­íc ta ®æi míi, thu nhËp cña ng­êi d©n t¨ng lªn lµm cho nhu cÇu tiªu dïng lôa t¬ t»m trong n­íc t¨ng lªn tõ 150.000 m (n¨m 1990) lªn 1.500.000 m (1997). ThÞ hiÕu cña ng­êi tiªu dïng còng th­êng xuyªn thay ®æi dã ®ã hµng t¬ lôa còng lu«n ph¶i n¾m b¾t ®­îc thÞ hiÕu vµ dù ®o¸n ®­îc nh÷ng thay ®æi ®Ó ®¸p øng nhu cÇu kÞp thêi nhÊt.

T¬ t»m lµ nguyªn liÖu quý cã gi¸ trÞ cao trªn thÞ tr­êng thÕ giíi ®­îc dïng ®Ó s¶n xuÊt ra c¸c lo¹i quÇn ¸o, cµ v¹t... S¶n phÈm ®­îc lµm tõ lôa t¬ t»m rÊt ®­îc ­a chuéng, tuy nhiªn vÎ ®Ñp mÒm m¹i, nhÑ nhµng sang träng vµ quý ph¸i... cña lôa t¬ t»m l¹i ®Æc biÖt thÝch hîp h¬n ®èi víi phô n÷: cã ®Õn 90% s¶n phÈm quÇn ¸o t¬ t»m lµ dµnh cho phô n÷...

3. §Æc ®iÓm cña ngµnh s¶n xuÊt t¬ t»m xuÊt khÈu.
T¬ lµ mét s¶n phÈm cã gi¸ trÞ cao nh­ng khèi l­îng s¶n xuÊt ®­îc l¹i thÊp, chØ chiÕm kho¶ng 0,2% tæng nguyªn liÖu dÖt cña thÕ giíi. S¶n xuÊt t¬ t»m xuÊt khÈu lµ mét ngµnh nghÒ ®em l¹i hiÖu qu¶ kh¸ lín, song hiÖu qu¶ ®ã b¾t nguån tõ qu¸ tr×nh trång d©u nu«i t»m , ®ã lµ mét ngµnh quan träng ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n­íc bëi nh÷ng ®Æc ®iÓm ®¸ng quý nh­:

3.1:  §Æc ®iÓm vÒ sö dông nh©n c«ng.

§©y lµ mét ngµnh thu hót rÊt nhiÒu nh©n c«ng lao ®éng. NghÒ trång d©u nu«i t»m sö dông nhiÒu lao ®éng thñ c«ng, ®em l¹i c«ng ¨n viÖc lµm cho c¸c vïng ®«ng d©n, lao ®éng d­ thõa, kÓ c¶ lao ®éng phô, ng­êi giµ, ng­êi tµn tËt vµ trÎ em trong gia ®×nh.... H¬n n÷a, tr×nh ®é lao ®éng vµ søc khoÎ còng kh«ng ®ßi hái qu¸ cao nªn nh©n c«ng dåi dµo.

§©y còng lµ mét nghÒ thÝch hîp víi lao ®éng n÷. Theo ®iÒu tra cña NhËt: phô n÷ chiÕm trªn 60% tæng lao ®éng trong qu¸ tr×nh trång ®©u nu«i t»m. §iÒu nµy lµ rÊt kh¶ quan bëi c¸c c«ng viÖc trong viÖc trång d©u nu«i t»m b¾t ®Çu tõ  viÖc ch¨m sãc c¸c v­ên d©u, h¸i l¸ d©u cho ®Õn viÖc cho t»m ¨n, tÊt c¶ sÏ trë lªn hiÖu qu¶ h¬n nÕu ®­îc ®¶m nhËn bëi bµn tay cña ng­êi phô n÷. ThËm chÝ c¶ c«ng nghiÖp ­¬m t¬, bao gåm c¶ dÖt còng sÏ hiÖu qu¶ h¬n rÊt nhiÒu nÕu cã bµn tay khÐo lÐo cña chÞ em.  
3.2: Vèn ®Çu t­ thÊp vµ quay vßng vèn nhanh ®ång thêi cho hiÖu qu¶ kinh tÕ cao.

KÐn t»m lµ nguyªn liÖu ®Çu vµo duy nhÊt cho s¶n xuÊt t¬. S¶n xuÊt kÐn t»m cÇn ph¶i cã c¸c c«ng cô chÝnh nh­: ®òi, nong, nÐ, qu¹t, phßng nu«i t»m, l¸ d©u cho t»m ¨n, trøng gièng... C©y d©u lµ mét lo¹i c©y kh«ng kÐn ®Êt, rÊt dÔ trång vµ kh«ng ®ßi hái ®Çu t­ ch¨m sãc qu¸ cao. Cßn c¸c dông cô chÝnh ®Ó nu«i t»m nh­: ®òi, nong, nÐ ®­îc lµm b»ng tre nøa rÊt dÔ kiÕm vµ chi phÝ cùc thÊp; nhµ cöa ®Ó nu«i t»m th× ®¬n gi¶n... Nãi chung, vèn ®Çu t­ vµo viÖc s¶n xuÊt kÐn t»m thÊp h¬n nhiÒu so víi c¸c ngµnh s¶n xuÊt kh¸c. NghÒ nµy phï hîp víi tËp qu¸n s¶n xuÊt nhá, phï hîp víi vèn ®Çu t­, kü thuËt ch¨m sãc cña ng­êi n«ng ®©n ViÖt Nam, víi khÝ hËu nhiÖt ®íi vµ víi nguån lao ®éng dåi dµo trong n«ng th«n n­íc ta. §©y lµ mét trong nh÷ng ngµnh nghÒ cã ý nghÜa ®Æc biÖt quan träng trong c«ng cuéc xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, n©ng cao ®êi sèng cña c¸c vïng n«ng th«n hiÖn nay. Kh«ng nh÷ng vËy nã cßn gãp phÇn quan träng trong chñ tr­¬ng phñ xanh ®Êt trèng, ®åi träc cña §¶ng vµ Nhµ n­íc trong nh÷ng n¨m ®Çu cña thÕ kû 21 nµy. Víi vèn ®Çu t­ thÊp vµ quay vßng vèn nhanh, tõ khi cã trøng gièng cho ®Õn khi t»m kÕt kÐn chØ kho¶ng 43- 47 ngµy. Râ rµng, s¶n xuÊt kÐn t»m l¹i ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao h¬n nhiÒu c©y trång kh¸c nh­ lóa, ng«....

S¶n xuÊt t¬ còng vËy, so víi c¸c ngµnh c«ng nghiÖp nÆng, ho¸ chÊt... th× vèn ®Çu t­ cho s¶n xuÊt t¬ thÊp h¬n nhiÒu. M¸y mãc thiÕt bÞ kh«ng qu¸ vôn vÆt, sö dông m¸y ­¬m tù ®éng vèn ®Çu t­ tuy lín h¬n h¼n sö dông m¸y ­¬m c¬ khÝ nh­ng vÉn thÊp h¬n so víi nhiÒu ngµnh kh¸c vµ l¹i cho hiÖu qu¶ cao trong thêi gian dµi. ChÝnh nh÷ng ®Æc ®iÓm nµy ®· t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho mét sè n­íc ®ang ph¸t triÓn, ®Æc biÖt ë khu vùc Ch©u ¸, víi ®iÒu kiÖn khÝ hËu thÝch hîp cã thÓ ph¸t triÓn ngµnh nµy ®Ó tËn dông nguån lao ®éng dåi dµo, sö dông cã hiÖu qu¶ nguån vèn Ýt ái  trong tay, gãp phÇn gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm, t¨ng thu nhËp cho ng­êi d©n. T¬ lôa víi nh÷ng ®Æc tÝnh riªng biÖt, cã gi¸ trÞ cao, cã thÓ ®­îc xuÊt sang nhiÒu n­íc, ®ãng gãp mét phÇn kh«ng nhá cho ng©n s¸ch nhµ n­íc, t¨ng tÝch luü ngo¹i tÖ, gãp phÇn tÝch cùc vµo qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc.

3.3: §Æc ®iÓm liªn kÕt.

Ngµnh s¶n xuÊt t¬ lôa lµ mét ngµnh nghÒ tæng hîp gi÷a trång trät vµ ch¨n nu«i, gi÷a n«ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp. Nã ®ái hái mèi liªn hÖ chÆt chÏ gi÷a n«ng nghiÖp trång d©u nu«i t»m vµ c«ng nghiÖp s¶n xuÊt t¬ lôa, g¾n bã ng­êi d©n víi nhµ c«ng nghiÖp, t¹o ®iÒu kiÖn ph¸t huy kh¶ n¨ng tiÒm tµng cña cac vïng n«ng th«n, c«ng nghiÖp ho¸ n«ng nghiÖp n«ng th«n. Trång d©u nu«i t»m cung cÊp kÐn nguyªn liÖu cho ­¬m t¬, ­¬m t¬ l¹i t¹o ra t¬ t»m lµm nguyªn liÖu cho ngµnh dÖt. Ngµnh s¶n xuÊt t¬ lôa muèn ph¸t triÓn mét c¸ch chñ ®éng ph¶i dùa trªn sù ph¸t triÓn cña ngµnh trång d©u nu«i t»m. Theo ®iÒu tra cña NhËt, kho¶ng 57% tæng gi¸ trÞ cña t¬ thµnh phÈm lµ do ng­êi trång ®©u nu«i t»m t¹o ra. 

Qu¸ tr×nh trång d©u nu«i t»m bao gåm hai giai ®o¹n cã quan hÖ mËt thiÕt víi nhau lµ trång d©u vµ nu«i t»m. C©y d©u lµ ®èi t­îng cña ngµnh trång trät, t»m lµ ®èi t­îng cña ngµnh ch¨n nu«i vµ ®Òu cã quy luËt sinh tr­ëng vµ ph¸t ph¸t triÓn riªng ®ßi hái nh÷ng biÖn ph¸p kü thuËt ch¨m sãc t¸c ®éng kh¸c nhau. Giai ®o¹n trång d©u cung cÊp l¸ d©u cho giai ®o¹n nu«i t»m, giai ®o¹n nu«i t»m kÕ tiÕp giai ®o¹n trång d©u vµ ®©y lµ giai ®o¹n trung gian cung cÊp kÐn t»m cho qu¸ tr×nh ­¬m t¬. Râ rµng ®Ó t¹o ra s¶n phÈm t¬ t»m xuÊt khÈu ph¶i qua nhiÒu c«ng ®o¹n kh¸c nhau, mçi c«ng ®o¹n cã mét môc tiªu phÊn ®Êu riªng, do ®ã vÊn ®Ò lµ kÕt hîp c¸c môc tiªu phÊn ®Êu nh­ thÕ nµo ®Ó phôc vô cho môc tiªu chung lµ t¹o ra nhiÒu s¶n phÈm hµng ho¸ t¬ t»m phôc vô tèt cho yªu cÇu cña c«ng t¸c tiªu thô. VÝ dô nh­ trång d©u t¹o ra n¨ng suÊt l¸ cao; nu«i t»m t¹o ra n¨ng suÊt kÐn cao, chÊt l­îng tèt; tõ ®ã ­¬m t¬, dÖt lôa míi cho ra s¶n phÈm t¬ lôa ®ñ tiªu chuÈn xuÊt khÈu.

Còng theo kÕt qu¶ ®iÒu tra cña NhËt, trong qu¸ tr×nh tõ khi b¾t ®Çu ®Õn khi tao ra s¶n phÈm hoµn chØnh lµ lôa ®Ó xuÊt khÈu cã nhiÒu lao ®éng tham gia vµo qu¸ tr×nh nµy, mçi thµnh phÇn cã vai trß kh¸c nhau do ®ã chiÕm phÇn ®ãng gãp kh¸c nhau vµo tæng gi¸ trÞ cña s¶n phÈm lôa xuÊt khÈu. Theo ®ã tû lÖ thu nhËp cho c¸c nhãm tham gia vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô t¬ lôa ®­îc ph©n chia nh­ sau:

· 56.8% thuéc vÒ ng­êi trång d©u nu«i t»m.

· 6.8% thuéc vÒ ng­êi quay t¬.

· 9.1% thuéc vÒ ng­êi xe t¬.

· 10.7% thuéc vÒ ng­êi dÖt v¶i.

· 16.6% thuéc vÒ h·ng kinh doanh.
3.4: Lµ mét ngµnh s¶n xuÊt nh¹y c¶m víi m«i tr­êng xung quanh.

ChÝnh sù phô thuéc chÆt chÏ cña c«ng nghiÖp ­¬m t¬ dÖt lôa, vµo n«ng nghiÖp trång d©u nu«i t»m ®· t¹o nªn ®Æc tÝnh nµy. Bëi trång d©u nu«i t»m lµ ngµnh nh¹y c¶m víi m«i tr­êng xung quanh. Ngoµi ®Æc tÝnh phô thuéc chÆt chÏ vµo ®iÒu kiÖn tù nhiªn cña nh÷ng sinh vËt sèng th× nghÒ trång d©u nu«i t»m yªu cÇu m«i tr­êng xung quanh v« cïng kh¾t khe nh­: ph¶i xa c¸c nhµ m¸y, c¸c lß g¹ch, thuèc b¶o vÖ thùc vËt... §©y lµ ho¹t ®éng s¶n xuÊt cã tÝnh hµng ho¸ cao, c¸c thµnh phÇn tham gia ph¶n øng kh¸ râ vµ nhanh tr­íc c¸c thay ®æi vÒ vèn, lao ®éng, thÞ tr­êng.

3.5: §Æc ®iÓm vÒ tiªu dïng.

S¶n phÈm t¬ t»m xuÊt ®i cã tÝnh chÊt lµ nguyªn liÖu cho ngµnh c«ng nghiÖp dÖt. ThÞ tr­êng nµy Ýt ng­êi mua nh­ng lµ nh÷ng kh¸ch hµng cã tÇm cì lín vµ hiÓu biÕt s©u s¾c vÒ c¸c vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn s¶n phÈm, th­êng cã nhu cÇu mua víi khèi l­îng lín. Nh­ vËy, ng­êi tiªu dïng cuèi cïng cña s¶n phÈm t¬ lôa xuÊt khÈu lµ c¸c nhµ c«ng nghiÖp dÖt may n­íc ngoµi.
4. Sù cÇn thiÕt ph¸t triÓn nghÒ trång d©u nu«i t»m, ­¬m t¬ dÖt lôa cho xuÊt khÈu t¬ lôa cña ViÖt Nam.
NghÒ trång d©u nu«i t»m ®· xuÊt hiÖn, tån t¹i vµ ph¸t triÓn trong d©n gian ViÖt Nam tõ hµng ngµn n¨m nay. Kh«ng biÕt tõ bao giê c©u tôc ng÷ “nu«i lîn ¨n c¬m n»m, nu«i t»m ¨n c¬m ®øng” ®· trë thµnh ®óc rót tiÒm thøc cña mäi ng­êi n«ng d©n ViÖt Nam vµ c©u tôc ng÷ Êy ®· m« t¶ rÊt cô thÓ nh÷ng nhäc nh»n th­¬ng khã cña nghÒ canh cöi t»m tang b»ng mét h×nh ¶nh rÊt sinh ®éng “¨n c¬m ®øng”.

Tuy nhiªn c¸i nghÒ tÇn t¶o vµ th­¬ng khã Êy ®· mét thêi vµ m·i m·i vÒ sau lµ khëi nguån cho nh÷ng bµi th¬, nh÷ng bµi ca, nh÷ng truyÒn thuyÕt vÒ nh÷ng mèi t×nh vÜ ®¹i vµ l·ng m¹n vµ ®ång thêi nã còng lµm ra nh÷ng s¶n phÈm thËt b×nh d©n mµ còng thËt lµ sang träng quý ph¸i ®¸p øng mäi nhu cÇu cña mäi tÇng líp x· héi.

Theo sö s¸ch ghi l¹i, th× c¸ch ®©y kho¶ng 300 n¨m, t¬ lôa ViÖt Nam ®· ®­îc xuÊt khÈu sang nhiÒu n­íc trªn thÕ giíi vµ thêi kú ph¸t triÓn cùc thÞnh cña nghÒ, diÖn tÝch d©u ®· lªn tíi 100 ngh×n mÉu B¾c bé (t­¬ng ®­¬ng 30.000 hecta) vµ s¶n phÈm cña nghÒ ®· ®¸p øng hÇu nh­ toµn bé nhu cÇu may mÆc cña x· héi tõ ¸o the, quÇn ®òi, ¸i n¸i kh¨n th©m cña c¸c c« th«n n÷ ®Õn gÊm vãc lôa lµ cña c¸c bËc v­¬ng gi¶ chÝ t«n... Råi nh÷ng ¶nh h­ëng cña chiÕn tranh, sù xu©t hiÖn cña sîi t¬ nh©n t¹o ®· lµm cho nghÒ canh cöi t»m tang cã lóc t­ëng chõng nh­ bÞ lo¹i khái nh÷ng sinh ho¹t cña céng ®ång loµi ng­êi...

Thùc tÕ ®èi víi ViÖt Nam nghÒ trång d©u nu«i t»m lµ nghÒ thùc sù cÇn ph¸t triÓn vµ cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó ph¸t triÓn. Mét mÆt, ®©y lµ nghÒ thu hót rÊt nhiªu lao ®éng, mÆt kh¸c ®Êt ®ai ch­a khai ph¸ ë c¸c vïng cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho s¶n xuÊt d©u t»m rÊt nhiÒu. H¬n n÷a ®©y lµ mét nghÒ cã suÊt ®Çu t­ thÊp l¹i thu håi vèn kh¸ nhanh, ®ång thêi t¹o ra s¶n phÈm cã gi¸ trÞ xuÊt khÈu cao, nhu cÇu vÒ lo¹i s¶n phÈm nµy trªn thÞ tr­êng thÕ giíi l¹i ngµy cµng t¨ng... §ã lµ nh÷ng lý do ®Ó chóng ta cã thÓ kh¼ng ®Þnh: ph¸t triÓn m¹nh t¬ t»m chÝnh lµ mét trong nh÷ng biÖn ph¸p tèt nhÊt ®Ó gi¶i quyÕt nguyªn liÖu cho ngµnh dÖt, phôc vô ®¾c lùc cho sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ n­íc nhµ. Trong hoµn c¶nh kinh tÕ vµ ®iÒu kiÖn thiªn nhiªn cña n­íc ta hiÖn nay, ph¸t triÓn nghÒ trång d©u nu«i t»m, ­¬m t¬ dÖt lôa lµ thÝch hîp vµ cÇn thiÕt nh»m t¹o thªm nhiÒu gi¸ trÞ hµng ho¸ xuÊt khÈu cho ViÖt Nam.

Ch­¬ng II

Thùc tr¹ng ho¹t ®éng xuÊt khÈu 

ë c«ng ty d©u t»m t¬ I - Hµ Néi.

I. Tæng quan vÒ c«ng ty d©u t»m t¬ I.
1.Qu¸ tr×nh th×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty.
Cïng víi nç lùc kh«i phôc nghÒ trång d©u nu«i t»m cña §¶ng vµ chÝnh phñ trong giai ®o¹n kh«i phôc kinh tÕ ®Êt n­íc sau chiÕn tranh, n¨m 1973, c«ng ty vËt t­ vµ thu mua t¬ kÐn I ®­îc thµnh lËp, víi chøc n¨ng nhiÖm vô chÝnh: s¶n xuÊt vµ kinh doanh trøng t»m, kÐn t»m, t¬ lôa. Tõ ®ã ®Õn nay víi bao th¨ng trÇm ®æi thay trong c¬ chÕ qu¶n lý kinh tÕ, hoµ m×nh vµo sù ph¸t triÓn chung cña kinh tÕ ViÖt Nam vµ thÕ giíi, c«ng ty vÉn kh¼ng ®Þnh ®­îc chç ®øng trªn th­¬ng tr­êng.

Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty cã thÓ chia lµm hai giai ®o¹n chÝnh:

· Giai ®o¹n tõ n¨m 1973 ®Õn n¨m 1985:

§©y lµ giai ®o¹n c«ng ty trong thêi kú tËp trung bao cÊp. Trong giai ®o¹n nµy c«ng ty ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trong c¬ chÕ qu¶n lý tËp trung bao cÊp, ®Çu vµo vµ ®Çu ra ®Òu do nhµ n­íc chØ ®Þnh, c«ng ty chØ ph¶i lo s¶n xuÊt ®Ó hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®­îc giao. Do ®ã t×nh h×nh s¶n xuÊt tiªu thô t­¬ng ®èi æn ®Þnh vµ theo xu thÕ n¨m sau cao h¬n n¨m tr­íc vÒ h×nh thøc, béc lé rÊt nhiÒu h¹n chÕ trong s¶n xuÊt kinh doanh.

· Giai ®o¹n tõ n¨m 1986 ®Õn nay:

§©y lµ giai ®o¹n kinh tÕ n­íc ta chuyÓn tõ nÒn kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung bao cÊp sang c¬ chÕ thÞ tr­êng. Mäi ho¹t ®éng trong nÒn kinh tÕ ®Òu diÔn ra theo quy luËt cung- cÇu. C¸c doanh nghiÖp ph¶i tù lo ®Çu vµo vµ ®Çu ra, tÝnh tù chñ, tù chÞu tr¸ch nhiÖm trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®­îc n©ng lªn mét c¸ch râ rÖt.

§Ó phï hîp víi ®iÒu kiÖn cô thÓ cña c«ng ty trong c¬ chÕ thÞ tr­êng, tr­íc yªu cÇu nhiÖm vô míi, n¨m 1993 c«ng ty ®­îc ®æi tªn thµnh “C«ng ty d©u t»m t¬ I- Hµ Néi” theo quyÕt ®Þnh thµnh lËp doanh nghiÖp nhµ n­íc sè 88NN- TCCB/Q§ ngµy 28/1/1993 cña bé N«ng nghiÖp vµ C«ng nghiÖp thùc phÈm (nay lµ bé N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n), víi sè vèn khi thµnh lËp lµ 6.977.000.000® (s¸u tû, chÝn tr¨m b¶y m­¬i b¶y triÖu ®ång) vµ ngµnh nghÒ kinh doanh chñ yÕu lµ:

 +Thu mua n«ng, l©m, h¶i s¶n.

 +Th­¬ng nghiÖp b¸n bu«n.

 +C«ng nghiÖp dÖt.

Tõ n¨m 1993- 1995, c«ng ty nç lùc v­¬n lªn t×m  vÞ trÝ v÷ng ch¾c trªn th­¬ng tr­êng.

N¨m 1995, quyÕt t©m më réng s¶n xuÊt cña c«ng ty tõ giai ®o¹n tr­íc b¾t ®Çu trë thµnh hiÖn thùc. C«ng ty më réng ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh víi ngµnh nghÒ bæ xung: trång trät, ch¨n nu«i, ­¬m t¬, kinh doanh vËt t­ phôc vô ngµnh d©u t»m, xuÊt nhËp khÈu vËt t­, thiÕt bÞ, n«ng s¶n vµ s¶n phÈm t¬ t»m phôc vô cho nhiÖm vô kinh doanh cña c«ng ty.

Víi sù më réng ngµnh nghÒ kinh doanh, trong c¬ chÕ thÞ tr­êng c¹nh tranh khèc liÖt, xu h­íng toµn cÇu ho¸ khu vùc ho¸ ngµy cµng t¨ng, khã kh¨n th× nhiÒu mµ c¬ héi th× Ýt. Nh×n l¹i chÆng ®­êng ®· qua, ®¸nh gi¸ mÆt ®­îc mÆt ch­a ®­îc c«ng ty nhËn thÊy: ®Ó cã thÓ tiÕp tôc cã ®­îc chç ®øng trªn th­¬ng tr­êng c«ng ty ph¶i kh«ng ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, c¶i tiÕn chÊt l­îng s¶n phÈm.... §iÒu ®ã ®· th«i thóc c«ng ty vay vèn ®Çu t­ x©y dùng nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c vµ ®Õn th¸ng 7 n¨m 2003 nhµ m¸y chÝnh thøc ®i vµo ho¹t ®éng. §©y lµ b­íc ®ét ph¸ míi vÒ c«ng nghÖ ­¬m t¬, m¸y cho n¨ng suÊt, chÊt l­îng s¶n phÈm cao, gi¸ b¸n tèt, ®ñ søc c¹nh tranh víi c¸c s¶n phÈm cïng lo¹i trªn th­¬ng tr­êng.

Nh­ vËy, sau 30 n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh (1973-2003), c«ng ty ®· lín m¹nh lªn rÊt nhiÒu, tõ chç chØ cã 7 tû ®ång vèn vµo n¨m 1993 ®· lªn ®Õn trªn 22 tû ®ång vµo n¨m 2000 vµ ®Õn n¨m 2003 sè vèn cña c«ng ty ®· lµ: trªn 67 tû ®ång. C«ng ty ®· x©y dùng ®­îc 2 c¬ së ­¬m t¬, trùc tiÕp vµ gi¸n tiÕp phôc vô, hç trî cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. Trong ®ã nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c víi trang bÞ kÜ thuËt hiÖn ®¹i n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng t¬ ®­îc n©ng lªn mét c¸ch ®¸ng kÓ. §©y còng ®ång thêi lµ nhµ m¸y ­¬m t¬ duy nhÊt ë khu vùc phÝa B¾c sö dông c«ng nghÖ ­¬m t¬ tù ®éng. Tuy nhiªn bªn c¹nh ®ã, ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty cßn nhiÒu yÕu kÐm. Chç ®øng cña c«ng ty trªn thÞ tr­êng vÉn cßn nhá bÐ vµ bÊp bªnh. Hi väng trong thêi gian tíi víi trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i ®· ®­îc trang bÞ, cïng víi diÔn biÕn s¸ng sña cña thÞ  tr­êng tiªu thô t¬ lôa, c«ng ty sÏ kh¾c phôc ®­îc khã kh¨n tr­íc m¾t, ®Ó lín m¹nh ®i lªn c¶ vÒ l­îng vµ chÊt.

2. Chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña c«ng ty.
C«ng ty d©u t»m t¬ I- Hµ Néi, tªn giao dÞch quèc tÕ lµ Sericulture Company No.1, lµ mét doanh nghiÖp nhµ n­íc trùc thuéc Tæng c«ng ty d©u t»m t¬ ViÖt Nam (VISERI, bé N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n), ho¹t ®éng theo luËt ph¸p ViÖt Nam vµ ®iÒu lÖ tæ chøc cña Tæng c«ng ty d©u t»m t¬ ViÖt Nam. Trô së cña c«ng ty t¹i ph­êng Ngäc Thuþ, quËn Long Biªn, thµnh phè Hµ Néi. C«ng ty cã chøc n¨ng nhiÖm vô: s¶n xuÊt vµ kinh doanh c¸c lo¹i t¬, kÐn t»m, trøng t»m d©u.... §ã lµ c¸c s¶n phÈm cã liªn quan ®Õn ngµnh trång d©u nu«i t»m, ­¬m t¬  dÖt lôa.

Cô thÓ: c«ng ty

· Chuyªn s¶n xuÊt c¸c lo¹i t¬ bao gåm: t¬ c¬ khÝ, t¬ tù ®éng, kÌm theo ®ã lµ c¸c s¶n phÈm phô cña qu¸ tr×nh ­¬m t¬ bao gåm: gèc rò cã khÝ, gèc rò tù ®éng vµ mét sè s¶n phÈm phô kh¸c.

· Thu mua: t¬ c¬ khÝ, kÐn t»m, lôa c¸c lo¹i. Ngoµi ra, c«ng ty cßn nhËp trøng t»m gièng (chñ yÕu tõ Trung Quèc).

· Tæ chøc b¸n ra c¸c lo¹i t¬ (kÓ c¶ tù s¶n xuÊt vµ thu mua), lôa c¸c lo¹i (phÇn lín l­îng t¬ lôa nµy ®­îc xuÊt khÈu).Trøng t»m gièng nhËp vÒ chñ yÕu ®­îc b¸n cho c¸c tæ chøc c¸ nh©n trång d©u nu«i t»m quanh khu vùc s¶n xuÊt cña c«ng ty.

Nh­ vËy, ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty bao gåm c¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt, ho¹t ®éng mua vµo vµ ho¹t ®éng  b¸n ra, c¶ trong vµ ngoµi n­íc... Tuy nhiªn, nÕu xÐt vÒ doanh thu thu ®­îc th× doanh thu thu ®­îc tõ ho¹t ®éng xuÊt khÈu chiÒm phÇn lín trong tæng doanh thu. V× thÕ cã thÓ nãi xuÊt khÈu t¬ lôa c¸c lo¹i lµ ho¹t ®éng kinh doanh chÝnh cña c«ng ty.

3. C¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý vµ c¬ cÊu tæ chøc s¶n xuÊt cña c«ng ty.

3.1: C¬ cÊu tæ chøc bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty.

Ho¹t ®éng theo c¬ chÕ thÞ tr­êng, c«ng ty d©u t»m t¬ I ®­îc quyÒn chñ ®éng quyÕt ®Þnh tæ chøc qu¶n lý trong néi bé ®Ó phï hîp víi ®Æc ®iÓm cña c«ng ty vµ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶. C¬ cÊu tæ chøc bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty ®­îc biÓu hiÖn qua s¬ ®å sau:
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S¬ ®å 1: C¬ cÊu tæ chøc bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty d©u t»m t¬ I

(Nguån: Phßng tæ chøc hµnh chÝnh)

Theo s¬ ®å bè trÝ trªn, chøc n¨ng nhiÖm vô cña c¸c phßng ban, bé phËn trùc thuéc ®­îc ph©n chia nh­ sau:

· Gi¸m ®èc c«ng ty vµ gi¸m ®èc c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc:

Gi¸m ®èc c«ng ty lµ ng­êi qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh cao nhÊt toµn bé ho¹t ®éng s¶n xuÊt

kinh doanh cña c«ng ty, chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Tæng c«ng ty d©u t»m t¬ ViÖt Nam vµ tr­íc

ph¸p luËt c¸c quyÕt ®Þnh cña m×nh.

Gi¸m ®èc c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc lµ ng­êi qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh cao nhÊt t¹i c¸c ®¬n vÞ, chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc gi¸m ®èc c«ng ty vµ tr­íc ph¸p luËt c¸c quyÕt ®Þnh cña m×nh.

Gi¸m ®èc c«ng ty vµ gi¸m ®èc c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc chÞu tr¸ch nhiÖm toµn diÖn tr­íc c¬ quan cÊp trªn, tr­íc ph¸p luËt vÒ: b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn s¶n xuÊt kinh doanh, thùc hiÖn viÖc trÝch nép ng©n s¸ch nhµ n­íc, tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶ cao, ch¨m lo gi¶i quyÕt viÖc lµm vµ ®êi sèng c¸n bé c«ng nh©n viªn do m×nh qu¶n lý.

NÕu gi¸m ®èc c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc do n¨ng lùc hay cè ý lµm tr¸i hoÆc thiÕu tr¸ch nhiÖm dÉn ®Õn t×nh tr¹ng sau:

 +Lç kÐo dµi 3 n¨m liÒn ®èi víi ®¬n vÞ kho¸n gi¸ thµnh th× gi¸m ®èc sÏ bÞ c¸ch chøc hoÆc miÔn nhiÖm.

 +Kh«ng nép ®ñ tiÒn khÊu hao kho¸n s¶n l­îng theo kÕ ho¹ch vµ kho¸n thu c¸c kho¶n kh¸c 3 n¨m th× gi¸m ®èc bÞ c¸ch chøc hoÆc miÔn nhiÖm vµ thanh lý hîp ®ång nhËn kho¸n.

Hai h×nh thøc trªn gi¸m ®èc hoµn toµn chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ kinh tÕ bÞ thua lç.

C«ng ty d©u t»m t¬ I ho¹t ®éng d­íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng uû, gi¸m ®èc c«ng ty cïng phèi hîp vµ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho ho¹t ®éng cña c¸c ®oµn thÓ nh»m ®éng viªn mäi thµnh viªn phÊn ®Êu hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô.

· XÝ nghiÖp ­¬m t¬ Mª Linh vµ nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c:

§©y lµ hai thµnh viªn lín rÊt quan träng cña c«ng ty. Tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn h¹n cña c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh trùc thuéc nµy nh­ sau:

C¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh thùc hiÖn nghiªm tóc nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh do gi¸m ®èc c«ng ty giao cho: c¸c ®¬n vÞ chÞu sù l·nh ®¹o trùc tiÕp, toµn diÖn cña gi¸m ®èc c«ng ty ®ång thêi chÞu sù h­íng dÉn vµ kiÓm tra nghiÖp vô cña c¸c phßng chøc n¨ng t¹i v¨n phßng c«ng ty. C¸c ®¬n vÞ cã tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn ®Çy ®ñ quy chÕ cña c«ng ty, cô thÓ lµ:

+ TiÕp nhËn vµ cã tr¸ch nhiÖm qu¶n lý sö dông ph¸t huy hiÖu qu¶ tiÒn vèn, tµi s¶n, lao ®éng ®­îc c«ng ty giao cho. C«ng ty cho vay vèn ®Ó s¶n xuÊt t¬, cã tr¸ch nhiÖm tr¶ gèc vµ l·i suÊt ng©n hµng...

+ Bè trÝ s¾p xÕp lao ®éng phï hîp víi c«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ vµ ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc ng­êi lao ®éng vÒ viÖc lµm, ®êi sèng, c¸c chÕ ®é, chÝnh s¸ch do nhµ n­íc ban hµnh.

+ ChÊp hµnh c¸c nguyªn t¾c s¶n xuÊt kinh doanh, qu¶n lý tµi chÝnh, qu¶n lý tµi s¶n vµ thùc hiÖn c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch cña §¶ng, ph¸p luËt nhµ n­íc, b¶o vÖ néi bé, quan hÖ tèt víi ®Þa ph­¬ng.

+ Tæ chøc thùc hiÖn tèt ®Þnh møc lao ®éng, c¸c ®Þnh møc kinh tÕ kü thuËt vµ quy chÕ cña c«ng ty.

+ X©y dùng mèi quan hÖ tèt víi vïng nguyªn liÖu kÐn th«ng qua dÞch vô cung øng trøng gièng ®Ó thu mua kÐn.

 +Giao nép ®ñ sè l­îng, ®óng chÊt l­îng cho c«ng ty (®èi víi ®¬n vÞ ®Þnh møc kho¸n gi¸ thµnh), ®óng kú h¹n tiÒn ®¬n vÞ nhËn kho¸n theo hîp ®ång...

 +Hµng th¸ng vµo ngµy 25 ph¶i göi b¸o c¸o tiÕn ®é s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c ®¬n vÞ hoÆc fax vÒ phßng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña c«ng ty...

 Bªn c¹nh chøc n¨ng nh­ trªn c¸c ®¬n vÞ cã quyÒn h¹n sau:

+ §­îc ký hîp ®ång lao ®éng thêi vô, hîp ®ång lao ®éng kh«ng x¸c ®Þnh thêi gian ph¶i ®­îc Gi¸m ®èc c«ng ty uû quyÒn.

+ §­îc tiÕp nhËn c«ng nh©n vµo häc nghÒ nh­ng ph¶i b¸o c¸o víi c«ng ty

+ LËp c¸c v¨n b¶n ®Ò nghÞ víi Gi¸m ®èc c«ng ty vµ héi ®ång gi¸m ®èc c«ng ty vÒ: khen th­ëng kû luËt c¸n bé c«ng nh©n viªn t¹i ®¬n vÞ, bæ nhiÖm ®Ò b¹t c¸n bé, bè trÝ s¾p xÕp bé m¸y s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó c«ng ty lµm c¸c thñ tôc khi cÇn thiÕt; tiÕp nhËn, cho di chuyÓn, cho nghØ chÕ ®é c¸n bé c«ng nh©n viªn tõ trung cÊp trë xuèng; xÐt bËc n©ng l­¬ng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn hµng n¨m trong ®¬n vÞ b¸o c¸o vÒ héi ®ång l­¬ng c«ng ty xem xÐt ra quyÕt ®Þnh

+ §­îc ký hîp ®ång mua nghuyªn liÖu kÐn, than, ®iÖn phôc vô cho s¶n xuÊt t¹i ®¬n vÞ

+ Qu¶n lý hå s¬ c¸n bé tõ trung cÊp trë xuèng

+ §­îc giao dÞch víi b¶o hiÓm x· héi, b¶o hiÓm y tÕ... ®Ó thùc hiÖn c¸c chÕ ®é cho c¸n bé c«ng nh©n viªn ®¬nvÞ t¹i ®Þa ph­¬ng.

Chøc n¨ng s¶n xuÊt chÝnh cña hai ®¬n vÞ trùc thuéc lµ thu mua kÐn t»m th«ng qua quy tr×nh c«ng nghÖ ­¬m t¬ ®Ó t¹o ra c¸c lo¹i t¬ phôc vô cho ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu cña c«ng ty.

Sù kh¸c nhau gi÷a hai ®¬n vÞ nµy lµ ë chç: sö dông c«ng nghÖ ­¬m t¬ kh¸c nhau v× vËy s¶n l­îng, chÊt l­îng t¬ ­¬m ra còng kh¸c nhau. XÝ nghiÖp ­¬m t¬ Mª Linh sö dông m¸y ­¬m c¬ khÝ, hÇu hÕt c¸c thao t¸c chñ yÕu nh­: t×m mèi, rò gèc, chØnh mèi, tiÕp mèi, nhÆt nhéng... ®Òu do c«ng nh©n tù lµm cho nªn mçi c«ng nh©n nãi chung chØ cã thÓ tr«ng coi ®­îc 20 mèi, lµm viÖc vÊt v¶ nh­ng n¨ng suÊt s¶n xuÊt vÉn thÊp. ®èi víi  m¸y ­¬m tù ®éng ®­îc sö dông t¹i nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c, c¸c thao t¸c nãi trªn ®Òu do m¸y thùc hiÖn, kh«ng nh÷ng gi¶m nhÑ c­êng ®é lao ®éng c«ng nh©n n©ng cao ®­îc n¨ng suÊt, lµm cho kh¶ n¨ng ®øng m¸y t¨ng lªn 60 ®Õn 100 mèi/1ng­êi, mµ cßn ®¶m b¶o ®­îc chÊt l­îng, h¹ gi¸ thµnh.

· C¸c phßng ban t¹i v¨n phßng c«ng ty:

C¸c phßng ban t¹i v¨n phßng c«ng ty tham m­u gióp viÖc cho gi¸m ®èc c«ng ty ®ång thêi trùc tiÕp thùc hiÖn c¸c c«ng t¸c nghiÖp vô cô thÓ do gi¸m ®èc c«ng ty quy ®Þnh. Tr¸ch nhiÖm cña c¸c phßng chøc n¨ng t¹i v¨n phßng c«ng ty nh­ sau:

· Phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu:

· Tæ chøc tiÕp thÞ, më réng thÞ tr­êng, mua vµo, b¸n ra trong vµ ngoµi n­íc

· X©y dùng c¸c ph­¬ng ¸n kinh doanh c¸c mÆt hµng, ngµnh hµng d©u t»m t¬ vµ kinh doanh tæng hîp kh¸c.

· Thùc thi, tr¸ch nhiÖm qu¶n lý c¸c thñ tôc, c¸c dù ¸n c¸c hîp ®ång kinh tÕ mua b¸n xuÊt khÈu vµ c¸c hîp ®ång thuª tµi s¶n ®· ®­îc gi¸m ®èc c«ng ty ký duyÖt.

· X©y dùng c¸c ®Þnh møc kinh tÕ kü thuËt, ®Þnh møc chi phÝ l­u th«ng cho tõng mÆt hµng kinh doanh theo luËt ®Þnh ViÖt Nam vµ th«ng lÖ quèc tÕ.

· Thùc hiÖn c¸c hîp ®ång, ®Æt hµng víi c¸c doanh nghiÖp ngoµi c«ng ty. Thùc hiÖn c¸c hîp ®ång ®· ký b¸n ra trong vµ ngoµi n­íc, ®óng tiÕn ®é, ®ñ sè l­îng, ®¶m b¶o chÊt l­îng.

· X©y dùng c¸c dù b¸o chiÕn l­îc vÒ thÞ tr­êng mÆt hµng phôc vô cho c«ng t¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty tr­íc m¾t vµ l©u dµi.

· Phßng kÕ to¸n tµi vô:
· TiÕp nhËn vèn, tµi s¶n ®Êt ®ai vµ c¸c nguån lùc kh¸c cña nhµ n­íc, Tæng c«ng ty d©u t»m t¬ ViÖt Nam, giao kho¸n cho c¸c ®¬n vÞ trùc thu«c c«ng ty.

· Tæ chøc qu¶n lý sö dông vèn ®óng môc ®Ých, ®óng ph¸p luËt vµ cã hiÖu qña cao. 

· Qu¶n lý thu vµ chi phÝ mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh toµn c«ng ty

· X©y dùng kÕ ho¹ch tµi chÝnh hµng n¨m vµ cho c¸c dù ¸n kh¶ thi

· Tham gia x©y dùng h¹ch to¸n gi¸ thµnh s¶n phÈm

· Thùc hiÖn nghiÖp vô qu¶n lý, kiÓm kª ®¸nh gi¸ tµi s¶n chuyÓn nh­îng cho thuª, thanh lý, gãp vèn kiªn kÕt hîp t¸c s¶n xuÊt kinh doanh

· QuyÕt to¸n tµi chÝnh c«ng ty 6 th¸ng ®Çu n¨m

· Phßng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt:

· Tæng hîp x©y dùng kÕ ho¹ch hµng n¨m cña c«ng ty

· Tham gia x©y dùng gi¸ thµnh s¶n phÈm, chi phÝ qu¶n lý, c¸c ®Þnh møc kinh tÕ kü thuËt vµ c¸c ph­¬ng ¸n trong s¶n xuÊt kinh doanh ë c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.

· NhËn vµ tæng hîp b¸o c¸o vµo ngµy 25 hµng th¸ng, vÒ tiÕn ®é s¶n xuÊt kinh doanh c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc b¸o c¸o thèng kª, kÕ ho¹ch víi Tæng c«ng ty vµ c¸c c¬ quan cã liªn quan.

· Cung øng dÞch vô gièng d©u, gièng t»m cho vïng nguyªn liÖu vµ chuyÓn giao khoa häc kü thuËt

· Phßng tæ chøc hµnh chÝnh:

· X©y dùng ®Ò ¸n quy ho¹ch  c¸n bé l·nh ®¹o, c¸n bé kü thuËt, c«ng nh©n cã tay nghÒ cao phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty tr­íc m¾t vµ l©u dµi

· Lµm c¸c thñ tôc hµnh chÝnh ®Ó thùc hiÖn luËt lao ®éng, chÕ ®é chÝnh s¸ch cho c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty

· X©y dùng ph­¬ng ¸n tæ chøc bé m¸y bè trÝ s¾p xÕp sö dông lao ®éng hµng n¨m vµ l©u dµi

· Qu¶n lý c¸c v¨n b¶n ®i ®Õn cña c«ng ty vµ kiÕn nghÞ, ®¬n th­ khiÕu n¹i cña c¸c c¸ nh©n ®¬n vÞ ®Õn c«ng ty. Nghiªn cøu c¸c gi¶i ph¸p ®Ó gi¶i ®¸p vµ gi¶i quyÕt tr×nh gi¸m ®èc c«ng ty ®Ó gi¶i quyÕt

· X©y dùng c¸c mèi quan hÖ trªn, d­íi trong ngoµi vµ c¸c c¬ quan cã thÈm quyÒn liªn quan ®Ó lµm tèt c¸c chøc n¨ng tham m­u cho gi¸m ®èc.

Bªn c¹nh tr¸ch nhiÖm nh­ trªn c¸c phßng ban chøc n¨ng cã quyÒn h¹n nh­ sau:

· §Ò xuÊt c¸c ph­¬ng ¸n ®Ó thùc hiÖn chøc n¨ng tham  m­u víi gi¸m ®èc c«ng ty theo chøc n¨ng nhiÖm vô ®­îc giao

· §Ò nghÞ viÖc n©ng l­¬ng, khen th­ëng, ®Ò b¹t c¸n bé, kû luËt... víi gi¸m ®èc c«ng ty

· Cã tr¸ch nhiÖm h­íng dÉn vµ kiÓm tra th­êng xuyªn hay ®ét xuÊt nghiÖp vô ®­îc giao c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh trùc thuéc. §­îc quyÒn lËp biªn b¶n ®Ó kiÕn nghÞ gi¸m ®èc c«ng ty xö lý.

NÕu tr­ëng phßng do n¨ng lùc hay thiÕu tr¸ch nhiÖm dÉn ®Õn kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô 3 n¨m liÒn th× gi¸m ®èc c«ng ty ®Ò nghÞ víi héi ®ång gi¸m ®èc cho miÔn nhiÖm hoÆc c¸ch chøc.

3.2:   Quy tr×nh c«ng nghÖ cña c¸c bé phËn s¶n xuÊt cña c«ng ty.
Sîi t¬ t»m ®­îc kÐo ra tõ tæ cña mét lo¹i s©u ¨n l¸ d©u (hay l¸ s¾n), s©u ®ã lµ t»m. Tæ t»m ®­îc ng­êi ta quen gäi lµ kÐn. HiÖn nay lo¹i  t¬ phæ biÕn nhÊt lµ ­¬m tõ kÐn t»m ¨n l¸ d©u. Sîi t¬ ®¬n cña mçi  kÐn rÊt nhá, ®é giai bÒn thÊp nªn ch­a sö dông ®­îc vµo ngµnh dÖt hoÆc c¸c yªu cÇu kh¸c. ¦¬m t¬ lµ ®em l¹i nhiÒu sîi t¬ ®¬n trong nhiÒu kÐn chËp l¹i víi nhau thµnh sîi t¬ méc (t¬ sèng) cã ®é to nhá theo yªu cÇu cña ng­êi sö dông t¬.

Nguyªn liÖu ban ®Çu ®­a vµo nhµ m¸y ­¬m t¬ lµ kÐn, ngay khi kÐn ®­îc thu mua vÒ ph¶i ®­îc sÊy kh« ®Õn mét ®é nhÊt ®Þnh ®Ó ®¶m b¶o nhéng kh«ng ®ôc thñng kÐn cã nh­ vËy míi ­¬m ®­îc. Khi kÐn ®­a ®i ­¬m ph¶i qua qu¸ tr×nh c«ng nghÖ nh­ sau:

S¬ ®å 2: Quy tr×nh c«ng nghÖ ­¬m t¬


[image: image1.wmf] 

KÐn kh« ch­a 

ph©n lo¹i lo¹i

 

Trén kÐn 

s«

 

Chän vµ 

ph©n lo¹i

 

 

NÊu kÐn

 

­

¬m t¬

 

Guång l¹i

 

ChØnh lý t¬

 

KiÓm 

nghiÖm vµ 

ph©n cÊp 

t¬

 

Bao gãi

 

Kho t¬ méc

 

S¶n PhÈm phô

 

KÐn háng, kÐn phÕ

 

¸

o kÐn, ¸o nhéng, nhéng, kÐn tan

 

Con t¬ bÞ n

¸t, háng

 

(Nguån: Phßng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt)
Qu¸ tr×nh ­¬m t¬ bao gåm c¸c c«ng ®o¹n tõ chän kÐn ®Õn kiÖn t¬ thµnh phÈm:

- Trén kÐn vµ chän kÐn:

BÊt cø mét qu¸ tr×nh c«ng nghÖ nµo nguyªn liÖu ®­a vµo s¶n xuÊt ®Òu ph¶i ®¹t ®­îc nh÷ng tiªu chuÈn nhÊt ®Þnh. Trong ­¬m t¬ còng vËy, nguyªn liÖu kÐn ®­a tõ c¸c n¬i vÒ c¬ së s¶n xuÊt bao gåm nhiÒu lo¹i, mçi lo¹i cã mét ®Æc ®iÓm riªng cho nªn tr­íc lóc ®­a vµo s¶n xuÊt cÇn ®­îc chän läc ph©n lo¹i râ rµng tõ ®ã sÏ x¸c ®Þnh ®­îc tÝnh chÊt riªng cña tõng lo¹i ®Ó ¸p dông nh÷ng ®iÒu kiÖn kÜ thuËt c«ng nghÖ cho thÝch hîp t¹o ®iÒu kiÖn t¨ng n¨ng suÊt ­¬m t¬ vµ ®¹t phÈm chÊt t¬ ®ång ®Òu.

ViÖc trén kÐn vµ chän kÐn cã quan hÖ rÊt lín tíi qóa tr×nh ­¬m t¬ sau nµy. ViÖc trén kÐn kh«ng thÝch hîp g©y cho nÊu kÐn kh«ng ®Òu, ­¬m t¬ khã kh¨n, chÊt l­îng bÞ gi¶m sót. KÐn chän råi m· cßn lÉn nhiÒu kÐn xÊu sÏ ¶nh h­ëng lín ®Õn s¶n l­îng chÊt l­îng ­¬m. Ph©n cì kh«ng tèt g©y sai lÖch nhiÒu vÒ ®é m¶nh t¬ ­¬m ra. Cho nªn kh©u chuÈn bÞ kÐn tr­íc khi ­¬m nµy  ph¶i c¨n cø theo yªu cÇu cña s¶n xuÊt, chÊp hµnh ®óng c¸c nguyªn t¾c ®Ò ra...

- NÊu kÐn:

Sîi t¬ ®¬n cña kÐn liªn kÕt chÆt chÏ víi nhau nhê líp keo t¬. Muèn ­¬m ®­îc t¬ dÔ dµng kÐn ph¶i qua nÊu. Môc ®Ých cña nÊu kÐn lµ dïng h¬i n­íc, nhiÖt hoÆc ho¸ chÊt t¸c dông lªn ®Ó lµm líp keo xª ri xin në ra, hoµ tan bít ®i dÓ gi¶m ®é dÝnh gi÷a c¸c sîi t¬ ®¬n, cã nh­ thÕ míi ­¬m ®­îc.

KÐn nÊu thÝch hîp lµm cho tØ lÖ lªn t¬ t¨ng, do vËy chiÒu dµi lªn t¬ cao. Trong thiÕt kÕ c«ng nghÖ muèn t¨ng s¶n l­îng lý thuyÕt cÇn gi¶m sè lÇn ®øt mèi tøc lµ cÇn t¨ng chiÒu dµi lªn t¬, kÐn nÊu tèt sÏ tho¶ m·n ®­îc ®iÒu nµy. Nh­ vËy nÊu kÐn tèt, thÝch hîp th× phÈm chÊt, sè l­îng t¬ cao vµ ng­îc l¹i.

- ¦¬m t¬:

§©y lµ kh©u chñ yÕu trong qu¸ tr×nh c«ng nghÖ ­¬m t¬.

KÐn nÊu xong ®­îc chuyÓn sang c«ng ®o¹n ­¬m. T¬ kÐn, nh­ ®· nãi ë trªn rÊt m¶nh, yÕu, ®ång thêi rÊt kh«ng ®Òu vÒ ®é dµi còng nh­ ®é m¶nh, kh«ng thÓ dïng trùc tiÕp ®Ó dÖt, nªn ph¶i ghÐp nhiÒu sîi t¬ kÐn l¹i víi nhau míi dïng ®­îc. Trong qu¸ tr×nh ­¬m t¬, t¬ cña nhiÒu kÐn ®­îc të ra vµ dÝnh kÕt víi nhau nhê keo cña b¶n th©n mµ h×nh thµnh lªn mét sîi t¬ bÒn, ®Òu vµ dµi liªn tôc ®ã lµ t¬ méc (t¬ sèng).

C¸c thiÕt bÞ ­¬m kh¸c nhau yªu cÇu quy c¸ch ®Çu vµo kh¸c nhau v× vËy khèi l­îng vµ chÊt l­îng t¬ ­¬m ra còng kh¸c nhau. ë c«ng ty d©u t»m t¬ I sö dông c¶ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng vµ m¸y ­¬m t¬ c¬ khÝ. Víi m¸y ­¬m c¬ khÝ t¹i xÝ nghiÖp ­¬m t¬ Mª Linh, hÇu hÕt c¸c thao t¸c do ng­êi c«ng nh©n tù lµm. Cßn t¹i nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c, víi viÖc sö dông m¸y ­¬m t¬ tù ®éng, qu¸ tr×nh ­¬m t¬ ®· ®­îc ®¬n gi¶n ho¸, hÇu hÕt c¸c thao t¸c do m¸y tù lµm, c«ng nh©n chØ lµ ng­êi coi m¸y, v× vËy n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng t¬ ®­îc n©ng lªn mét c¸ch ®¸ng kÓ.

- Guång l¹i:

T¬ ®­îc ­¬m quÊn lªn gµng nhá ë c«ng ®o¹n ­¬m mét l­îng nhÊt ®Þnh. T¬ lÊy tõ gµng ­¬m ra dÝnh bÕt nhiÒu, ®ång thêi còng nhiÒu gót bÈn, ®o¹n to nhá kh«ng ®Òu vµ khèi l­îng c¸c con t¬ còng kh¸c nhau. Guång l¹i: lµ qu¸ tr×nh th¸o t¬ tõ gµng con quÊn trë l¹i vµo gµng lín t¹o thµnh c¸c con t¬ cã mét quy c¸ch nhÊt ®Þnh vÒ chiÒu dµi vµ khèi l­îng, t¹o cho t¬ mét ®é Èm thÝch hîp, sîi trong con t¬ ph©n bè ®Òu ®Æn, nèi ®øt vµ lo¹i trõ mét sè khuyÕt ®iÓm, gi¶m bít khã kh¨n cho qu¸ tr×nh dÖt sau nµy.

- ChØnh lý:

T¬ lµ mét mÆt hµng rÊt quý, ®Ó dÖt s¶n phÈm ®Ñp vµ bÒn, yªu cÇu vÒ chÊt l­îng cña t¬ rÊt cao. Sau khi guång l¹i t¬ ®­îc chØnh lý ®Ó s÷a ch÷a l¹i mét lÇn n÷a con t¬, kh©u t¬, vÆn con t¬ vµ bao gãi c¸c con t¬.

- KiÓm nghiÖm t¬ thµnh phÈm:

ChÊt l­îng cña t¬ sèng (t¬ thµnh phÈm) s¶n xuÊt ra cã chªnh lÖch v× nguyªn liÖu kÐn, thiÕt bÞ vµ m¸y mãc cña qu¸ tr×nh ­¬m, kÜ thuËt thao t¸c cña c«ng nh©n...  

T¬ sèng l¹i dÔ hót Èm, tuú ®iÒu kiÖn ®é Èm ngoµi trêi mµ lµm cho khèi l­îng t¬ thay ®æi ®i. V× vËy, ®Ó ®¸nh gi¸, ph©n cÊp, ph©n lo¹i t¬ vµ x¸c ®Þnh khèi l­îng t¬ theo tiªu chuÈn ®· quy ®Þnh ph¶i tiÕn hµnh kiÓm nghiÖm t¬. KiÓm nghiÖm t¬ thµnh phÈm cã thÓ chia thµnh 2 phÇn chÝnh: kiÓm nghiÖm khèi l­îng vµ kiÓm nghiÖm chÊt l­îng. H¹ng môc vµ chi tiÕt kiÓm nghiªm nh­ sau:

KiÓm ngiÖm khèi l­îng:

            Khèi l­îng thùc

            Khèi l­îng tiªu chuÈn

            Thµnh phÇn keo xª ri xin

KiÓm nghiÖm chÊt l­îng:

           KiÓm nghiÖm b»ng m¾t: lçi do chØnh lý, ®é ®ång ®Òu, tÝnh chÊt tr¹ng th¸i.

                KiÓm nghiÖm trªn m¸y vµ dông cô thÝ nghiÖm: ®é ®øt, ®é ®Òu, ®é s¹ch, ®é                                                      m¶nh, søc giai, ®é gi·n, lùc bao hîp.

- Ph©n cÊp t¬:

C¨n cø vµo kÕt qu¶ cña c¸c chØ tiªu kiÓm nghiÖm b»ng m¾t còng nh­ c¸c dông cô thiÕt bÞ thÝ nghiÖm, råi dùa vµo tiªu chuÈn ®· ®Þnh vÒ phÈm cÊp t¬, x¸c ®Þnh ®­îc ®¼ng cÊp cña c¶ l« t¬, nã biÓu thÞ tÝnh chÊt toµn diÖn cña t¬ sèng. CÊp t¬ gåm cã: 6A, 5A, 4A, 3A, 2A, A, B, C, D trong ®ã 6A lµ cÊp cao nhÊt, D lµ cÊp thÊp nhÊt. Trong ®ã c¸c cÊp kh¸c nhau th× c¸c tiªu chuÈn vÒ ®é ®øt, ®é ®Òu, ®é s¹ch, ®é m¶nh... l¹i kh¸c nhau.

- S¶n phÈm phô:

C¸c s¶n phÈm phô cña qu¸ tr×nh c«ng nghÖ ­¬m t¬ nh­ kÐn háng, kÐn phÕ, nhéng... sÏ ®­îc tËn dông mét c¸ch triÖt ®Ó nh»m h¹ gi¸ thµnh t¬ méc, t¨ng hiÖu qña sö dông nguyªn vËt liÖu.

II.  Thùc tr¹ng xuÊt khÈu hµng t¬ lôa ë c«ng ty d©u t»m t¬ I.
1.T×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nãi chung.
Trång d©u nu«i t»m, ­¬m t¬ dÖt lôa lµ ngµnh nghÒ tæng hîp gi÷a trång trät vµ ch¨n nu«i, gi÷a n«ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp. Trång trät, ch¨n nu«i lµ c¬ së ®Ó t¹o ra nguån nguyªn liÖu (kÐn) cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña c«ng ty. ¦¬m t¬ dÖt lôa sÏ t¹o ra c¸c s¶n phÈm t¬ lôa ®¸p øng nhu cÇu ®a d¹ng cña kh¸ch hµng trong n­íc vµ quèc tÕ. Víi ®Æc ®iÓm ngµnh nghÒ kinh doanh cña c«ng ty céng víi tÝnh chÊt riªng biÖt cña c¸c s¶n phÈm t¬ lôa, thø mÆt hµng xa xØ, nhu cÇu biÕn ®éng lín vµ th­êng xuyªn kh«ng æn ®Þnh, tÝnh chÊt mïa vô cao... Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty d©u t»m t¬ I th­êng xuyªn biÕn ®éng phô thuéc rÊt lín vµo thÞ tr­êng ®Çu vµo còng nh­ thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm cña c«ng ty.

T×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty nãi chung trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ®­îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau:

B¶ng 1: T×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty d©u t»m t¬ I

	C¸c chØ tiªu
	§¬n vÞ
	2000
	2001
	2002
	2003

	Vèn
	Tr.®
	22.884
	19.257
	21.884
	67.662

	Doanh thu
	Tr.®
	9756
	8.675
	7614
	9.877,84

	Lîi nhuËn
	Tr.®
	723
	651
	716
	747

	Nép ng©n s¸ch nhµ n­íc
	1000®
	155.171
	130.814
	169.491
	109.204

	Sè c¸n bé c«ng nh©n viªn

Trong ®ã: Lao ®éng trùc tiÕp

  Lao ®éng gi¸n tiÕp
	Ng­êi

Ng­êi

Ng­êi
	170

17

100
	144

19

125
	144

19

125
	187

27

60

	Thu nhËp b×ng qu©n/ng­êi/th¸ng.
	§ång
	369.000
	412.000
	510.000
	535.000


(Nguån: Phßng kÕ to¸n tµi vô)


Nh×n vµo b¶ng trªn ta thÊy vèn cña c«ng ty n¨m 2003 lín h¬n rÊt nhiÒu so víi sè vèn cña 3 n¨m tr­íc ®ã, lµ do nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c ®i vµo ho¹t ®éng (th¸ng 7 n¨m 2003) ®· n©ng vèn cña c«ng ty lªn tíi trªn 67 tû ®ång vµo n¨m 2003. Nguån vèn ®Çu t­ x©y dùng míi nµy ®­îc tµi trî chñ yÕu b»ng nguån ®i vay. Víi sè vèn nµy doanh nghiÖp cã ®iÒu kiÖn ®Ó më réng, n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trong nh÷ng n¨m tiÕp theo.                   

Tuy vËy g¸nh nÆng nî nÇn ®Ì lªn vai c¸n bé nh©n viªn cña c«ng ty còng thËt nÆng nÒ. Toµn thÓ c«ng ty ra môc tiªu phÊn ®Êu ph¶i sím tr¶ hÕt g¸nh nÆng nî nÇn nµy.

C«ng ty d©u t»m t¬ I trong nh÷ng n¨m võa qua cã tèc ®é t¨ng tr­ëng æn ®Þnh. B×nh qu©n kho¶ng 15%/n¨m. Doanh thu n¨m 2003 t¨ng 2263,84 triÖu ®ång so víi doanh thu n¨m 2002 ®¹t xÊp xØ 10 tû ®ång. Thu nhËp b×nh qu©n ng­êi lao ®éng t¨ng tõ 369.000 ®ång vµo n¨m 2000 lªn 535.000 ®ång vµo n¨m 2003. Chøng tá cho thÊy møc ®¶m b¶o cuéc sèng cho ng­êi lao ®éng vµ gi÷ hä ë l¹i víi c«ng ty.

2.Tæ chøc ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ kÕt qña ®¹t ®­îc.

Hµng n¨m c«ng ty nhËn chØ tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh Tæng c«ng ty giao cho, trªn c¬ së thùc tr¹ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m tr­íc vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt ®­îc giao phßng qu¶n lý s¶n xuÊt lËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cho c«ng ty trong n¨m nay. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ®­îc triÓn khai cô thÓ  bëi v¨n phßng c«ng ty vµ 2 c¬ së s¶n xuÊt cña c«ng ty lµ xÝ nghiÖp ­¬m t¬ Mª Linh vµ nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c.

Nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c víi trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i cho s¶n l­îng vµ chÊt l­îng t¬ cao h¬n h¼n xÝ nghiÖp ­¬m t¬ Mª Linh. S¶n phÈm chÝnh cña nhµ m¸y lµ t¬ tù ®éng, ®©y lµ lo¹i t¬ cã chÊt l­îng tèt, gi¸ b¸n cao cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh víi s¶n phÈm cïng lo¹i trªn th­¬ng tr­êng. §©y còng lµ nguån duy nhÊt cung cÊp t¬ tù ®éng cho xuÊt khÈu cña c«ng ty.

 Kh¸c víi nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c, xÝ nghiÖp ­¬m t¬ Mª Linh víi m¸y ­¬m c¬ khÝ cho n¨ng lùc s¶n xuÊt kÐm h¬n. S¶n phÈm chÝnh cña xÝ nghiÖp lµ t¬ c¬ khÝ, tèt nhÊt còng chØ cã thÓ ®¹t ®Õn cÊp 2A, gi¸ b¸n vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña lo¹i t¬ nµy yÕu h¬n. 

Tuy kh¸c nhau nh­ng 2 c¬ së nµy trùc tiÕp hç trî thóc ®Èy lÉn nhau n©ng cao hiÖu qña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. C«ng nghÖ ­¬m t¬ tù ®éng cÇn ®­îc cung cÊp kÐn tèt tuy nhiªn bªn c¹nh ®ã sè l­îng kÐn xÊu h¬n vÉn nhiÒu v× vËy cÇn ph¶i cã xÝ nghiÖp ­¬m t¬ c¬ khÝ ®Ó tËn dông cã hiÖu qu¶ nguån kÐn nµy. Tr­íc ®©y khi ch­a x©y dùng nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c th× xÝ nghiÖp ­¬m t¬ Mª Linh lµ mét trong nh÷ng nguån cung cÊp t¬ chÝnh, æn ®Þnh nhÊt cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña c«ng ty. Nh­ vËy ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña c«ng ty cho s¶n phÈm chÝnh lµ t¬ c¬ khÝ vµ t¬ tù ®éng c¸c lo¹i. Sè l­îng s¶n xuÊt hµng n¨m ®­îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau:

B¶ng 2: L­îng t¬ s¶n xuÊt hµng n¨m cña c«ng ty

	MÆt hµng
	§¬n vÞ
	2000
	2001
	2002
	2003

	T¬ tù ®éng c¸c lo¹i
	Kg
	0
	0
	0
	9310,34

	T¬ c¬ khÝ c¸c lo¹i
	Kg
	6984,2
	8751,5
	6924,6
	1753,26


(Nguån: Phßng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt)

Nh×n vµo b¶ng trªn ta thÊy ®­îc thay ®æi l­îng t¬ s¶n xuÊt cña c«ng ty hµng n¨m. N¨m 2001 l­îng t¬ c¬ khÝ s¶n xuÊt cña c«ng ty ®¹t 8751,5 kg t¨ng 25,3% so víi n¨m 2000. Së dÜ cã sù t¨ng s¶n l­îng nµy lµ do nh÷ng diÔn biÕn thuËn lîi cña thÞ tr­êng t¬ lôa thÕ giíi n¨m 2000 vÉn tiÕp tôc ¶nh h­ëng ®Õn n¨m 2001, bµ con h¨ng h¸i t¨ng gia trång d©u nu«i t»m. Lóc nµy diÖn tÝch d©u cña c¸c tØnh phÝa B¾c ®· t¨ng gÊp h¬n 2 lÇn n¨m 2000, nªn nguån cung vÒ kÐn ­¬m t¨ng lªn, thÞ tr­êng ®Çu vµo cña c«ng ty ®­îc c¶i thiÖn, xÝ nghiÖp ­¬m t¬ cña c«ng ty cã ®ñ nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt. N¨m 2003 tæng l­îng t¬ s¶n xuÊt cña c«ng ty ®¹t trªn 11 tÊn c¸c lo¹i trong ®ã t¬ c¬ khÝ chØ chiÕm 15,8% tæng l­îng t¬ s¶n xuÊt cßn l¹i lµ t¬ tù ®éng c¸c lo¹i chiÕm 82,4%. Tõ ®©y cã thÓ thÊy n¨m 2003 víi sù ra ®êi cña nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c b­íc ®Çu l­îng t¬ s¶n xuÊt cña c«ng ty t¨ng ®¸ng kÓ trong ®ã chñ yÕu lµ t¬ tù ®éng c¸c lo¹i, chøng tá c«ng ty ®ang tËp trung nguån lùc vµo s¶n xuÊt t¬ tù ®éng nhiÒu h¬n.

S¶n xuÊt t¬ rÊt cã gi¸ trÞ kh«ng chØ v× gi¸ b¸n t¬ cao do tÝnh chÊt kh¸c biÖt h¬n h¼n cña t¬ so víi c¸c lo¹i t¬ sîi thiªn nhiªn kh¸c, mµ cßn v× qu¸ tr×nh s¶n xuÊt t¬ cho ra nhiÒu s¶n phÈm phô (cø 1 kg t¬ t»m cã tõ 0,8 ®Õn 1 kg c¸c lo¹i phÕ liÖu kh¸c nhau) nh­ng kh«ng mét s¶n phÈm nµo bÞ bá ®i, tÊt c¶ ®Òu ®­îc tËn dông mét c¸ch triÖt ®Ó vµ còng rÊt cã gi¸ trÞ. §Æc biÖt ph¶i kÓ ®Õn lµ gèc rò, ®©y lµ líp t¬ gèc rèi bªn ngoµi cïi kÐn ®­îc ng­êi c«ng nh©n bãc ra tr­íc giai ®o¹n kÐn ®­îc ph©n lo¹i. Tuy kh«ng thÓ ­¬m ®­îc nh­ng do tÝnh chÊt c¬ lý ho¸ cao, tû lÖ x¬ lín nªn nã cã gi¸ trÞ h¬n h¼n c¸c s¶n phÈm phô kh¸c, gãp phÇn t¨ng doanh thu còng nh­ doanh sè b¸n ra cña c«ng ty.

- VÒ ho¹t ®éng thu mua: 

C«ng ty tæ chøc thu mua: t¬ c¬ khÝ, lôa c¸c lo¹i, kÐn t»m, trøng t»m. Doanh sè c¸c mÆt hµng mua vµo ®­îc biÓu hiÖn qua b¶ng sau:

B¶ng 3: Doanh sè c¸c mÆt hµng mua vµo

	MÆt hµng
	2000
	2001
	2002
	2003

	
	Tr. ®
	%
	Tr. ®
	%
	Tr.®
	%
	Tr.®
	%

	T¬ c¬ khÝ c¸c lo¹i
	4.943
	76
	3898,5
	50,7
	3480
	58
	4953
	57,1

	KÐn t»m c¸c lo¹i
	1.553
	23,86
	1960
	25,5
	1010,36
	16,8
	2673
	30,8

	Lôa c¸c lo¹i
	0
	0
	1822,85
	23,7
	1507,64
	25,1
	1040,03
	12

	Trøng t»m vµ hh kh¸c
	12,3
	0,14
	13,26
	0,1
	7,11
	0,1
	9,15
	0,1

	Tæng céng
	6.508,3
	100
	7694,61
	100
	6005,11
	100
	8675,18
	100


(Nguån: Phßng kÕ to¸n tµi vô)

Nh×n vµo b¶ng trªn ta thÊy trªn 50% doanh sè mua vµo hµng n¨m lµ doanh sè t¬ c¬ khÝ c¸c lo¹i, ®©y còng chÝnh lµ mÆt hµng xuÊt khÈu chÝnh cña c«ng ty.

Thø hai  ph¶i kÓ ®Õn ®ã lµ kÐn t»m: ®©y chÝnh lµ ®Çu vµo quan träng bËc nhÊt cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt s¶n phÈm cña c«ng ty. Lµ nh©n tè ¶nh h­ëng lín ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.

KÐn t»m chñ yÕu ®­îc mua vÒ tõ c¸c c¬ së c¸c hé gia ®×nh trång d©u nu«i t»m quanh khu vùc s¶n xuÊt cña c«ng ty (tøc lµ trªn ®Þa bµn tØnh VÜnh Phóc - n¬i xÝ nghiÖp ­¬m t¬ Mª Linh vµ nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c cña c«ng ty ho¹t ®éng). §Ó gi÷ g×n kÐn ®­îc tèt h¬n, n©ng gi¸ trÞ cña kÐn, c«ng ty cã ®éi thu mua riªng ®Õn tËn c¬ së ®Ó gom hµng.

KÐn ®Ó t¹o ra t¬, kÐn thu mua nhiÒu ¾t h¼n l­îng t¬ s¶n xuÊt ra ph¶i lín. N¨m 2003 doanh sè thu mua kÐn t¨ng tõ 1010,36 triÖu ®ång n¨m 2002 lªn 2673 triÖu ®ång vµo n¨m 2003, trong khi ®ã l­îng t¬ c¬ khÝ s¶n xuÊt ra l¹i Ýt h¬n. Chøng tá doanh nghiÖp ®ang tËp trung nguån lùc vµo s¶n xuÊt t¬ tù ®éng c¸c lo¹i t¹i nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c.

Gi÷a c«ng nghiÖp ­¬m t¬ vµ n«ng nghiÖp ch¨n nu«i t»m vÒ mÆt nguyªn liÖu kÐn cã sù kh«ng ¨n khíp vµ ®iÒu ®é: ViÖc nu«i t»m th× cã thêi vô cßn ­¬m t¬ th× cÇn gi¶i quyÕt c«ng viÖc quanh n¨m ®iÒu hoµ. C«ng ty còng ®· cã bé phËn lËp kÕ ho¹ch x¸c ®Þnh nhu cÇu nguyªn vËt liÖu ®óng khèi l­îng vµ thêi ®iÓm (Phßng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt). Phßng nµy cã bæn phËn ph¶i ho¹ch ®Þnh chi tiÕt nguyªn vËt liÖu cho tõng giai ®o¹n. Hµng n¨m tuú thuéc vµo diÔn biÕn l¹c quan cña thÞ tr­êng tiªu thô t¬ trong n­íc, thÕ giíi, vµo gÝa c¶ c¸c lo¹i kÐn trªn thÞ tr­êng, c«ng ty cã thÓ khuyÕn khÝch n«ng d©n t¨ng gia trång d©u nu«i t»m ®Ó thu mua thªm kÐn hoÆc nhËp thªm kÐn nh»m t¨ng sè l­îng s¶n xuÊt, còng nh­ duy tr× ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña ®¬n vÞ. Tuy nhiªn do ®iÒu kiÖn kh¸ch quan vµ chñ quan, trªn thùc tÕ kh¶ n¨ng cã kÐn dù tr÷ trong nh÷ng th¸ng t»m d©u kh«ng sèng ®­îc lµ rÊt khã. ChÝnh v× vËy hµng n¨m c¸c c¬ së s¶n xuÊt cña c«ng ty th­êng t¹m ngõng ho¹t ®éng tõ gi÷a th¸ng 11 n¨m nµy ®Õn 15/4 n¨m sau, tøc lµ kho¶ng 5 th¸ng, ®©y còng lµ kho¶ng thêi gian kh¸ dµi c«ng nh©n ­¬m t¬ cña nhµ m¸y ph¶i nghØ viÖc. §iÒu ®ã phÇn nµo cho chóng ta hiÓu v× sao sè lao ®éng trùc tiÕp cña c«ng ty (lao ®éng hîp ®ång ng¾n h¹n) chiÕm phÇn lín trong tæng lao ®éng cña c«ng ty, ®ång thêi l­¬ng cña bé phËn lao ®éng nµy thÊp, ®· kÐo theo thu nhËp b×nh qu©n/ng­êi/ th¸ng cña c«ng ty thÊp (®· cho ë b¶ng 1).

Víi trang thiÕt bÞ míi ®Çu t­, c«ng ty h­íng tíi môc tiªu trong nh÷ng n¨m tíi ph¶i gia t¨ng l­îng kÐn thu mua vµo ®Ó t¨ng l­îng t¬ s¶n xuÊt cña c«ng ty, lµm sao ®Ó l­îng t¬ c«ng ty tù s¶n xuÊt chiÕm phÇn chñ yÕu trong tæng l­îng t¬ tiªu thô trªn thÞ tr­êng cña c«ng ty.

Trøng t»m gièng: nh­ chóng ta ®· biÕt c«ng nghiÖp s¶n xuÊt t¬ t»m kh«ng thÓ t¸ch khái nghÒ trång d©u ch¨n t»m, d©u tèt, t»m khoÎ lµ ®iÒu kiÖn tèt ®Ó ®¶m b¶o s¶n l­îng chÊt l­îng cao cña viÖc ­¬m t¬. T»m lµ mét lo¹i c«n trïng cã tÇm quan träng kinh tÕ lín, t»m s¶n xuÊt ra kÐn kÐo t¬ phôc vô c«ng nghiÖp dÖt. T»m biÕn th¸i ®ñ vßng qua 4 giai ®o¹n: Trøng- T»m- KÐn- Ngµi, con ng­êi t¸c ®éng vµo giai ®o¹n kÐn ®Ó t¹o ra t¬. Nh­ vËy trøng (gièng) t»m lµ mét nh©n tè cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh trong kü thuËt nu«i t»m. Muèn cã t¬ tèt, tiÕn tíi tù ®éng ho¸ kh©u ­¬m t¬ th× ph¶i cã gièng t»m tèt. T¬ xuÊt khÈu yªu cÇu ph¶i ®¹t chuÈn ®é nhÊt ®Þnh. T¬ ­¬m b»ng m¸y ph¶i cã kÐn dµy vµ dµi, t¬ dµi trªn 550 m, kÐn d­íi ®é dµi ®ã th× phÈm chÊt t¬ xÊu vµ c«ng suÊt m¸y rÊt thÊp. Muèn s¶n xuÊt t¬ cao cÊp ph¶i cã kÐn cã ®é dµi t¬ kho¶ng 1000 m. Chän ®­îc gièng tèt kh«ng nh÷ng viÖc ch¨m sãc phßng bÖnh cho t»m ®­îc dÔ dµng mµ cßn ®¶m b¶o n¨ng suÊt, chÊt l­îng kÐn, t¬ còng tèt.

MÆc dï trong quyÕt ®Þnh më réng s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh (n¨m 1995) ho¹t ®éng cña c«ng ty bao gåm c¶ trång trät, ch¨n nu«i. Tuy nhiªn trªn thùc tÕ do h¹n chÕ vÒ vèn lao ®éng ®Êt ®ai... c«ng ty kh«ng trùc tiÕp kiªm lu«n c¶ ho¹t ®éng nµy. Dï kh«ng trùc tiÕp trång d©u nu«i t»m c«ng ty vÉn gi¸n tiÕp tham gia vµo qu¸ tr×nh nµy th«ng qua viÖc cung cÊp trøng t»m gièng cho bµ con. ViÖc kinh doanh trøng t»m kh«ng nh÷ng gãp phÇn t¨ng lîi nhuËn thu ®­îc mµ cßn gióp c«ng ty cã ®iÒu kiÖn tham gia vµo qu¸ tr×nh trång d©u nu«i t»m cña bµ con gãp phÇn t¹o nguån nguyªn liÖu ®Çu vµo tèt cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cña c¸c c¬ së ­¬m t¬, cã nh­ vËy chÊt l­îng ®Çu ra (kÐn) cña c¸c c¬ së míi tèt. ChÊt l­îng ®Çu vµo cßn ®Æc biÖt quan träng trong ®iÒu kiÖn sö dông c«ng nghÖ ­¬m t¬ tù ®éng nh­ ë c«ng ty.

Râ rµng viÖc kinh doanh trøng t»m kh«ng nh÷ng cã lîi cho c«ng ty mµ cã lîi cho c¶ hé trång d©u nu«i t»m. Hé trång d©u nu«i t»m cã ®­îc nguån trøng gièng ®¶m b¶o nguån gèc, chÊt l­îng nhê ®ã mµ yªn t©m s¶n xuÊt, n¨ng suÊt chÊt l­îng kÐn ®­îc ®¶m b¶o. 

- VÒ ho¹t ®éng tiªu thô s¶n phÈm cña c«ng ty:

Trªn c¬ së l­îng t¬ c«ng ty tù s¶n xuÊt, l­îng t¬ vµ lôa thu mua, sè hép trøng gièng nhËp vµo, ®ång thêi dùa vµo nhu cÇu thùc tÕ cña kh¸ch hµng trªn thÞ tr­êng c«ng ty tæ chøc ho¹t ®éng tiªu thô c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt kinh doanh. Doanh thu tiªu thô s¶n phÈm cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ®­îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau:

B¶ng 4: Doanh thu tiªu thô hµng ho¸

	ChØ tiªu
	2000
	2001
	2002
	2003

	
	Tr. ®
	%
	Tr. ®
	%
	Tr. ®
	%
	Tr.®
	%

	Doanh thu trong n­íc
	2819,5
	28,9
	2425
	29,1
	2033
	26,7
	2568,24
	26

	Doanh thu XK
	6936,5
	71,1
	6150
	70,9
	5581
	73,3
	7299,88
	74

	Tæng doanh thu
	9756
	100
	8675
	100
	7614
	100
	9877,84
	100


(Nguån: Phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu)

Nh×n vµo kÕt qña trªn ta thÊy, doanh thu tiªu thô s¶n phÈm cña c«ng ty sôt gi¶m vµo n¨m 2001 vµ n¨m 2002. So víi n¨m 2000, n¨m 2001 doanh thu tiªu thô  gi¶m 1081 triÖu ®ång, n¨m 2002 doanh thu tiªu thô gi¶m 2142 triÖu ®ång. Nguyªn nh©n chñ yÕu lµ do sù sôt gi¶m m¹nh vÒ gi¸ t¬ trªn thÞ tr­êng thÕ giíi, ®Æc biÖt sau sù kiÖn 11/9. Gi¸ t¬ ®Çu n¨m 2001 ®ang tõ 285.000 ®/kg, th¸ng 6 tôt xuèng cßn 260.000®/kg, råi xuèng tiÕp 240.000®/kg vµ cuèi n¨m cßn 232.000 ®/kg. Tr­íc diÔn biÕn kh«ng thuËn lîi ®ã chóng ta kh«ng thÓ tr¸nh khái sù sôt gi¶m trong doanh sè b¸n ra. N¨m 2003, thÞ tr­êng t¬ lôa thÕ giíi diÔn biÕn thuËn lîi h¬n, c«ng ty kh«ng nh÷ng kh«i phôc ®­îc møc doanh thu n¨m 2000 mµ cßn t¨ng chót Ýt (t¨ng 121,84 triÖu ®ång). Nh×n vµo b¶ng trªn ta còng thÊy ®­îc doanh thu tiªu thô thu ®­îc tõ s¶n phÈm t¬ t»m xuÊt khÈu chiÕm phÇn lín trong tæng doanh thu tiªu thô s¶n phÈm cña c«ng ty, ®©y còng lµ ®iÒu dÔ hiÓu bëi t¬ t»m, lôa t¬ t»m cã gi¸ rÊt cao thùc sù ch­a t­¬ng xøng víi møc thu nhËp cña ®¹i bé phËn nh©n d©n ta.

Nh­ vËy gÇn nh­ toµn bé s¶n phÈm s¶n xuÊt kinh doanh chÝnh cña c«ng ty lµ t¬ c¬ khÝ, t¬ tù ®éng, lôa c¸c lo¹i ®­îc b¸n ra n­íc ngoµi. §Æc ®iÓm cña lo¹i s¶n phÈm nµy lµ nguyªn liÖu cho ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c, ngµnh c«ng nghiÖp dÖt may. §©y còng ®ång thêi lµ lo¹i nguyªn liÖu cã tÝnh chÊt kh¸c biÖt h¬n h¼n c¸c lo¹i nguyªn liÖu dÖt may kh¸c, víi ®é bãng cao, mÒm m¹i, xèp, c¸ch nhiÖt... Ngµy nay víi sù tiÕn bé cña c«ng nghÖ ho¸ häc, rÊt nhiÒu lo¹i t¬ sîi nh©n t¹o ®­îc ra ®êi, nh­ng kh«ng cã lo¹i nµo dï tèt ®Ñp ®Õn ®©u cã thÓ thay thÕ ®­îc t¬ t»m, t¬ t»m vÉn lµ lo¹i nguyªn liÖu quý gi¸ nhÊt trong c¸c lo¹i vËt liÖu sîi cña ngµnh c«ng nghiÖp dÖt. Ch¼ng thÕ mµ t¬ t»m ®­îc vÉn ®­îc c¶ thÕ giíi biÕt ®Õn víi c¸i tªn ­u ¸i lµ “ Quen of Textile”- “ N÷ hoµng sîi dÖt”.

3. Ph©n tÝch thùc tr¹ng ho¹t ®éng xuÊt khÈu t¬ lôa                                                 cña c«ng ty d©u t»m t¬ I.

3.1: Doanh thu xuÊt khÈu cña c«ng ty d©u t»m t¬ I.

Trong bèi c¶nh kinh tÕ ViÖt Nam ®ang cã nhiÒu chuyÓn ®æi, c«ng ty d©u t»m t¬ I ®· rÊt nç lùc ®Ó cã ®­îc b­íc ®i ®óng ®¾n trong chiÕn l­îc kinh doanh cña m×nh, nç lùc hoµn thiÖn ph­¬ng thøc xuÊt khÈu vµ tiÕn tíi xuÊt khÈu trùc tiÕp c¸c s¶n phÈm t¬ lôa.

S¶n phÈm ban ®Çu xuÊt khÈu cña c«ng ty chñ yÕu lµ t¬ c¬ khÝ c¸c lo¹i, nh­ng ®Õn nay s¶n phÈm xuÊt khÈu cña c«ng ty cßn cã c¶ lôa, t¬ tù ®éng c¸c lo¹i víi gi¸ trÞ chÊt l­îng tèt vµ xuÊt khÈu sang c¸c thÞ tr­êng c¶ trong vµ ngoµi khu vùc nh­: Th¸i Lan, Lµo, Malaixia, NhËt B¶n, Ên §é, B¨ng la ®Ðt, Ph¸p, Italia... tuy nhiªn sè l­îng vÉn cßn rÊt nhá bÐ.

Tõ khi thµnh l©p c«ng ty d©u t»m t¬ I rÊt nç lùc vµo viÖc më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm xuÊt khÈu nhê ®ã cho ®Õn nay s¶n phÈm xuÊt khÈu cña c«ng ty ®· cã uy tÝn víi b¹n hµng vµ cã chç ®øng trªn thÞ tr­êng. §Ó thÊy râ h¬n t×nh h×nh xuÊt khÈu cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m qua ®i ph©n tÝch sè liÖu b¶ng 4 vµ quan s¸t s¬ ®å 1 ta thÊy: xuÊt khÈu ®ãng mét vai trß chñ ®¹o trong tæng doanh thu cña doanh nghiÖp. Trªn 70% doanh thu cña c«ng ty lµ do xuÊt khÈu mang l¹i. N¨m 2003 doanh thu cña c«ng ty ®¹t 9877,84 triÖu ®ång, v­ît xa doanh thu n¨m 2002 trong ®ã gi¸ trÞ s¶n phÈm t¬ lôa xuÊt khÈu ®¹t 7309,6 triÖu ®ång, chiÕm 74% trong tæng doanh thu. §©y còng ®ång thêi lµ møc doanh thu xuÊt khÈu lín nhÊt trong 4 n¨m trë l¹i ®©y. ThËt vËy, tõ sau khi ®Çu t­ d©y truyÒn c«ng nghÖ míi, s¶n phÈm t¬ tù ®éng cña c«ng ty b­íc ®Çu ®· cho ra sè l­îng chÊt l­îng tèt, chÊt l­îng tèi thiÓu ®¹t ®­îc lµ cÊp 3A, h¬n h¼n chÊt l­îng t¬ ­¬m trªn m¸y ­¬m c¬ khÝ (chÊt l­îng tèt nhÊt còng chØ ®¹t tíi cÊp 2A). Nhê vËy mµ ®· thu hót thªm nhiÒu ®¬n hµng míi cña mét sè doanh nghiÖp dÖt may ë Ph¸p, Hµn Quèc, Italia. Nh÷ng thÞ tr­êng mµ tr­íc ®©y do h¹n chÕ vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm cña c«ng ty ®· kh«ng ®ñ kh¶ n¨ng ®¸p øng. Tuy nhiªn ®©y míi chØ lµ nÊc thang ®Çu tiªn ®Ó cho hµng t¬ lôa cña c«ng ty lät vµo nh÷ng thÞ tr­êng r«ng lín vµ kh¾t khe nµy.

Nh×n vµo sè liÖu trong b¶ng ta còng thÊy r»ng, doanh thu còng nh­ doanh thu xuÊt khÈu cña c«ng ty gi¶m dÇn vµo n¨m 2001 vµ n¨m 2002. Thùc tÕ ®óng lµ nh­ v©y, tõ gi÷a n¨m 2001 ®Õn ®Çu n¨m 2003 ®©y lµ thêi kú khã kh¨n ®èi víi Tæng c«ng ty d©u t»m t¬ ViÖt Nam nãi chung vµ c«ng ty d©u  t»m t¬ I nãi riªng. Cã thÓ nãi, trong ngµnh d©u t»m t¬ kh«ng mét doanh nghiÖp nµo kinh doanh hµng t¬ lôa l¹i cã ®­îc møc t¨ng tr­ëng v­ît bËc so víi thêi kú tr­íc. Gi¸ t¬ trªn thÞ tr­êng liªn tôc sôt gi¶m, tr­íc diÔn biÕn bÊt th­êng ®ã, ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty d©u t»m t¬ I bÞ ¶nh h­ëng rÊt nhiÒu, hµng ho¸ bÞ ø ®äng, doanh thu sôt gi¶m. Tuy nhiªn, so víi c¸c ®¬n vÞ trong cïng ngµnh kÕt qu¶ ®¹t ®­îc cña c«ng ty vÉn kh¸ h¬n rÊt nhiÒu. 

Nh­ vËy, tèc ®é t¨ng tr­ëng cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m qua lµ t­¬ng ®èi æn ®Þnh. Dù kiÕn ®Õn n¨m 2005 doanh thu cña c«ng ty sÏ ®¹t tíi con sè 16 tû, gÇn gÊp ®«i doanh thu n¨m 2000. Trong ®ã kim ng¹ch xuÊt khÈu sÏ t¨ng lªn 800.000 USD vµ møc t¨ng b×nh qu©n trong kim ng¹ch xuÊt khÈu lµ 15%/n¨m. Thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng­êi/ th¸ng sÏ t¨ng lªn tíi 700.000 ®ång so víi thu nhËp n¨m 2003 lµ 535.000 ®ång.  

Xu h­íng cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m tíi lµ t­¬ng ®èi kh¶ quan, ®Æc biÖt sau khi nhµ m¸y ­¬m t¬ tù ®éng Yªn L¹c cña c«ng ty ®i vµo khai th¸c sö dông vµ nh÷ng diÔn biÕn thuËn lîi cña thÞ tr­êng t¬ lôa thÕ giíi trong thêi gian võa qua. V× thÕ ngay tõ b©y giê c«ng ty cÇn ®Èy m¹nh n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm vµ t×m kiÕm ®èi t¸c cho s¶n phÈm xuÊt khÈu cña m×nh.

3.2: ThÞ tr­êng xuÊt khÈu chñ yÕu cña c«ng ty.

Do h¹n chÕ vÒ sè l­îng, chÊt l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt vµ thu mua, l­îng xuÊt khÈu hµng n¨m cña c«ng ty d©u t»m t¬ I kh«ng nhiÒu, thÞ tr­êng xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm t¬ lôa cña c«ng ty kh«ng lín vµ Ýt më réng chñ yÕu vÉn lµ c¸c b¹n hµng truyÒn thèng. S¶n phÈm xuÊt khÈu cña c«ng ty ®­îc xuÊt khÈu sang mét sè n­íc c¶ trong vµ ngoµi khu vùc nh­: Th¸i Lan, Lµo, Cam-pu-chia, Ên §é, NhËt B¶n, Bangladesh vµ mét sè thÞ tr­êng kh¸c. C«ng ty d©u t»m t¬ I cã tæng kÕt s¬ bé kim ng¹ch xuÊt khÈu theo thÞ tr­êng cña c«ng ty qua b¶ng sau:

B¶ng 5: ThÞ tr­êng xuÊt khÈu cña c«ng ty

	ThÞ tr­êng
	2000
	2001
	2002
	2003

	
	USD
	%
	USD
	%
	USD
	%
	USD
	%

	Bangladesh
	102.334,6
	23
	82.841,43
	21
	69.807,27
	19,5
	145.154,7
	31

	Ên §é
	164.625,2
	37
	138.069,1
	35
	136.034,68
	38
	126.425,1
	27

	NhËt B¶n 
	80.087,94
	18
	78.896,6
	20
	60.857,62
	17
	63.212,54
	13,5

	§«ng Nam ¸
	71.189,28
	16
	74.951,77
	19
	71.597,2
	20
	79.600,97
	17

	ThÞ tr­êng kh¸c
	26695,98
	6
	19.724,15
	5
	19.689,23
	5,5
	58.530,13
	12,5

	Tæng céng
	444.933
	100
	394.483
	100
	357.986
	100
	468.241
	100


( Nguån: Phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu)

§iÓm qua vÒ thÞ tr­êng t¬ lôa thÕ giíi ta thÊy: theo khu vùc ®Þa lý, Ch©u ¸ lµ khu vùc s¶n xuÊt t¬ trªn thÕ giíi vµ hµng n¨m s¶n xuÊt trªn 90% tæng l­îng t¬ toµn cÇu. MÆc dï trªn b¶n ®å t¬ thÕ giíi cã trªn 40 n­íc s¶n xuÊt t¬ nh­ng phÇn lín t¬ ®­îc s¶n xuÊt ë hai n­íc lµ Trung Quèc vµ Ên §é, tiÕp ®Õn lµ NhËt B¶n, Hµn Quèc vµ Bra-xin. §Õn nay Trung Quèc vÉn chiÕm ng«i ®Çu b¶ng trong s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu t¬ ra thÕ giíi. Víi trªn 2.240 doanh nghiÖp t¬ lôa cho tæng s¶n l­îng cña c«ng nghiÖp t¬ lôa lªn ®Õn 10 tû USD. Hµng n¨m, Trung Quèc xuÊt khÈu trªn 4 tû USD c¸c s¶n phÈm t¬ lôa, chiÕm 80% doanh sè c¸c s¶n phÈm t¬ lôa toµn thÕ giíi. TiÕp ®Õn lµ Ên §é, nhµ s¶n xuÊt t¬ lín thø hai thÕ giíi nh­ng ®ång thêi còng lµ nhµ tiªu dïng t¬ lín nhÊt thÕ giíi. §èi víi Tæng c«ng ty d©u t»m t¬ ViÖt Nam nãi chung vµ c«ng ty d©u t»m t¬ I nãi riªng, Ch©u ¸ lµ thÞ tr­êng tiªu thô t¬ lín nhÊt.

Nh×n vµo b¶ng tæng kÕt trªn chóng ta cã thÓ dÔ dµng n¾m ®­îc thÞ tr­êng tiªu thô cña c«ng ty vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng n¨m cho c¸c thÞ tr­êng ®ã. Mét ®iÒu rÊt dÔ nhËn thÊy lµ Ên §é lµ thÞ tr­êng ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu lín nhÊt. Tuy n¨m 2003 kim ng¹ch xuÊt khÈu sang Ên §é gi¶m so víi c¸c n¨m tr­íc nh­ng bï l¹i kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng    B¨ng la ®Ðt l¹i t¨ng v­ît bËc, tõ 69.807 USD n¨m 2002 lªn tíi 145.154 USD vµo n¨m 2003 lµ do n¨m 2003 c«ng ty nhËn ®­îc ®¬n hµng víi khèi l­îng lín tõ c«ng ty Tangail Trading Co. cña B¨ng la ®Ðt.

 §èi víi thÞ tr­êng §«ng Nam ¸, l­îng t¬ xuÊt khÈu cña c«ng ty vµo khu vùc thÞ tr­êng nµy ch­a thËt nhiÒu. Tuy nhiªn ®©y lµ mét thÞ tr­êng tiÒm n¨ng ®Çy høa hÑn, ®Æc biÖt khi khu vùc nµy ®­îc coi lµ khu vùc sÏ cã tèc ®é t¨ng tr­ëng cao nhÊt trong thÕ kû nµy. Nh÷ng b­íc ®i ®· qua míi chØ lµ nh÷ng nÊc thang ®Çu tiªn cho c«ng ty tham gia vµo thÞ tr­êng hµng t¬ lôa cña c¸c n­íc cã thÓ coi lµ xãm l¸ng giÒng, cã cïng mµu da, d¸ng ng­êi, thÈm mÜ nµy.

C¸c thÞ tr­êng kh¸c ph¶i kÓ ®Õn nh­ thÞ tr­êng  Ph¸p, Italia, Hµn Quèc... Cã thÓ nãi yªu cÇu cña c¸c thÞ tr­êng nµy vÒ chÊt l­îng hµng ho¸ kh¸ cao. S¶n phÈm t¬ xuÊt khÈu cña c«ng ty trong c¸c n¨m 2000 ®Õn 2002 toµn bé lµ s¶n phÈm ®­îc ­¬m trªn m¸y ­¬m c¬ khÝ, chÊt l­îng t¬ tèt nhÊt còng chØ cã thÓ ®¹t tíi cÊp 2A, kh«ng thËt thÝch hîp víi thÞ tr­êng c¸c n­íc nµy, bëi c«ng nghÖ dÖt cña hä ®a phÇn hiÖn ®¹i, yªu cÇu t¬ chÊt l­îng cao h¬n. V× vËy tr­íc n¨m 2003 t¬ cña c«ng ty chñ yÕu ®­îc xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng Ên §é, B¨ng la ®Ðt, §«ng Nam ¸. §©y lµ nh÷ng thÞ tr­êng thÝch hîp nhÊt víi s¶n phÈm t¬ lôa xuÊt khÈu cña c«ng ty bëi c«ng nghÖ dÖt cña hä vÉn lµ thñ c«ng, c¬ khÝ vµ nöa c¬ khÝ. §Õn n¨m 2003 víi m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i t¬ xuÊt khÈu cña c«ng ty ®· cã lo¹i ®¹t ®Õn cÊp 3A- 4A, nhê vËy kim ng¹ch xu©t khÈu sang c¸c thÞ tr­êng nµy t¨ng lªn 58.530 USD, ®©y lµ nh÷ng thÞ tr­êng rÊt lín, rÊt míi mÎ, sÏ lµ n¬i tèt nhÊt ®Ó c«ng ty tù hoµn thiÖn m×nh nh»m ®¸p øng tèt h¬n nhu cÇu cña thÞ tr­êng. Cã nh­ thÕ c«ng ty d©u t»m t¬ I míi cã thÓ ph¸t triÓn, t¨ng doanh thu, më réng thÞ tr­êng. §Ó c¸c b¹n hµng t×m ®Õn c«ng ty ngµy cµng nhiÒu c«ng ty cÇn ph¶i x©y dùng cho m×nh nh÷ng kÕ ho¹ch cô thÓ, lµm tèt c«ng t¸c marketing, t×m kiÕm thÞ tr­êng, giíi thiÖu s¶n phÈm ®Ó mäi ng­êi biÕt, duy tr× mèi quan hÖ lµm ¨n l©u dµi víi c¸c b¹n hµng ®· céng t¸c víi c«ng ty trong c¸c n¨m qua.                                      

3.3: T×nh h×nh xuÊt khÈu theo mÆt hµng.

Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty sÏ ®­îc thÊy râ h¬n khi ta xem xÐt s¶n phÈm mµ c«ng ty s¶n xuÊt vµ thu mua ®Ó xuÊt khÈu. S¶n phÈm cña c«ng ty nh×n chung lµ ®a d¹ng víi l­îng t¬ c¬ khÝ, t¬ tù ®éng c¸c cÊp c¸c lo¹i, ta sÏ dÔ dµng h×nh dung th«ng qua tæng kÕt s¬ bé cña phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu vÒ t×nh h×nh tiªu thô c¸c s¶n phÈm nµy trong mét sè n¨m gÇn ®©y:

B¶ng 6: T×nh h×nh xuÊt khÈu theo mÆt hµng chñ yÕu

	MÆt hµng
	§.vÞ
	2000
	2001
	2002
	2003

	T¬
	Lo¹i
	CÊp
	
	
	
	
	

	T¬ ­¬m tù ®éng
	20-22D
	3A-4A
	Kg
	0
	0
	0
	9236

	T¬ ­¬m c¬ khÝ
	20-22D
	A-2A
	Kg
	14322,1
	10957,5
	11931,34
	8179,2

	T¬ vµng ­¬m m¸y c¬ khÝ
	28-30D
	A
	Kg
	4994,2
	4219,1
	3135,06
	2974,2

	T¬ to ­¬m m¸y c¬ khÝ
	100-150D
	A,B,C
	Kg
	2534
	1983
	2261,3
	1230,67

	Lôa
	
	
	
	
	

	Lôa crÕp hoa
	M
	0
	150
	100
	350,2

	Lôa hoa v©n tr¾ng
	M
	0
	56
	74
	100,8

	V¶i t¬ t»m
	M
	0
	75.000
	60.000
	57.000

	Kh¨n t¬ t»m
	ChiÕc
	0
	207.298
	171.136
	75.200


(Nguån: Phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu)

(Denie viÕt t¾t lµ D lµ ®¬n vÞ dïng ®Ó ®o ®é m¶nh, ®é to nhá, cña t¬ ®¬n: mét sîi t¬ ®¬n dµi 450m, c©n nÆng 0,05 g th× nã cã ®é m¶nh 1D) 

Nh­ vËy mÆt hµng truyÒn thèng cña c«ng ty lµ t¬ c¬ khÝ c¸c lo¹i. NÕu nh­ n¨m 2002 t¬ ­¬m c¬ khÝ lo¹i 20-22D, cÊp A-2A ®¹t sè l­îng xuÊt khÈu cao nhÊt (11931,34 kg), th× ®Õn n¨m 2003 vÞ trÝ ®øng ®Çu ®ã ®· nh­êng chç cho t¬ ­¬m tù ®éng 20- 22D, cÊp 3A-4A, ®©y lµ lo¹i t¬ cã chÊt l­îng cao, gi¸ b¸n tèt, cã thÓ lªn tíi trªn 300.000 ®/kg, cao gÊp 1,5 lÇn so víi gi¸ b¸n t¬ c¬ khÝ 20-22D. Trong t­¬ng lai kh«ng xa ch¾c ch¾n lo¹i t¬ nµy sÏ lµ mÆt hµng thÕ m¹nh cña c«ng ty. Tuy nhiªn trªn thùc tÕ ph¶i thõa nhËn r»ng s¶n phÈm xuÊt khÈu cña c«ng ty cã hµm l­îng chÊt x¸m kh«ng cao, chÊt l­îng s¶n phÈm phô thuéc chñ yÕu vµo nguyªn liÖu ®Çu vµo, tay nghÒ khÐo lÐo cña c«ng nh©n ­¬m t¬. §Õn l­ît nã, nguyªn liÖu ®Çu vµo (kÐn) l¹i phô thuéc lín vµo thêi tiÕt, gièng t»m, viÖc ch¨m sãc phßng bÖnh cho t»m cña ng­êi ch¨n nu«i... ChØ cÇn mét c«ng ®o¹n kh«ng lµm ®óng yªu cÇu kü thuËt, dÉn ®Õ chÊt l­îng l« kÐn xÊu, t¬ s¶n xuÊt ra sÏ kh«ng ®ñ tiªu chuÈn ®Ó xuÊt khÈu. ChÝnh v× vËy nhiÒu khi nhu cÇu th× nhiÒu mµ kh¶ n¨ng ®¸p øng kh«ng ®ñ bëi chÊt l­îng s¶n phÈm kh«ng ®¹t yªu cÇu.

Nh×n chung n¨m 2001 vµ n¨m 2002, l­îng t¬ xuÊt khÈu cña c«ng ty cã phÇn gi¶m sót nh­ng bï l¹i c«ng ty b¾t ®Çu tham gia xuÊt khÈu lôa c¸c lo¹i vµ b­íc ®Çu ®¹t kÕt qu¶ tèt. 

3.4: Ph­¬ng thøc xuÊt khÈu cña c«ng ty.

Víi ®Æc tr­ng s¶n phÈm lµ nguyªn liÖu cho ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c, kh¸ch hµng kh«ng ph¶i lµ ng­êi tiªu dïng cuèi cïng nªn m¹ng l­íi tiªu thô cña c«ng ty ®­îc tæ chøc theo h×nh thøc trùc tiÕp lµ chñ yÕu. S¶n phÈm ®­îc giao trùc tiÕp cho kh¸ch hµng theo hîp ®ång hoÆc theo ®¬n hµng. Ngµy nay, víi sù ph¸t triÓn nh­ vò b·o cña giao th«ng vµ c«ng nghÖ th«ng tin, viÖc liªn qua l¹i gi÷a kh¸ch hµng víi c«ng ty ®· trë lªn thuËn tiÖn h¬n. Kh¸ch hµng trùc tiÕp gÆp mÆt hoÆc th«ng qua th­ tõ, ®iÖn tho¹i, fax, th­ ®iÖn tö... liªn l¹c víi c«ng ty ®Ó bµn b¹c, tho¶ thuËn víi c«ng ty vÒ hµng ho¸, gi¸ c¶, ®iÒu kiÖn giao dÞch, ph­¬ng thøc thanh to¸n.... Nh÷ng néi dung nµy ®­îc tho¶ thuËn mét c¸ch tù nguyÖn, viÖc mua kh«ng nhÊt thiÕt g¾n liÒn víi viÖc b¸n.

Víi ph­¬ng thøc xuÊt khÈu trùc tiÕp, hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu ë c«ng ty ®­îc n©ng cao bëi viÖc vËn dông ph­¬ng thøc nµy cã nh÷ng ­u ®iÓm nhÊt ®Þnh víi c«ng ty nh­: gi¶m thiÓu ®­îc chi phÝ qu¶n lý tæ chøc m¹ng l­íi ph©n phèi, cã ®iÒu kiÖn tiÕp xóc trùc tiÕp víi kh¸ch hµng, thu nhËn ®­îc nhiÒu th«ng tin ph¶n håi tõ phÝa thÞ tr­êng nhanh chãng chÝnh x¸c. Tuy nhiªn víi ph­¬ng thøc nµy c«ng ty rÊt khã cã thÓ bao qu¸t hÕt thÞ tr­êng, ®èi víi thÞ tr­êng míi cßn nhiÒu bì ngì, nhiÒu khi hai bªn kh«ng hiÓu nhau, kh«ng thÓ ®i ®Õn tho¶ thuËn thèng nhÊt. ¸p dông ph­¬ng thøc nµy chØ thÝch hîp v¬i khèi l­îng mÆt hµng giao dÞch lín, cã thÓ bá sãt nhiÒu kh¸ch hµng nhá lÎ, tuy r»ng sè l­îng tiªu thô cña mçi kh¸ch hµng kh«ng lín nh­ng tÝnh trªn toµn bé thÞ tr­êng l¹i kh«ng nhá.

3.5: Ph­¬ng thøc thanh to¸n ¸p dông trong xuÊt khÈu.
C«ng ty d©u t»m t¬ I ¸p dông ph­¬ng thøc thanh to¸n tÝn dông chøng tõ. Sau khi ký hîp ®ång c«ng ty yªu cÇu bªn nhËp khÈu më th­ tÝn dông (L/C) ®Ó cã ®­îc cam kÕt tr¶ tiÒn cña ng­êi nhËp khÈu. NhËn ®­îc L/C c«ng ty tiÕn hµnh giao hµng nÕu chÊp nhËn L/C ®ã. Ng­îc l¹i, nÕu kh«ng chÊp nhËn th× tõ chèi kh«ng giao hµng vµ yªu cÇu söa ®æi bæ sung L/C. Sau khi giao hµng c«ng ty lËp mét bé chøng tõ thanh to¸n theo yªu cÇu cña L/C vµ göi cho ng©n hµng bªn mua yªu cÇu thanh to¸n toµn bé tiÒn hµng cho m×nh.

3.6: Nç lùc thóc ®Èy ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu ë c«ng ty.

· Ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr­êng cña c«ng ty:

Trong ®iÒu kiÖn m«i tr­êng c¹nh tranh ngµy cµng trë lªn gay g¾t nh­ hiÖn nay, lµm thÕ nµo ®Ó ®Èy m¹nh l­îng hµng t¬ lôa ra thÞ tr­êng thÕ giíi ®ang lµ vÊn ®Ò ®­îc ban l·nh ®¹o c«ng ty ®Æc biÖt quan t©m. Bªn c¹nh nh÷ng kh¸ch hµng truyÒn thèng c«ng ty lu«n nç lùc t×m kiÕm c¸c b¹n hµng míi. C«ng ty tham gia c¸c héi trî triÓn l·m, tæ chøc c¸c héi nghÞ b¸n hµng ®Ó giíi thiÖu cho kh¸ch hµng biÕt ®Õn s¶n phÈm cña m×nh.

ViÖc n¾m b¾t th«ng tin vµ nhu cÇu tõ phÝa kh¸ch hµng lµ hÕt søc cÇn thiÕt. Nã ®ßi hái kh«ng nh÷ng ph¶i cã th«ng tin kÞp thêi chÝnh x¸c mµ cÇn cã sù chi tiÕt vµ ®Çy ®ñ bëi th«ng tin lµ yÕu tè mang tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh trong ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr­êng cña bÊt cø mét c«ng ty nµo tham gia vµo viÖc kinh doanh trªn thÞ tr­êng, nhÊt lµ ®èi víi c¸c doanh nghiÖp tham gia vµo thÞ tr­êng quèc tÕ. Ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr­êng vµ t×m kiÕm kh¸ch hµng cña c«ng ty lu«n ®­îc nç lùc vµ triÓn khai. Th«ng qua m¹ng Internet c«ng ty t×m kiÕm b¹n hµng ®ång thêi qu¶ng b¸ s¶n phÈm cña c«ng ty víi kh¸ch hµng, thØnh tho¶ng c«ng ty cö c¸n bé ®i c«ng t¸c ë n­íc ngoµi ®Ó t×m kiÕm thÞ tr­êng xuÊt khÈu s¶n phÈm, häc hái kinh nghiªm lµm ¨n cña c¸c ®èi t¸c n­íc ngoµi.

· Më réng quan hÖ víi kh¸ch hµng:

Më réng quan hÖ víi kh¸ch hµng quèc tÕ lµ ®iÒu c¬ b¶n ®Ó më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu. Trong 2 n¨m võa qua c«ng ty ®· cã thªm nhiÒu b¹n hµng míi gi¸ trÞ nh­: c«ng ty Manfilm Italiana cña Italia, Tangail Trading Co. cña B¨ng la ®Ðt,...

Trong qóa tr×nh thu mua nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt, thu mua hµng ho¸ ®Ó xuÊt khÈu c«ng ty lu«n chó ý cñng cè vµ duy tr× mèi quan hÖ víi nh÷ng b¹n hµng nµy.ViÖc mua b¸n nghiªm tóc vµ sßng ph¼ng nªn c¶ hai bªn mua vµ b¸n ®Òu tin cËy nhau. §Çu th¸ng 3/2003 kh¸ch hµng ®· ®Õn th¨m c«ng ty, hai bªn ®· hiÓu biÕt nhau h¬n vµ ®· tho¶ thuËn ký kÕt mét hîp ®ång nguyªn t¾c thùc hiÖn viÖc mua b¸n t¬ æn ®Þnh tõ 5 n¨m trë lªn víi sè l­îng tõ 20 ®Õn 30 tÊn t¬/n¨m.

· N©ng cao chÊt  l­îng s¶n phÈm:

VÊn ®Ò chÊt l­îng s¶n phÈm lµ mèi quan t©m hµng ®Çu cña bÊt kú ng­êi mua nµo.

§Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt cña m×nh, c«ng ty ®· kh«ng ngõng ®æi míi c«ng nghÖ, m¸y mãc thiÕt bÞ vµ më réng ®µo t¹o c«ng nh©n lµnh nghÒ b»ng c¸c th­êng xuyªn më c¸c líp huÊn luyÖn kü thuËt ­¬m t¬ vµ n©ng cao tay nghÒ c«ng nh©n. Ngoµi ra, ®¸p øng theo nhu cÇu cña mét sè ®Þa ph­¬ng, tõ ®Çu n¨m 2000 c«ng ty ®· ký hîp ®ång dÞch vô s¶n xuÊt vµ tiªu thô kÐn cho bµ con víi tæng diÖn tÝch kho¶ng 1200 hecta d©u, cö c¸n bé kü thuËt ®Õn tËn c¬ së trång d©u nu«i t»m ®Ó h­íng dÉn kü thuËt cho bµ con. Nhê ®ã c«ng ty t¹o ®­îc nguån nguyªn liÖu ®Çu vµo t­¬ng ®èi æn ®Þnh, chÊt l­îng kh¸ tèt gióp c«ng ty chñ ®éng trong s¶n xuÊt kinh doanh.

3.7: Quy tr×nh nghiÖp vô xuÊt khÈu cña c«ng ty:

· Ký kÕt hîp ®ång:

Th«ng th­êng c¸c kh¸ch hµng göi ®¬n hµng ®Õn c«ng ty, c«ng ty nhËn ®¬n ®Æt hµng vµ giao dÞch th«ng qua th­ tõ, ®iÖn tÝn, tho¶ thuËn víi nhau vÒ sè l­îng, chÊt l­îng, gi¸ c¶ vµ ®iÒu kiÖn giao nhËn, thanh to¸n... sau ®ã ký hîp ®ång. §èi víi kh¸ch hµng truyÒn thèng th× vÞªc tho¶ thuËn ®¬n gi¶n h¬n, bëi v× hä ®· cã c¬ së tõ nh÷ng hîp ®ång tr­íc. Hä chØ cÇn tho¶ thuËn l¹i mét sè néi dung, mét sè ®iÒu kho¶n nh­ sè l­îng, chÊt l­îng...

· KiÓm tra L/C:

Së dÜ c¸c nhµ xuÊt khÈu ph¶i kiÓm tra L/C v× nã liªn quan tíi viÖc thanh to¸n tiÒn hµng vµ c¸c tranh chÊp cã thÓ ph¸t sinh. V× thÕ ®©y lµ nghiÖp vô kh«ng thÓ thiÕu tr­íc khi triÓn khai thùc hiÖn hîp ®ång. Khi nhËn L/C do ng©n hµng th«ng b¸o, nh©n viªn phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu cã tr¸ch nhiÖm kiÓm tra L/C xem cã phï hîp víi ®iÒu kho¶n trong hîp ®ång kh«ng. NÕu kh«ng phï hîp ph¶i göi l¹i ng©n hµng bªn nhËp khÈu yªu cÇu söa l¹i.

· ChuÈn bÞ hµng xuÊt khÈu:

C«ng ty d©u t»m t¬ I lµ c«ng ty s¶n xuÊt vµ thu mua hµng ®Ó xuÊt khÈu. Do ®ã viÖc chuÈn bÞ hµng ho¸ lµ tÝch cùc s¶n xuÊt, gom hµng, ph©n lo¹i, ®ãng gãi bao b× theo yªu cÇu cña kh¸ch hµng cho kÞp thêi h¹n hîp ®ång.

Ngoµi nguån t¬ do c«ng ty tù s¶n xuÊt t¹i hai xÝ nghiÖp trªn ®Þa bµn tØnh VÜnh Phóc cßn phÇn lín c«ng ty cã ®­îc hµng tõ kh¾p c¸c xÝ nghiÖp ­¬m t¬ ë khu vùc phÝa B¾c bao gåm 8 c«ng ty kh¸c nhau ë c¸c tØnh NghÖ An, Thanh Ho¸, Nam §Þnh, Hµ T©y, H¶i H­ng, S¬n La.

C«ng t¸c chuÈn bÞ ®èi víi nguån hµng thu mua nµy bao gåm mét sè b­íc c«ng c«ng viÖc nh­:

+Nghiªn cøu nguån hµng xuÊt khÈu: ®©y lµ c«ng viÖc quan träng trong ho¹t ®éng thu gom t¹o nguån hµng xuÊt khÈu cña c«ng ty. ViÖc nghiªn cøu nguån hµng sÏ cho biÕt kh¶ n¨ng cung øng hµng ho¸ xuÊt khÈu t¹i c¸c ch©n hµng nh­ thÕ nµo.Trong sè 8 ®¬n vÞ cung cÊp hµng xuÊt khÈu cho c«ng ty cã ®Õn 5 ®¬n vÞ lµ thµnh viªn cña Tæng c«ng ty. Nguån hµng do c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng c«ng ty cung cÊp th­êng rÊt æn ®Þnh, kh«ng sî bÞ chÌn Ðp gi¸ ë kh©u nµy. Nh­ vËy, chóng ta cã thÓ nãi r»ng c«ng t¸c thu mua t¹o nguån hµng xuÊt khÈu cña c«ng ty cã thùc hiÖn tèt hay kh«ng phô thuéc rÊt nhiÒu vµo t×nh h×nh s¶n xuÊt cña c¸c c«ng ty ®ã. C¸c c«ng ty nµy ®a phÇn lµ ®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng c«ng ty, ®iÒu ®ã rÊt thuËn lîi cho c«ng ty trong qu¸ tr×nh thu mua, t¹o nguån hµng ®Çu vµo. Nh×n chung c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng c«ng ty lu«n cè g¾ng hoµn thµnh tèt ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña m×nh. §¶m b¶o cho sù æn ®Þnh s¶n xuÊt kinh doanh cña b¶n th©n c¸c c«ng ty ®ã, ®ång thêi còng ®¶m b¶o cho c«ng t¸c thu mua hµng xuÊt khÈu cña c«ng ty d©u t»m t¬ I ®­îc thuËn lîi vµ tr«i ch¶y.

+Tæ chøc thu mua hµng xuÊt khÈu: dùa vµo c¸c ®¬n hµng cña b¹n hµng c«ng ty c¨n cø vµo kh¶ n¨ng cung øng hµng ho¸ cña c¸c ch©n hµng vµ kh¶ n¨ng s¶n xuÊt cña c«ng ty ®Ó quyÕt ®Þnh xem cã chÊp nhËn ®¬n hµng hay kh«ng. C«ng ty tiÕn hµnh thu mua hµng theo ph­¬ng thøc thu mua trùc tiÕp. C¸c ®¬n vÞ cung cÊp hµng xuÊt khÈu vµ c«ng ty trùc tiÕp liªn hÖ víi  nhau, th­êng th× c¸c ®¬n vÞ nµy trùc tiÕp mang hµng ®Õn tËn c«ng ty ®Ó giao vµ nhËn tiÒn, tuy nhiªn khi cÇn thiÕt c«ng ty l¹i trùc tiÕp ®Õn c¬ së thu mua ®Ó mua hµng. §Ó nhËn hµng ho¸ ®­îc tèt, diÔn ra nhanh chãng vµ an toµn c«ng ty sÏ ph¶i tÝnh to¸n qu·ng ®­êng, lùa chän c¸c tuyÕn ®­êng vµ thuª « t« víi träng t¶i thÝch hîp ®Ó vËn chuyÒn vÒ kho hµng cña c«ng ty.

+B¶o qu¶n, bao b× vµ xuÊt kho hµng xuÊt khÈu:

Hµng ho¸ sau khi ®­îc mua vÒ sÏ ®­îc cÊt gi÷ t¹i kho cña c«ng ty. T¹i ®©y hµng ho¸ sÏ ®­îc bè trÝ vµ s¾p xÕp hîp lý, b¶o qu¶n ®óng kü thuËt ®¶m b¶o an toµn cho hµng ho¸ vµ thuËn tiÖn cho viÖc tiÕp nhËn hµng ho¸ míi còng nh­ viÖc xuÊt hang cho giai ®o¹n sau.

Tr­íc khi xuÊt b¸n hµng ho¸ ®­îc bao b× cÈn thËn, ngoµi líp bao b× bªn ngoµi, bªn trong cã l¬p nylong bäc nh»m tr¸nh Èm ­ít.
Hµng ho¸ ®­îc xuÊt kho theo ®óng lÞch tr×nh ®· ®Þnh ®Ó ®¶m b¶o tiÕn ®é giao hµng cho b¹n hµng. Tr­íc khi giao hµng c«ng ty tiÕn hµnh c¸c c«ng viÖc sau:

. §èi chiÕu lÖnh xuÊt khÈu víi hµng thùc tÕ cã trong kho

. ChuÈn bÞ c¸c ph­¬ng tiÖn, c«ng cô, nh©n lùc bèc xÕp hµng

. X¸c ®Þnh ®Þa ®iÓm giao hµng

Khi giao hµng c«ng ty yªu cÇu ng­êi xu©t kho vµ ng­êi nhËn hµng ph¶i ký vµo phiÕu xu©t kho hay phiÕu giao hµng ®Ó x¸c nhËn.

· KiÓm tra chÊt l­îng hµng xuÊt khÈu:

VÒ phÝa c«ng ty tõ kh©u s¶n xuÊt cho ®Õn hoµn tÊt s¶n phÈm  th× t¹i mçi c«ng ®o¹n ®Òu cã bé phËn kiÓm tra chÊt l­îng, chÊt l­îng c«ng ®o¹n nµy cã ®¶m b¶o th× chÊt l­îng c«ng ®o¹n sau míi tèt cã nh­ v©y t¬ s¶n xuÊt ra míi tèt. §èi víi hµng thu mua tr­íc khi ®­a vÒ c«ng ty còng ph¶i ®­îc kiÓm tra cÈn thËn xem chÊt l­îng s¶n phÈm m×nh mua vµo cã ®óng víi gi¸ tiÒn, víi yªu cÇu cña m×nh kh«ng, tr¸nh x¶y ra nh÷ng sai lÇm ®¸ng tiÕc. ViÖc kiÓm tra chÊt l­îng hµng xuÊt khÈu rÊt quan träng bëi vÒ phÝa kh¸ch hµng hä còng kh«ng dÔ dµng chÊp nhËn ngay s¶n phÈm c«ng ty giao. Tr­íc khi hµng ®­îc xÕp lªn tµu cßn ph¶i qua c¸c c«ng ty kiÓm ®Þnh mµ hä thuª ®Ó kiÓm tra chÊt l­îng.

· Thuª ph­¬ng tiÖn vËn chuyÓn, mua b¶o hiÓm hµng ho¸:


ViÖc vËn chuyÓn hµng ho¸ qua biªn giíi quèc gia ®ái hái ph¶i sö dông c¸c ph­¬ng tiÖn cã tÇm ho¹t ®éng xa vµ kh¶ n¨ng vËn chuyÓn lín, th«ng th­êng th× tµu biÓn lµ ph­¬ng tiÖn ®­îc sö dông réng r·i nhÊt vµ th«ng dông nhÊt. HÇu hÕt c¸c hµng ho¸ xuÊt nhËp khÈu ®Òu ®­îc vËn chuyÓn b»ng tµu biÓn. Tuy nhiªn ®éi tµu ViÖt Nam ch­a ph¸t triÓn, bªn c¹nh ®ã kinh nghiÖm cña c¸c c«ng ty trong viÖc thuª tµu vµ vËn chuyÓn ch­a nhiÒu, ®iÒu nµy khiÕn c«ng ty gÆp khã kh¨n khi lùa chän ®iÒu kiÖn c¬ së giao hµng CIF. HÇu hÕt c¸c hîp ®ång ký kÕt víi n­íc ngoµi c«ng ty ®Òu sö dông ®iÒu kiÖn c¬ së giao hµng CIF, v× vËy c«ng ty ph¶i ®¶m nhËn viÖc thuª tµu, mua b¶o hiÓm hµng ho¸. 

C«ng ty thuª tµu cña c¸c h·ng vËn t¶i ë Ch©u ¸ nh­ h·ng: Hajn, Mearskline, Voza, Viefrarst... C«ng ty ký hîp ®ång vËn chuyÓn víi c¸c h·ng nµy víi chi phÝ theo tho¶ thuËn cña hai bªn. Chi phÝ vËn chuÓn cho m«t l« hµng xuÊt khÈu sang Ên §é lµ 1150USD (chi  phÝ vËn chuyÓn mét container 8 tÊn), trong ®ã: chi phÝ vËn chuyÓn tõ Hµ Néi ®Õn c¶ng H¶i Phßng lµ 100USD, cßn 1050USD lµ chi phÝ vËn chuyÓn tõ H¶i Phßng ®Õn Madras.

Sau khi ký hîp ®ång vËn chuyÓn, c«ng ty cßn ph¶i mua b¶o hiÓm ®Ó ®¶m b¶o cho sù an toµn cña hµng ho¸. PhÇn lín hîp ®ång b¶o hiÓm c«ng ty mua ë B¶o ViÖt víi phÝ suÊt b»ng 0,3% tæng gi¸ trÞ l« hµng xuÊt khÈu.

· Lµm thñ tôc h¶i quan:

Khai b¸o h¶i quan: nh©n viªn phßng kinh doanh XNK cã tr¸ch nhiÖm kª khai chi tiÕt vÒ hµng ho¸ trªn tê khai h¶i quan. Th«ng th­êng c«ng ty lµm thñ tôc h¶i quan ë côc h¶i quan H¶i Phßng.

XuÊt tr×nh hµng ho¸: sau khi lµm thñ tôc khai b¸o h¶i quan nh©n viªn h¶i quan kiÓm tra hµng ho¸, niªm phong kÑp ch×.

Thùc hiÖn c¸c quyÕt ®Þnh cña h¶i quan: sau khi kiÓm tra c¬ quan h¶i quan sÏ cã quyÕt ®Þnh vÒ l« hµng.

· Giao hµng lªn tµu:

C«ng ty giao hµng theo ph­¬ng thøc hµng ®ñ mét container (8 tÊn). Sau khi giao hµng lªn tµu th× lÊy vËn ®¬n ®­êng biÓn (seaway bill).

· Thanh to¸n:

Sau khi giao hµng c«ng ty göi bé chøng tõ tíi ng©n hµng më L/C, th«ng qua ng©n hµng th«ng b¸o yªu cÇu thanh to¸n tiÒn hµng. HÇu hÕt c«ng ty sö dông ph­¬ng thøc thanh to¸n b»ng L/C nh­ng mét sè tr­êng hîp lµm ¨n víi kh¸ch hµng truyÒn thèng th× c«ng ty sö dông ph­¬ng thøc chuyÓn tiÒn.

· Gi¶i quyÕt khiÕu n¹i:

Trong thùc tÕ tr­êng hîp nµy rÊt Ýt x¶y ra víi c«ng ty.

4.§¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu cña                             c«ng ty d©u t»m t¬ I.

4.1: Nh÷ng mÆt ®· lµm ®­îc.
Lµ mét doanh nghiÖp chñ chèt trong lÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh t¬ lôa cña c¶ n­íc nãi chung vµ khu vùc phÝa B¾c nãi riªng. C«ng ty d©u t»m t¬ I víi truyÒn thèng s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh ®· ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tùu to lín trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, lîi nhuËn cña c«ng ty lu«n gia t¨ng, tiÒn l­¬ng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn ngµy mét c¶i thiÖn. Trªn th­¬ng tr­êng c«ng ty ®· t¹o ®­îc uy tÝn víi nhiÒu b¹n hµng thÕ giíi. S¶n phÈm cña c«ng ty ngµy cµng ®­îc ­a thÝch, b¹n hµng ký kÕt ngay cµng nhiÒu hîp ®ång tiªu thô.

Víi m¸y mãc thiÕt bÞ míi ®­îc trang bÞ n¨ng lùc s¶n xuÊt ®­îc n©ng cao, yªu cÇu sè l­îng c¸n bé c«ng nh©n viªn ®Ó vËn hµnh vµ sö dông m¸y mãc ngµy mét t¨ng. Ngoµi ra, nguyªn liÖu ®Çu vµo cÇn nhiÒu h¬n thóc ®Èy gia t¨ng sè hé trång d©u nu«i t»m. C«ng ty ®·, ®ang vµ sÏ gãp phÇn gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng, ®Æc biÖt trªn ®Þa bµn tØnh VÜnh Phóc- mét n¬i ®êi sèng cña ng­êi d©n cßn nhiÒu khã kh¨n nµy.

§éi ngò c«ng nh©n ­¬m t¬ cña c«ng ty ®­îc c«ng ty trùc tiÕp tæ chøc ®µo t¹o, ®¸p øng tèt nhu cÇu thùc tÕ cña s¶n xuÊt. Víi tay nghÒ ngµy mét n©ng cao c«ng nh©n ­¬m  t¬ gãp phÇn tÝch cùc trong viÖc ¸p dông thµnh tùu khoa häc kü thuËt, tiÕp nhËn vµ vËn hµnh tèt c¸c thiÕt bÞ tiªn tiÕn ®¶m b¶o cho viÖc n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.

 §éi ngò c¸n bé qu¶n lý cña c«ng ty cã tr×nh ®é häc vÊn cao, cã kinh nghiÖm qu¶n lý, n¨ng næ, nhÞªt t×nh, cã tr¸ch nhiÖm trong c«ng viÖc ®· gióp cho doanh nghiÖp ®Þnh ®­îc h­íng ®i ®óng vµ ®i vµo t¨ng tr­ëng.

 C«ng ty ®· ph¸t ®éng nhiÒu ®ît thi ®ua ng¾n ngµy, dµi ngµy, phôc vô kÞp thêi cho c¸c l« hµng xuÊt khÈu ®¶m b¶o ®óng tiÕn ®é giao hµng.

§¶m b¶o ®­îc ch÷ tÝn víi kh¸ch hµng nªn thÞ tr­êng cña c«ng ty ngµy cµng ®­îc më réng, gióp t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu vµ t¨ng lîi nhuËn. C«ng ty rÊt chó träng ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ ®Ó chiÕm lÜnh thÞ tr­êng. C«ng t¸c ®µo t¹o båi d­ìng c¸n bé ®­îc tæ chøc th­êng xuyªn, viÖc s¾p xÕp bè trÝ c¸n bé hîp lý ®óng chøc n¨ng ph¸t huy tèi ®a kh¶ n¨ng cña hä gióp cho ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty cã hiÖu qu¶ h¬n.

Thªm vµo ®ã thÞ tr­êng t¬ lôa thÕ giíi trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ngµy cµng më réng cho c¸c n­íc s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu t¬, trong khi s¶n l­îng cña c¸c n­íc s¶n xuÊt t¬ lín trªn thÕ giíi nh­ Trung Quèc, Ên §é cã xu h­íng sôt gi¶m. §©y lµ thuËn lîi lín víi thÞ tr­êng tiªu thô t¬ lôa ViÖt Nam nãi chung vµ cña c«ng ty d©u t»m t¬ I nãi riªng.

4.2: Nh÷ng tån t¹i chñ yªó vµ nguyªn nh©n k×m h·m sù ph¸t triÓn ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu ë c«ng ty.


Trong thêi gian qua, ngµnh d©u t»m t¬ nãi chung vµ c«ng ty d©u t»m t¬ I nãi riªng vÉn cßn tån t¹i mét thùc tÕ lµ kh«ng tËn dông ®­îc hÕt kh¶ n¨ng cña m×nh, ho¹t ®éng kÐm hiÖu qu¶ do gÆp ph¶i mét sè khã kh¨n. Nh÷ng khã kh¨n nµy xuÊt ph¸t tõ nguyªn nh©n kh¸ch quan vµ chñ quan, tõ trong c«ng ty còng nh­ tõ phÝa bªn ngoµi c«ng ty. Nh÷ng khã kh¨n chñ yªó ph¶i kÓ ®Õn lµ:

· Nguån hµng cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña c«ng ty:

Nh­ ®· ph©n tÝch ë nh÷ng phÇn tr­íc, hµng t¬ lôa xuÊt khÈu cña c«ng ty chñ yÕu cã ®­îc tõ thu mua cña c¸c ®¬n vÞ ­¬m t¬ dÖt lôa trong n­íc. HiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu cña c«ng ty phô thuéc rÊt lín vµo nguån hµng nµy. Trªn thùc tÕ nguån hµng nµy võa thiÕu l¹i võa yÕu. ThiÕu v× lóc cÇn th× kh«ng cã, yÕu v× cã mµ kh«ng ®¸p øng ®­îc nhu cÇu.

Nh×n chung c¸c xÝ nghiÖp ­¬m t¬ cña ta ph©n t¸n, c«ng nghÖ cò, l¹c hËu, tiªu hao nguyªn liÖu vµ cho chÊt l­îng ®Çu ra kh«ng tèt. ThiÕt bÞ dÖt lôa cña ta còng vËy, chØ cã thÓ cho ra c¸c lo¹i v¶i khæ nhá...Víi ®Æc ®iÓm ®Çu vµo nh­ v©y, tr­íc yªu cÇu ®a d¹ng cña thÞ tr­êng c«ng ty chØ cã kh¶ n¨ng ®¸p øng mét phÇn nhu cÇu cÊp thÊp, cßn ®èi víi nhu cÇu cÊp cao c«ng ty kh«ng ®ñ kh¶ n¨ng ®¸p øng. Do ®ã trong nh÷ng n¨m võa qua c«ng ty ®· bá lì nhiÒu ®¬n hµng cã gi¸ trÞ cña mét sè b¹n hµng ë Ph¸p, Italia, Hµn Quèc... Nh­ vËy lµ c«ng ty ®· bá mÊt c¬ héi trong kinh doanh, ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ®èi víi bÊt kú mét c«ng ty nµo muèn ph¸t triÓn ®i lªn trong c¬ chÕ thÞ tr­êng.

· C«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng vµ lùa chän ®èi t¸c:

Trong bèi c¶nh hiÖn nay c«ng ty ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu h×nh thøc vÒ thÞ tr­êng xuÊt khÈu. Kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ gi¸ c¶, chÊt l­îng, mÉu m· hµng còng nh­ kü thuËt, vèn cña c«ng ty ®· ®­îc c¶i thiÖn nh­ng nh×n chung cßn rÊt yÕu so víi c¸c n­íc cã danh môc xuÊt khÈu t­¬ng tù. Cã mét thùc tÕ lµ thÞ tr­êng xuÊt khÈu cña c«ng ty vÉn cßn rÊt nhá bÐ, tªn tuæi cña c«ng ty vÉn ®øng hµng sau tªn tuæi cña c¸c ®¬n vÞ cã uy tÝn kh¸c trªn th­¬ng tr­êng. ChÝnh v× vËy, trong thêi gian qua c«ng ty ®· tÝch cùc h¬n trong c«ng t¸c xóc tiÕn th­¬ng m¹i, qu¶ng c¸o, theo dâi thÞ tr­êng gi¸ c¶. C«ng ty ®· phèi hîp tæ chøc gÆp gì, lµm viÖc cô thÓ víi nhiÒu tham t¸n ViÖt Nam ë n­íc ngoµi, tham gia nhiÒu héi trî trong vµ ngoµi n­íc. Ngoµi ra, c«ng ty cßn th­êng xuyªn b¸m c¸c thÞ tr­êng, ban xóc tiÕn th­¬ng m¹i cña bé vµ c¸c th­¬ng vô n­íc ngoµi, Phßng th­¬ng m¹i vµ c«ng nghiÖp ViÖt Nam ®Ó n¾m râ chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch vÒ thÞ tr­êng.

Tuy nhiªn, cho ®Õn nay c«ng t¸c thÞ tr­êng cña c«ng ty cßn nhiÒu h¹n chÕ. C«ng ty ch­a quan t©m ®óng møc vÒ vÊn ®Ò nµy. HiÖn c«ng ty ch­a cã mét bé phËn chuyªn s©u nghiªn cøu thÞ tr­êng riªng biÖt mµ nã ®­îc nhËp trong phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, c«ng ty còng ch­a cã mét ®éi ngò chuyªn m«n ®Ó thu thËp vµ xö lý c¸c th«ng tin nh»m ®­a ra c¸c quyÕt ®Þnh cho tõng thêi kú.

Bªn c¹nh ®ã, viÖc nghiªn cøu vµ lùa chän ®èi t¸c gióp c«ng ty t×m kiÕm ®­îc nhiÒu b¹n hµng tin cËy, æn ®Þnh, cã kh¶ n¨ng hîp t¸c l©u dµi. §ång thêi viÖc nghiªn cøu vµ lùa chän kh¸ch hµng còng gióp cho c«ng ty cã nh÷ng ph­¬ng thøc kinh doanh thÝch hîp vµ h¹n chÕ tèi ®a nh÷ng rñi ro cã thÓ x¶y ra. Tuy nhiªn c«ng ty ®· kh«ng chñ ®éng trong viÖc lùa chän ®èi t¸c, ®a phÇn c¸c ®èi t¸c tù t×m ®Õn c«ng ty. §iÒu nµy phÇn nµo h¹n chÕ viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.

· Nguyªn vËt liÖu, hµng ho¸ phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh:

Trong thùc tÕ khã cã thÓ tiªu chuÈn ho¸ chÊt l­îng vµ khèi l­îng kÐn ®Çu ra cho hµng tr¨m c¬ së trång d©u nu«i t»m nhá lÎ kh¸c nhau. Vïng nguyªn liÖu cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña c«ng ty d©u t»m t¬ I nãi riªng, cña c¸c c«ng ty s¶n xuÊt t¬ ®Çu vµo cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña c«ng ty nãi chung, th­êng kh«ng æn ®Þnh. DÉn ®Õn s¶n l­îng s¶n xuÊt vµ thu mua hµng n¨m kh«ng æn ®Þnh. Khã kh¨n nµy cã thÓ xuÊt ph¸t tõ nguyªn nh©n kh¸ch quan lµ gi¸ c¶ t¬ trªn thÞ tr­êng kh«ng æn ®Þnh, thay ®æi thÊt th­êng dÉn ®Õn sù thÊt th­êng trong s¶n xuÊt kÐn nguyªn liÖu. ThËt vËy, khi gi¸ t¬ lªn bµ con h¨ng h¸i trång ®©u nu«i t»m l­îng kÐn nguyªn liÖu cã thÓ t¨ng nhanh, nh­ng khi gi¸ sôt gi¶m th× bµ con kh«ng ngÇn ng¹i chÆt bá diÖn tÝch d©u ®· trång l­îng kÐn gi¶m m¹nh, ®Õn khi gi¸ t¨ng trë l¹i th× kh«ng lÊy ®©u ra nhiÒu l¸ d©u ®Ó nu«i t»m, c¸c nhµ m¸y xÝ nghiÖp ­¬m t¬ th× thiÕu nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt. Râ rµng trång d©u nu«i t»m ph¶i tÝnh hiÖu qu¶ kinh tÕ trong mét thêi gian dµi. Bëi c©y d©u cho l¸ lµm thøc ¨n tèt cho t»m trong vßng 8 ®Õn 10 n¨m míi cÇn ho¹i bá. V× vËy viÖc chÆt bá bõa b·i cña bµ con nh­ hiÖn nay lµ rÊt l·ng phÝ.

Thªm vµo ®ã tÝnh chÊt mïa vô cña ngµnh trång d©u nu«i t»m rÊt cao. ViÖc t»m sèng vµ sinh tr­ëng tèt phô thuéc rÊt lín vµo ®iÒu kiÖn thêi tiÕt: nhiÖt ®é, ®é Èm, ¸nh s¸ng,... VÝ dô nh­ nhiÖt ®é thÝch hîp nhÊt cho t»m d©u sèng lµ 250C ®Õn 26 0C, nhiÖt ®é nãng qua hay l¹nh qu¸ t»m ®Òu kh«ng sèng ®­îc hoÆc sinh tr­ëng kÐm, hiÖu qu¶ ®¹t ®­îc rÊt thÊp.

· Khã kh¨n tõ khÝa c¹nh con ng­êi

HiÖn ch­a cã mét tr­êng d¹y nghÒ nµo ®µo t¹o tay nghÒ cho c«ng nh©n ­¬m t¬. C«ng ty ph¶i tù tæ chøc ®µo t¹o lÊy. §éi ngò c«ng nh©n ­¬m t¬ cña c«ng ty ®a phÇn tuæi ®êi cßn rÊt trÎ, t©m lý kh«ng æn ®Þnh ®Æc biÖt víi c«ng viÖc ­¬m t¬ chØ cã thêi vô nh­ ë c«ng ty. Hä th­êng xuyªn thay ®æi n¬i lµm, v× vËy c«ng ty tèn kÐm chi phÝ ®µo t¹o c«ng nh©n míi.

§éi ngò c¸n bé qu¶n lý cßn chÞu nhiÒu ¶nh h­ëng cña t­ t­ëng kinh tÕ cò, quan liªu, tr× trÖ. MÆc dï hä lµ nh÷ng ng­êi cã kinh nghiÖm nh­ng do ®øc tÝnh qu¸ thËn träng mµ hä kh«ng cã ®­îc sù n¨ng ®éng vµ m¹o hiÓm nh­ líp trÎ.

· VÊn ®Ò gi¸ c¶, chÊt l­îng s¶n phÈm vµ c¹nh tranh:

ChÊp nhËn nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®iÒu ®ã còng cã nghÜa lµ ph¶i chÊp nhËn tÝnh c¹nh tranh khèc liÖt cña nã. Do tham gia vµo thÞ tr­êng xuÊt khÈu t¬ lôa víi khèi l­îng nhá, hµng t¬ lôa cña ngµnh d©u t»m t¬ ViÖt Nam nãi chung vµ c«ng ty d©u t»m t¬ nãi riªng kh«ng cã kh¶ n¨ng ¶nh h­ëng ®Õn gi¸ c¶ t¬ lôa trªn thÞ tr­êng thÕ giíi. Gi¸ t¬ xuÊt khÈu phô thuéc chÆt chÏ vµo gi¸ t¬ trªn thÞ tr­êng thÕ giíi. MÆc dï c«ng ty ®· cã bé phËn ho¹ch ®Þnh gi¸ xuÊt khÈu nh­ng tr­íc diÔn biÕn thÊt th­êng cña thÞ tr­êng viÖc ®Þnh gi¸ sai lÖch nhiÒu khi g©y tæn thÊt lín.
Bªn c¹nh ®ã chÊt l­îng s¶n phÈm t¬ lôa xuÊt khÈu cña c«ng ty nh×n chung kh«ng cao, kh¶ n¨ng c¹nh tranh kÐm.

· Khã kh¨n tõ phÝa Nhµ n­íc:

Kh«ng thÓ phñ nhËn t¬ t»m lµ mét mÆt hµng quý hiÕm vµ cã gi¸ thµnh t­¬ng ®èi cao so víi c¸c mÆt hµng sîi kh¸c. Cho ®Õn nay vÉn ch­a cã mét lo¹i t¬ nµo, dï lµ t¬ tù nhiªn hay nh©n t¹o nµo cã ®Çy ®ñ ®Æc tÝnh sö dông nh­ t¬ t»m.

Vèn ®­îc coi lµ mét n­íc cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó ph¸t triÓn ph¸t triÓn ngµnh t¬ t»m, mét d©n téc cã nhiÒu kinh nghiÖm vÒ nghÒ trång d©u nu«i t»m, ­¬m t¬, dÖt lôa. Êy vËy mµ cho ®Õn nay d­êng nh­ ngµnh t¬ t»m cña ta ph¸t triÓn tù ph¸t. Víi mét ®Êt n­íc cã ®Õn 80% d©n sè lµ lao ®éng n«ng nghiÖp, râ rµng ngµnh t¬ t»m cã ®­îc quan t©m tuy nhiªn ch­a thËt t­¬ng xøng víi tiÒm n¨ng ph¸t triÓn cña mét ngµnh tæng hîp nµy. §Æc ®iÓm cña s¶n xuÊt t¬ t»m cÇn ph¶i ®­îc quan t©m tõ c©y d©u, con gièng, vËy mµ trªn thùc tÕ viÖc chÆt bá c©y d©u bõa b·i, t¨ng gi¶m s¶n l­îng thÊt th­êng vÉn lu«n x¶y ra. ChÝnh bëi thiÕu sù quan t©m ®óng møc cña nhµ n­íc: Nhµ n­íc cã ®­a ra c¸c biÖn ph¸p ®Ó ph¸t triÓn ngµnh t¬ t»m nh­ng cßn ë møc rÊt chung chung kh«ng cã chÝnh s¸ch râ rµng, cô thÓ.

Nãi tãm l¹i, trong bèi c¶nh chung cña t×nh h×nh thÕ giíi hiÖn nay, bªn c¹nh nh÷ng thuËn lîi nhÊt ®Þnh, viÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng t¬ lôa  còng gÆp ph¶i  nhiÒu khã kh¨n th¸ch thøc. Do ®ã, môc tiªu ®¹t hiÖu qu¶ cao trong c«ng t¸c xuÊt khÈu hµng t¬ lôa ë c«ng ty d©u t»m t¬ I Hµ Néi kh«ng chØ ®ßi hái sù nç lùc cè g½ng cña c«ng ty trong viÖc t×m h­íng ®i, biÖn ph¸p phï hîp mµ cßn cÇn ph¶i cã sù t¸c ®éng tÝch cùc cña c¬ quan qu¶n lý nhµ n­íc, thóc ®Èy xuÊt khÈu hµng t¬ lôa ngµy cµng ph¸t triÓn, t¨ng nhanh kim ng¹ch vµ ngo¹i tÖ cho ®Êt n­íc, cñng cè uy tÝn vµ vÞ thÕ cña c«ng ty kh«ng chØ ë thÞ tr­êng trong n­íc mµ trªn toµn thÕ giíi.

Ch­¬ng III

§Þnh h­íng vµ gi¶i ph¸p thóc ®Èy ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña c«ng ty d©u t»m t¬ I trong thêi gian tíi.
I. §Þnh h­íng ph¸t  triÓn ho¹t ®éng xu©t khÈu cña c«ng ty trong thêi gian tíi.
1. §Þnh h­íng ph¸t triÓn ngµnh t¬ t»m ViÖt Nam trong thêi gian tíi.

Theo ýkiÕn ®¸nh gi¸ cña c¸c nhµ ph©n tÝch thÞ tr­êng thêi gian qua tuy cã nh÷ng biÕn ®éng vÒ gi¸ nh­ng thÞ tr­êng t¬ lôa thÕ giíi vµ khu vùc ch­a bao giê cung ®¸p øng ®ñ cÇu do nhu cÇu cña ng­êi tiªu dïng ngµy cµng t¨ng, trong khi nh÷ng n­íc s¶n xuÊt d©u t»m lín nh­ Trung Quèc, Brazil ®ang thu hÑp dÇn diÖn tÝch d©u vµ s¶n l­îng kÐn. Tõ n¨m 2000 nh÷ng n­íc ph¶i nhËp khÈu t¬ lôa cã nhu cÇu t¨ng lªn nh­ng diÖn tÝch d©u vµ s¶n l­îng t¬ l¹i cã chiÒu h­íng gi¶m. XÐt ngay trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ trong n­íc  ch­a thùc sù ph¸t triÓn song nhu cÇu néi tiªu còng t¨ng nhanh tõ 150.000 mÐt n¨m 1990 vät lªn 1,5 triÖu mÐt trong n¨m 1999. Tin ch¾c tõ ®©y trë ®i, nhu cÇu tiªu dïng t¬ lôa cña ng­êi ViÖt Nam sÏ lµ con sè kh«ng nhá; céng víi sù gia t¨ng c¶ vÒ t¬ nguyªn liÖu vµ s¶n phÈm may mÆc tõ t¬ t»m ngµy cµng cao trªn thÞ tr­êng thÕ giíi. §ã lµ nh÷ng tiÒn ®Ò to lín cho phÐp ngµnh d©u t»m t¬ ViÖt Nam kh«i phôc vµ ph¸t triÓn víi tèc ®é cao.

Theo ý kiÕn cña c¸c nhµ n«ng nghiÖp th× c©y d©u ph¸t triÓn kh¸ thuËn lîi ë ®iÒu kiÖn khÝ hËu nhiÖt ®íi vµ quü ®Êt quy ho¹ch trång d©u ë n­íc ta cßn tõ 40.000 ®Õn 100.000 hecta, nhiÖt ®é thÝch hîp cho t»m sinh tr­ëng, tuú gièng, tuú mïa, tr×nh ®é tay nghÒ trªn c¶ n­íc ®Òu cã thÓ nu«i t»m l­ìng hÖ, nhÊt lµ vïng cao nguyªn rÊt thÝch hîp cho viÖc nu«i c¸c gièng t»m cao cÊp. 

· Ngµnh d©u t»m t¬ x¸c ®Þnh ph­¬ng h­íng ph¸t triÓn ®Õn n¨m 2010 ph¶i ph¸t huycao tiÒm n¨ng vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt d©u t»m hiÖn cã. Trong ®ã:

Tõ nay ®Õn n¨m 2005, tËp trung:

 +Th©m canh, kh«i phôc l¹i diÖn tÝch trång d©u trong c¸c vïng quy ho¹ch

 + C¶i tiÕn thiÕt bÞ ­¬m t¬ c¬ khÝ cò b»ng thiÕt bÞ tiªn tiÕn ®Ó n©ng ch©t l­îng t¬

 + C¶i tiÕn c«ng nghÖ, ®Çu t­ chiÒu s©u c«ng ®o¹n dÖt vµ sau dÖt nh»m ph¸t huy hiÖu qu¶.

Sau n¨m 2005:

+ Më réng diÖn tÝch d©u t»m ë nh÷ng n¬i cã quy ho¹ch, cã thÓ c¹nh tranh; ®ång thêi, më  réng thªm c«ng suÊt chÕ biÕn t¬ lôa, thø liÖu t¬ t»m t­¬ng øng víi diÖn tÝch d©u, s¶n l­îng kÐn gia t¨ng.

+ Chó träng n©ng cao c¬ cÊu s¶n phÈm lôa hoµn chØnh cïng c¸c mÆt hµng kh¸c ®Ó t¨ng gi¸ trÞ xuÊt khÈu.

· MÆt kh¸c, theo quyÕt ®Þnh cña Thñ t­íng ChÝnh phñ sè 55/2001/Q§-TTg ngµy 23/4/01 phª duyÖt chiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ mét sè c¬ chÕ, chÝnh s¸ch hç trî thùc hiÖn chiÕn l­îc ph¸t triÓn ngµnh dÖt may ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010, trong ®ã cã nh÷ng néi dung liªn quan ®Õn ngµnh dÖt nãi chung, ngµnh ­¬m t¬ dÖt lôa nãi riªng nh­: 

· VÒ môc tiªu: ph¸t triÓn ngµnh dÖt may trë thµnh mét trong nh÷ng ngµnh c«ng nghiÖp träng ®iÓm, mòi nhän vÒ xu©t khÈu; tho¶ m·n ngµy cµng cao nhu cÇu tiªu dïng trong n­íc; t¹o nhiÒu viÖc lµm cho x· h«i; n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh, héi nhËp v÷ng ch¾c kinh tÕ khu vùc vµ thÕ giíi. 

· VÒ chiÕn l­îc ph¸t triÓn:

· §èi víi ngµnh dÖt, bao gåm: s¶n xuÊt nguyªn liÖu dÖt...:

. Kinh tÕ nhµ n­íc lµm nßng cèt, gi÷ vai trß chñ ®¹o, khuyÕn khÝch c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, kÓ c¶ ®Çu t­ trùc tiÕp cña n­íc ngoµi tham gia ph¸t triÓn lÜnh vùc nµy.

. §Çu t­ ph¸t triÒn ph¶i g¾n víi b¶o vÖ m«i tr­êng

. TËp trung ®Çu t­ trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, c«ng nghÖ cao, kü thuËt tiªn tiÕn, tr×nh ®é chuyªn m«n ho¸ cao

. Tæ chøc l¹i hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn quèc tÕ, t¹o b­íc nh¶y vät vÒ chÊt l­îng, t¨ng nhanh s¶n l­îng c¸c s¶n phÈm dÖt, nh»m ®¸p øng nhu cÇu xuÊt khÈu vµ tiªu dïng trong  n­íc.

· §Èy m¹nh ®Çu t­ ph¸t triÓn c¸c vïng trång b«ng, d©u t»m, c¸c lo¹i c©y cã x¬, t¬ nh©n t¹o, c¸c lo¹i nguyªn liÖu, phô liÖu, ho¸ chÊt, thuèc nhuém cung cÊp cho ngµnh dÖt may nh»m tiÕn tíi tù tóc phÇn lín nguyªn liÖu, vËt liÖu vµ phô liÖu thay thÕ nhËp khÈu.

· C¸c chØ tiªu chñ yÕu:

- S¶n xuÊt: ®Õn n¨m 2005, sîi c¸c lo¹i ®¹t 150.000 tÊn, v¶i lôa thµnh phÈm 8000 triÖu m2. §Õn n¨m 2010, sîi c¸c lo¹i ®¹t 300.000 tÊn, v¶i lôa thµnh phÈm 1.400 triÖu m2.

- Kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng dÖt may: §Õn n¨m  2005: 4.000 ®Õn 5.000 triÖu USD. §Õn n¨m 2010: 8.000 ®Õn 9000 triÖu USD.

- Sö dông lao ®éng: §Õn n¨m 2005 thu hót 2,5 ®Õn 3 triÖu lao ®éng. §Õn n¨m 2010 thu hót 4 ®Õn 4,5 triÖu lao ®éng. 

· Mét sè c¬ chÕ chÝnh s¸ch hç trî thùc hiÖn chiÕn l­îc ph¸t triÓn:

- Nhµ n­íc  hç trî tõ nguån vèn ng©n s¸ch, vèn ODA ®èi víi c¸c dù ¸n quy ho¹ch ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu, trång d©u, nu«i t»m; quy ho¹ch c¸c côm c«ng nghiÖp dÖt; x©y dùng c¬ së h¹ tÇng ®èi víi c¸c côm c«ng nghiÖp míi; ®µo t¹o vµ nghiªn cøu cña c¸c viÖn, tr­êng vµ trung  t©m nghiªn cøu chuyªn ngµnh dÖt may...

- C¸c dù ¸n ®Çu t­ vµo c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt: nguyªn liÖu dÖt...

. §­îc vay vèn tÝn dông ®Çu t­ ph¸t triÓn cña nhµ n­íc, trong ®ã 50% vay víi l·i suÊt b»ng 50% møc l·i suÊt theo quy ®Þnh hiÖn hµnh t¹i thêi ®iÓm rót vèn, thêi gian vay 12 n¨m, cã 3 n¨m ©n h¹n; 50% cßn l¹i ®­îc vay theo quy ®Þnh cña quü hç trî ph¸t triÓn.

. §­îc coi lµ lÜnh vùc ­u ®·i ®Çu t­ vµ ®­îc h­ëng c¸c ­u ®·i ®Çu t­ theo quy ®Þnh cña luËt khuyÕn khÝch ®Çu t­ trong n­íc.

- §èi víi c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc s¶n xuÊt nguyªn liÖu dÖt...

. Trong tr­êng hîp cÇn thiÕt, ®­îc chÝnh phñ b¶o l·nh khi mua thiÕt bÞ tr¶ chËm, vay th­¬ng m¹i cña c¸c nhµ cung cÊp hoÆc tæ chøc tµi chÝnh trong vµ ngoµi n­íc;

. §­îc cÊp l¹i tiÒn sö dông vèn trong thêi gian 5 n¨m (2001- 2005) ®Ó t¸i ®Çu t­;

. §­îc ­u tiªn cÊp bæ sung mét lÇn ®ñ 30% vèn l­u ®éng ®èi víi tõng doanh nghiÖp

2. §Þnh h­íng ph¸t triÓn ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña c«ng ty trong thêi gian tíi.
Trong t­¬ng lai, c«ng ty d©u t»m t¬ I sÏ ®­îc ph¸t triÓn ®Ó h­íng tíi m« h×nh mét “ Trung t©m s¶n xuÊt- kinh doanh- th­¬ng m¹i tæng hîp”. HiÖn t¹i ban gi¸m ®èc cña c«ng ty ®ang tËp trung x©y dùng m« h×nh tæ chøc s¶n xuÊt qu¶n lý kinh doanh gän nhÑ, hiÖu qu¶ cao:

· Tinh gi¶n bé m¸y qu¶n lý vµ n©ng cao tr×nh ®é ®éi ngò lao ®éng, ®ång thêi tiÕp tôc ®Çu t­ cho xÝ nghiÖp ­¬m t¬ Mª Linh ®¹t tíi tr×nh ®é c«ng nghÖ tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i, n©ng cao n¨ng suÊt vµ søc c¹nh tranh s¶n phÈm.

· Ph¸t triÓn tèt mèi quan hÖ víi c¸c ®¬n vÞ ­¬m t¬ trong n­íc ®Ó cã cã nguån t¬ æn ®Þnh cho ho¹t ®«ng tiªu thô cña c«ng ty

· Th­êng xuyªn n¾m b¾t nhu cÇu cña thÞ tr­êng, theo s¸t xu h­íng ph¸t triÓn cña thÕ giíi vµ më thªm ngµnh nghÒ kinh doanh phï hîp kh¸c khi cã thêi c¬. Mòi nhän cña s¶n xuÊt kinh doanh lµ s¶n phÈm t¬ c¬ khÝ cÊp A- 2A c¸c loai, t¬ ­¬m tù ®éng cÊp 3A- 4A c¸c lo¹i.

· Ph¸t huy h¬n n÷a hiÖu qu¶ cña c¸c c¬ së ­¬m t¬ cña c«ng ty, kÝ hîp ®ång thu mua kÐn ®Ó cã ®­îc nguån nguyªn liÖu s¶n xuÊt æn ®Þnh.

· Duy tr× ph¸t triÓn c¸c thÞ tr­êng ®· cã, tõng b­íc më réng thÞ tr­êng,...

V× thÕ tõ nay ®Õn n¨m 2005 c«ng ty d©u t»m t¬ I cÇn phÊn ®Êu ®¹t tæng doanh thu kho¶ng 16 tû, trong ®ã kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t kho¶ng 800 ngh×n USD. Tæng sè nép ng©n s¸ch nhµ n­íc ph¶i gÊp ®«i n¨m 2003, thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng­êi t¨ng tõ 535.000® n¨m 2003 lªn 700.000® vµo n¨m 2005. Xem b¶ng sau ®Ó thÊy râ h¬n mét sè chØ tiªu chñ yÕu cña c«ng ty cÇn phÊn ®Êu ®¹t ®­îc trong thêi gian tíi:

B¶ng 7: C¸c chØ tiªu chñ yÕu cña c«ng ty trong thêi gian tíi

	ChØ tiªu
	§¬n vÞ
	2004
	2005

	I. Gi¸ trÞ tæng s¶n l­îng
	Tr. ®
	17.000
	20.000

	1. Gi¸ trÞ c«ng nghiÖp
	Tr. ®
	12.000
	14.000

	2. Kinh doanh
	Tr. ®
	4.500
	5.400

	3. Ho¹t ®éng kh¸c
	Tr. ®
	500
	600

	II. Doanh thu
	Tr. ®
	14.000
	16.000

	1. KÞnh doanh t¬
	Tr. ®
	12.500
	14.000

	2. Ho¹t ®éng kh¸c
	Tr. ®
	1.500
	2.500

	III. Kinh doanh XK
	USD
	680.000
	800.000

	IV. S¶n phÈm chñ yÕu
	
	
	

	1. S¶n xuÊt
	
	
	

	T¬ c¬ khÝ
	TÊn
	10
	14

	T¬ tù ®éng
	TÊn
	22
	25

	Gèc rò
	TÊn
	4
	5

	2. Thu mua
	
	
	

	T¬ c¬ khÝ
	TÊn
	30
	35

	KÐn t»m
	TÊn
	110
	130

	Trøng t»m
	Kg
	32.500
	37.500

	V. Lao ®éng tiÒn l­¬ng
	
	
	

	1. Tæng lao ®éng b×nh qu©n/n¨m
	Ng­êi
	190
	200

	2. L­¬ng b×nh qu©n/ng­êi/th¸ng
	§ång
	650.000
	700.000

	VI. Nép ng©n s¸ch nhµ n­íc
	Tr. ®
	205
	220


(Nguån: phßng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt)

II.Gi¶i ph¸p thóc ®Èy ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu ë c«ng ty d©u t»m t¬ I.

1. §Èy m¹nh c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng, më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu.

C«ng t¸c thÞ tr­êng cã mét vai trß quan träng trong kinh doanh, nã h­íng dÉn, chØ ®¹o vµ phèi hîp c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. Nhê c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr­êng c¸c quyÕt ®Þnh ®Ò ra trong s¶n xuÊt kinh doanh cã c¬ së ho¹t ®éng v÷ng ch¾c h¬n. Cã thÓ nãi c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng cùc kú quan träng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, ®Æc biÖt lµ kinh doanh xuÊt khÈu. 

§Ó th©m nhËp vµo c¸c thÞ tr­êng míi cÇn ph¶i cã c¸ch tiÕp cËn, cã ph­¬ng ph¸p vµ cã hÖ thèng ®Ó thu hót kh¸ch hµng míi. VÊn ®Ò nµy ph¶i ®­îc lËp kÕ ho¹ch tèt, víi mét cam kÕt ®Çu t­ dµi h¹n vµo c¸c nguån lùc cÇn thiÕt (vÒ ng©n s¸ch, ®i l¹i, chµo hµng...) nh»m ®¶m b¶o ph¸t triÓn quan hÖ bÒn v÷ngvíi c¸c kh¸ch hµng môc tiªu.
Nh­ ®· nãi ë trªn, hiÖn c«ng ty d©u t»m t¬ I ch­a cã mét bé phËn chuyªn tr¸ch nghiªn cøu thÞ tr­êng, c«ng viÖc nµy ®­îc giao cho c¸n bé phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu ®¶m nhËn. §iÒu nµy mét phÇn h¹n chÕ kh¶ n¨ng tiÕp cËn vµ më réng thÞ tr­êng xuÊt  khÈu cña c«ng ty. Nh­ vËy víi tÇm quan träng cña c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng trong ho¹t ®éng tiªu thô nãi chung, trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu nãi riªng. Víi thùc tr¹ng cña c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng t¹i c«ng ty d©u t»m t¬ I. VÊn ®Ò tr­íc m¾t c«ng ty cÇn ph¶i thùc hiÖn ®ã lµ: cÇn thµnh lËp thªm phßng kinh doanh tiÕp thÞ hoÆc tuyÓn thªm c¸n bé marketing cho phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu. Bªn c¹nh ®ã c«ng ty cÇn chó ý ®Õn c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ sau:

· TÝch cùc theo dâi sù ph¸t triÓn cña c¸c hiÖp ®Þnh th­¬ng m¹i thÕ giíi vµ ®iÒu kiÖn bªn ngoµi thÞ tr­êng thÕ giíi, ®ång thêi t×m hiÓu vÒ kh¶ n¨ng cña c¸c ®èi thñ c¹nh tranh lín trªn thÞ tr­êng thÕ giíi nãi chung, thÞ tr­êng môc tiªu nãi riªng...

· LËp ng©n s¸ch cho viÖc tiÕp thÞ ë n­íc ngoµi, bao gåm th­êng xuyªn ®i l¹i vµ khuyÕch tr­¬ng s¶n phÈm nh»m lµm cho c«ng ty cã kh¶ n¨ng th©m nhËp vµo c¸c thÞ tr­êng míi.

· Nghiªn cøu c¸c ph©n ®o¹n thÞ tr­êng môc tiªu vµ x¸c ®Þnh nhu cÇu tiÒm n¨ng cña s¶n phÈm tr­íc khi tiÕn hµnh ®Çu t­.

· Lµm tèt c«ng t¸c th«ng tin qu¶ng c¸o.

· CÇn quan t©m h¬n n÷a ®Õn phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu. C«ng ty ph¶i thùc sù ®Ò cao vai trß cña c«ng t¸c thÞ tr­êng, th«ng qua viÖc thµnh lËp míi phßng kinh doanh tiÕp thÞ biÕn nã thµnh mét ho¹t ®éng mang tÝnh th­êng xuyªn vµ cã chÝnh s¸ch ®Çu t­ thÝch ®¸ng cho viÖc ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé chuyªn gia giái, ®¶m nhËn viÖc nghiªn cøu vµ tiÕp cËn thÞ tr­êng.

Mét mÆt c«ng ty cÇn t×m c¸ch më réng quan hÖ víi c¸c thÞ tr­êng míi, song mÆt kh¸c ph¶i nªn chó träng trong viÖc chñ ®éng ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p nh»m cñng cè mèi quan hÖ víi b¹n hµng truyÒn thèng bëi ®ã lµ c¸c ®èi t¸c quen thuéc, c«ng ty kh«ng ph¶i tèn nhiÒu chi phÝ trong viÖc qu¶ng c¸o giíi thiÖu vÒ m×nh.

2. TiÕp tôc ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ s¶n xuÊt hiÖn ®¹i.

C¬ së vËt chÊt kü thuËt hiÖn ®¹i, phï hîp ®ã lµ yÕu tè then chèt t¹o nªn s¶n phÈm cã chÊt l­îng cao, thùc sù mang l¹i søc c¹nh tranh m¹nh mÏ cho s¶n phÈm cña c«ng ty trªn thÞ tr­êng thÕ giíi. Nh­ng bªn c¹nh ®ã c«ng ty cÇn tr¸nh hiÖn t­îng ®Çu t­ mét c¸ch å ¹t. Trong viÖc nhËp c«ng nghÖ míi c«ng ty cÇn ph¶i n¾m ®­îc th«ng tin khoa häc kü thuËt.Bëi th«ng tin khoa häc kü thuËt sÏ gióp c«ng ty ®Çu t­ ®­îc d©y truyÒn c«ng nghÖ thÝch hîp cho s¶n xuÊt.

Còng nh­ nhiÒu doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh kh¸c, ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i lµ yÕu tè quan träng ®Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, song khã kh¨n nhÊt ®èi víi c«ng ty hiÖn nay lµ vÊn ®Ò vÒ vèn. Do vËy viÖc huy ®éng cã hiÖu qu¶ nguån vèn trong vµ ngoµi n­íc lµ gi¶i ph¸p quan träng ®Ó th¸o gì khã kh¨n nµy.

3. N©ng cao chÊt l­îng ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty.
C¸n bé c«ng nh©n viªn trong mét doanh nghiÖp ngo¹i th­¬ng ph¸t triªn ph¶i lµ nh÷ng ng­êi cã ®ñ n¨ng lùc ®Ó t×m hiÓu mét c¸ch râ rµng, chÝnh x¸c vµ kÞp thêi nhu cÇu thÞ tr­êng quèc tÕ, quy m« cña nhu cÇu vµ kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu ®ã cña doanh nghiÖp m×nh. §ång thêi ph¶i n¾m ®­îc chÝnh x¸c mäi th«ng tin vÒ sù thay ®æi nhu cÇu vµ gi¸ c¶ thÞ tr­êng, nguyªn nh©n g©y nªn sù thay ®æi ®ã vµ b¸o c¸o cho ban l·nh ®¹o c«ng ty. §ã lµ con ®­êng duy nhÊt gióp cho l·nh ®¹o cña doanh nghiÖp ngo¹i th­¬ng kÞp thêi xö lý mét vÊn ®Ò tr­íc khi nã v­ît ra ngoµi tÇm kiÓm so¸t cña doanh nghiÖp. §Ó cã mét ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn nh­ vËy mçi nh©n viªn vµ c¸n bé c«ng ty tr­íc tiªn ph¶i lµ nh÷ng ng­êi giái chuyªn m«n nghiÖp vô ë vÞ trÝ ho¹t ®éng cña m×nh trong doanh nghiÖp, lu«n rÌn luyÖn thãi quen theo dâi, ghi nhËn, nghiªn cøu vµ ph©n tÝch c¸c thÞ tr­êng liªn quan tíi s¶n phÈm vµ dÞch vô cña doanh nghiÖp, thÞ tr­êng môc tiªu.. ®ång thêi ph¶i n¾m ®­îc kü n¨ng sö dông mét sè ph­¬ng tiÖn ph©n tÝch th«ng tin vµ truyÒn th«ng hiÖn ®¹i nh­ m¸y tÝnh, fax... ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng ph©n tÝch th«ng tin chÝnh x¸c, nhanh vµ kÞp thêi. 

Muèn ®iÒu nµy thµnh hiÖn thùc c«ng ty cÇn quan t©m ®Õn mét sè gi¶i ph¸p:

·  N©ng cao kü n¨ng qu¶n lý cña c¸n bé c«ng nh©n viªn ë tÊt c¶ c¸c cÊp mÆc dï c«ng t¸c qu¶n lý nguån nh©n lùc ë c«ng ty t­¬ng ®èi tèt. C¬ cÊu nh©n sù tèt cã thÓ ®­îc sö dông ®Ó x©y dùng c¸c ch­¬ng tr×nh hç trî n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng vµ tiÕp tôc ph¸t triÓn tr×nh ®é ng­êi lao ®éng.

· C«ng ty cÇn t×m hiÓu lý do th«i viÖc cña ng­êi lao ®éng vµ x©y dùng chiÕn l­îc duy tr× tû lÖ thay thÕ nh©n viªn.

§µo t¹o bæ sung cung cÊp kiÕn thøc chuyªn m«n vÒ kinh tÕ nãi chung vµ vÒ nghiÖp vô bu«n b¸n ngo¹i th­¬ng nãi riªng, n©ng cao tr×nh ®é ngo¹i ng÷ cho c¸n bé trong c«ng ty, ®Æc biÖt lµ c¸n bé phßng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu ®Ó cã thÓ giao dÞch tèt h¬n, tr¸nh sù hiÓu lÇm do h¹n chÕ vÒ kiÕn thøc ngo¹i ng÷ g©y ra, nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ cña bé m¸y qu¶n lý c«ng ty sao cho gän nhÑ, linh ho¹t, cã tr×nh ®é cao gióp cho c«ng ty ho¹t ®éng liªn tôc cã hiÖu qu¶.

· C«ng ty cÇn ®Æt ra c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng cña m×nh theo c¸c tiªu chuÈn lao ®éng quèc tÕ ®èi víi c¸c c¬ së ho¹t ®éng t­¬ng tù vµ x©y dùng chiÕn l­îc n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng.

· Nªn më réng ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o ®Ó n©ng cao tay nghÒ cho c«ng nh©n, cã chÕ ®é ®·i ngé hîp lý ®èi víi ng­êi lao ®éng.

4. N©ng cao søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm.

- VÊn ®Ò vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm.

Nãi ®Õn chÊt l­îng ng­êi ta nghÜ ngay ®Õn chÊt l­îng s¶n phÈm cuèi cïng, cßn ®i s©u t×m hiÓu chÊt l­îng lµ mét ph¹m trï réng lín. ChÊt l­îng liªn quan ®Õn c¶ qu¸ tr×nh tõ kh©u ®Çu tiªn cho ®Õn kh©u cuèi cïng. ChÊt l­îng ë ®©y nh­ mét môc tiªu ¸p ®Æt tõ trªn xuèng, tõ ngoµi vµo mµ bÊt kú ng­êi nµo tham gia vµo qu¸ tr×nh ®Òu ph¶i thùc hiÖn, nã ®­îc t¹o ra tõ sù tù gi¸c, tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña mäi ng­êi tham gia vµo qu¸ tr×nh nµy.

MÆc dï ®· cã sù nhËn thøc ®Çy ®ñ vÒ chÊt l­îng nh­ng c«ng t¸c qu¶n trÞ chÊt l­îng cña c«ng ty vÉn bÞ h¹n chÕ. Bëi mét thùc tÕ r»ng, tham gia vµo qu¸ tr×nh nµy kh«ng chØ cã c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty mµ cßn cã c¶ c¸c ®¬n vÞ, c¸ nh©n ngoµi c«ng ty, c«ng ty chØ cã thÓ lµm tèt h¬n c«ng ®o¹n mµ m×nh phô tr¸ch. NÕu nh­ ph©n qu¸ tr×nh nµy thµnh 2 giai ®o¹n: giai ®o¹n tõ trång trät ch¨n nu«i ®Õn t¹o ra kÐn vµ giai ®o¹n tõ khi cã kÐn ®Õn t¹o ra t¬ thµnh phÈm th× giai ®o¹n sau cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh cßn giai ®o¹n ®Çu cã ý nghÜa quan träng ®èi víi chÊt l­îng t¬ ®­îc s¶n xuÊt. ChÝnh v× vËy, c«ng t¸c qu¶n trÞ chÊt l­îng cña c«ng ty cÇn ph¶i coi träng c¶ hai giai ®o¹n nµy. C«ng ty cÇn qu¸n triÖt quan ®iÓm:

·  §¶m b¶o chÊt l­îng lµ tr¸ch nhiÖm cña mäi ng­êi, mäi bé phËn trong c«ng ty tõ gi¸m ®èc ®Õn c¸n bé qu¶n lý vµ c«ng nh©n.

· Qu¶n trÞ chÊt l­îng ph¶i ®¶m b¶o vµ n©ng cao chÊt l­îng ph¶i phï hîp víi yªu cÇu cña kh¸ch hµng.

· §æi míi vµ t¨ng c­êng c¸c ho¹t ®éng c¶i tiÕn chÊt l­îng trong ph¹m vi toµn c«ng ty. Sù ph¸t triÓn chÊt l­îng ph¶i bÒn v÷ng, ®¹t hiÖu qu¶ cao vµ th­êng xuyªn c¶i tiÕn th«ng qua viÖc ®æi míi c«ng t¸c qu¶n lý chÊt l­îng vµ ¸p dông hÖ thèng chÊt l­îng thÝch hîp, h×nh thµnh mét phong trµo chÊt l­îng cã hiÖu qu¶ cao trong ®ã con ng­êi gi÷ vai trß ®éng lùc.

-VÊn ®Ò vÒ gi¸ c¶ s¶n phÈm.

C«ng ty nªn lùa chän ph­¬ng thøc c¹nh tranh b»ng gi¸ c¶ dùa trªn viÖc thùc hiÖn chiÕn l­îc nhÊn m¹nh chi phÝ. §Ó t¹o ra gi¸ thµnh s¶n phÈm hÊp dÉn c«ng ty cÇn ph¶i t¹o ®­îc mét b­íc chuyÓn biÕn tÝch cùc trong qu¶n lý chÕ biÕn t¬ nh­: kh©u qu¶n lý thu mua, qu¶n lý tiªu hao, qu¶n lý chi phÝ c«ng nghiÖp, qu¶n lý chÊt l­îng s¶n phÈm.. Bªn c¹nh ®ã c«ng ty cÇn x©y dùng mét chÝnh s¸ch gi¸ c¶ chÆt chÏ ®Ó viÖc c¹nh tranh b»ng gi¸ kh«ng lµm gi¶m nhiÒu lîi nhuËn cña c«ng ty. Ngoµi viÖc c¨n cø vµo chi phÝ ®Ó x©y dùng gi¸, c«ng ty ph¶i t×m ®­îc ®èi thñ ®ang chi phèi gi¸ trªn thÞ tr­êng vµ nh÷ng th«ng tin th­êng xuyªn vÒ møc gi¸ b×nh qu©n cña s¶n phÈm cïng lo¹i, kÕt hîp víi viÖc t×m hiÓu sù h×nh dung vÒ gi¸ cña h·ng tiªu dïng (møc gi¸ nµo lµ ®¾t, rÎ, ph¶i ch¨ng) ®Ó tõ ®ã c«ng ty x¸c ®Þnh ®­îc møc gi¸ hîp lý, tr¸nh ®­îc ph¶n øng tiªu cùc tõ phÝa ®èi thñ c¹nh tranh.

ViÖc x©y dùng chÝnh s¸ch gi¸ thÊp hoÆc gi¸ ph¶i ch¨ng sÏ khiÕn c«ng ty kh«ng cã ®­îc lîi nhuËn cao, hoÆc ph¶i chÞu lç trong thêi gian ®Çu ®Ó t¨ng thÞ phÇn. ThÞ phÇn cao cã thÓ t¹o ra tÝnh kinh tÕ trong qua tr×nh mua nguyªn liÖu, hµng ho¸ lµm gi¶m chi phÝ. VÞ trÝ chi phÝ thÊp mét khi ®· ®¹t ®­îc sÏ cho phÐp lµm t¨ng tû lÖ lîi nhuËn vµ nh­ vËy cã thÓ t¸i ®Çu t­ vµo nh÷ng m¸y mãc thiÕt bÞ míi, vïng nguyªn liÖu...cã kh¶ n¨ng duy tr× lîi thÕ vÒ chi phÝ. Nh­ vËy sau mét chu tr×nh s¶n xuÊt tõ ®Çu vµo tíi ®Çu ra, gi¸ c¶ thÊp l¹i duy tr× lîi thÕ c¹nh tranh cña c«ng ty. TÊt nhiªn gi¸ c¶ lµ quay xung quanh gi¸ trÞ, nªn tíi khi chÊt l­îng s¶n phÈm cao h¬n, gi¸ c¶ s¶n phÈm còng cÇn ph¶i thay ®æi phï hîp, còng ®Ó tr¸nh t©m lý nghi ngê cña kh¸ch hµng vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm cña c«ng ty.

-§¶m b¶o cung cÊp ®Çy ®ñ nguyªn liÖu, hµng ho¸ cho s¶n xuÊt vµ tiªu thô.

Nguyªn liÖu, hµng ho¸ ®Çu vµo cña c«ng ty æn ®Þnh, chÊt l­îng ®¶m b¶o bao nhiªu th× s¶n phÈm cña c«ng ty ®­îc s¶n xuÊt vµ tiªu thô cã chÊt l­îng cao, æn ®Þnh bÊy nhiªu. Do ®ã kÕt qu¶ t×m nguån nguyªn liÖu hµng ho¸ ®Çu vµo ¶nh h­ëng rÊt lín tíi chÊt l­îng s¶n phÈm tiªu thô cña c«ng ty.

HÞªn nguyªn liÖu ®Çu vµo tèt vµ hµng ho¸ thu mua ®¶m b¶o chÊt l­îng cho s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu cña c«ng ty cßn rÊt h¹n chÕ, nªn còng nh­ c¸c c«ng ty kh¸c cïng ngµnh trong n­íc c«ng ty lu«n kú väng vµo mét t­¬ng lai tèt ®Ñp h¬n víi ngµnh ­¬m t¬ dÖt lôa ViÖt Nam.

V× hiÖn tr¹ng bÕ t¾c trong kh¶ n¨ng liªn kÕt, hîp t¸c s¶n xuÊt gi÷a n«ng nghiÖp trång d©u nu«i t»m vµ c«ng nghiÖp ­¬m t¬ dÖt lôa ®· ®em l¹i qu¸ nhiÒu bÊt lîi cho c¶ hai. V× vËy tr­íc m¾t khi ch­a cã sù quan t©m ®óng møc tõ phÝa c¸c c¬ quan chøc n¨ng, c«ng ty cÇn chñ ®éng thiÕt lËp mèi quan hÖ g¾n kÕt gi÷a c¸c c¬ së s¶n xuÊt vµ vïng nguyªn liÖu ®Ó chñ ®éng vÒ nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt kinh doanh b»ng c¸ch ký c¸c hîp ®ång dÞch vô vµ tiªu thô s¶n phÈm trong thêi gian dµi.

CÇn khuyÕn khÝch ng­êi d©n nu«i t»m tËp trung ë xung quanh c¸c c¬ së ­¬m t¬ ®Ó dÔ dµng h¬n trong viÖc vËn chuyÓn, b¶o qu¶n kÐn ®¶m b¶o chÊt l­îng kÐn trong khi ­¬m.

C¸n bé kü thuËt cña c«ng ty cÇn tÝnh to¸n cô thÓ ®¶m b¶o sù c©n ®èi gi÷a c¸c kh©u trong néi bé ngµnh t»m d©u quanh khu vùc s¶n xuÊt cña c«ng tylµ trång d©u, nu«i t»m vµ ­¬m t¬. Cã nh­ vËy míi ®¶m b¶o lîi Ých cho c¶ bµ con vµ c«ng ty. Trªn c¬ së: dùa vµo sè l­îng kÐn nguyªn liÖu c«ng ty ®Þnh thu mua ®Ó cã kÕ ho¹ch cô thÓ vÒ l­îng trøng gièng c«ng ty ®Þnh cung cÊp ®ång thêi dùa vµo diÖn tÝch trång d©u vµ thêi vô d©u trong vïng ®Ó h­íng dÉn bµ con:

· DiÖn tÝch trång d©u ph¶i ¨n khíp kh¶ n¨ng hom gièng, ph©n bãn, nh©n lùc ... trång ph¶i ®óng kü thuËt, ®óng thêi vô.

· Nu«i t»m ph¶i ¨n khíp víi diÖn tÝch trång d©u.

· Trøng gièng ph¶i ¨n khíp víi thêi vô d©u.

Cã d©u mµ kh«ng cã gièng th× l·ng phÝ d©u, ng­îc l¹i th× l·ng phÝ gièng. Tuæi t»m ph¶i ph¸t triÓn thÝch hîp víi løa d©u, t»m cßn nhá, ¨n Ýt mµ nhiÒu d©u th× l·ng phÝ; ng­îc l¹i khi t»m lín, ¨n rçi mµ thiÕu d©u th× sÏ g©y thiÖt h¹i, cã khi ph¶i ®æ t»m ®i. Nu«i t»m ph¶i ¨n khíp víi kh¶ n¨ng nhµ cöa, víi viÖc chuÈn bÞ ph­¬ng tiÖn nh­ nong, ®òi, nÐ... víi tr×nh ®é kinh nghiÖm, kü thuËt ch¨n nu«i. Ngoµi ra, cßn ph¶i ¨n khíp víi c¸c c¬ së ­¬m t¬ nÕu kh«ng khi t»m chÝn ré kh«ng ­¬m kÞp còng sÏ g©y thiÖu h¹i. ChÊt l­îng kÐn ph¶i phï hîp víi yªu cÇu cña c«ng nghiÖp ­¬m t¬ nÕu kh«ng sÏ gi¶m gi¸ trÞ rÊt nhiÒu. 

Nh­ vËy, c«ng ty cÇn tÝnh ®Õn mét sù ph¸t triÓn v÷ng ch¾c, cã tÝnh to¸n cô thÓ ®ång thêi h­íng dÉn bµ con trong kü thuËt trång ®©u nu«i t»m kh«ng ®Ó x¶y ra d©u xÊu t»m bÞ háng x¶y ra thiÖt h¹i sÏ lµm cho hiÖu qu¶ kinh tÕ cña nghÒ t»m d©u gi¶m sót, lµm cho ng­êi nu«i trång kÐm tin t­ëng ¶nh h­ëng ®Õn c¶ ®êi sèng kinh tÕ cña ng­êi nu«i trång vµ sù tån t¹i lín m¹nh cña c¸c c¬ së s¶n xuÊt cña c«ng ty nãi riªng, cña c«ng ty d©u t»m t¬ I nãi chung.

Bªn c¹nh ®ã khi cã kh¶ n¨ng vµ ®iÒu kiÖn thÝch hîp c«ng ty cÇn tiÕn tíi t¹o ra c¸c vïng nguyªn liÖu cña riªng m×nh ®Ó cã thÓ chñ ®éng h¬n trong s¶n xuÊt kinh doanh.

· Nãi chung, tr­íc m¾t c«ng ty cÇn lµm tèt h¬n c¸c dÞch vô s¶n xuÊt vµ thu mua:

· DÞch vô khÐp kÝn tõ s¶n xuÊt d©u, t»m ®Õn c¬ së ­¬m t¬ c¬ khÝ quy m« võa vµ nhá t¹i c¸c vïng nguyªn liÖu ë ®Þa ph­¬ng cã hîp ®ång víi c«ng ty ®Ó s¶n xuÊt t¬ c¬ khÝ ®¹t tiªu chuÈn ®Ó thu mua xuÊt khÈu.

· Liªn kÕt s¶n xuÊt chÕ biÕn t¬ víi c¸c nhµ m¸y cña c¸c tØnh ®Ó s¶n xuÊt vµ tiªu thô t¬, c«ng ty cho c¸c nhµ m¸y vay vèn ®Ó mua kÐn t¹i vïng nguyªn liÖu cña c«ng ty vµ tiªu thô t¬ theo gi¸ tho¶ thuËn.

- VÒ vÊn ®Ò h×nh ¶nh uy tÝn s¶n phÈm.

HiÖn s¶n phÈm cña c«ng ty ch­a cã mét nh·n hiÖu riªng, trªn thÞ tr­êng nã chØ ®­îc biÕt ®Õn lµ s¶n xuÊt t¹i ViÖt Nam. 

Trong thùc tiÔn, nh·n hiÖu hµng ho¸ lµ mét c«ng cô c¹nh tranh ®¶m b¶o lîi thÕ trªn thÞ tr­êng n­íc ngoµi. ViÖc g¾n tªn nh·n vµo s¶n phÈm kh«ng chØ ®¬n thuÇn ®Ó x¸c nhËn s¶n phÈm cña c«ng ty vµ ph©n bÞªt víi s¶n phÈm cña ®èi thñ c¹nh tranh, mµ cßn ®Ó ®¶m b¶o mét vµ duy tr× mét danh tiÕng. §Ó th©m nhËp vµo thÞ tr­êng n­íc ngoµi, nhÊt lµ thÞ tr­êng c¸c n­íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn, viÖc t¹o uy tÝn qua nh·n hiÖu hµng hãa sÏ gÆp ph¶i nh÷ng khã kh¨n nhÊt ®Þnh vµ c«ng ty d©u t»m t¬ I cÇn ph¶i kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n ®ã trong ph¹m vi cã thÓ.

+ Kü thuËt: hµng ho¸ ®¨ng ký nh·n hiÖu ph¶i ®¶m b¶o chÊt l­îng æn ®Þnh, c«ng ty kh«ng nªn ®Ó tÝnh chÊt lao ®éng thñ c«ng ¶nh h­ëng ®Õn chÊt l­îng cña s¶n phÈm.

+ Tµi chÝnh: chi phÝ cho c¸c c«ng t¸c qu¶ng c¸o, xóc tiÕn... lµ rÊt cao do ®ã c«ng ty cÇn sö dông vµ kÕt hîp chØ tiªu mét c¸ch hîp lý vµ cã hiÖu qu¶.

+ Cung cÊp: s¶n phÈm ®· cã nh·n hiÖu ph¶i ®¶m b¶o lóc nµo còng cung cÊp ®ñ nhu cÇu cña thÞ tr­êng mét thêi gian v× mét lý do nµo ®ã sÏ bÞ lu mê vµ bÞ s¶n phÈm kh¸c thÕ chç.

VÞ trÝ cña nh÷ng ng­êi ®Õn sau th­êng thÊp vµ kh«ng cã ®­îc thÞ phÇn lín. Nh­ng khi ®· cã ®ñ ®iÒu kiÖn, c«ng ty cÇn m¹nh d¹n g¾n nh·n m¸c riªng cña m×nh lªn s¶n phÈm, b­íc ®Çu cã thÓ khã kh¨n do ch­a ®­îc ng­êi mua tin t­ëng, song kh«ng cã b­íc ®Çu ®ã c«ng ty sÏ kh«ng bao giê ®Õn ®­îc víi kh¸ch hµng b»ng chÝnh tªn tuæi cña m×nh.

5. Hoµn thiÖn h¬n n÷a c«ng t¸c qu¶n lý vµ tæ chøc x©y dùng chiÕn l­îc kinh doanh ph¸t triÓn thÞ tr­êng.

§Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh xuÊt khÈu, c«ng ty cÇn hoµn thiÖn h¬n n÷a c«ng t¸c qu¶n lý cña m×nh. Trong thêi gian tíi c«ng ty cÇn quan t©m ®Õn mét sè vÊn ®Ò sau:

- CÇn ph©n c«ng hîp lý ®óng ng­êi, ®óng viÖc víi kh¶ n¨ng chuyªn m«n.

- CÇn ph©n bæ chøc n¨ng, nhiÖm vô cho c¸c phßng ban mét c¸ch hîp lý h¬n tr¸nh chång chÐo lµm gi¶m hiÖu qu¶ ho¹t ®éng. 

- CÇn thùc hiÖn triÖt ®Ó c¬ chÕ kho¸n qu¶n ®Ó c¸c phßng ban cã môc tiªu phÊn ®Êu râ rµng. §ång thêi cã c¬ së ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña tõng thµnh viªn qua ®ã cã chÕ ®é th­ëng ph¹t ®¶m b¶o c«ng b»ng b×nh ®¼ng gi÷a c¸c bé phËn c¸ nh©n, n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

Trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay, viÖc tæ chøc ho¹ch ®Þnh vµ triÓn khai mét chiÕn l­îc ph¸t triÓn thÞ tr­êng lµ c¸ch lµm h÷u hiÖu ®Ó c«ng ty cã thÓ chiÕm lÜnh thÞ tr­êng néi ®Þa vµ th©m nhËp s©u h¬n vµo thÞ tr­êng quèc tÕ. §Ó cã thÓ thùc hiÖn thµnh c«ng chiÕn l­îc ph¸t triÓn thÞ tr­êng, nh÷ng ®iÓm mµ c«ng ty nªn quan t©m trong qu¸ tr×nh ho¹ch ®Þnh chiÕn l­îc vµ triÓn khai thùc hiÖn lµ:

+ X¸c ®Þnh môc tiªu dµi h¹n, ng¾n h¹n vµ môc tiªu ph¶i mang tÝnh thùc tiÔn xÐt ®Õn n¨ng lùc tæng thÓ vµ tiªu chuÈn chÊt l­îng hiÖn t¹i cña c«ng ty cã phï hîp víi môc tiªu chung cña toµn ngµnh.

+ KÕ ho¹ch ®Ò ra ph¶i trªn c¬ së nghiªn cøu vµ hiÓu biÕt vÒ c¸c nh©n tè bªn ngoµi chø kh«ng chØ bã buéc trong khu«n khæ cña toµn ngµnh.

+KÕ ho¹ch ®Ò ra ph¶i dùa vµo nhu cÇu thÞ tr­êng kh«ng mang nÆng tÝnh ®Çu t­ s¶n xuÊt.

+ C«ng ty cÇn nghiªn cøu vµ lËp tr×nh tù kÕ ho¹ch thùc hiÖn c¸c môc tiªu, biÖn ph¸p thùc hiÖn mét c¸ch hîp lý vµ khoa häc. MÆt kh¸c c«ng ty còng cÇn x©y dùng c¸c chiÕn l­îc dù phßng bëi m«i tr­êng kinh doanh lu«n thay ®æi vµ dï c«ng ty cã kh¶ n¨ng dù b¸o tèt ®Õn ®©u còng kh«ng thÓ ch¾c ch¾n r»ng chiÕn l­îc hiÖn t¹i cña m×nh lµ hoµn h¶o vµ ®· tÝnh to¸n hÕt ®­îc nh÷ng xu h­íng biÕn ®æi cña m«i tr­êng.

+ C«ng ty cÇn lùa chän ®éi ngò c¸n bé cã chuyªn m«n giái, cã kinh nghiÖm vµ tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao ë c¸c phßng ban ®Ó tham gia vµo qu¸ tr×nh ho¹ch ®Þnh vµ x©y dùng chiÕn l­îc ph¸t triÓn thÞ tr­êng cña m×nh. Thªm vµo ®ã c«ng ty cÇn tham kh¶o ý kiÕn cña Tæng c«ng ty d©u t»m t¬ ViÖt Nam, ý kiÕn cña c¸c chuyªn gia vµ nghiªn cøu kinh nghiÖm cña c¸c doanh nghiÖp cïng ngµnh ®· thùc hiÖn chiÕn l­îc ph¸t triÓn thÞ tr­êng tõ tr­íc.

+ C«ng ty cÇn ®Çu t­ thÝch ®¸ng vµo c«ng t¸c ho¹ch ®Þnh còng nh­ cung cÊp kinh phÝ ho¹t ®éng cho kÕ ho¹ch triÓn khai vµ c¸c biÖn ph¸p thùc hiÖn ®Ó cã thÓ thu ®­îc kÕt qu¶ tèt nhÊt. Nguån kinh phÝ tËp trung cho c«ng t¸c triÓn khai vµ tæ chøc thùc hiÖn, c«ng ty cã thÓ ®Ò nghÞ c¬ quan chñ qu¶n t¹o ®iÒu kiÖn gióp ®ì, cho phÐp ®­îc huy ®éng vèn trong néi bé doanh nghiÖp hoÆc kªu gäi ®Çu t­ tõ bªn ngoµi.

+ Ban l·nh ®¹o c«ng ty cÇn th­êng xuyªn theo dâi, kiÓm tr, ®«n ®èc qu¸ tr×nh x©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn chiÕn l­îc. KÞp thêi ph¸t hiÖn vµ cã biÖn ph¸p kh¾c phôc nh÷ng yÕu kÐm, tån t¹i ®Ó c¸c kÕ ho¹ch thùc hiÖn diÔn ra theo ®óng tiÕn tr×nh ®· v¹ch s½n. §ång thêi cã c¸c biÖn ph¸p khen th­ëng vµ kû luËt kÞp thêi ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng vµ tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé thùc hiÖn.

6. Hoµn thiÖn nghiÖp vô xuÊt khÈu.

· VÒ thñ tôc h¶i quan: thñ tôc h¶i quan rÊt phøc t¹p vµ mÊt nhiÒu thêi gian, do ®ã c«ng ty nªn cö ra c¸n bé lo thñ tôc h¶i quan, bªn c¹nh ®ã th­êng xuyªn cö hä ®i häc ®Ó tiÕp nhËn mét c¸ch nhanh chãng  c¸c chÝnh s¸ch vÒ h¶i quan vµ thñ tôc h¶i quan.

· KiÓm tra L/C: thanh to¸n trong xuÊt khÈu lµ kh©u cuèi cïng rÊt quan träng, lµ thµnh qu¶ sau c¶ mét qu¸ tr×nh khã kh¨n vÊt v¶ ®­a hµng ®Õn víi nhµ tiªu dïng. Do ®ã, c«ng ty ph¶i cö ng­êi cã tr×nh ®é th«ng th¹o nghiÖp vô ®Ó kiÓm tra L/C, nÕu kh«ng phï hîp ph¶i ®­a ®­îc ra biÖn ph¸p sö lý kÞp thêi, tr¸nh nh÷ng sai sãt ®¸ng tiÕc mµ x¶y ra tranh chÊp sau nµy.

· Thñ tôc thanh to¸n: trong xuÊt khÈu hµng t¬ lôa, c«gn ty lu«n ph¶i thùc hiÖn tèt nghiÖp vô thanh to¸n quèc tÕ víi nhiÒu ph­¬ng thøc kh¸c, ®èi víi mçi hîp ®ång cÇn lùa chän ph­¬ng thøc nµo thÝch hîp nhÊt ®Ó hai bªn cïng cã lîi.

Thanh to¸n víi nguån hµng nªn t¹o ®iÒu kiÖn ®óng h¹n, thËm chÝ nÕu c¬ së gÆp khã kh¨n vÒ tµi chÝnh cã thÓ øng vèn tr­íc, thñ tôc thanh to¸n ®¬n gi¶n sÏ gióp c«ng ty t¹o uy tÝn víi b¹n hµng trong n­íc, gi÷ ®­îc nguån hµng khi khan hiÕm.

Trong thanh to¸n víi kh¸ch hµng nhËp khÈu, c«ng ty nªn chän ph­¬ng thøc b¶o ®¶m an toµn nhÊt, cÇn th¶o luËn kü víi b¹n hµng khi ký hîp ®ång ngo¹i th­¬ng. Tèt nhÊt nªn thanh to¸n b»ng L/C kh«ng huû ngang cã x¸c nhËn b¶o l·nh cña ng©n hµng. Kh«ng nªn chiÒu theo ý cña ng­êi mua mµ chÊp nhËn c¸c  ph­¬ng thøc thanh to¸n chËm D/A, D/P... mµ kh«ng ®¶m b¶o ch¾c ch¾n viÖc ng­êi nhËp khÈu tr¶ tiÒn hay kh«ng, hoÆc bÞ tr¶ chËm h¬n thêi gian quy ®Þnh.

Cuèi cïng, ®Ó cã thÓ thùc hiÖn thµnh c«ng c¸c yªu cÇu trªn ngoµi sù quyÕt t©m cña ban l·nh ®¹o c«ng ty cßn cÇn cã sù ®oµn kÕt, trªn d­íi mét lßng cña tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn. §ã sÏ lµ ®éng lùc tèt nhÊt gióp c«ng ty v­ît qua ®­îc nh÷ng b­íc khã kh¨n kh¾c nghiÖt cña m«i tr­êng c¹nh tranh, thùc hiÖn th¾ng lîi chiÕn l­îc më réng vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng, hoµn thµnh xuÊt s¾c mäi nhiÖm vô trong môc tiªu ph¸t triÓn toµn ngµnh nãi chung vµ cña doanh nghiÖp nãi riªng trong t­¬ng lai.

III. Mét sè kiÕn nghÞ víi nhµ n­íc.
Lµ mét ngµnh nghÒ tæng hîp mang l¹i hiÖu qña kinh tÕ lín, ngµnh t¬ t»m ViÖt Nam ®· vµ sÏ gãp phÇn kh«ng nhá vµo qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸- hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc. Tuy nhiªn, ngµnh t¬ t»m ViÖt Nam hiÖn cßn qu¸ nhá so víi tiÒm n¨ng cña nã vµ so víi ngµnh t¬ lôa cña mét sè n­íc trong khu vùc vµ trªn thÕ giíi nh­ Trung Quèc, Ên §é... ChÝnh bëi mét phÇn do thiÕu sù quan t©m ®óng møc cña nhµ n­íc. V× vËy trong thêi gian tíi, ®Ó thùc hiÖn ®­îc ph­¬ng h­íng ph¸t triÓn ngµnh ®· ®Ò ra, ®­a ngµnh t¬ t»m lªn ngang tÇm víi tiÒm n¨ng ph¸t triÓn cña nã, coi ®ã lµ mét trong nh÷ng ngµnh s¶n xuÊt quan träng ®Ó ph¸t triÓn n«ng nghiÖp toµn diÖn vµ x©y dùng thµnh mét nguån nguyªn liÖu d©n téc v÷ng m¹nh, mét ngµnh hµng xuÊt khÈu chñ lùc thu nhiÒu ngo¹i tÖ. Nhµ n­íc cÇn cã chÝnh s¸ch ®Çu t­ thÝch hîp:

· Ph¸t triÓn trång d©u nu«i t»m cã chøc n¨ng t¹o nguyªn liÖu cho ­¬m t¬ dÖt lôa.

+CÇn quy vïng trång d©u, nu«i t»m tËp trung: quy vïng s¶n xuÊt dùa trªn c¬ së nh÷ng vïng cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi vÒ ®Êt ®ai, nh©n lùc, cã tËp qu¸n vµ kinh nghiÖm trång d©u nu«i t»m.

B¶n th©n c¸c ®Þa ph­¬ng cã ph¸t triÓn d©u t»m sím x©y dùng quy chÕ khuyÕn khÝch c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ®Çu t­ vµo s¶n xuÊt kinh doanh d©u t»m t¬, lôa theo nguyªn t¾c chung lµ c¸c c¬ së chÕ biÕn ph¶i b¶o ®¶m vïng nguyªn liÖu c©n ®èi víi c«ng suÊt chÕ biÕn vµ n»m trong quy ho¹ch chung cña tõng ®Þa ph­¬ng.

§ång thêi, ph¸t triÓn trång d©u nu«i t»m ph¶i ®¶m b¶o c©n ®èi víi c¸c mÆt s¶n xuÊt kh¸c, nhÊt lµ ®èi víi s¶n xuÊt l­¬ng thùc, kh«ng lÊn diÖn tÝch vµ kÕ ho¹ch nh©n lùc trång c©y l­¬ng thùc còng nh­ c¸c c©y c«ng nghiÖp kh¸c. Ng­îc l¹i, cã t¸c dông hç trî cho s¶n xuÊt l­¬ng thùc vµ c¸c mÆt s¶n xuÊt ch¨n nu«i kh¸c.

Nh×n chung nhµ n­íc cÇn cã chÝnh s¸ch cô thÓ quy vïng ph¸t triÓn trång d©u nu«i t»m hiÖu qu¶, t¹o nguyªn liÖu quý cho c«ng nghiÖp ­¬m t¬ dÖt lôa vµ xuÊt khÈu.

+ Nhµ n­íc ®Èy m¹nh h¬n n÷a c¸c h×nh thøc ®Çu t­, liªn doanh liªn kÕt cña n­íc ngoµi vµo c«ng nghiÖp ­¬m t¬. Cã nh÷ng chÝnh s¸ch ­u ®·i, chinh s¸ch ®Çu t­ hîp lý ®Ó nhµ ®Çu t­ coi ®©y lµ mét lÜnh vùc, mét thÞ tr­êng æn ®Þnh vµ ®Çy tiÒm n¨ng gióp hä yªn t©m khi ®Çu t­ vµo ViÖt Nam.

Vèn ng©n s¸ch chØ ®Èu t­ cho s¶n xuÊt trøng gièng t»m, c«ng t¸c khuyÕn n«ng, mét phÇn h¹ tÇng n«ng th«n ë vïng cao, vïng s©u vµ mét phÇn trång d©u ë vïng cao theo ch­¬ng tr×nh trång 5 triÖu hecta rõng..

Nhµ n­íc vµ Ng©n hµng t¹o ®iÒu kiÖn duyÖt c¸c dù ¸n nhá cho hé n«ng d©n ®­îc vay vèn theo ch­¬ng tr×nh xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, vèn, t¹o viÖc lµm... ®Ó trång d©u; hç trî x©y nhµ nu«i t»m. MÆt kh¸c cho ngµnh huy ®éng thªm vèn tõ cæ phÇn ho¸ doanh nghiÖp nh»m ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghiÖp chÕ biÕn khi vïng nguyªn liÖu më réng.

· Båi d­ìng, ®µo t¹o nguån nh©n lùc:

HiÖn nay chóng ta ®· c¬ giíi ho¸ ngµnh ­¬m t¬, trong t­¬ng lai sÏ tiÕn lªn tù ®éng hãa. Nh­ng muèn tiÕn lªn tù ®éng ho¸ chóng ta ph¶i cã thêi gian ®Ó x©y dùng vµ chuÈn bÞ lùc l­îng kü thuËt, nhÊt lµ ph¶i ®­a kü thuËt nu«i t»m lªn tr×nh ®é cao h¬n míi cã thÓ cung cÊp ®­îc kÐn tèt, phï hîp víi yªu cÇu cña c«ng nghiÖp ­¬m t¬.

VÒ ­¬m t¬, theo yªu cÇu ph¸t triÓn c«ng nghiÖp ­¬m t¬, ­¬m t¬ ®· t¸ch khái n«ng nghiÖp vµ ®i vµo c¬ giíi ho¸, tù ®éng ho¸ vµ trë thµnh mét ngµnh c«ng nghiÖp. V× vËy, ­¬m t¬ ®ßi hái ph¶i ®­îc tæ chøc theo yªu cÇu cña s¶n xuÊt c«ng nghiÖp, thî ­¬m t¬ ph¶i cã tr×nh ®é lµnh nghÒ míi ®¶m b¶o ®­îc yªu cÇu vÒ chÊt l­îng t¬ xuÊt khÈu vµ míi cã ®iÒu kiÖn t¨ng n¨ng suÊt, h¹ gi¸ thµnh.

 Râ rµng vai trß cña con ng­êi lµ v« cïng quan träng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt t¬. §Ó hµng ho¸ s¶n xuÊt ra ®¸p øng tèt yªu cÇu cña ng­êi tiªu dïng, ngoµi viÖc trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ ph¶i cã nh÷ng c¸n bé, c«ng nh©n kü thuËt giái. HiÖn nay, trong ngµnh d©u t»m t¬ cña ta tån t¹i mét thùc tª lµ thiÕu nh÷ng c¸n bé c«ng nh©n kü thuËt giái, chÝnh bëi nh÷ng c¬ së ®µo t¹o ®éi ngò nh©n c«ng nµy chØ “®Õm trªn ®Çu ngãn tay”. ThËt vËy, hiÖn VISERI cã phèi hîp víi §¹i häc n«ng nghiÖp I- Hµ Néi vµ §¹i häc n«ng l©m thµnh phè Hå ChÝ Minh më bé m«n d©u t»m nh»m ®µo t¹o kü s­ trång d©u nu«i t»m, phßng trõ dÞch bÖnh, s¶n xuÊt trøng gièng; thêi gian häc 4 n¨m víi sè l­îng 100 sinh viªn/n¨m. Thªm vµo ®ã VISERI cã tr­êng trung häc d¹y nghÒ  t¹i B¶o Léc, ®µo t¹o kü thuËt viªn trung cÊp vÒ d©u, t»m, t¬; thêi gian häc 3 n¨m, quy mé 500 häc sinh/n¨m. Tæng céng con sè 600 häc sinh, sinh viªn ®­îc ®µo t¹o mçi n¨m lµ mét con sè qu¸ Ýt ái so víi yªu cÇu ph¸t triÒn cña c«ng nghiÖp ­¬m t¬. Do ®ã muèn ph¸t triÒn ngµnh d©u t»m t¬ trong t­¬ng lai nhµ n­íc cÇn ph¶i t¨ng c­êng më thªm c¸c c¬ së ®µo t¹o nh»m ®¸p øng mét c¸ch tèt nhÊt nguån nh©n lùc cho sù ph¸t triÒn lín m¹nh cña ngµnh trong t­¬ng lai.

· Nhµ n­íc cÇn cã chÝnh s¸ch vÒ gi¸, thuÕ quan phï hîp t¹o ®iÒu kiÖn cho nghÒ trång d©u nu«i t»m, ­¬m t¬ dÖt lôa trong n­íc ph¸t triÓn.

· T¨ng c­êng c¸c c¬ së nghiªn cøu t¹o ra nh÷ng gièng d©u, gièng t»m phï hîp víi ®iÒu kiÖn n­íc ta cho n¨ng suÊt, chÊt l­îng cao ®¸p øng ®­îc yªu cÇu chÕ biÕn c«ng nghiÖp.

· Ngoµi ra, ph¶i x¸c ®Þnh r»ng ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho ngµnh d©u t»m t¬ ViÖt Nam ph¸t triÓn mét c¸ch v÷ng ch¾c vµ mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tª cao cho nÒn kinh tÕ th× vÒ l©u, vÒ dµi ph¶i ®Èy m¹nh xuÊt khÈu, më réng thÞ tr­êng tiªu thô ngoµi n­íc, ®Æc biÖt lµ c¸c s¶n phÈm may mÆc tõ chÊt liÖu t¬ t»m. Muèn vËy, c¸c c¬ quan chøc n¨ng vµ ngµnh d©u t»m t¬ ph¶i tæ chøc lµm tèt c«ng t¸c nghiªn cøu, tiÕp cËn thÞ tr­êng, ph©n tÝch vµ dù b¸o xu h­íng cña thÞ tr­êng- gi¸ c¶ c¸c s¶n phÈm t¬ t»m cña c¸c n­íc trong khu vùc vµ trªn thÕ giíi, tõng b­íc héi nhËp vµ ph¸t triÓn trong xu thÕ chung cña nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc.

KÕt luËn

ChiÕn l­îc c«ng nghiÖp ho¸ h­íng m¹nh vµo xuÊt khÈu lµ mét chiÕn l­îc ®óng ®¾n cña §¶ng vµ Nhµ n­íc ta, t¹o ®iÒu kiÖn cho nÒnkinh tÕ ph¸t triÓn vµ ®uæi kÞp thêi ®¹i. Trong ®ã, xuÊt khÈu lµ mét mòi nhän lµ b­íc ®i tiªn phong, khai th¸c triÖt ®Ó lîi thÕ cña ®Êt n­íc. §ång thêi h­íng ra thÞ tr­êng n­íc ngoµi, ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu trªn c¬ së khai th¸c lîi thÕ so s¸nh, võa xuÊt ph¸t tõ yªu cÇu ph¸t triÓn néi t¹i cña n­íc ta, võa cã thÓ nhËn ®­îc sù “ h­ëng øng vµ ñng hé” cña c¸c n­íc ph¸t triÓn trong khu«n khæ kh«ng ¶nh h­ëng tíi sù ph¸t triÓn cña c¸c nghµnh nghÒ kinh tÕ ë c¸c n­íc nµy.

C¨n cø vµo tiÒm n¨ng, ®iÒu kiÖn tù nhiªn vµ kinh tÕ x· héi, d©n sè, truyÒn thèng d©n téc ViÖt Nam... N«ng nghiÖp tõ x­a tíi nay lµ mét thÕ m¹nh vèn cã cña ta vµ cho ®Õn nay nhiªu lÜnh vùc n«ng nghiÖp ta ®· khai th¸c hÕt tiÒm n¨ng. §Êt n­íc ta cßn nghÌo v× vËy ph¶i ®i lªn tõ nh÷ng g× m×nh s½n cã. Tuy vËy, trong thêi ®¹i c«ng nghiÖp, ta cÇn ph¶i biÕt kÕt hîp ph¸t triÓn n«ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp, ®Ó tr¸nh bÞ lo¹i ra khái nÒn kinh tÕ toµn cÇu ®ång thêi gãp phÇn thùc hiÖn môc tiªu ®Õn n¨m 2020 n­íc ta c¬ b¶n trë thµnh mét n­íc c«ng nghiÖp. Cã thÓ nãi d©u t»m t¬ lµ mét trong nh÷ng ngµnh ®¸p øng mét c¸ch tèt nhÊt yªu cÇu trªn, mét ngµnh cßn nhiÒu tiÒm n¨ng cÇn ®­îc khai th¸c triÖt ®Ó. Víi nh÷ng ®Æc ®iÓm kinh tÕ kü thuËt riªng cã ngµnh d©u t»m t¬ ®­îc ®¸nh gi¸ lµ cã nhiÒu ­u ®iÓm ®Ó s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu, rÊt phï hîp víi ®iÒu kiÖn s½n cã cña n­íc ta hiÖn nay.

Tuy nhiªn, trong bèi c¶nh chung t×nh h×nh thÕ giíi hiÖn nay, bªn c¹nh nh÷ng thuËn lîi nhÊt ®Þnh, viÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng t¬ lôa còng gÆp ph¶i nhiÒu khã kh¨n th¸ch thøc c¶ trong vµ ngoµi n­íc. Ch¼ng h¹n nh­ tr×nh ®é s¶n xuÊt thÊp kÐm nªn hµng ho¸ khã ®¸p øng ®­îc nhu cÇu cña thÞ tr­êng quèc tÕ, kh¶ n¨ng tr×nh ®é tiÕp thÞ quèc tÕ kÐm cái, thiÕu kü n¨ng vµ kinh nghiÖm trong ho¹t ®éng TMQT, sù c¹nh tranh gay g¾t gi÷a c¸c n­íc cïng s¶n xuÊt mét mÆt hµng trªn thÞ tr­êng...

Do ®ã, ®Ó cã thÓ ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng t¬ lôa ë c«ng ty d©u t»m t¬ I- Hµ Néi, kh«ng chØ sù nç lùc cè g¾ng cña c«ng ty trong viÖc t×m h­íng ®i, biÖn ph¸p phï hîp mµ cßn cÇn ph¶i cã sù t¸c ®éng tÝch cùc cña c¸c c¬ quan qu¶n lý Nhµ n­íc. Thóc ®Èy ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng t¬ lôa ngµy cµng ph¸t triÓn, t¨ng nhanh kim ng¹ch vµ ngo¹i tÖ cho ®Êt n­íc, cñng cè uy tÝn vµ vÞ thÕ cña c«ng ty kh«ng chØ thÞ tr­êng trong n­íc mµ trªn toµn thÕ giíi.
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1. Gi¸o tr×nh: Th­¬ng m¹i quèc tÕ (PGS.PTS  NguyÔn  Duy Bét- NXB thèng kª, Hµ Néi- 1997).

2. Gi¸o tr×nh: Marketing th­¬ng m¹i quèc tÕ (PGS.PTS NguyÔn Duy Bét- Hµ Néi- 1997).

3. Gi¸o tr×nh: Qu¶n trÞ kinh doanh th­¬ng m¹i quèc tÕ (PGS.PTS TrÇn ChÝ Thµnh- NXB Gi¸o Dôc).

4. Gi¸o tr×nh: Kü thuËt nghiÖp vô ngo¹i th­¬ng (Vò H÷u Töu- NXB Gi¸o Dôc- 2002).

5. LuËt th­¬ng m¹i (NXB chÝnh trÞ quèc gia, Hµ Néi- 1997).

6. T¹p chÝ ThÞ tr­êng - gi¸ c¶. sè 11-2000: D©u t¬ t»m ViÖt Nam thùc tr¹ng vµ gi¶i ph¸p.

7. B¸o c¸o tæng kÕt hµng n¨m cña c«ng ty d©u t»m t¬ I- Hµ Néi vµ mét sè tµi liÖu kh¸c.

8. Trang Web: http://www.indiansilk.kar.nic.in
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