LuËn v¨n cuèi khãa                                                      Häc viÖn Tµi chÝnh


Lêi më ®Çu

Ngµy nay, trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ thÞ tr­êng, c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t th× chØ doanh nghiÖp nµo trang bÞ ®­îc cho m×nh mét vò khÝ s¾c bÐn míi cã thÓ chiÕn th¾ng trong c¹nh tranh, tån t¹i vµ ph¸t triÓn v÷ng m¹nh. Kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l­îng vµ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm lµ mét vò khÝ s¾c bÐn mµ b¶n th©n mçi doanh nghiÖp ®Òu nhËn thøc ®­îc.

Trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay, khi mµ khoa häc c«ng nghÖ ®ang ph¸t triÓn nh­ vò b·o, ®æi míi tõng ngµy th× ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh cho phï hîp víi kh¶ n¨ng tµi chÝnh ®ång thêi theo kÞp tr×nh ®é khoa häc kü thuËt cña thêi ®¹i lµ con ®­êng ng¾n nhÊt gióp doanh nghiÖp ®¹t ®­îc môc tiªu cña m×nh, chiÕn th¾ng trong c¹nh tranh.

Tuy nhiªn, còng ph¶i thÊy r»ng chÝnh sù c«ng b»ng cña nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®· ®Æt ra cho mçi doanh nghiÖp nh÷ng trë lùc rÊt lín, ®ã chÝnh lµ vÊn ®Ò vèn cho ho¹t ®éng kinh doanh. Trong ®ã, vÊn ®Ò huy ®éng vèn cho ®Çu t­ ph¸t triÓn lµ mét vÊn ®Ò næi cém.

§èi víi C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10, lµ mét doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh kh¸ hiÖu qu¶, cã tèc ®é t¨ng tr­ëng cao th× yªu cÇu ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ,  n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt ®Ó ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr­êng lµ mét tÊt yÕu. Tuy nhiªn, còng nh­ nhiÒu doanh nghiÖp kh¸c, c«ng ty ®ang ph¶i gi¶i quyÕt rÊt nhiÒu vÊn ®Ò khã kh¨n, ®Æc biÖt lµ khã kh¨n vÒ vèn cho ®Çu t­ ®æi míi. ChÝnh v× vËy, trong thêi gian thùc tËp t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10,  em ®· nhËn thøc ®­îc vÊn ®Ò ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt lµ mét bµi to¸n mµ lêi gi¶i cßn ch­a hoµn thiÖn. Ngoµi ra, cïng víi mong muèn n©ng cao kiÕn thøc c¶ vÒ lý luËn vµ thùc tiÔn vÒ c«ng t¸c huy ®éng vèn cho ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ, em ®· m¹nh d¹n ®i s©u nghiªn cøu ®Ò tµi “Nh÷ng gi¶i ph¸p chñ yÕu huy ®éng vèn ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10”.
KÕt cÊu cña luËn v¨n gåm 3 ch­¬ng:

Ch­¬ng 1: TÇm quan träng cña viÖc ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ ®èi víi sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng.

Ch­¬ng 2: Thùc tr¹ng vÒ thiÕt bÞ c«ng nghÖ vµ c«ng t¸c huy ®éng vèn ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.

Ch­¬ng 3: Mét sè gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ ë C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.

§Ó hoµn thµnh tèt ®Ò tµi nµy, em xin ch©n thµnh c¶m ¬n sù h­íng dÉn nhiÖt t×nh cña c« gi¸o – ThS. Vò ThÞ Hoa vµ c¸c thÇy c« gi¸o trong Bé m«n Tµi chÝnh Doanh nghiÖp cïng sù gióp ®ì tËn t©m cña c¸c c«, anh, chÞ phßng Tµi vô C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.


Hµ néi, ngµy  2  th¸ng  5  n¨m 2005


Sinh viªn 


Lª ThÞ Kh¸nh Ph­¬ng

Ch­¬ng 1: TÇm quan träng cña viÖc ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ ®èi víi sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng
1.1 Tµi s¶n cè ®Þnh vµ vèn cè ®Þnh

NÒn kinh tÕ thÞ tr­êng theo ®Þnh h­íng XHCN cã sù can thiÖp cña Nhµ n­íc lµ con ®­êng ph¸t triÓn kinh tÕ ®óng ®¾n. Theo ®ã nÒn kinh tÕ ngµy mét ph¸t triÓn, cïng víi nã lµ sù ph¸t triÓn tÊt yÕu cña c¸c thµnh phÇn kinh tÕ mµ cô thÓ h¬n lµ cña tõng doanh nghiÖp. §Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn, lîi nhuËn ®· trë thµnh môc tiªu hµng ®Çu vµ mang tÝnh sèng cßn cña mçi doanh nghiÖp.

§èi víi mçi doanh nghiÖp, ®Ó tiÕn hµnh s¶n xuÊt, t¹o ra s¶n phÈm cÇn cã ba yÕu tè lµ: t­ liÖu lao ®éng, ®èi t­îng lao ®éng vµ søc lao ®éng. C¸c t­ liÖu lao ®éng (m¸y mãc thiÕt bÞ, nhµ x­ëng, ph­¬ng tiÖn vËn t¶i) lµ nh÷ng ph­¬ng tiÖn vËt chÊt mµ con ng­êi sö dông ®Ó t¸c ®éng vµo ®èi t­îng lao ®éng, biÕn ®æi nã theo môc ®Ých cña m×nh. Bé phËn quan trong nhÊt trong c¸c t­ liÖu lao ®éng ®­îc sö dông trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh ®ã lµ tµi s¶n cè ®Þnh .

1.1.1.Tµi s¶n cè ®Þnh  
Tµi s¶n cè ®Þnh  lµ nh÷ng t­ liÖu lao ®éng chñ yÕu, tham gia mét c¸ch trùc tiÕp hay gi¸n tiÕp vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp, quyÕt ®Þnh tr×nh ®é s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp.

Tiªu chuÈn: 

§Ó ®­îc coi lµ tµi s¶n cè ®Þnh  th× c¸c t­ liÖu lao ®éng ph¶i tho¶ m·n ®ång thêi 4 tiªu chuÈn sau:

+ Ch¾c ch¾n thu ®­îc lîi Ých kinh tÕ trong t­¬ng lai tõ viÖc sö dông tµi s¶n ®ã

+ Nguyªn gi¸ tµi s¶n ph¶i ®­îc x¸c ®Þnh mét c¸ch tin cËy

+ Cã thêi gian sö dông ­íc tÝnh trªn mét n¨m 

+ Cã gi¸ trÞ lín, ®ñ tiªu chuÈn gi¸ trÞ theo quy ®Þnh. Theo quyÕt ®Þnh 206/2003/ Q§- BTC ban hµnh ngµy 12/12/2003 th× tµi s¶n cè ®Þnh  ph¶i cã gi¸ trÞ tõ 10.000.000 ®ång trë lªn.

§Æc ®iÓm chung cña tµi s¶n cè ®Þnh  lµ tham gia vµo nhiÒu chu kú s¶n xuÊt s¶n phÈm. Trong qu¸ tr×nh ®ã, h×nh th¸i vËt chÊt vµ ®Æc tÝnh sö dông ban ®Çu cña tµi s¶n cè ®Þnh  lµ kh«ng thay ®æi song gi¸ trÞ cña nã l¹i ®­îc chuyÓn dÞch dÇn dÇn tõng phÇn vµo gi¸ trÞ s¶n phÈm s¶n xuÊt ra. Bé phËn gi¸ trÞ chuyÓn dÞch nµy cÊu thµnh mét yÕu tè chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp vµ ®­îc bï ®¾p mçi khi s¶n phÈm ®­îc tiªu thô.

Trong doanh nghiÖp, tµi s¶n cè ®Þnh  cã nhiÒu lo¹i kh¸c nhau. §Ó thuËn tiÖn cho c«ng t¸c qu¶n lý, sö dông tµi s¶n cè ®Þnh, doanh nghiÖp cÇn tiÕn hµnh ph©n  lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh  mét c¸ch khoa häc. 

(C¸c c¸ch ph©n lo¹i TSC§
*Theo h×nh th¸i biÓu hiÖn: theo ph­¬ng ph¸p nµy tµi s¶n cè ®Þnh  cña doanh nghiÖp ®­îc chia thµnh 2 lo¹i:

- Tµi s¶n cè ®Þnh  h÷u h×nh: lµ nh÷ng t­ liÖu lao ®éng cã h×nh th¸i vËt chÊt nh­ nhµ cöa, vËt kiÕn tróc, m¸y mãc, thiÕt bÞ.
- Tµi s¶n cè ®Þnh  v« h×nh: lµ nh÷ng tµi s¶n kh«ng cã h×nh th¸i vËt chÊt, thÓ hiÖn mét l­îng gi¸ trÞ ®· ®­îc ®Çu t­nh­ chi phÝ vÒ quyÒn ph¸t hµnh b»ng ph¸t minh, b»ng s¸ng chÕ, b¶n quyÒn t¸c gi¶.
*Theo môc ®Ých sö dông: Theo ph­¬ng ph¸p nµy, tµi s¶n cè ®Þnh  ®­îc chia thµnh 3 lo¹i:

- Tµi s¶n cè ®Þnh  dïng cho môc ®Ých kinh doanh: lµ nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh  dïng trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh chÝnh vµ phô cña doanh nghiÖp

- Tµi s¶n cè ®Þnh  dïng cho môc ®Ých phóc lîi, sù nghiÖp, an ninh quèc phßng cña doanh nghiÖp 

- Tµi s¶n cè ®Þnh  b¶o qu¶n hé, gi÷ hé, cÊt hé Nhµ n­íc: lµ nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh  doanh nghiÖp b¶o qu¶n hé, gi÷ hé Nhµ n­íc, c¸c tæ chøc, c¸ nh©n kh¸c cã quan hÖ víi doanh nghiÖp.

*Theo t×nh h×nh sö dông: Theo ph­¬ng ph¸p nµy tµi s¶n cè ®Þnh  cña doanh nghiÖp ®­îc ph©n thµnh c¸c lo¹i sau:

- Tµi s¶n cè ®Þnh  ®ang sö dông: ®ã lµ c¸c tµi s¶n cè ®Þnh  doanh nghiÖp ®ang sö dông cho c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, phóc lîi, sù nghiÖp.

- Tµi s¶n cè ®Þnh  ch­a cÇn dïng: ®ã lµ c¸c tµi s¶n cè ®Þnh  cÇn thiÕt phôc vô cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nh­ng hiÖn t¹i doanh nghiÖp ®ang cÊt tr÷, ch­a sö dông ®Õn.

- Tµi s¶n cè ®Þnh  kh«ng cÇn dïng, chê thanh lý: ®ã lµ nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh  kh«ng cÇn thiÕt hoÆc kh«ng phï hîp víi ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, cÇn ph¶i thanh lý, nh­îng b¸n ®Ó thu håi l¹i vèn ®Çu t­.

*Theo c«ng dông kinh tÕ: Theo ph­¬ng ph¸p nµy tµi s¶n cè ®Þnh  cña doanh nghiÖp ®­îc chia thµnh c¸c nhãm sau:

+ Tµi s¶n cè ®Þnh  h÷u h×nh:
Nhãm 1- Nhµ cöa, vËt kiÕn tróc: lµ nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh  cña doanh nghiÖp ®­îc h×nh thµnh sau qu¸ tr×nh thi c«ng x©y dùng nh­: nhµ x­ëng, trô së lµm viÖc, nhµ kho.
Nhãm 2- M¸y mãc thiÕt bÞ: lµ toµn bé c¸c lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ dïng trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp nh­: m¸y mãc thiÕt bÞ ®éng lùc, m¸y mãc c«ng t¸c, thiÕt bÞ chuyªn dïng.
Nhãm 3- Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i, thiÕt bÞ truyÒn dÉn: lµ c¸c lo¹i ph­¬ng tiÖn vËn t¶i nh­ ph­¬ng tiÖn ®­êng s¾t, ®­êng bé vµ c¸c thiÕt bÞ truyÒn dÉn nh­ hÖ thèng ®iÖn, hÖ thèng th«ng tin.
Nhãm 4- C¸c thiÕt bÞ, dông cô qu¶n lý: lµ nh÷ng thiÕt bÞ, dông cô dïng trong c«ng t¸c qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp nh­ dông cô ®o l­êng, m¸y hót Èm.
Nhãm 5- V­ên c©y l©u n¨m, sóc vËt lµm viÖc hoÆc cho s¶n phÈm  

Nhãm 6- C¸c lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh  kh¸c

+ Tµi s¶n cè ®Þnh  v« h×nh gåm: quyÒn sö dông ®Êt cã thêi h¹n, phÇn mÒm m¸y tÝnh, b»ng s¸ng chÕ, b¶n quyÒn, nh·n hiÖu th­¬ng m¹i.
Trªn ®©y lµ 4 ph­¬ng ph¸p ph©n lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh  chñ yÕu trong doanh nghiÖp, ngoµi ra tuú theo ®Æc ®iÓm tæ chøc qu¶n lý mµ ë mçi doanh nghiÖp cßn cã thÓ tiÕn hµnh ph©n lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh  theo nguån h×nh thµnh, theo bé phËn sö dông.
ViÖc ph©n lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh  nh­ trªn gióp cho doanh nghiÖp thÊy ®­îc c¬ cÊu ®Çu t­ vµo tµi s¶n cè ®Þnh, t×nh h×nh sö dông, møc ®é huy ®éng tµi s¶n vµo ho¹t ®éng kinh doanh ®· hîp lý ch­a. Qua ®ã doanh nghiÖp cã thÓ lùa chän c¸c quyÕt ®Þnh ®Çu t­, ®iÒu chØnh c¬ cÊu vèn ®Çu t­ cho phï hîp ®ång thêi còng t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc qu¶n lý, sö dông tµi s¶n cè ®Þnh  vµ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh  cho hîp lý.

1.1.2 Vèn cè ®Þnh

Vèn  cè ®Þnh lµ sè vèn ®Çu t­ øng tr­íc ®Ó h×nh thµnh nªn tµi s¶n cè ®Þnh  cña doanh nghiÖp. ChÝnh v× vËy mµ quy m« vèn  cè ®Þnh quyÕt ®Þnh ®Õn tÝnh ®ång bé vµ tr×nh ®é kü thuËt cña tµi s¶n cè ®Þnh, song chÝnh ®Æc ®iÓm kinh tÕ cña tµi s¶n cè ®Þnh  l¹i chi phèi quyÕt ®Þnh tíi ®Æc ®iÓm tuÇn hoµn vµ chu chuyÓn cña vèn  cè ®Þnh. Tõ mèi quan hÖ nµy cã thÓ thÊy ®Æc ®iÓm vµ nh÷ng nÐt ®Æc thï vÒ sù vËn ®éng cña vèn  cè ®Þnh trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh ®ã lµ:

+ Vèn  cè ®Þnh tham gia vµo nhiÒu chu kú s¶n xuÊt  vµ chØ hoµn thµnh mét vßng tuÇn hoµn vèn sau nhiÒu chu kú kinh doanh khi tµi s¶n cè ®Þnh hÕt thêi gian sö dông. Cã ®Æc ®iÓm nµy lµ do tµi s¶n cè ®Þnh  ®­îc sö dông l©u dµi vµ ph¸t huy t¸c dông trong nhiÒu chu kú s¶n xuÊt.

+ Trong qu¸ tr×nh tham gia vµo ho¹t ®éng kinh doanh vèn  cè ®Þnh ®­îc lu©n chuyÓn dÇn tõng phÇn vµ ®­îc thu håi dÇn tõng phÇn. Khi tham gia vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt tµi s¶n cè ®Þnh  kh«ng bÞ thay ®æi h×nh th¸i vËt chÊt ban ®Çu nh­ng tÝnh n¨ng, c«ng dông cña nã bÞ gi¶m dÇn, kÐo theo ®ã lµ gi¸ trÞ cña tµi s¶n còng gi¶m ®i. Cã thÓ thÊy vèn  cè ®Þnh ®­îc t¸ch thµnh 2 bé phËn:

*Bé phËn thø nhÊt: T­¬ng øng víi phÇn gi¸ trÞ hao mßn cña tµi s¶n cè ®Þnh  ®­îc lu©n chuyÓn vµ cÊu thµnh chi phÝ s¶n xuÊt s¶n phÈm  d­íi h×nh thøc chi phÝ khÊu hao vµ ®­îc tÝch luü l¹i t¹i quü khÊu hao. Sau khi s¶n phÈm  ®­îc tiªu thô, quü khÊu hao sÏ ®­îc sö dông ®Ó t¸i ®Çu t­ tµi s¶n cè ®Þnh  nh»m duy tr× n¨ng lùc s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp.

*Bé phËn cßn l¹i cña vèn  cè ®Þnh chÝnh lµ gi¸ trÞ cßn l¹i cña tµi s¶n cè ®Þnh. Sau mçi chu kú s¶n xuÊt, phÇn vèn ®­îc lu©n chuyÓn vµo gi¸ trÞ s¶n phÈm  dÇn t¨ng lªn song phÇn vèn ®Çu t­ ban ®Çu vµo tµi s¶n cè ®Þnh  l¹i dÇn gi¶m xuèng t­¬ng øng víi møc gi¶m gi¸ trÞ sö dông cña tµi s¶n cè ®Þnh. KÕt thóc qu¸ tr×nh vËn ®éng ®ã còng ®ång thêi tµi s¶n cè ®Þnh  hÕt thêi gian sö dông, gi¸ trÞ cña nã ®­îc chuyÓn dÞch hÕt vµo gi¸ trÞ s¶n phÈm  ®· s¶n xuÊt vµ lóc nµy vèn  cè ®Þnh míi hoµn thµnh mét vßng lu©n chuyÓn.

Trong c¸c doanh nghiÖp, vèn  cè ®Þnh gi÷ vai trß ®Æc biÖt quan träng bëi nã lµ mét bé phËn cña vèn ®Çu t­ nãi riªng vµ vèn s¶n xuÊt kinh doanh nãi chung. ViÖc x¸c ®Þnh quy m« vèn  cè ®Þnh, møc trang bÞ tµi s¶n cè ®Þnh  hîp lý lµ cÇn thiÕt song ®iÒu quan träng nhÊt lµ ph¶i cã biÖn ph¸p qu¶n lý sö dông tèt vèn  cè ®Þnh, tr¸nh thÊt tho¸t vèn, ®¶m b¶o n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña tµi s¶n cè ®Þnh.  

Trong c«ng t¸c qu¶n lý vèn  cè ®Þnh, mét yªu cÇu ®Æt ra ®èi víi c¸c doanh nghiÖp lµ ph¶i b¶o toµn vèn  cè ®Þnh. B¶o toµn vèn  cè ®Þnh ph¶i xem xÐt trªn c¶ 2 mÆt hiÖn vËt vµ gi¸ trÞ

+ B¶o toµn vèn  cè ®Þnh vÒ mÆt hiÖn vËt kh«ng ph¶i chØ lµ gi÷ nguyªn h×nh th¸i vËt chÊt vµ ®Æc tÝnh sö dông ban ®Çu cña tµi s¶n cè ®Þnh  mµ quan träng h¬n lµ duy tr× th­êng xuyªn n¨ng lùc s¶n xuÊt ban ®Çu cña nã.

+ B¶o toµn vèn  cè ®Þnh vÒ mÆt gi¸ trÞ lµ ph¶i duy tr× søc mua cña vèn  cè ®Þnh ë thêi ®iÓm hiÖn t¹i so víi thêi ®iÓm bá vèn ®Çu t­ ban ®Çu bÊt kÓ sù biÕn ®éng cña gi¸ c¶, sù thay ®æi cña tû gi¸ hèi ®o¸i, ¶nh h­ëng cña tiÕn bé khoa häc kü thuËt.
 
Tãm l¹i, vèn  cè ®Þnh lµ mét bé phËn quan träng, quyÕt ®Þnh ®Õn quy m«, tr×nh ®é trang bÞ kü thuËt cña tµi s¶n cè ®Þnh  trong doanh nghiÖp. ViÖc b¶o toµn vèn  cè ®Þnh, th­êng xuyªn ®æi míi tµi s¶n cè ®Þnh  cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ nh»m ®¸p øng nh÷ng yªu cÇu kh¾t khe cña thÞ tr­êng lµ vÊn ®Ò doanh nghiÖp ph¶i ®Æc biÖt quan t©m nÕu kh«ng muèn m×nh bÞ tôt hËu vµ thÊt b¹i trong kinh doanh.

1.1.3. Hao mßn vµ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh  

Trong qu¸ tr×nh sö dông, do chÞu ¶nh h­ëng cña nhiÒu nguyªn nh©n kh¸c nhau, tµi s¶n cè ®Þnh  cña doanh nghiÖp bÞ hao mßn d­íi 2 h×nh thøc: hao mßn h÷u h×nh vµ hao mßn v« h×nh

Hao mßn h÷u h×nh tµi s¶n cè ®Þnh lµ sù hao mßn vÒ vËt chÊt vµ gi¸ trÞ cña tµi s¶n cè ®Þnh  trong qu¸ tr×nh sö dông. VÒ mÆt vËt chÊt ®ã lµ sù hao mßn cã thÓ nhËn thÊy ®­îc tõ sù thay ®æi tr¹ng th¸i vËt lý ban ®Çu ë c¸c bé phËn, chi tiÕt tµi s¶n cè ®Þnh  d­íi sù t¸c ®éng cña ma s¸t, träng t¶i, nhiÖt ®é sù gi¶m sót vÒ chÊt l­îng, tÝnh n¨ng kü thuËt ban ®Çu, vµ cuèi cïng tµi s¶n cè ®Þnh  kh«ng cßn sö dông ®­îc n÷a. VÒ mÆt gi¸ trÞ ®ã lµ sù gi¶m dÇn gi¸ trÞ cña tµi s¶n cè ®Þnh  cïng víi qu¸ tr×nh chuyÓn dÞch dÇn tõng phÇn gi¸ trÞ hao mßn vµo gi¸ trÞ s¶n phÈm  s¶n xuÊt ra. §èi víi c¸c tµi s¶n cè ®Þnh  v« h×nh, hao mßn h÷u h×nh chØ thÓ hiÖn ë sù hao mßn vÒ gi¸ trÞ. 

Hao mßn v« h×nh tµi s¶n cè ®Þnh lµ sù gi¶m thuÇn tuý vÒ mÆt gi¸ trÞ cña tµi s¶n cè ®Þnh  do sù tiÕn bé cña khoa häc c«ng nghÖ hoÆc do sù chÊm døt chu kú sèng cña s¶n phÈm  lµm cho nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh  t¹o ra nh÷ng s¶n phÈm  ®ã bÞ mÊt gi¸. Hao mßn v« h×nh x¶y ra ®èi víi c¶ tµi s¶n cè ®Þnh  h÷u h×nh vµ tµi s¶n cè ®Þnh  v« h×nh.

Nh­ vËy, trong qu¸ tr×nh sö dông, tµi s¶n cè ®Þnh bÞ hao mßn h÷u h×nh vµ hao mßn v« h×nh. Bé phËn gi¸ trÞ hao mßn ®ã ®­îc chuyÓn dÞch dÇn vµo gi¸ trÞ s¶n phÈm s¶n xuÊt ra gäi lµ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh. §©y ®­îc coi lµ mét yÕu tè chi phÝ s¶n xuÊt s¶n phÈm, ®­îc biÓu hiÖn d­íi h×nh thøc tiÒn tÖ gäi lµ tiÒn khÊu hao. Sau khi s¶n phÈm  s¶n xuÊt ra ®­îc tiªu thô, sè tiÒn khÊu hao sÏ ®­îc tÝch luü l¹i h×nh thµnh quü khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh. ViÖc trÝch lËp quü khÊu hao cã ý nghÜa ®Æc biÖt quan träng ®èi víi doanh nghiÖp bëi nã lµ mét trong nh÷ng nguån vèn c¬ b¶n ®Ó t¸i s¶n xuÊt gi¶n ®¬n vµ t¸i s¶n xuÊt më réng tµi s¶n cè ®Þnh. Tuy nhiªn trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay, m¸y mãc, thiÕt bÞ, d©y chuyÒn c«ng nghÖ lµ mét bé phËn tµi s¶n cè ®Þnh  quan träng vµ lµ nh©n tè tr­íc tiªn, chñ yÕu quyÕt ®Þnh ®Õn sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp. V× vËy vÊn ®Ò ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ lµ mét vÊn ®Ò hÕt søc cÇn thiÕt vµ rÊt ®¸ng quan t©m.

1.2 Sù cÇn thiÕt ph¶i ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ vµ c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng tíi quyÕt ®Þnh ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i doanh nghiÖp.

1.2.1 Sù cÇn thiÕt ph¶i ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ

1.2.1.1.Yªu cÇu, môc tiªu ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp vµ lîi thÕ cña viÖc ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ kÞp thêi vµ phï hîp.

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, c¸c doanh nghiÖp lu«n ®Æt môc tiªu lîi nhuËn lªn hµng ®Çu vµ ®ã còng lµ yÕu tè sèng cßn cña doanh nghiÖp. §Ó ®¹t ®­îc lîi nhuËn tèi ®a,n©ng cao gi¸ trÞ cña doanh nghiÖp th× tr­íc hÕt doanh nghiÖp ph¶i tù t×m ®­îc chç ®øng cho m×nh b»ng chÝnh con ®­êng lµ chiÕn th¾ng trong c¹nh tranh. Víi ®iÒu kiÖn hiÖn nay khi mµ khoa häc c«ng nghÖ ph¸t triÓn nh­ vò b·o th× chiÕn th¾ng n»m trong tay ng­êi n¾m v÷ng khoa häc kü thuËt c«ng nghÖ vµ biÕt vËn dông nã cã hiÖu qu¶ cho môc ®Ých cña m×nh. Kh«ng ph¶i ngÉu nhiªn mµ hiÖn nay, ®©u ®©u còng kªu gäi ®æi míi. §©y chÝnh lµ dÊu hiÖu cho thÊy c¸c doanh nghiÖp ®· nhËn thøc ®­îc tÇm quan träng cña viÖc øng dông khoa häc kü thuËt c«ng nghÖ vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh mµ cô thÓ lµ viÖc ®­a m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµo s¶n xuÊt. 

Ph¶i thõa nhËn r»ng, ®Ó tiÕn hµnh ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, doanh nghiÖp cÇn ph¶i cã mét l­îng vèn nhÊt ®Þnh ®Ó tµi trî cho nhu cÇu ®Çu t­. VÊn ®Ò huy ®éng vèn ®Çu t­ tÊt yÕu sÏ ®Æt ra cho doanh nghiÖp nh÷ng vÊn ®Ò cÇn ph¶i xem xÐt vµ c©n nh¾c, ®«i khi sÏ ®Æt doanh nghiÖp vµo t×nh tr¹ng khã kh¨n vÒ mÆt tµi chÝnh. 

Tuy nhiªn, còng ph¶i thÊy r»ng ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ còng ®ång nghÜa víi viÖc t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp c¶ vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng. Víi mét dµn m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i ®ång bé, doanh nghiÖp sÏ tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ nguyªn vËt liÖu cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm, Ýt tiªu hao nhiªn liÖu h¬n vµ l­îng phÕ phÈm còng Ýt ®i. C¸c kho¶n chi phÝ söa ch÷a, b¶o d­ìng m¸y mãc thiÕt bÞ gi¶m. Do ®Çu t­ mét l­îng vèn lín vµo TSC§ nãi chung vµ m¸y mãc thiÕt bÞ nãi riªng, v× thÕ sÏ lµm t¨ng chi phÝ khÊu hao TSC§. Tuy nhiªn, do m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i lµm cho n¨ng suÊt lao ®éng t¨ng lªn, l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra còng t¨ng lªn vµ khi ®¹t møc hßa vèn th× chi phÝ khÊu hao TSC§ tÝnh cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm s¶n xuÊt ra sÏ gi¶m xuèng, ®ång thêi còng gi¶m bít lao ®éng thñ c«ng lµm cho chi phÝ tiÒn l­¬ng gi¶m. Tõ ®ã gãp phÇn lµm h¹ gi¸ thµnh s¶n xuÊt s¶n phÈm, t¹o ®iÒu kiÖn cho doanh nghiÖp cã kh¶ n¨ng h¹ gi¸ b¸n, më réng ®­îc thÞ phÇn ra nhiÒu tÇng líp d©n c­ kh¸c nhau. §ång thêi doanh thu tiªu thô s¶n phÈm còng t¨ng lªn, kÐo theo ®ã lµ lîi nhuËn còng cã ®iÒu kiÖn t¨ng lªn.

Bªn c¹nh viÖc tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ, víi m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i sÏ lµm cho n¨ng suÊt t¨ng lªn cïng víi ®ã lµ chÊt l­îng s¶n phÈm  s¶n xuÊt ra còng t¨ng lªn, cã kh¶ n¨ng ®¸p øng ®­îc nh÷ng ®ßi hái ngµy cµng kh¾t khe cña thÞ tr­êng c¶ vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm  còng nh­ mÉu m·, chñng lo¹i. ViÖc n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm  kÕt hîp víi h¹ gi¸ b¸n sÏ lµm t¨ng søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp trªn thÞ tr­êng, ®iÒu nµy cµng cã ý nghÜa h¬n trong bèi c¶nh nÒn kinh tÕ ViÖt Nam ®ang cã nh÷ng thay ®æi  theo chiÒu h­íng héi nhËp, nhÊt lµ khi chóng ta ®ang thùc thi tiÕn tr×nh héi nhËp AFTA vµ phÊn ®Êu ®Õn cuèi n¨m 2005 chóng ta sÏ gia nhËp vµo tæ chøc th­¬ng m¹i thÕ giíi WTO. Tãm l¹i muèn ®¹t ®­îc môc tiªu lîi nhuËn, n©ng cao vÞ thÕ cña m×nh, mçi doanh nghiÖp cÇn ph¶i t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm , t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh. §iÒu ®ã còng ®ång nghÜa víi sù cÇn thiÕt ph¶i ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ ®èi víi mçi doanh nghiÖp.

1.2.1.2. Thùc tr¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn nay cña c¸c doanh nghiÖp.

Sù më cöa, giao l­u, héi nhËp kinh tÕ ®· më ra cho c¸c doanh nghiÖp nh÷ng c¬ héi song còng ®Æt ra kh«ng Ýt nh÷ng th¸ch thøc mµ mét trong sè ®ã lµ sù c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t. §Ó tån t¹i th× b¶n th©n mçi doanh nghiÖp ph¶i hoµ m×nh vµo thêi cuéc vµ tù trang bÞ cho m×nh nh÷ng “vò khÝ” c¹nh tranh s¾c bÐn. Khoa häc c«ng nghÖ vµ tr×nh ®é trang bÞ kü thuËt lµ mét trong nh÷ng yÕu tè tiªn quyÕt, quan träng. Tuy nhiªn, ®èi víi hÇu hÕt c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam hiÖn nay t×nh tr¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ thÓ hiÖn râ sù qu¸ cò kü, l¹c hËu:

+ Trang thiÕt bÞ hÇu hÕt ®· cò n¸t, ch¾p v¸ kh«ng thÓ s¶n xuÊt ®­îc nh÷ng s¶n phÈm  yªu cÇu ®é chÝnh x¸c cao, kh«ng thÓ ®¸p øng ®­îc thÞ hiÕu ngµy cµng cao cña thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc. Cã ®Õn 70% thiÕt bÞ m¸y mãc thuéc thÕ hÖ nh÷ng n¨m 60- 70, trong ®ã cã h¬n 60% ®· hÕt khÊu hao, gÇn 50% m¸y mãc cò ®­îc t©n trang l¹i ®Ó dïng, viÖc thay thÕ chØ ®¬n lÎ tõng bé phËn, ch¾p v¸ thiÕu ®ång bé. T×nh tr¹ng m¸y mãc cã tuæi thä trung b×nh trªn 20 n¨m chiÕm kho¶ng 38% vµ d­íi 5 n¨m chØ chiÕm cã 27%.

+ Tr­íc ®©y chóng ta ®a sè lµ nhËp m¸y mãc thiÕt bÞ tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau: 25% tõ Liªn X«, 21% tõ c¸c n­íc §«ng ¢u, 20% tõ c¸c n­íc ASEAN,…nªn tÝnh ®ång bé kÐm, khi sö dông n¨ng lùc s¶n xuÊt chØ ®¹t h¬n 50% c«ng suÊt.

+ Do ®Çu t­ thiÕu ®ång bé nªn doanh nghiÖp gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n vÒ phô tïng thay thÕ, suÊt tiªu hao vËt liÖu, nhiªn liÖu trªn mét ®¬n vÞ s¶n phÈm  cßn qu¸ lín, nhiÒu tiªu chuÈn ®Þnh møc ®· lçi thêi kh«ng cßn phï hîp nh­ng ch­a söa ®æi. M¸y mãc thiÕt bÞ cò lµm cho sè giê m¸y chÕt cao…Nh÷ng ®iÒu nµy chÝnh lµ nguyªn nh©n lµm cho gi¸ thµnh s¶n phÈm  cao, chÊt l­îng thÊp vµ kh«ng ®ñ søc c¹nh tranh c¶ trong thÞ tr­êng néi ®Þa.

XuÊt ph¸t tõ thùc tr¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn nay vµ nh÷ng lîi thÕ cña viÖc ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ kÞp thêi vµ phï hîp ®ßi hái tÊt yÕu c¸c doanh nghiÖp ph¶i ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ míi cã thÓ ®¸p øng ®­îc nhu cÇu thÞ tr­êng, chiÕn th¾ng trong c¹nh tranh.     

1.2.2. C¸c yªu cÇu c¬ b¶n khi tiÕn hµnh ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i c¸c doanh nghiÖp hiÖn nay.

§æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ lµ ®iÒu rÊt cÇn thiÕt víi mçi doanh nghiÖp, song lµm thÕ nµo ®Ó viÖc ®æi míi thËt sù cã hiÖu qu¶ vµ phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ vµ kh¶ n¨ng cña doanh nghiÖp l¹i hoµn toµn kh«ng ®¬n gi¶n, nã ph¶i ®¶m b¶o c¸c yªu cÇu sau:

+ §æi míi ph¶i b¾t kÞp tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ: Môc ®Ých cña viÖc ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ trong doanh nghiÖp lµ thay thÕ, kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i, h¹n chÕ cña c«ng nghÖ cò b»ng nh÷ng c«ng nghÖ míi tiªn tiÕn h¬n, ­u viÖt h¬n, cã kh¶ n¨ng t¹o ra nh÷ng s¶n phÈm cã søc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng. ChÝnh v× thÕ, khi thùc hiÖn ho¹t ®éng ®Çu t­ ®æi míi doanh nghiÖp cÇn tiÕn hµnh ®iÒu tra, nghiªn cøu kü tÝnh n¨ng kü thuËt còng nh­ møc ®é tèi t©n cña c«ng nghÖ s¾p ®Çu t­. ViÖc ®iÒu tra, nghiªn cøu nµy sÏ gióp doanh nghiÖp tr¸nh ®­îc viÖc ®Çu t­ vµo nh÷ng c«ng nghÖ l¹c hËu, lµm gi¶m sót hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­. 

+ §æi míi ph¶i ®ång bé, cã träng ®iÓm: TÝnh ®ång bé trong ®æi míi lµ rÊt quan träng bëi mét sè s¶n phÈm t¹o ra nÕu muèn ®­îc thÞ tr­êng chÊp nhËn th× cÇn ph¶i ®¸p øng ®­îc nhiÒu mÆt nh­: chÊt l­îng, kiÓu d¸ng, mÉu m·…nÕu chØ ®æi míi mét c¸ch “khËp khiÔng”, kh«ng ®­îc tiÕn hµnh mét c¸ch ®ång bé, ch¼ng h¹n chØ thay ®æi chÊt l­îng s¶n phÈm mµ kh«ng thay ®æi kiÓu d¸ng, mÉu m· th× ng­êi tiªu dïng sÏ khã nhËn ra nh÷ng ­u ®iÓm míi cña s¶n phÈm. Tõ ®ã sÏ lµm gi¶m hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ. Tuy nhiªn, ®Ó ®æi míi ®ång bé ®ßi hái doanh nghiÖp ph¶i cã mét l­îng vèn lín, ®©y lµ mét trë ng¹i lín ®èi víi nhiÒu doanh nghiÖp. Do ®ã, nÕu thiÕu vèn ®Ó ®Çu t­, th× doanh nghiÖp nªn thùc hiÖn gi¶i ph¸p t×nh thÕ lµ ®æi míi cã träng ®iÓm. TÝnh träng ®iÓm cña ho¹t ®éng ®Çu t­ thÓ hiÖn ë chç: Doanh nghiÖp chØ ®æi míi víi nh÷ng c«ng nghÖ chñ chèt mang tÝnh sèng cßn ®èi víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, tr¸nh viÖc ®Çu t­ dµn tr¶i, lan trµn trong khi doanh nghiÖp ®ang thiÕu vèn.

+ §æi míi ph¶i ®ãn tr­íc ®­îc yªu cÇu vµ thi hiÕu cña thÞ tr­êng: Nh÷ng ®ßi hái cña thÞ tr­êng vÒ mét lo¹i s¶n phÈm nµo ®ã cã thÓ thay ®æi rÊt nhanh. NÕu doanh nghiÖp kh«ng ®iÒu tra, nghiªn cøu kü tr­íc khi thùc hiªn ho¹t ®éng ®Çu t­ ®æi míi ch¾c ch¾n sÏ lµm gi¶m hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­ thËm chÝ c«ng t¸c ®æi míi sÏ hoµn toµn v« nghÜa.

1.2.3. C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn quyÕt ®Þnh ®Çu t­ ®æi míi.
ViÖc ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ lµ ®ßi hái kh¸ch quan nh­ng nÕu xÐt trªn gi¸c ®é qu¶n lý tµi chÝnh th× ho¹t ®éng ®Çu t­ nµy chÝnh lµ c¸c quyÕt ®Þnh ®Çu t­ dµi h¹n, ®Çu t­ kh«ng chØ cho hiÖn t¹i mµ ph¶i ®ãn ®Çu ®­îc nh÷ng tiÕn bé khoa häc kü thuËt trong t­¬ng lai vµ cÇn cã mét nguån vèn lín. V× vËy, ®Ó ®i ®Õn mét quyÕt ®Þnh ®Çu t­ ®ßi hái doanh nghiÖp ph¶i c©n nh¾c kü l­ìng hµng lo¹t c¸c vÊn ®Ò chi phèi trùc tiÕp ®Õn quyÕt ®Þnh ®Çu t­ cña doanh nghiÖp.

Mét lµ: TÝnh hiÖu qu¶ cña dù ¸n ®Çu t­: Ho¹t ®éng ®Çu t­ dµi h¹n lu«n chøa ®ùng trong nã rÊt nhiÒu rñi ro. Tr­íc khi quyÕt ®Þnh nªn hay kh«ng nªn thùc hiÖn mét d­ ¸n ®Çu t­ dµi h¹n th× mçi doanh nghiÖp ph¶i x¸c ®Þnh ®­îc ®é ch¾c ch¾n cña dù ¸n ®Çu t­, ph¶i dù to¸n ®­îc sù biÕn ®éng trong t­¬ng lai vÒ chi phÝ ®Çu t­ bá ra, thu nhËp nhËn ®­îc tõ dù ¸n ®Çu t­, l·i tiÒn vay vµ thuÕ, kh¶ n¨ng tiªu thô s¶n phÈm…®Ó thÊy ®­îc tÝnh kh¶ thi cña dù ¸n. V× vËy, ph©n tÝch tÝnh kh¶ thi cña dù ¸n ®Çu t­ lµ c«ng viÖc ph¶i ®­îc tiÕn hµnh rÊt kü l­ìng, tû mØ, khoa häc tr­íc khi thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t­.

Hai lµ: Sù tiÕn bé cña khoa häc vµ c«ng nghÖ: Khoa häc vµ c«ng nghÖ lu«n lu«n thay ®æi, nã cã thÓ lµ thêi c¬ ®èi víi nh÷ng doanh nghiÖp biÕt ®ãn tr­íc vµ n¾m lÊy nã nh­ng nã còng cã thÓ lµ nguy c¬ ®e däa ®èi víi c¸c doanh nghiÖp nÕu sù tÝnh to¸n, dù b¸o cña doanh nghiÖp thiÕu chÝnh x¸c. C¸c doanh nghiÓp tr­íc khi thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t­ cÇn ph¶i tÝnh ®Õn nh÷ng tiÕn bé trong t­¬ng lai cña khoa häc c«ng nghÖ ®èi víi nh÷ng thiÕt bÞ m×nh sÏ ®Çu t­, tõ ®ã cã thÓ x¸c ®Þnh chÝnh x¸c träng t©m còng nh­ c¸ch thøc ®Çu t­ ®æi míi trang thiÕt bÞ. Trong ®Çu t­ ®«i khi ®ßi hái doanh nghiÖp ph¶i d¸m chÊp nhËn sù m¹o hiÓm ®Ó cã thÓ tung ra thÞ tr­êng nh÷ng s¶n phÈm míi cã hµm l­îng c«ng nghÖ cao b»ng c¸ch tiÕp cËn kÞp thêi víi sù tiÕn bé cña khoa häc c«ng nghÖ ®Ó ®æi míi trang thiÕt bÞ. Tuy nhiªn sù m¹o hiÓm nµy ph¶i ®­îc c©n nh¾c kü l­ìng vµ cã nhiÒu kh¶ n¨ng thµnh c«ng.

Ba lµ: ThÞ tr­êng vµ sù c¹nh tranh: 

Khi tiÕn hµnh mét dù ¸n ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ, doanh nghiÖp cÇn ph¶i xem xÐt tíi kh¶ n¨ng tiªu thô s¶n phÈm cña thÞ tr­êng. Bëi nÕu sau khi ®æi míi thiÕt bÞ, thÞ tr­êng tiªu thô cña doanh nghiÖp ®­îc më réng, tøc lµ ®ßn bÈy kinh doanh sÏ cã hiÖu øng thuËn hay víi mçi mét sù thay ®æi nhá cña s¶n l­îng hµng hãa tiªu thô sÏ lµm cho lîi  nhuËn tr­íc l·i vay vµ thuÕ cña doanh nghiÖp t¨ng cao. Tuy nhiªn, ng­îc l¹i nÕu nh­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ nh­ng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra l¹i kh«ng ®¸p øng ®­îc nhu cÇu cña thÞ tr­êng, s¶n phÈm kh«ng tiªu thô ®­îc, tõ ®ã lµm cho thÞ tr­êng tiªu thô bÞ thu hÑp th× chØ cÇn sè l­îng s¶n phÈm tiªu thô gi¶m mét l­îng nhá sÏ lµm cho lîi nhuËn tr­íc l·i vay vµ thuÕ gi¶m rÊt m¹nh. V× thÕ, thÞ tr­êng tiªu thô cã ¶nh h­ëng rÊt lín tíi quyÕt ®Þnh ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ cña doanh nghiÖp ®Æc biÖt lµ c¸c doanh nghiÖp cã chi phÝ cè ®Þnh chiÕm tû träng lín hay lµ ®ßn bÈy kinh doanh ë møc ®é cao.

Mét dù ¸n ®Çu t­ chØ cã thÓ ®­îc chÊp nhËn khi nã cã kh¶ n¨ng t¹o ra lîi thÕ cho doanh nghiÖp trong c¹nh tranh, cã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt ra nh÷ng s¶n phÈm ®¸p øng ®­îc nh÷ng ®ßi hái ngµy cµng phong phó vµ kh¾t khe cña thÞ tr­êng. V× vËy, khi ®­a ra mét quyÕt ®Þnh ®Çu t­ ®ßi hái doanh nghiÖp ph¶i c¨n cø vµo t×nh h×nh hiÖn t¹i cña b¶n th©n doanh nghiÖp, t×nh h×nh c¹nh tranh gi÷a c¸c doanh nghiÖp còng nh­ dù ®o¸n diÔn biÕn t×nh h×nh thÞ tr­êng trong t­¬ng lai ®Ó lùa chän ph­¬ng thøc ®Çu t­ thÝch hîp.

Bèn lµ: Kh¶ n¨ng tµi chÝnh cña doanh nghiÖp: Doanh nghiÖp kh«ng thÓ tiÕn hµnh c¸c dù ¸n ®Çu t­ khi nã n»m ngoµi kh¶ n¨ng tµi chÝnh cña m×nh. Ho¹t ®éng ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ lu«n mang tÝnh hai mÆt. Mét mÆt, nã ®em l¹i diÖn m¹o míi, t¹o ta lîi thÕ trong c¹nh tranh vµ uy tÝn cho doanh nghiÖp. MÆt kh¸c, ®ã lµ ho¹t ®éng ®Çu t­ cho t­¬ng lai, lu«n chøa ®ùng nh÷ng rñi ro vµ m¹o hiÓm. Mét c¬ cÊu tµi chÝnh v÷ng ch¾c sÏ lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ®Õn sù tån t¹i cña doanh nghiÖp. ChÝnh v× vËy c«ng t¸c ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ ph¶i quan t©m tíi t×nh h×nh tµi chÝnh t¹i thêi ®iÓm ®Çu t­, trong qu¸ tr×nh ®Çu t­, hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­. Cã nh­ vËy doanh nghiÖp míi tr¸nh ®­îc nh÷ng có sèc vÒ tµi chÝnh do h©u qu¶ cña ho¹t ®éng ®Çu t­ sai lÇm g©y ra.

Nhu cÇu vÒ vèn cho ho¹t ®éng ®Çu t­ lµ rÊt lín, nã ph¸t sinh liªn tôc. T×nh tr¹ng chung t¹i c¸c doanh nghiÖp hiÖn nay lµ nguån vèn tù cã rÊt h¹n hÑp vµ th­êng kh«ng ®¸p øng ®ñ nhu cÇu sö dông. V× vËy, ®Ó cã ®ñ vèn thùc hiÖn ho¹t ®éng ®Çu t­ th× doanh nghiÖp ph¶i huy ®éng thªm vèn tõ c¸c nguån kh¸c lµ kh«ng thÓ tr¸nh khái. Tuy nhiªn, khi huy ®éng c¸c nguån vèn doanh nghiÖp cÇn l­u ý mét sè vÊn ®Ò sau:

* ViÖc ®a d¹ng hãa c¸c h×nh thøc huy ®éng vèn lµ cÇn thiÕt nh­ng ph¶i ®¶m b¶o t«n träng c¸c nguyªn t¾c tµi chÝnh nh­a: Kh«ng huy ®éng vèn ng¾n h¹n ®Ó ®Çu t­ dµi h¹n, l­îng vèn vay v­ît qu¸ xa so víi l­îng vèn tù cã dÉn tíi hÖ sè nî lªn cao vµ cã thÓ mÊt kh¶ n¨ng thanh to¸n.

* Chi phÝ sö dông vèn: Doanh nghiÖp khi huy ®éng vèn cÇn so s¸nh gi÷a chi phÝ sö dông vèn vµ kÕt qu¶ thu ®­îc tõ viÖc sö dông vèn vay ®ã. MÆt kh¸c, thêi gian vay ph¶i phï hîp víi thêi gian khÊu hao, víi chu kú lu©n chuyÓn cña TSC§ ®­îc h×nh thµnh tõ vèn vay.

Ngoµi ra cßn cã mét sè nh©n tè kh¸c còng ¶nh h­ëng tíi quyÕt ®Þnh ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc, thiÕt bÞ t¹i doanh nghiÖp nh­: c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña Nhµ n­íc, tÝnh rñi ro cña ho¹t ®éng ®Çu t­….

Nh­ vËy, ®Ó viÖc huy ®éng vèn ®æi míi m¸y mãc, thiÕt bÞ c«ng nghÖ ®óng h­íng, mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao th× tr­íc khi  thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t­ doanh nghiÖp cÇn nghiªn cøu kü c¸c vÊn ®Ò ®· ®ù¬c ®Ò cËp ë trªn. §ã chÝnh lµ c¬ së quan träng ®Ó ®­a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh ®Çu t­ ®óng h­íng ®¶m b¶o sù thµnh c«ng cña ho¹t ®éng ®Çu t­.

1.3. C¸c nguån tµi trî cho viÖc ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ trong c¸c doanh nghiÖp hiÖn nay

Mét nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn æn ®Þnh vµ m¹nh mÏ lu«n ®ång hµnh víi nã lµ sù ph¸t triÓn æn ®Þnh vµ  ho¹t ®éng  hiÖu qu¶ cña c¸c doanh nghiÖp thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ. Tuy nhiªn, thùc tr¹ng kinh tÕ ViÖt Nam nh÷ng n¨m võa qua cho thÊy c¸c doanh nghiÖp lu«n trong t×nh tr¹ng “®ãi” vèn ®Æc biÖt lµ c¸c doanh nghiÖp cã quy m« võa vµ nhá chiÕm ®¹i bé phËn c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam. VËy ®©u lµ nguyªn nh©n cña t×nh tr¹ng trªn?

Cã nhiÒu lý do dÉn tíi hiÖn t­îng thiÕu vèn t¹i c¸c doanh nghiÖp nh­ c¬ chÕ vay vèn tÝn dông cßn kh¸ cøng nh¾c, nguyªn t¾c. C¸c doanh nghiÖp ch­a cã ®iÒu kiÖn tiÕp cËn vµ huy ®éng mét l­îng vèn lín nhµn rçi vµ ®Çy tiÒm n¨ng cßn trong d©n chóng cho ho¹t ®éng kinh doanh. ThÞ tr­êng vèn (thÞ tr­êng tËp trung) t¹i ViÖt Nam cßn ch­a ph¸t triÓn hoµn thiÖn nªn ch­a ph¸t huy ®­îc tèi ®a vai trß lµ trung gian tµi chÝnh cña nÒn kinh tÕ…

Trong qu¸ tr×nh  ho¹t ®éng  kinh doanh, nhu cÇu vèn cho ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ ®­îc ®Æt ra nh­ mét yªu cÇu cÊp b¸ch tr­íc søc Ðp cña thÞ tr­êng, c¹nh tranh…§Ó thuËn tiÖn cho viÖc huy ®éng qu¶n lý vµ sö dông vèn, c¸c nguån cã thÓ tµi trî cho viªc ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp cã thÓ ®­îc chia thµnh nguån vèn bªn trong vµ nguån vèn bªn ngoµi.

1.3.1   Nguån vèn bªn trong

1.3.1.1  Quü khÊu hao 


TSC§ cña doanh nghiÖp lu«n bÞ gi¶m dÇn gi¸ trÞ vµ gi¸ trÞ sö dông do hao mßn h÷u h×nh vµ hao mßn v« h×nh. §Ó xem xÐt gi¸ trÞ hao mßn nµy ¶nh h­ëng nh­ thÕ nµo tíi chi phÝ ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp th× doanh nghiÖp cÇn ph¶i tÝnh khÊu hao. MÆt kh¸c, ®Ó ®¶m b¶o thu håi ®Çy ®ñ vèn cè ®Þnh ®· øng tr­íc ®Ó ®Çu t­ vµo TSC§, doanh nghiÖp ph¶i thùc hiÖn khÊu hao TSC§ vµ ph¶i khÊu hao mét c¸ch hîp lý. Quü khÊu hao ®­îc h×nh thµnh trªn c¬ së sè tiÒn trÝch khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh  ®­îc tÝch luü l¹i. Môc ®Ých nguyªn thuû cña viÖc trÝch lËp quü khÊu hao lµ nh»m t¸i s¶n xuÊt gi¶n ®¬n vµ t¸i s¶n xuÊt më réng tµi s¶n cè ®Þnh.


HiÖn nay, c¸c doanh nghiÖp ®­îc quyÒn lùa chän ph­¬ng ph¸p khÊu hao TSC§ sao cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña m×nh. Doanh nghiÖp cã thÓ lùa chän mét trong c¸c ph­¬ng ph¸p khÊu hao sau:

*Ph­¬ng ph¸p khÊu hao ®­êng th¼ng: Theo ph­¬ng ph¸p nµy viÖc khÊu hao hµng n¨m ®­îc tÝnh b×nh qu©n theo thêi gian sö dông TSC§. Møc khÊu hao vµ tû lÖ khÊu hao hµng n¨m kh«ng thay ®æi trong suèt thêi gian sö dông h÷u Ých cña TSC§.
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*Ph­¬ng ph¸p khÊu hao nhanh: Thùc chÊt lµ thùc hiÖn khÊu hao cao trong nh÷ng n¨m ®Çu sö dông vµ gi¶m dÇn møc khÊu hao trong thêi gian sö dông nh»m ®Èy nhanh tèc ®é thu håi vèn.

+ Ph­¬ng ph¸p khÊu hao theo sè d­ gi¶m dÇn cã ®iÒu chØnh. Theo ph­¬ng ph¸p nµy:
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HÖ sè ®iÒu chØnh ®­îc x¸c ®Þnh theo thêi gian sö dông cña TSC§.

Vµo nh÷ng n¨m cuèi thêi h¹n sö dông TSC§, ta chuyÓn sang sö dông ph­¬ng ph¸p khÊu hao ®­êng th¼ng.

+Ph­¬ng ph¸p khÊu hao theo tæng sè thø tù n¨m sö dông. Theo ph­¬ng ph¸p nµy
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*Ph­¬ng ph¸p khÊu hao theo khèi l­îng, sè l­îng s¶n phÈm: Theo ph­¬ng ph¸p nµy


[image: image25.wmf]phÈm

 

n

s¶

 

 vÞ

¬n

®

mét 

 

cho

 

 hao

 khÊu

Møc

 
[image: image26.wmf]=

 
[image: image27.wmf]TSC§

cña 

 

éng

®

 ho¹t 

êi

®

 

suèt

 

trong

 

tÝnh

 

 ­íc

phÈm

 

n

s¶

 

l­îng

 

sè

 

Tæng

 hao

 khÊu

tÝnh

 

i

ph¶

 

TSC§

 

trÞ

GÝa 



[image: image28.wmf] kú

trong

 hao

 khÊu

Møc

  
[image: image29.wmf]=

  
[image: image30.wmf]phÈm

 

n

s¶

 

 vÞ

¬n

®

mét 

 

cho

 

 hao

 khÊu

Møc

 
[image: image31.wmf]x

 
[image: image32.wmf] kú

trong

ra 

 

t¹o

 

TSC§

do

 

phÈm

 

n

s¶

 

l­îng

 

Sè



Trªn ®©y lµ mét sè ph­¬ng ph¸p khÊu hao mµ doanh nghiÖp cã thÓ lùa chän ¸p dông. ViÖc vËn dông mét trong c¸c ph­¬ng ph¸p khÊu hao trªn sÏ gióp cho doanh nghiÖp cã thÓ dÔ dµng h¬n trong viÖc x¸c ®Þnh chi phÝ khÊu hao ®Ó lµm c¬ së tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm. §ång thêi còng ®¶m b¶o ®­îc kh¶ n¨ng thu håi ®Çy ®ñ vèn cè ®Þnh cña doanh nghiÖp. Riªng ®èi víi c¸c doanh nghiÖp kinh doanh cã hiÖu qu¶, th­êng t×m c¸ch ¸p dông c¸c ph­¬ng ph¸p khÊu hao nhanh ®Ó nh»m thu håi vèn nhanh. Sè vèn ®· thu håi n»m trong quü khÊu hao vµ môc ®Ých lµ ®Ó thay thÕ TSC§, tuy nhiªn, kh«ng ph¶i lóc nµo doanh nghiÖp còng thùc hiÖn thay thÕ TSC§. V× thÕ, quü khÊu hao doanh nghiÖp cã thÓ sö dông linh ho¹t trong viÖc ®Çu t­ vµ mua míi thªm c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i.

1.3.1.2.  Lîi nhuËn ®Ó l¹i ®Ó t¸i ®Çu t­

Lîi nhuËn lµ kho¶n chªnh lÖch gi÷a thu nhËp vµ chi phÝ mµ doanh nghiÖp ®· bá ra trong mét thêi kú nhÊt ®Þnh. Sau khi ®· hoµn thµnh nghÜa vô nép thuÕ, chuyÓn lç theo quy ®Þnh cña LuËt thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp th× doanh nghiÖp tù quyÕt ®Þnh viÖc trÝch lËp c¸c quü theo môc ®Ých cña m×nh.

Môc tiªu cña doanh nghiÖp còng nh­ c¸c nhµ ®Çu t­ ®ã lµ lîi nhuËn tèi ®a. V× thÕ, khi tiÕn hµnh ph©n phèi lîi nhuËn, doanh nghiÖp cÇn ph¶i c©n nh¾c vµ xem xÐt gi÷a viÖc tÝch lòy vµ tiªu dïng cho phï hîp víi môc ®Ých cña m×nh. Víi c¸c doanh nghiÖp mµ cã kh¶ n¨ng ph¸t triÓn, më réng s¶n xuÊt th× nªn dµnh phÇn lîi nhuËn lín h¬n cho ®Çu t­ ph¸t triÓn. Bëi nh­ vËy, doanh nghiÖp còng nh­ c¸c nhµ ®Çu t­ sÏ thu ®­îc mét phÇn lîi nhuËn lín h¬n trong t­¬ng lai. §èi víi c¸c doanh nghiÖp cã quy m« lín, lîi nhuËn ë møc æn ®Þnh hoÆc cÇn ph¶i thu hót mét l­îng vèn lín tõ c¸c nhµ ®Çu t­ th× doanh nghiÖp nªn thùc hiÖn viÖc trÝch lËp quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt víi tû lÖ thÊp h¬n. PhÇn cßn l¹i sÏ thùc hiÖn ph©n phèi cho c¸c nhµ ®Çu t­ vµ cho môc ®Ých tiªu dïng ®Ó cã thÓ t¹o ra mét c¸i nh×n râ nÐt vÒ nh÷ng lîi Ých mµ nhµ ®Çu t­ cã thÓ nhËn ®­îc tõ phÝa doanh nghiÖp, tõ ®ã cã kh¶ n¨ng thu hót ®Çu t­. Gi÷a tÝch lòy vµ tiªu dïng lu«n cã mèi quan hÖ mËt thiÕt víi nhau vµ viÖc quyÕt ®Þnh tû lÖ trÝch lËp quü ®Çu t­ ph¸t triÓn còng cÇn ®­îc doanh nghiÖp c©n nh¾c sao cho võa ®¶m b¶o ®­îc lîi Ých cña c¸c nhµ ®Çu t­ vµ võa ®¶m b¶o cho doanh nghiÖp cã thÓ ph¸t triÓn bÒn v÷ng. 

Nh­ vËy cè thÓ thÊy nguån lîi nhuËn ®Ó l¹i t¸i ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp lµ mét nguån vèn quan träng vµ doanh nghiÖp cã thÓ chñ ®éng huy ®éng tõ viÖc trÝch lËp quü ®Çu t­ ph¸t triÓn cho phï hîp víi nhu cÇu vèn nãi chung vµ yªu cÇu ®æi míi tµi s¶n cè ®Þnh  nãi riªng.

1.3.1.3. Nguån vèn tõ thanh lý nh­îng b¸n Tµi s¶n cè ®Þnh  

§©y lµ nguån vèn mang tÝnh chÊt kh«ng th­êng xuyªn song ë mét sè doanh nghiÖp, sè tµi s¶n cè ®Þnh  kh«ng cÇn dïng, tµi s¶n cè ®Þnh  h­ háng chê thanh lý chiÕm tû träng kh«ng nhá v× vËy viÖc thanh lý nh­îng b¸n tµi s¶n cè ®Þnh  kh«ng nh÷ng sÏ gi¶m bít chi phÝ b¶o qu¶n, söa ch÷a mµ cßn gi¶i phãng ®­îc phÇn vèn ø ®äng trong c¸c tµi s¶n ®ã, gãp phÇn bæ sung thªm vèn cho ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp.

Tµi trî cho nhu cÇu ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ b»ng nguån vèn bªn trong lu«n ®­îc doanh nghiÖp ®Æc biÖt ­u tiªn hµng ®Çu. Bëi ®©y lµ nguån vèn thuéc së h÷u cña doanh nghiÖp, doanh nghiÖp cã toµn quyÒn quyÕt ®Þnh trong viÖc sö dông, do vËy, sö dông nguån vèn nµy kh¸ linh ho¹t vµ kh«ng ph¶i chÞu søc Ðp nh­ khi sö dông nguån vèn vay.
1.3.2 Nguån vèn bªn ngoµi

1.3.2.1.Vay dµi h¹n

       §©y lµ mét h×nh thøc huy ®éng vèn kh¸ phæ biÕn hiÖn nay. NÕu thùc hiÖn theo ph­¬ng thøc huy ®éng vèn nµy doanh nghiÖp ph¶i tr¶ vèn gèc vµ l·i vay sau mét thêi gian nhÊt ®Þnh. §©y lµ mét nguån vèn cã nhiÒu ­u thÕ do l·i vay ph¶i tr¶ ®­îc trõ ra tr­íc khi tÝnh thu nhËp chÞu thuÕ song doanh nghiÖp ®Ó tiÕp cËn ®­îc nguån vèn nµy th× cÇn ph¶i cã tµi s¶n cÇm cè, thÕ chÊp hoÆc ph¶i cã lßng tin ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t­. Ngoµi ra, khi vay v«n sÏ lµm cho hÖ sè nî cña doanh nghiÖp t¨ng cao khiÕn doanh nghiÖp lu«n cã nguy c¬ gÆp rñi ro vÒ mÆt tµi chÝnh.

HiÖn nay, ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp cã thÓ ®Çu t­ ®æi thiÕt bÞ c«ng nghÖ, c¸c ng©n hµng ®ang cã chñ tr­¬ng níi láng h¬n n÷a c¸c ®iÒu kiÖn tÝn dông. V× thÕ ®©y ®­îc coi lµ mét nguån tµi trî rÊt quan träng cho ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ trong ®iÒu kiÖn c¸c doanh nghiÖp hiÖn nay.

Bªn c¹nh ®ã, doanh nghiÖp còng cã thÓ huy ®éng vèn tõ vay c¸n bé c«ng nh©n viªn. So víi vay ng©n hµng th× vay vèn tõ c¸n bé c«ng nh©n viªn cã h¹n chÕ lµ sè vèn vay th­êng kh«ng lín nh­ng l¹i cã thÓ vay trong mét thêi gian dµi, kh«ng cÇn ph¶i thÕ chÊp tµi s¶n ®ång thêi sÏ t¹o ra sù g¾n bã mËt thiÕt gi÷a c¸n bé c«ng nh©n viªn vµ doanh nghiÖp, thóc ®Èy hä tÝch cùc h¬n trong lao ®éng vµ cã ý thøc h¬n trong viÖc b¶o qu¶n, gi÷ g×n tµi s¶n.

1.3.2.2. Huy ®éng vèn gãp liªn doanh liªn kÕt dµi h¹n.

      Sù c¹nh tranh gay g¾t buéc c¸c doanh nghiÖp thay v× t×m c¸ch lo¹i bá lÉn nhau th× liªn doanh liªn kÕt, s¸p nhËp l¹i ®Ó cïng nhau ph¸t triÓn ®­îc coi lµ mét xu thÕ cã nhiÒu triÓn väng. ViÖc chuyÓn tõ ®èi ®Çu sang ®èi tho¹i, hîp t¸c cïng ph¸t triÓn ®· ®em l¹i nhiÒu lîi thÕ. Khi tiÕn hµnh liªn doanh liªn kÕt, doanh nghiÖp võa cã thÓ huy ®éng ®­îc mét l­îng vèn chñ së h÷u ®ñ lín ®¸p øng cho nhu cÇu ®Çu t­ ph¸t triÓn, l¹i võa cã thÓ n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý vµ sö dông thiÕt bÞ c«ng nghÖ, tËn dông ®­îc c¸c ­u thÕ hiÖn cã cña c¸c bªn liªn doanh. Xu h­íng hiÖn nay lµ c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam tiÕn hµnh liªn doanh víi c¸c ®èi t¸c n­íc ngoµi. Bªn ViÖt Nam gãp vèn b»ng ®Êt ®ai, nhµ x­ëng lµ chñ yÕu cßn bªn n­íc ngoµi gãp vèn b»ng m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ hoÆc b»ng tiÒn. Nh­ vËy ®èi víi c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam sÏ cã thÓ nhê ®ã ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt. Tuy nhiªn khi liªn doanh, trë ng¹i lín nhÊt ®èi víi c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam ®ã lµ sù thiÕu kinh nghiÖm, tr×nh ®é vÒ khoa häc c«ng nghÖ cßn h¹n chÕ. V× thÕ ®Ó liªn doanh thùc sù ®em l¹i hiÖu qu¶ cao th× doanh nghiÖp cÇn ph¶i chó träng ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý, ®µo t¹o nh©n lùc ®¸p øng ®­îc yªu cÇu ®Æt ra. Ngoµi ra doanh nghiÖp cßn cã thÓ t×m nguån tµi trî cho ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ b»ng c¸ch kªu gäi viÖn trî, thu hót ®Çu t­ cña c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ, ®Çu t­ trùc tiÕp n­íc ngoµi…
1.3.2.3 Huy ®éng b»ng ph¸t hµnh tr¸i phiÕu

§©y lµ h×nh thøc huy ®éng vèn kh¸ ®Æc tr­ng vµ ®em l¹i hiÖu qu¶ huy ®éng vèn cao ë nh÷ng quèc gia cã thÞ tr­êng vèn ph¸t triÓn. Tuy nhiªn, ë ViÖt Nam chØ cã c«ng ty cæ phÇn, c«ng ty TNHH, doanh nghiÖp Nhµ n­íc cã møc vèn ®iÒu lÖ tèi thiÓu lµ 10 tû VN§ míi ®­îc phÐp ®¨ng ký ph¸t hµnh tr¸i phiÕu.

Huy ®éng vèn dµi h¹n b»ng ph¸t hµnh tr¸i phiÕu, doanh nghiÖp sÏ ph¶i tr¶ lîi tøc cho c¸c tr¸i chñ ®óng kú h¹n vµ hÇu nh­ lîi tøc tr¸i phiÕu ®­îc x¸c ®Þnh tr­íc vµ nã kh«ng phô thuéc vµo kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn, nÕu l·i suÊt thÞ tr­êng trong t­¬ng lai cã xu h­íng gia t¨ng th× viÖc sö dông tr¸i phiÕu ®Ó t¨ng vèn sÏ cã lîi h¬n cho doanh nghiÖp. H¬n n÷a, lîi tøc tr¸i phiÕu ®­îc xem nh­ chi phÝ vµ ®­îc trõ vµo thu nhËp chÞu thuÕ, v× thÕ khi ph¸t hµnh tr¸i phiÕu doanh nghiÖp sÏ cã lîi vÒ thuÕ. Ngoµi ra, ph¸t hµnh tr¸i phiÕu cã thÓ huy ®éng ®­îc vèn ®Çu t­ cho doanh nghiÖp trong mét kho¶ng thêi gian ng¾n mµ quyÒn kiÓm so¸t vµ ®iÒu hµnh doanh nghiÖp kh«ng bÞ x¸o trén.

Bªn c¹nh ®ã, huy ®éng vèn b»ng ph¸t hµnh tr¸i phiÕu còng mang l¹i cho doanh nghiÖp mét sè bÊt lîi. NÕu t×nh h×nh kinh doanh vµ t×nh h×nh tµi chÝnh cña doanh nghiÖp kh«ng æn ®Þnh sÏ cã thÓ ®Èy doanh nghiÖp tíi t×nh tr¹ng kh«ng cã ®ñ nguån tµi chÝnh ®Ó tr¶ lîi tøc tr¸i phiÕu. Ngoµi ra, ph¸t hµnh tr¸i phiÕu sÏ lµm cho hÖ sè nî cña doanh nghiÖp t¨ng lªn, khiÕn doanh nghiÖp cã nguy c¬ gÆp rñi ro vÒ mÆt tµi chÝnh cao h¬n, dÔ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng mÊt kh¶ n¨ng thanh to¸n. 

§Ó viÖc huy ®éng vèn cho ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ b»ng ph¸t hµnh tr¸i phiÕu thùc sù cã hiÖu qu¶ th× doanh nghiÖp cÇn c©n nh¾c vµ xem xÐt nh÷ng ®iÓm lîi vµ bÊt lîi ®èi víi doanh nghiÖp, xem xÐt ®Õn kh¶ n¨ng t¨ng doanh thu vµ lîi nhuËn trong t­¬ng lai, nh÷ng biÕn ®éng cña thÞ tr­êng vèn ®Ó tõ ®ã cã quyÕt ®Þnh cho phï hîp.

1.3.2.4. Huy ®éng b»ng ph¸t hµnh cæ phiÕu
MÆc dï ph¸t hµnh cæ phiÕu cßn lµ mét h×nh thøc huy ®éng vèn kh¸ míi mÎ ®èi víi c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam nh­ng ®©y lµ mét h­íng ®i rÊt cã triÓn väng bëi ë n­íc ta thÞ tr­êng chøng kho¸n ®· ®i vµo  ho¹t ®éng  cïng víi nã lµ chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp thùc hiÖn cæ phÇn ho¸ cña ChÝnh phñ. ViÖc ph¸t hµnh cæ phiÕu sÏ lµm t¨ng vèn chñ së h÷u cña doanh nghiÖp vµ quyÒn kiÓm so¸t doanh nghiÖp cã thÓ bÞ chia sÎ. Tuy nhiªn,ph¸t hµnh cæ phiÕu c«ng ty kh«ng bÞ b¾t buéc cã tÝnh chÊt ph¸p lý ph¶i tr¶ cæ tøc mét c¸ch cè ®Þnh nh­ khi sö dông vèn vay hoÆc ph¸t hµnh tr¸i phiÕu. MÆt kh¸c, c¸c cæ ®«ng kh«ng ®­îc trùc tiÕp rót vèn ra khái c«ng ty mµ chØ cã thÓ chuyÓn nh­îng hay nãi c¸ch kh¸c c«ng ty kh«ng cã nghÜa vô ph¶i hoµn tr¶ theo kú h¹n cè ®Þnh. ChÝnh v× thÕ c«ng ty cã thÓ chñ ®éng sö dông vèn linh ho¹t mµ kh«ng ph¶i lo “g¸nh nÆng” nî nÇn.


Nh­ng bªn c¹nh ®ã còng ph¶i thÊy r»ng ph¸t hµnh cæ phiÕu th­êng cã chi phÝ ph¸t hµnh cao h¬n tr¸i phiÕu vµ lîi tøc cæ phÇn kh«ng ®­îc tÝnh trõ vµo thu nhËp chÞu thuÕ. §iÒu nµy sÏ ®Èy chi phÝ sö dông vèn cña c«ng ty lªn cao. Do vËy, c«ng ty còng cÇn ph¶i xem xÐt vµ c©n nh¾c kü tr­íc khi ®­a ra quyÕt ®Þnh.

1.3.2.5. Thuª tµi chÝnh


Cã thÓ thÊy thuª tµi chÝnh lµ mét c«ng cô tµi chÝnh h÷u Ých gióp cho doanh nghiÖp cã thªm vèn trung vµ dµi h¹n ®Ó më réng ho¹t ®éng kinh doanh nãi chung vµ ®Ó thay thÕ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ nãi riªng. Sö dông thuª tµi chÝnh sÏ gióp cho doanh nghiÖp kh«ng ph¶i huy ®éng tËp trung tøc thêi mét l­îng vèn lín ®Ó mua m¸y mãc thiÕt bÞ, ®iÒu nµy ®Æc biÖt cã ý nghÜa ®èi víi c¸c doanh nghiÖp cã sè vèn h¹n chÕ nh­ng l¹i cã kh¶ n¨ng më réng kinh doanh. H¬n n÷a, sau khi lùa chän m¸y mãc thiÕt bÞ phï hîp víi nhu cÇu vµ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh sÏ yªu cÇu c«ng ty cho thuª tµi chÝnh tµi trî, do vËy doanh nghiÖp cã thÓ thùc hiÖn nhanh chãng dù ¸n ®Çu t­ vµ n¾m b¾t kÞp thêi c¬ héi kinh doanh. Ngoµi ra, sö dông thuª tµi chÝnh, doanh nghiÖp hÇu nh­ kh«ng ph¶i cã tµi s¶n thÕ chÊp. §iÒu nµy gióp doanh nghiÖp dÔ dµng h¬n trong viÖc huy ®éng vµ sö dông vèn vay.


Tuy nhiªn, sö dông thuª tµi chÝnh doanh nghiÖp sÏ ph¶i chÞu chi phÝ sö dông vèn ë møc ®é t­¬ng ®èi cao so víi tÝn dông th«ng th­êng. Bªn c¹nh ®ã, doanh nghiÖp còng ph¶i chÊp nhËn rñi ro vÒ mÆt khoa häc kü thuËt trong suèt thêi gian thuª. VËy ®Ó cã nguån vèn cho ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ doanh nghiÖp cÇn ph¶i xem xÐt ®Õn h×nh thøc thuª tµi chÝnh ë c¶ hai mÆt lîi vµ bÊt lîi ®Ó cã thÓ quyÕt ®Þnh mét c¸ch ®óng ®¾n. 

        Trªn ®©y lµ mét sè nguån tµi trî chñ yÕu mµ doanh nghiÖp cã thÓ huy ®éng ®¸p øng nhu cÇu ®æi míi. Doanh nghiÖp nªn linh ho¹t trong viÖc lùa chän c¸c ph­¬ng thøc huy ®éng vèn sao cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ t¹i doanh nghiÖp, tèt nhÊt lµ doanh nghiÖp nªn kÕt hîp cïng lóc nhiÒu ph­¬ng thøc huy ®éng. Trong huy ®éng vèn cho ®Çu t­ ®æi míi th× c¶ hai nguån vèn bªn trong vµ bªn ngoµi ®Òu ph¶i ®­îc coi träng song nguån vèn bªn trong lu«n gi÷  vai trß quyÕt ®Þnh. ViÖc huy ®éng vèn tõ bªn ngoµi ®ßi hái doanh nghiÖp lu«n ph¶i c©n ®èi víi kh¶ n¨ng tµi chÝnh cña m×nh ®Ó ®¶m b¶o cã t×nh h×nh tµi chÝnh lµnh m¹nh, ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng trong t­¬ng lai.

Ch­¬ng 2: Thùc tr¹ng vÒ thiÕt bÞ c«ng nghÖ vµ c«ng t¸c huy ®éng vèn ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10

2.1. Tæng quan vÒ c«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10

2.1.1 Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty.

C«ng ty cæ phÇn dÖt 10/10 (10/10 Textile joint stock company – TEXJOCO) ®­îc thµnh lËp theo quyÕt ®Þnh thµnh lËp sè 5784/Q§-UB ngµy 29/12/1999 cña UBND Thµnh phè Hµ Néi.

Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty ®­îc chia thµnh 4 giai ®o¹n:

+ Giai ®o¹n 1: Tõ 1973 – 6/1975.

§Çu n¨m 1973 së c«ng nghiÖp Hµ Néi giao cho mét nhãm c¸n bé c«ng nh©n viªn gåm 14 ng­êi thµnh lËp nªn Ban nghiªn cøu dÖt Kokett s¶n xuÊt thö v¶i valyde, v¶i tuyn trªn c¬ së d©y chuyÒn m¸y mãc cña céng hßa d©n chñ §øc. Sau mét thêi gian chÕ thö, ngµy 1/9/1974 xÝ nghiÖp ®· chÕ thµnh c«ng v¶i valyde b»ng sîi visco vµ cho xuÊt x­ëng.

Cuèi n¨m 1974 së c«ng nghiÖp Hµ Néi ®· ®Ò nghÞ UBND Thµnh phè Hµ Néi ®Çu t­ thªm c¬ së vËt chÊt, thiÕt bÞ m¸y mãc kü thuËt c«ng nghÖ, lao ®éng cïng víi quyÕt ®Þnh sè 2580/Q§ - UB ngµy 10/10/1974 ®Æt tªn lµ xÝ nghiÖp dÖt10/10. Lóc ®Çu xÝ nghiÖp cã tæng diÖn tÝch mÆt b»ng 580 m2.

+ Giai ®o¹n 2: Tõ  7/1975 – 1982. §©y lµ giai ®o¹n xÝ nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh theo kÕ ho¹ch cña Nhµ n­íc. Th¸ng 7/1975 xÝ nghiÖp ®­îc chÝnh thøc nhËn c¸c chØ tiªu ph¸p lÖnh do Nhµ n­íc giao víi toµn bé vËt t­, nguyªn vËt liÖu do Nhµ n­íc cÊp. §Çu n¨m 1976 v¶i tuyn ®­îc ®­a vµo s¶n xuÊt ®¹i trµ, ®¸nh dÊu mét b­íc ngoÆt c¬ b¶n trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña xÝ nghiÖp. Tuy nhiªn, trong giai ®o¹n nµy viÖc  t×m nguån ®Çu vµo vµ thÞ tr­êng tiªu thô do chÝnh phñ quyÕt ®Þnh, v× thÕ xÝ nghiÖp kh«ng cã ®éng lùc ®Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, s¸ng t¹o trong kh©u thiÕt kÕ s¶n phÈm míi.

+ Giai ®o¹n 3: Tõ 1983 – 1/2000. Ho¹t ®éng kinh doanh cña xÝ nghiÖp cã nh÷ng thay ®æi ®¸ng kÓ cho phï hîp víi c¬ chÕ míi. B»ng vèn tù cã vµ ®i vay, chñ yÕu lµ vay cña Nhµ n­íc, xÝ nghiÖp ®· chñ ®éng më réng thÞ tr­êng tiªu thô, thay thÕ m¸y mãc cò kü l¹c hËu,  më réng mÆt b»ng s¶n xuÊt. XÝ nghiÖp ®­îc cÊp thªm 10.000m2 ®Êt ë 253 Minh Khai ®Ó ®Æt c¸c ph©n x­ëng s¶n xuÊt chÝnh.

Th¸ng 10/1992 XÝ nghiÖp dÖt 10/10 ®­îc së c«ng nghiÖp Hµ Néi ®ång ý chuyÓn ®æi tæ chøc cña m×nh thµnh C«ng ty dÖt 10/10 víi sè vèn kinh doanh 4.201.760.000 VN§ trong ®ã vèn ng©n s¸ch lµ 2.775.540.000 VN§ vµ nguån vèn tù bæ sung lµ 1.329.180.000 VN§.

+ Giai ®o¹n 4: Tõ ®Çu n¨m 2000 ®Õn nay. §©y lµ giai ®o¹n c«ng ty ®­îc chän lµ mét trong nh÷ng ®¬n vÞ ®i ®Çu trong kÕ ho¹ch cæ phÇn hãa cña Nhµ n­íc.Theo quyÕt ®Þnh sè 5784/Q§ - UB ngµy 29/12/1999 cña UBND TP Hµ Néi quyÕt ®Þnh chuyÓn C«ng ty dÖt 10/10 thµnh C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10. Giai ®o¹n nµy c«ng ty ®· tiÕp xóc vµ kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ, uy tÝn cña m×nh trªn th­¬ng tr­êng. C«ng ty ®Æc biÖt tËp trung vµo c«ng t¸c xuÊt khÈu vµ coi ®©y lµ mòi nhän cña m×nh, bªn c¹nh ®ã còng kh«ng xem nhÑ thÞ tr­êng néi ®Þa.

Tr¶i qua 30 n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh, c«ng ty ®· ph¸t triÓn nhanh chãng vÒ mäi mÆt, n¨ng ®éng s¸ng t¹o trong kinh doanh, lµm ¨n cã hiÖu qu¶, c¸n bé c«ng nh©n viªn cã viÖc lµm æn ®Þnh vµ ®êi sèng kh«ng ngõng ®­îc n©ng cao.

2.1.2. Chøc n¨ng, nhiÖm vô cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10

Tõ khi míi thµnh lËp, víi vai trß lµ mét Doanh nghiÖp Nhµ n­íc, C«ng ty dÖt 10/10 cã nhiÖm vô tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh theo chØ tiªu, kÕ ho¹ch nhµ n­íc giao. Ngoµi ra c«ng ty cßn ph¶i chñ ®éng t×m kiÕm nguån nguyªn liÖu ®Çu vµo, thÞ tr­êng tiªu thô ®Ó më réng s¶n xuÊt kinh doanh.

Tõ sau cæ phÇn hãa, chøc n¨ng nhiÖm vô cña c«ng ty ngµy cµng nÆng nÒ h¬n. C«ng ty cã nhiÖm vô:

+ Tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh v¶i tuyn, mµn tuyn, v¶i rÌm che cöa vµ c¸c lo¹i hµng dÖt, may phôc vô nhu cÇu trong n­íc vµ xuÊt khÈu.

+ NhËp khÈu c¸c lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ, phô tïng, nguyªn vËt liÖu, sîi, hãa chÊt cña ngµnh dÖt – nhuém phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh.

+ Mua b¸n hãa chÊt, chÕ phÈm diÖt c«n trïng (Trõ hãa chÊt Nhµ n­íc cÊm)

+ Kinh doanh th­¬ng m¹i vµ dÞch vô c¸c lo¹i.

+ Hîp t¸c liªn doanh – liªn kÕt vµ lµm ®¹i lý cho c¸c ®¬n vÞ kinh tÕ trong vµ ngoµi n­íc nh»m më réng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.

+ Tham gia mua, b¸n cæ phiÕu trªn thÞ tr­êng chøng kho¸n theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc ViÖt nam.

2.1.3 §Æc ®iÓm tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh vµ tæ chøc qu¶n lý cña c«ng ty.

2.1.3.1. §Æc ®iÓm tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh.

C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 lµ mét ®¬n vÞ trùc tiÕp s¶n xuÊt. Ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña c«ng ty ®­îc tiÕn hµnh theo tõng c«ng ®o¹n vµ diÔn ra ë c¸c ph©n x­ëng s¶n xuÊt. C«ng ty cã 6 ph©n x­ëng s¶n xuÊt. Trong ®ã c«ng ®o¹n dÖt cã 2 ph©n x­ëng, c«ng ®o¹n v¨ng sÊy vµ c¾t ®­îc thùc hiÖn t¹i ph©n x­ëng v¨ng sÊy vµ ph©n x­ëng c¾t, c«ng ®o¹n may ®­îc diÔn ra t¹i 2 ph©n x­ëng.

Ngoµi c¸c ph©n x­ëng s¶n xuÊt, c«ng ty cßn sö dông c¸c ®¬n vÞ kh¸c d­íi h×nh thøc thuª gia c«ng t¹i sè 6 Ng« V¨n Së vµ sè 26 TrÇn Qóy C¸p.

C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 hiÖn t¹i cã mét chi nh¸nh t¹i 72 Ph¹m V¨n Hai - TP Hå ChÝ Minh. Chi nh¸nh nµy chñ yÕu lµm nhiÖm vô t×m kiÕm thÞ tr­êng t¹i khu vùc phÝa Nam vµ thu mua nguån nguyªn liÖu ®Çu vµo t¹i c¸c tØnh l©n cËn. HiÖn t¹i, c«ng t¸c xóc tiÕn b¸n hµng cña c«ng ty ch­a ®­îc më réng, c«ng ty míi chØ cã ba cöa hµng giíi thiÖu s¶n phÈm t¹i Hµ Néi. 

2.1.3.2. §Æc ®iÓm quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt.

BiÓu sè 1: S¬ ®å quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt mµn tuyn vµ rÌm cöa
T¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10, nguyªn vËt liÖu chÝnh ®­îc sö dông ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm ®ã lµ sîi c¸c lo¹i nh­: Sîi 75D/36F, 100D/36F, 150/48D, 50D/24….. ngoµi ra cßn cã c¸c phu liÖu nh­ kim, chØ, hãa chÊt….

C¸c nguyªn vËt liÖu nµy chñ yÕu lµ ®­îc c«ng ty mua cña c¸c doanh nghiÖp trong n­íc (c¸c doanh nghiÖp nµy cã thÓ tù s¶n xuÊt ®­îc hoÆc còng cã thÓ ph¶i nhËp khÈu tõ n­íc ngoµi).

S¶n phÈm cña c«ng ty chñ yÕu ®­îc s¶n xuÊt th«ng qua c¸c ®¬n ®Æt hµng. Khi c«ng ty nhËn ®­îc ®¬n ®Æt hµng hoÆc ký ®­îc hîp ®ång th× phßng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt sÏ x©y dùng kÕ ho¹ch, triÓn khai s¶n xuÊt. Qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ®­îc b¾t ®Çu.

C¸c bóp sîi ®­îc ®¸nh vµo cacbobin tïy theo m¸y to hoÆc m¸y nhá mµ sÏ cã t¸m hoÆc bèn cacbobin ®Ó dÖt ra v¶i tuyn méc khæ 1,6 m. M¸y to sÏ dÖt ®­îc 2 khæ  v¶i tuyn méc, cßn m¸y nhá dÖt ®­îc 1 khæ v¶i tuyn méc.

T¹i c¸c ph©n x­ëng dÖt, v¶i tuyn dÖt ra sÏ ®­îc tæ kiÓm méc thuéc tæ kü thuËt kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm tiÕn hµnh kiÓm tra, ®¸nh gi¸ chÊt l­îng v¶i vµ ph©n lo¹i v¶i thµnh v¶i lo¹i I, II, III. Trong giai ®o¹n nµy tiªu hao chñ yÕu lµ kim dÖt (kim c¶nh, kim Ðp, kim ®ãng) vµ nÕu dÖt tuyn hoa hoÆc dÖt rÌm th× sÏ tèn nhiÒu kim h¬n.

V¶i tuyn sau khi ®· qua kiÓm méc sÏ ®­îc ®­a ®Õn ph©n x­ëng v¨ng sÊy, nhuém ®Ó ®Þnh h×nh v¶i tõ khæ 1,6 m sang khæ 1,8 m. Sau ®ã tiÕn hµnh tÈy tr¾ng b»ng hãa chÊt tÈy.ë ®©y, hãa chÊt chñ yÕu c«ng ty sö dông lµ L¬Ivitec, ngoµi ra cßn sö dông c¸c hãa chÊt nhuém kh¸c ®Ó nhuém thµnh v¶i tuyn xanh hoÆc cá óa.

V¶i tuyn sau khi ®· ®Þnh h×nh, nhuém ®­îc chuyÓn sang ph©n x­ëng c¾t. T¹i ®©y tuyn cã thÓ ®­îc ®ãng kiÖn (150m/kiÖn) hoÆc ®­îc c¾t thµnh mµn c¸c lo¹i (MD01, MD06, MT02, mµn c¸ nh©n…). ë c«ng ®o¹n nµy tiªu hao chñ yÕu lµ phÊn v¹ch, phiÕu c¾t, phiÕu ®ãng gãi, kÐo, mùc dÊu.

Sau khi c¾t v¶i ®­îc chuyÓn sang ph©n x­ëng may. T¹i ph©n x­ëng may sÏ thùc hiÖn c«ng ®o¹n cuèi cïng vµ hoµn chØnh ra thµnh phÈm. Trong giai ®o¹n nµy tiªu hao chñ yÕu lµ chØ c¸c lo¹i, viªn ch×, kim kh©u, len…

Thµnh phÈm sau khi hoµn chØnh ®­îc chuyÓn qua bé phËn kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm (KCS). Sau ®ã thµnh phÈm ®­îc ®ãng gãi vµ nhËp kho thµnh phÈm.

2.1.3.3. §Æc ®iÓm tæ chøc qu¶n lý cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10

§Ó ®¸p øng yªu cÇu chuyªn m«n hãa s¶n xuÊt, thùc thi c¸c nhiÖm vô qu¶n lý, c¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý vµ s¶n xuÊt ®­îc bè trÝ s¾p xÕp thµnh 7 phßng ban vµ 6 ph©n x­ëng s¶n xuÊt theo kiÓu trùc tuyÕn chøc n¨ng. §©y lµ mét kiÓu c¬ cÊu qu¶n lý ®ang ®­îc ¸p dông réng r·i trong c¸c doanh nghiÖp hiÖn nay. C¸c bé phËn thùc thi nhiÖm vô theo chøc n¨ng cña m×nh vµ chÞu sù gi¸m s¸t tõ trªn xuèng, bªn c¹nh ®ã c¸c phßng ban còng ph¶i kÕt hîp chÆt chÏ víi nhau ®¶m b¶o gi¶i quyÕt c«ng viÖc víi c«ng suÊt cao nhÊt vµ hoµn thµnh tiÕn ®é c«ng viÖc chung.

§¹i héi ®ång cæ ®«ng: §©y lµ c¬ quan quyÕt ®Þnh cao nhÊt cña c«ng ty.

Héi ®ång qu¶n trÞ: ChÞu tr¸ch nhiÖm qu¶n lý c«ng ty, nh©n danh c«ng ty ®Ó quyÕt ®Þnh mäi vÊn ®Ò liªn quan ®Õn môc ®Ých, quyÒn lîi cña c«ng ty.

Ban kiÓm so¸t: KiÓm tra vµ ph¸t hiÖn c¸c sai ph¹m trong ho¹t ®éng qu¶n lý ®iÒu hµnh vµ kinh doanh cña c«ng ty.

Gi¸m ®èc: Cã tr¸ch nhiÖm trùc tiÕp qu¶n lý ®iÒu hµnh mäi ho¹t ®éng cña c«ng ty trªn c¬ së chÊp hµnh ®óng ®¾n chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch, chÕ ®é cña Nhµ n­íc. ChÞu mäi tr¸ch nhiÖm vÒ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. Gióp viÖc cho gi¸m ®èc lµ c¸c phã gi¸m ®èc:

+ Phã gi¸m ®èc s¶n xuÊt: ChÞu tr¸ch nhiÖm vÒ mÆt s¶n xuÊt, cung øng vËt t­, chÊt l­îng s¶n phÈm.

+ Phã gi¸m ®èc kinh tÕ: Phô tr¸ch c«ng t¸c tiªu thô vµ më réng thÞ tr­êng tiªu thô, t×m kiÕm thÞ tr­êng vµ ®¶m b¶o viÖc kinh doanh cña c«ng ty theo ®óng c¸c hîp ®ång kinh tÕ ®· ký kÕt.

C¸c phßng ban chøc n¨ng

+ Phßng kü thuËt c¬ ®iÖn: Theo dâi toµn bé kü thuËt vµ quy tr×nh s¶n xuÊt. X¸c ®Þnh møc tiªu hao vËt t­ vµ ®Ò ra c¸c gi¶i ph¸p gi¶m ®Þnh møc tiªu hao vËt t­. LËp kÕ ho¹ch dù phßng, söa ch÷a m¸y mãc thiÕt bÞ ®Þnh kú. Nghiªn cøu c¸c biÖn ph¸p b¶o vÖ m«i tr­êng, tæ chøc chÕ thö vµ kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm. Thùc hiÖn chøc n¨ng x©y dùng c¬ b¶n, söa ch÷a vµ c¶i t¹o nhµ x­ëng.

+ Phßng kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm : KiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm, vËt t­ hµng hãa theo tiªu chuÈn quy ®Þnh cña c«ng ty. Nghiªn cøu, so¹n th¶o v¨n b¶n liªn quan ®Õn hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng ISO ®Ó ban hµnh trong c«ng ty, theo dâi viÖc thùc hiÖn c¸c v¨n b¶n néi quy qu¶n lý chÊt l­îng, l­u tr÷ v¨n b¶n, tµi liÖu liªn quan ®Õn hÖ thèng ISO.

+ Phßng tæ chøc, b¶o vÖ: Tæ chøc qu¶n lý nh©n sù, tuyÓn chän ®Ò b¹t vµ sö dông lao ®éng, thùc hiÖn c¸c chÕ ®é, chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng. Thùc hiÖn x©y dùng quy chÕ, néi dung vÒ khen th­ëng, kû luËt ¸p dông trong toµn c«ng ty. X©y dùng kÕ ho¹ch tiÒn l­¬ng, c¸c ph­¬ng ¸n tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm. §iÒu ®éng, s¾p xÕp nh©n lùc theo yªu cÇu cña s¶n xuÊt kinh doanh, x©y dùng kÕ ho¹ch ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n kü thuËt ®¸p øng yªu cÇu s¶n xuÊt. Qu¶n lý hå s¬ nh©n viªn, thùc hiÖn BHXH, tÝnh to¸n vµ kiÓm tra viÖc chÊm c«ng lao ®éng ®Ó thanh to¸n tiÒn l­¬ng hµng th¸ng.

Tæ chøc c«ng t¸c b¶o vÖ, ®¶m b¶o an toµn vÒ ng­êi vµ tµi s¶n. Thùc hiÖn c«ng t¸c phßng chèng ch¸y næ, ®Ò xuÊt c¸c biÖn ph¸p kh¾c phôc.

+ Phßng hµnh chÝnh y tÕ: Qu¶n lý c«ng tr×nh c«ng céng, ch¨m lo ®êi sèng vµ sinh ho¹t cña ng­êi lao ®éng trong c«ng ty. Ch¨m sãc søc kháe, kh¸m ch÷a bÖnh, phßng chèng dÞch bÖnh. Tæ chøc c«ng t¸c v¨n th­, v¨n phßng, tiÕp nhËn c«ng v¨n giÊy tê, th­ tõ, b¸o chÝ, b­u phÈm, fax theo quy ®Þnh. Qu¶n lý con dÊu vµ giÊy tê kh¸c cã liªn quan.

+ Phßng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt: x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, qu¶n lý toµn bé hÖ thèng vËt t­ , cÊp ph¸t vµ sö dông vËt t­. X©y dùng chiÕn l­îc ph¸t triÓn mÆt hµng míi, ®Çu t­ c«ng nghÖ kh«ng ngõng më réng s¶n xuÊt, tiÕp nhËn c¸c yªu cÇu ®Æt hµng cña ®èi t¸c n­íc ngoµi. Thùc thi viÖc tÝnh to¸n vµ triÓn khai c¸c biÖn ph¸p thùc thi kÕ ho¹ch ®ã.

+ Phßng kinh doanh: X©y dùng kÕ ho¹ch tiªu thô s¶n phÈm, t×m hiÓu thÞ tr­êng, qu¶ng c¸o vµ giíi thiÖu s¶n phÈm, ký kÕt hîp ®ång mua b¸n, tiªu thu s¶n phÈm. Theo dâi kiÓm tra c¸c ®iÓm tiªu thô ®Ó kÞp thêi cung øng s¶n phÈm vµ thu tiÒn hµng. Qu¶n lý kho hµng, b¶o qu¶n vËt t­ hµng hãa.

+ Phßng tµi vô: Theo dâi t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty, t×nh h×nh nhËp, xuÊt kho nguyªn vËt liÖu, t×nh h×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm, t×nh h×nh qu¶n lý vµ lu©n chuyÓn vèn, tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm, chi tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng. LËp b¸o c¸o tµi chÝnh vµ quyÕt to¸n thuÕ.

T¹i c¸c ph©n x­ëng c¬ cÊu tæ chøc ®­îc bè trÝ nh­ sau:

 
+ Bé phËn qu¶n lý gåm:


Qu¶n ®èc ph©n x­ëng: NhËn kÕ ho¹ch cña c«ng ty, qu¶n lý chung c¸c kh©u, gi¸m s¸t chung t×nh h×nh s¶n xu©t cña ph©n x­ëng.

 
 Phã qu¶n ®èc ph©n x­ëng: Cã nhiÖm vô bao qu¸t, ®«n ®èc c¸c tæ s¶n xuÊt vµ mäi vÊn ®Ò ph¸t sinh trong ca m×nh qu¶n lý.

+ Bé phËn gióp viÖc gåm:

- 2 KCS ph©n x­ëng: KiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt cña ph©n x­ëng

- 2 thî söa m¸y

- 1 Nh©n viªn thèng kª ph©n x­ëng.

Nh×n chung bé m¸y qu¶n lý ph©n x­ëng ®­îc tæ chøc kh¸ chÆt chÏ, phï hîp víi yªu cÇu s¶n xuÊt cña c«ng ty.

2.1.3.4. §Æc ®iÓm tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n.

*Bé m¸y kÕ to¸n cña c«ng ty ®­îc chia thµnh 2 bé phËn.

1- KÕ to¸n t¹i c«ng ty.

+ KÕ to¸n tr­ëng (tr­ëng phßng): Tæ chøc vµ ®iÒu hµnh mäi ho¹t ®éng chung cña phßng, tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm. LËp kÕ ho¹ch thu, chi tµi chÝnh, ph©n tÝch vµ lËp b¸o c¸o tµi chÝnh cho l·nh ®¹o c«ng ty ®Ó chØ ®¹o kÞp thêi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trong c«ng ty.

+ KÕ to¸n tËp hîp chi phÝ (phã phßng): TËp hîp c¸c kho¶n chi phÝ cña c«ng ty.

+ KÕ to¸n thanh to¸n: Thanh to¸n c¸c kho¶n trong vµ ngoµi doanh nghiÖp nh­ thanh to¸n víi ng­êi b¸n, thanh to¸n víi ng©n hµng…

+ KÕ to¸n vËt t­: Theo dâi t×nh h×nh thu mua, nhËp, xuÊt nguyªn vËt liÖu, cuèi kú tÝnh gi¸ nguyªn vËt liÖu c«ng cô dông cô theo ph­¬ng ph¸p b×nh qu©n gia quyÒn.

+ KÕ to¸n tiÒn l­¬ng vµ BHXH: TÝnh vµ thanh to¸n tiÒn l­¬ng, BHXH cho ng­êi lao ®éng.

+ KÕ to¸n TSC§ vµ tiªu thô: Theo dâi t×nh h×nh t¨ng gi¶m TSC§, trÝch khÊu hao TSC§ hµng kú. Theo dâi t×nh h×nh nhËp, xuÊt, tån kho thµnh phÈm vÒ mÆt gi¸ trÞ vµ chÊt l­îng.

+ KÕ to¸n thuÕ: TÝnh vµ kª khai thuÕ GTGT ®Çu ra, ®Çu vµo. Lµm c¸c b¸o c¸o vÒ thuÕ, lËp hå s¬ hoµn thuÕ.

+ Thñ quü: Hµng ngµy thu chi tiÒn mÆt, b¶o qu¶n chøng tõ thu chi ban ®Çu ®Ó cung cÊp cho kÕ to¸n thanh to¸n vµo sæ quü ®Ó b¸o c¸o quü.

2- Nh©n viªn thèng kª c¸c ph©n x­ëng: 

Qu¶n lý, ghi chÐp giê c«ng, ngµy c«ng cña c«ng nh©n, tËp hîp toµn bé n¨ng suÊt lao ®éng göi phßng tæ chøc lao ®éng tiÒn l­¬ng sè liÖu. Sau ®ã göi xuèng phßng tµi vô ®Ó kÕ to¸n tiÒn l­¬ng tÝnh l­¬ng cho ng­êi lao ®éng. Ngoµi ra, nh©n viªn thèng kª cßn cã nhiÖm vô qu¶n lý vËt t­, ®¶m b¶o viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña c«ng ty.

*C«ng t¸c kÕ to¸n cña c«ng ty ®­îc thùc hiÖn theo h×nh thøc NhËt ký chøng tõ vµ ®­îc thÓ hiÖn qua BiÓu sè 3: S¬ ®å h¹ch to¸n kÕ to¸n.

2.1.4. T×nh h×nh vµ kÕt qu¶ kinh doanh chñ yÕu cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 trong mét sè n¨m gÇn ®©y.

2.1.4.1. Nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n cña c«ng ty trong s¶n xuÊt kinh doanh.

*ThuËn lîi:

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, t×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty nh×n chung lµ kh¸ tèt. Cã ®­îc kÕt qu¶ ®ã lµ nhê c«ng ty ®· cã mét sè ®iÒu kiÖn thuËn lîi.

Thø nhÊt lµ: KÓ tõ sau cæ phÇn hãa (n¨m 2000), ng­êi lao ®éng ®· thùc sù ®­îc lµm chñ c«ng ty. Nhê vËy mµ hä h¨ng say lao ®éng, lµm viÖc cã tr¸ch nhiÖm vµ lu«n nç lùc t×m tßi, cã nhiÒu s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt. Tõ ®ã t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng.

Thø hai lµ: S¶n phÈm chÝnh cña c«ng ty lµ mµn tuyn, v¶i tuyn. §©y lµ mÆt hµng tiªu dïng thiÕt yÕu, ®ång thêi còng lµ s¶n phÈm truyÒn thèng ®­îc ng­êi tiªu dïng tÝn nhiÖm.

Thø ba lµ: MÆc dï gi¸ c¶ c¸c mÆt hµng cã nhiÒu biÕn ®éng song ®èi víi mµn tuyn, thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc cña c«ng ty l¹i kh¸ æn ®Þnh. C«ng ty ®· cã mèi quan hÖ lµm ¨n tèt víi b¹n hµng trong vµ ngoµi n­íc, ®Æc biÖt lµ thÞ tr­êng xuÊt khÈu truyÒn thèng: §an M¹ch. §iÒu nµy ®· ®em l¹i cho c«ng ty cã c¬ së v÷ng ch¾c ®Ó ph¸t triÓn.

Thø t­ lµ: Tõ sau cæ phÇn hãa c«ng ty vÉn ®­îc h­ëng chÝnh s¸ch ­u ®·i thuÕ cña Nhµ n­íc gióp cho c«ng ty cã thªm nguån vèn ®Çu t­ më réng s¶n xuÊt.

Thø n¨m lµ: C«ng ty lu«n cã mèi quan hÖ tÝn dông tèt víi Ng©n hµng nhê vµo uy tÝn vµ sù t¨ng tr­ëng râ rÖt cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. ChÝnh nhê ®ã mµ c«ng ty cã ®iÒu kiÖn tiÕp cËn dÔ dµng h¬n víi nguån vèn cã quy m« lín vµ chi phÝ thÊp nµy.

Bªn c¹nh nh÷ng thuËn lîi, nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®· ®Æt c«ng ty ph¶i ®èi mÆt víi kh«ng Ýt nh÷ng khã kh¨n.

*Khã kh¨n

T×nh h×nh c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t ®· ®Æt c«ng ty tr­íc mét søc Ðp kh¸ lín lµ lµm thÕ nµo ®Ó c¶i tiÕn, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, h¹ gi¸ thµnh, tuy nhiªn thiÕt bÞ c«ng nghÖ cña c«ng ty l¹i míi ®æi míi ®­îc mét tû lÖkh¸ khiªm tèn

Mét sè nguyªn vËt liÖu c«ng ty vÉn ph¶i nhËp tõ n­íc ngoµi nh­ hãa chÊt, thuèc nhuém…víi chi phÝ cao vµ cã sù biÕn ®éng lín vÒ gi¸ khiÕn c«ng ty lu«n bÞ ®éng trong viÖc kiÓm so¸t chi phÝ ®Çu vµo. Ngoµi ra do ph¶i nhËp tõ n­íc ngoµi nªn thñ tôc nhËp khÈu ®· khiÕn c«ng ty gÆp nhiÒu khã kh¨n vµ kh«ng chñ ®éng ®­îc vÒ mÆt thêi gian.

C«ng t¸c nghiªn cøu, më réng thÞ tr­êng tiªu thô cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n do c«ng ty vÉn cßn thiÕu m¹ng l­íi ph©n phèi s¶n phÈm (hiÖn nay c«ng ty míi chØ cã c¸c cöa hµng giíi thiÖu s¶n phÈm ë Hµ néi vµ mét chi nh¸nh ë TP Hå ChÝ Minh).

C«ng ty gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n trong viÖc kiÓm so¸t thÞ tr­êng, ®Æc biÖt lµ ®Ó chèng l¹i n¹n lµm hµng gi¶, hµng nh¸i g©y mÊt uy tÝn ®èi víi ng­êi tiªu dïng vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm cña c«ng ty.

HÖ thèng nhµ x­ëng cßn ph©n t¸n, thiÕu tËp trung, l¹i chËt hÑp. §iÒu nµy ®· g©y khã kh¨n cho c«ng ty vÒ mÆt b»ng ®Ó më réng s¶n xuÊt ®ång thêi còng lµm ph¸t sinh chi phÝ vËn chuyÓn, chi phÝ qu¶n lý l­u kho t¹i c¸c ®Þa ®iÓm s¶n xuÊt kh¸c nhau.

2.1.4.2. KÕt qu¶ kinh doanh chñ yÕu cña c«ng ty qua mét sè n¨m gÇn ®©y.

KÓ tõ sau cæ phÇn hãa ®Õn nay c«ng ty lu«n cã tèc ®é t¨ng tr­ëng cao vµ ®¹t ®­îc mét sè kÕt qu¶ ®¸ng kÓ ®­îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau:

B¶ng sè 1: B¶ng tæng hîp mét sè chØ tiªu chñ yÕu cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10

 §¬n vÞ: TriÖu ®ång
	stt
	N¨m

ChØ tiªu
	2002
	2003
	2004

	1 
	Doanh thu

(Doanh thu hµng xuÊt khÈu)

C¸c kho¶n gi¶m trõ
	72.913

44.969

1
	111.473

92.025

-
	247.992

227.674

350

	2 
	Doanh thu thuÇn
	72.912
	111.473
	247.642

	3 
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	2.986
	3.372
	4.243

	4 
	Kho¶n nép Ng©n s¸ch
	2.040
	2.235
	2.751

	5 
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	2.613
	3.010
	3.711

	6 
	Lao ®éng b×nh qu©n (ng­êi)
	490
	640
	681

	7 
	Thu nhËp b×nh qu©n th¸ng(Tr®/ng­êi/th¸ng)         
	1,355
	1,630
	1,600


Qua b¶ng trªn ta cã thÓ thÊy quy m« s¶n xuÊt cña c«ng ty kh«ng ngõng ®­îc më réng qua c¸c n¨m. §iÒu nµy ®­îc thÓ hiÖn ë doanh thu n¨m sau lu«n cao h¬n n¨m tr­íc (n¨m 2003 so víi n¨m 2002 t¨ng 52.88%. t­¬ng øng víi sè tuyÖt ®èi t¨ng 38.560 triÖu VN§, n¨m 2004 t¨ng 136.519 triÖu VN§ so víi n¨m 2003 tøc ®· t¨ng 122,47%). Së dÜ c«ng ty cã ®­îc tèc ®é t¨ng doanh thu cao nh­ vËy chñ yÕu lµ do t¨ng vÒ doanh thu hµng xuÊt khÈu. HiÖn nay c«ng ty ®ang nç lùc më réng s¶n xuÊt ®Ó ®¸p øng ®­îc nhu cÇu cho ch­¬ng tr×nh chèng sèt rÐt ThÕ giíi, chñ yÕu tËp trung vµo khai th¸c thÞ tr­êng Ch©u Phi.

Cïng víi viÖc t¨ng doanh thu th× lîi nhuËn còng t¨ng cao. N¨m 2003 t¨ng 12,93% so víi n¨m 2002 (t­¬ng øng 396 triÖu VN§), ®Õn n¨m 2004 ®· t¨ng so víi n¨m 2003 lµ 25,83% (t­¬ng øng 871 triÖu VN§). §Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ ®¸ng mõng nh­ vËy tr­íc hÕt ph¶i kÓ ®Õn chÝnh s¸ch ph¸t triÓn ®óng ®¾n cña Ban l·nh ®¹o c«ng ty. N¨m 2002 c«ng ty ®· b¾t ®Çu xóc tiÕn c«ng t¸c n©ng cÊp, c¶i t¹o m¸y mãc khiÕn s¶n l­îng vµ doanh thu t¨ng cao. Ngoµi ra, c«ng ty lu«n quan t©m, ®éng viªn ng­êi lao ®éng h¨ng h¸i thi ®ua lao ®éng s¶n xuÊt, th¸o gì khã kh¨n, n¨ng ®éng s¸ng t¹o, ®a d¹ng hãa c¸c chñng lo¹i s¶n phÈm. Lao ®éng b×nh qu©n hµng n¨m kh«ng ngõng t¨ng lªn, ®ång thêi kÐo theo ®ã lµ thu nhËp b×nh qu©n cña ng­êi lao ®éng còng t¨ng vµ ®¹t møc cao (1,6 TriÖu/ng­êi/th¸ng).

Qua viÖc ph©n tÝch kh¸i qu¸t trªn ta cã thÓ thÊy mÆc dï chuyÓn sang c¬ chÕ thÞ tr­êng, c«ng ty gÆp ph¶i kh«ng Ýt nh÷ng khã kh¨n song c«ng ty ®· tõng b­íc ®­a ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®i vµo æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn.

Tuy nhiªn còng ph¶i thÊy r»ng bªn c¹nh viÖc n¨m 2004 doanh thu ®¹t 248 tû ®ång th× kho¶n gi¶m trõ do ph¶i gi¶m gi¸ hµng b¸n còng t¨ng cao nhÊt trong 3 n¨m gÇn ®©y. §©y ®­îc coi lµ mét tån t¹i cña c«ng ty cÇn ph¶i ®­îc kh¾c phôc. Cã nhiÒu nguyªn nh©n dÉn tíi tån t¹i nµy tuy nhiªn mét trong nh÷ng nguyªn nh©n mµ chóng ta cÇn ph¶i xem xÐt ®ã lµ ph¶i ch¨ng c«ng ty ph¶i gi¶m gi¸ hµng b¸n lµ do ®· cã nh÷ng lçi nhÊt ®Þnh trong s¶n phÈm mµ ®iÒu nµy cã liªn quan trùc tiÕp ®Õn hiÖn tr¹ng cña m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty. VËy chóng ta sÏ xem xÐt t×nh h×nh trang bÞ, sö dông TSC§ vµ m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty ®Ó thÊy râ h¬n vÊn ®Ò nµy.

2.1.4.3. T×nh h×nh tµi chÝnh chñ yÕu cña c«ng ty.

Qua b¶ng 2 ta thÊy n¨m 2004 so víi n¨m 2003, tæng tµi s¶n cña c«ng ty ®· t¨ng rÊt m¹nh (t¨ng 118,82% so víi n¨m 2003, t­¬ng øng t¨ng 69.903 Tr VN§). Tuy nhiªn, mét sè chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu th× l¹i gi¶m so víi n¨m 2003. Nguyªn nh©n chñ yÕu lµ do mÆc dï tæng nguån vèn cña c«ng ty t¨ng lªn nh­ng chñ yÕu l¹i lµ t¨ng nguån vèn vay, ®iÒu ®ã ®· lµm cho hÖ sè nî cña c«ng ty t¨ng 0,101 ®¹t 0,885. §©y lµ mét con sè kh¸ cao vµ cã thÓ ®Æt c«ng ty tr­íc nguy c¬ gÆp rñi ro vÒ mÆt tµi chÝnh. Nh×n chung, hÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n, hÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n nî ng¾n h¹n ®Òu gi¶m lµ do tæng nî t¨ng víi tèc ®é cao h¬n tèc ®é t¨ng tæng tµi s¶n. Trong ®ã, nî ng¾n h¹n l¹i t¨ng nhanh h¬n TSL§ vµ ®Çu t­ ng¾n h¹n. §iÒu nµy cho thÊy c«ng ty ngoµi dïng nî ng¾n h¹n ®Ó tµi trî cho TSL§ vµ ®Çu t­ ng¾n h¹n cßn sö dông ®Ó tµi trî cho TSC§ vµ ®Çu t­ dµi h¹n. Ngoµi ra, còng ph¶i thÊy r»ng trong n¨m qua c«ng ty ®· cã xu h­íng chó träng ®Çu t­ vµo TSL§ vµ ®Çu t­ ng¾n h¹n h¬n lµ ®Çu t­ vµo TSC§ (Tû suÊt ®Çu t­ vµo tµi s¶n dµi h¹n ®· gi¶m 15,9%). Tû suÊt lîi nhuËn tr­íc thÕu doanh thu gi¶m m¹nh (gi¶m 0,013 so víi n¨m 2003) nguyªn nh©n chñ yÕu lµ do doanh thu cña c«ng ty ®· t¨ng nhanh h¬n rÊt nhiÒu so víi tû lÖ t¨ng lîi nhuËn. Bªn c¹nh ®ã, còng ph¶i thÊy r»ng n¨m 2004 c«ng ty ®· cã Tû suÊt lîi nhuËn vèn chñ së h÷u ®¹t 25,15%, cao h¬n so víi n¨m 2003 lµ 1,45%. §Ó ®¹t ®­îc Tû suÊt lîi nhuËn vèn chñ së h÷u cao nh­ vËy lµ do t¸c ®éng cña ®ßn bÈy tµi chÝnh ®· cã hiÖu øng thuËn vµ khiÕn Tû suÊt lîi nhuËn vèn chñ së h÷u t¨ng m¹nh vµ ®¹t ®­îc møc cao nh­ vËy.

Nh×n chung, t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty trong hai n¨m qua lµ t­¬ng ®èi tèt. Tuy nhiªn, c«ng ty hiÖn ®ang cã hÖ sè nî kh¸ cao, ®iÒu nµy sÏ rÊt bÊt lîi khi c«ng ty gÆp khã kh¨n trong kinh doanh. V× thÕ, c«ng ty cÇn xem xÐt vµ cã biÖn ph¸p lµm gi¶m hÖ sè nî xuèng n»m trong giíi h¹n trung b×nh cña ngµnh vµ kh¶ n¨ng chi tr¶ cña c«ng ty.

2.2. Thùc tr¹ng vÒ t×nh h×nh qu¶n lý, sö dông TSC§ vµ m¸y mãc thiÕt bÞ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.

Lµ mét trong nh÷ng doanh nghiÖp ®i ®Çu trong c«ng t¸c cæ phÇn hãa DNNN theo chñ tr­¬ng cña ChÝnh phñ, kÓ tõ sau cæ phÇn hãa C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 ®· kh«ng ngõng v­¬n lªn, chñ ®éng trong s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm. Doanh thu tiªu thô kh«ng ngõng t¨ng cao, cïng víi ®ã c«ng ty còng ngµy cµng chó träng h¬n ®Õn viÖc ®Çu t­ vµo TSC§ ®Æc biÖt lµ c«ng t¸c ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ. HiÖn nay, hÇu hÕt m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty ®­îc nhËp tõ §øc, NhËt, Trung Quèc… HÇu hÕt c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ nµy lµm viÖc theo chÕ ®é tù ®éng hoÆc b¸n tù ®éng. 

§Ó thÊy râ h¬n c¬ cÊu TSC§ vµ t×nh h×nh ®Çu t­ vµo TSC§ cña c«ng ty ta xem chi tiÕt t¹i b¶ng sè 4
Qua b¶ng 4 ta thÊy tÝnh ®Õn thêi ®iÓm ngµy 31/12/2004 tæng nguyªn gi¸ TSC§ lµ 73.661 triÖu VN§, trong ®ã m¸y mãc thiÕt bÞ chiÕm tû träng lín nhÊt (chiÕm 79,89% tæng nguyªn gi¸ TSC§) víi tæng nguyªn gi¸ lµ 58.844 triÖu VN§. Nhãm TSC§ chiÕm tû träng lín thø hai lµ Nhµ cöa vËt kiÕn tróc (chiÕm 17,59% tæng nguyªn gi¸ TSC§), tiÕp ®Õn lµ Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i truyÒn dÉn (chiÕm 1,69%) vµ sau cïng lµ thiÕt bÞ dông cô qu¶n lý cã nguyªn gi¸ lµ 612 triÖu VN§ (chiÕm 0,83%).

Nh×n chung ta cã thÓ thÊy c¬ cÊu TSC§ cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 nh­ vËy lµ kh¸ hîp lý bëi c«ng ty lµ mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt, v× thÕ nhãm m¸y mãc thiÕt bÞ ph¶i chiÕm tû träng lín nhÊt. Tuy nhiªn, nhãm ph­¬ng tiÖn vËn t¶i l¹i chiÕm tû träng h¬i thÊp v× thÕ kh«ng ®¸p øng ®­îc nhu cÇu vÒ chuyªn chë hµng hãa nhÊt lµ trong ®iÒu kiÖn cña c«ng ty hiÖn nay mÆt b»ng s¶n xuÊt cßn ph©n t¸n, kh«ng tËp trung.

Qua b¶ng trªn ta còng cã thÓ thÊy trong n¨m c«ng ty ®· ®Çu t­ thªm vµo TSC§ 20.974 triÖu VN§. Trong ®ã ®Çu t­ vµo m¸y mãc thiÕt bÞ t¨ng 20.269 triÖu VN§ (t¨ng 50,31% so víi ®Çu n¨m 2004). §iÒu nµy cho thÊy c«ng ty ®· chó träng vµ ­u tiªn cho viÖc ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ. Bªn c¹nh ®ã c«ng ty còng ®· tiÕn hµnh thanh lý mét sè m¸y mãc thiÕt bÞ ®· hÕt thêi gian sö dông, kh«ng cßn ®¸p øng ®­îc tÝnh ®ång bé trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt víi tæng nguyªn gi¸ lµ 527 triÖu VN§. §©y lµ mét h­íng ®Çu t­ ®óng ®¾n trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay khi mµ c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t ®ßi hái s¶n phÈm s¶n xuÊt ra ph¶i cã chÊt l­îng tèt, mÉu m· phong phó.

Tuy nhiªn, ®Ó thÊy ®­îc râ h¬n vÒ hiÖn tr¹ng TSC§ còng nh­ m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty ta cÇn xem xÐt ®¸nh gi¸ n¨ng lùc thùc tÕ cña TSC§. ( xem chi tiÕt b¶ng sè 5)

Qua sè liÖu ë b¶ng 5 cho thÊy: Nh×n chung hÖ sè hao mßn cuèi n¨m ®· gi¶m so víi ®Çu n¨m (tõ 45,59% gi¶m xuèng cßn 41,7%) do trong n¨m c«ng ty ®· cã ®Çu t­ thªm mét l­îng kh¸ lín TSC§. Tuy nhiªn, víi hÖ sè hao mßn nh­ vËy ta cã thÓ thÊy cã mét phÇn kh«ng nhá TSC§ cña c«ng ty ®ang trong t×nh tr¹ng ®· hÕt khÊu hao nh­ng vÉn ®­îc sö dông. M¸y mãc thiÕt bÞ lµ nhãm cã tû träng lín nhÊt tuy nhiªn l¹i cã tû lÖ hao mßn cao nhÊt (ngµy 31/12/2003 lµ 50,39%, ngµy 31/12/2004 gi¶m cßn 43,3%). §Ó thÊy râ h¬n vÒ thùc tr¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 ta h·y xem xÐt b¶ng sè 6 - B¶ng nguyªn gi¸ vµ gi¸ trÞ cßn l¹i cña m¸y mãc thiÕt bÞ

Qua b¶ng trªn ta thÊy m¸y mãc thiÕt bÞ dÖt chiÕm tû träng lín nhÊt trong tæng nguyªn gi¸ m¸y mãc thiÕt bÞ (chiÕm 56,35%) nh­ng l¹i cã hÖ sè hao mßn cao nhÊt lµ 54,74%,cã tû lÖ hao mßn cao nh­ vËy lµ do m¸y m¾c sîi 4142 ®· khÊu hao hÕt, m¸y m¾c sîi Kamayer cã hÖ sè hao mßn 86,75% vµ mét sè m¸y mãc kh¸c cã hÖ sè hao mßn kh¸ cao. Nh×n chung, m¸y mãc thiÕt bÞ dÖt chØ cã m¸y global lµ míi ®­îc ®Çu t­ mua thªm trong n¨m 2004, cßn ®a phÇn lµ c¸c m¸y ®· hÕt khÊu hao hoÆc nÕu cßn th× còng chØ cßn thêi gian khÊu hao trong 2, 3 n¨m tíi.

Trong n¨m qua c«ng ty chñ yÕu lµ ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ ®Þnh h×nh, ®Æc biÖt lµ m¸y v¨ng sÊy. C«ng ty ®· mua thªm 4 m¸y v¨ng sÊy nh­ng chñ yÕu lµ mua m¸y cò ®· qua sö dông. V× thÕ mÆc dï lµ nhãm m¸y mãc thiÕt bÞ cã hÖ sè hao mßn thÊp (22,43%) tuy nhiªn nÕu xÐt vÒ n¨ng lùc s¶n xuÊt th× còng kh«ng thÓ cao nh­ m¸y míi ®­îc.

Ngoµi ra, còng ph¶i thÊy r»ng víi c«ng suÊt nh­ hiÖn nay (31 triÖu m v¶i tuyn vµ 5,74 triÖu mµn c¸c lo¹i) mµ m¸y mãc thiÕt bÞ c¾t, may chiÕm tû träng qu¸ thÊp so víi toµn bé m¸y mãc thiÕt bÞ (chiÕm 1,21%) l¹i cã hÖ sè hao mßn cao. §iÒu nµy sÏ t¹o ra sù kh«ng nhÞp nhµng trong tõng kh©u s¶n xuÊt. T×nh h×nh tr­íc m¾t c«ng ty chñ yÕu lµ thuª ngoµi gia c«ng c¾t vµ may mµn, nh­ng xÐt vÒ l©u dµi th× c«ng ty cÇn ph¶i ®Çu t­ nhiÒu h¬n n÷a vµo m¸y mãc thiÕt bÞ c¾t, may ®Ó hoµn thiÖn h¬n n÷a quy tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm. 

 Bªn c¹nh ®ã, theo tµi liÖu thèng kª th× cã ®Õn h¬n 10% m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty ®· khÊu hao hÕt nh­ng vÉn ®­îc sö dông. Trong ®ã chñ yÕu lµ c¸c m¸y dÖt 5226, m¸y m¾c sîi 4142, m¸y dÖt U4-5242….. Ngoµi ra phÇn lín c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ ®­îc ®Çu t­ tõ nh÷ng n¨m 80, ®Çu nh÷ng n¨m 90. ChÝnh v× vËy mµ n¨ng lùc s¶n xuÊt cña m¸y mãc gi¶m sót, tiªu hao vËt liÖu t¨ng cao.

VÝ dô víi m¸y dÖt 5226, 5223, U4 tiªu hao kim r·nh 26E theo ®Þnh møc lµ 0,08 kim/kg v¶i nh­ng thùc tÕ sè tiªu hao nµy lµ 0,0885 kim/kg v¶i, cao h¬n ®Þnh møc 0,0085 kim/kg v¶i. Kh«ng nh÷ng thÕ sö dông m¸y mãc qu¸ cò ®· khiÕn cho chi phÝ vÒ dÇu ®èt còng t¨ng lªn. §èi víi m¸y v¨ng sÊy 6593 theo ®Þnh møc tiªu hao dÇu FO lµ 0,3 kg dÇu/kg v¶i nh­ng thùc tÕ ®· tiªu hao ®Õn 0,33 kg dÇu/kg v¶i.

Víi t×nh h×nh nh­ vËy c«ng ty ®· cã ®Çu t­ kh¸ lín ®Ó ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ, tuy nhiªn phÇn lín sè m¸y mãc nµy lµ mua cò ®ång bé ®· qua sö dông, cho nªn còng chØ cã thÓ gi¶i quyÕt t×nh tr¹ng tr­íc m¾t nh»m ®¸p øng c¸c ®¬n ®Æt hµng xuÊt khÈu ngµy cµng t¨ng cßn xÐt vÒ l©u dµi th× c«ng ty còng cÇn ph¶i c©n nh¾c vÒ hiÖu qu¶ sö dông cña TSC§ còng nh­ kh¶ n¨ng tµi chÝnh ®Ó cã h­íng ®Çu t­ ®æi míi cho phï hîp. §Ó ®¸nh gi¸ mét c¸ch cô thÓ h¬n vÊn ®Ò nµy ta cã thÓ xem xÐt b¶ng 7
Dùa vµo b¶ng 7 ta thÊy hÇu hÕt c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông VC§ vµ TSC§ n¨m 2004 so víi n¨m 2003 ®Òu cã sù t¨ng tr­ëng cô thÓ.

+ ChØ tiªu hiÖu suÊt sö dông VC§: NÕu nh­ n¨m 2003 cø 1®ång VC§ b×nh qu©n c«ng ty bá ra kinh doanh sÏ tham gia t¹o ra 5,762 ®ång doanh thu th× ®Õn n¨m 2004 t¹o ra ®­îc 6,882 ®ång doanh thu, nh­ vËy hiÖu suÊt sö dông VC§ n¨m 2004 ®· t¨ng 1,19 lÇn.

+ ChØ tiªu hµm l­îng VC§: NÕu nh­ n¨m 2003 ®Ó tham gia t¹o ra 1 ®ång doanh thu th× cÇn sö dông 0,174 ®ång VC§ b×nh qu©n th× ®Õn n¨m 2004 chØ ph¶i sö dông 0,145 ®ång VC§ b×nh qu©n (nh­ vËy ®· gi¶m ®­îc 0,029 ®ång VC§ b×nh qu©n).

+ ChØ tiªu tû suÊt lîi nhuËn VC§: N¨m 2003 cø  1 ®ång VC§ b×nh qu©n c«ng ty bá ra kinh doanh sÏ tham gia t¹o ra 0,156 ®ång lîi nhuËn sau thuÕ nh­ng ®Õn n¨m2004 th× 1 ®ång VC§ b×nh qu©n chØ tham gia t¹o ra ®­îc 0,103 ®ång lîi nhuËn sau thuÕ(nh­ vËy lµ ®· gi¶m 0,053 ®ång lîi nhuËn).

+ ChØ tiªu hiÖu suÊt sö dông TSC§: Cø 1 ®ång nguyªn gi¸ TSC§ b×nh qu©n n¨m 2003 tham gia t¹o ra 2,67 ®ång doanh thu thuÇn cßn trong n¨m 2004 nÕu sö dông 1 ®ång nguyªn gi¸ TSC§ b×nh qu©n vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh sÏ t¹o ra 3,902 ®ång doanh thu thuÇn (nh­ vËy ®· t¨ng ®­îc 1,232 ®ång doanh thu thuÇn).

Bèn chØ tiªu c¬ b¶n trªn ®· phÇn nµo ph¶n ¸nh ®­îc nh÷ng cè g¾ng cña c«ng ty trong qu¸ tr×nh sö dông VC§ vµ TSC§. ViÖc sö dông tiÕt kiÖm, cã hiÖu qu¶ VC§ vµ TSC§ ®· gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh,lµm t¨ng quy m« doanh thu vµ lîi nhuËn cho c«ng ty. Ngoµi ra chØ tiªu hÖ sè trang bÞ TSC§/1CN n¨m 2004 còng t¨ng cao so víi n¨m 2003 cho thÊy møc ®é tù ®éng hãa cña c«ng ty lµ kh¸ cao.

Tuy nhiªn, còng cÇn ph¶i thÊy r»ng tû suÊt ®Çu t­ vµo tµi s¶n dµi h¹n vµ tû suÊt tù tµi trî TSC§ cña c«ng ty cuèi n¨m so víi ®Çu n¨m cã phÇn sôt gi¶m. §iÒu ®ã cho thÊy trong n¨m 2004 c«ng ty tËp trung chó träng ®Çu t­ vµo TSL§ vµ ®Çu t­ ng¾n h¹n nhiÒu h¬n lµ ®Çu t­ vµo TSC§, bªn c¹nh ®ã th× viÖc ®Çu t­ vµo TSC§ phÇn nhiÒu l¹i dùa vµo nguån vèn vay. §iÒu nµy khiÕn c«ng ty cÇn ph¶i xem xÐt l¹i ph­¬ng h­íng ®Çu t­ nhÊt lµ trong t×nh h×nh hiÖn nay nhu cÇu ®Çu t­ cho TSC§ lµ t­¬ng ®èi lín.

MÆc dï tèc ®é t¨ng doanh thu cña c«ng ty rÊt cao (®¹t 122,75%) song tèc ®é t¨ng lîi nhuËn l¹i thÊp (23,29%). Bªn c¹nh ®ã gi÷a hiÖu suÊt sö dông TSC§ vµ VC§ l¹i cã sù chªnh lÖch kh¸ lín (gÇn gÊp 2 lÇn) hay nãi c¸ch kh¸c TSC§ cña c«ng ty ®· ®­îc khÊu hao phÇn lín. §iÒu ®ã ®Æt ra cho chóng ta mét c©u hái ph¶i ch¨ng doanh thu t¨ng nhanh nh­ng lîi nhuËn l¹i t¨ng chËm lµ do chi phÝ s¶n xuÊt t¨ng lªn hay cô thÓ h¬n lµ do hiÖn tr¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ ®· cò kü, thiÕu ®ång bé.

VËy cã thÓ thÊy, t×nh h×nh qu¶n lý, sö dông VC§ vµ TSC§ cña c«ng ty nh×n chung lµ tèt. HiÖu qu¶ sö dông VC§ ®¹t møc kh¸. Tuy nhiªn, còng cÇn ph¶i thÊy r»ng, do TSC§ ®· kh¸ cò kü ®Æc biÖt lµ m¸y mãc thiÕt bÞ, v× vËy ®· ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn hiÖu suÊt sö dông TSC§. VËy trong thêi gian tíi c«ng ty cÇn ph¶i chó träng ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ nhiÒu h¬n n÷a ®Ó gãp phÇn n©ng cao hiÖu suÊt sö dông TSC§ còng nh­ t¹o ra sù t¨ng tr­ëng v÷ng ch¾c cho c«ng ty vÒ mäi mÆt.
2.3. T×nh h×nh ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ ë C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.

2.3.1. §æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ lµ ®ßi hái kh¸ch quan.
Cã thÓ thÊy râ cuéc c¸ch m¹ng khoa häc kü thuËt vµ c«ng nghÖ ®· ®em l¹i cho x· héi nh÷ng b­íc tiÕn v­ît bËc. C«ng nghÖ nãi chung vµ c«ng nghÖ dÖt, may nãi riªng hiÖn nay ®Òu ph¸t triÓn rÊt nhanh. Theo tÝnh to¸n cña c¸c chuyªn gia trong lÜnh vùc khoa häc c«ng nghÖ th× cø kho¶ng 8 ®Õn 10 n¨m l­îng tri thøc khoa häc l¹i t¨ng lªn gÊp ®«i. V× vËy, cho dï mét thiÕt bÞ míi ®­îc sö dông còng cã thÓ sÏ trë lªn l¹c hËu rÊt nhanh chãng. Mét thiÕt bÞ dÖt, may th­êng nÕu sö dông trªn 10 n¨m th× ®· bÞ coi lµ l¹c hËu. Trong khi ®ã th× t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 hiÖn nay vÉn cßn sö dông c¸c m¸y mãc cã tuæi thä trªn 10 n¨m nh­ m¸y dÖt Koket 5223, m¸y v¾t sæ Juki 2366, m¸y v¨ng sÊy 6593…

§æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ ë c«ng ty trë thµnh yªu cÇu cÊp thiÕt kh«ng chØ bëi thùc tr¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ t¹i c«ng ty ®· cò vµ l¹c hËu mµ cßn bëi xuÊt ph¸t tõ ®ßi hái kh¸ch quan.

Mét lµ:ThÞ tr­êng chñ yÕu cña c«ng ty lµ thÞ tr­êng xuÊt khÈu. §©y lµ mét thÞ tr­êng lín (chiÕm ®Õn gÇn 90% tæng doanh thu cña c«ng ty) tuy nhiªn còng lµ mét thÞ tr­êng khã tÝnh. C«ng ty l¹i chñ yÕu s¶n xuÊt theo c¸c ®¬n ®Æt hµng v× vËy ®Ó ®¸p øng kÞp thêi c¸c ®¬n ®Æt hµng, nhÊt lµ trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay c¸c ®¬n ®Æt hµng ngµy mét gia t¨ng, th× tÊt yÕu c«ng ty ph¶i n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt. Mét trong nh÷ng con ®­êng nhanh vµ hiÖu qu¶ nhÊt ®ã lµ hiÖn ®¹i hãa m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ. NÕu nh­ víi mét m¸y dÖt ®­îc s¶n xuÊt tõ nh÷ng n¨m 70 th× chØ cã c«ng suÊt 2 tÊn v¶i/th¸ng th× nh÷ng m¸y dÖt hiÖn nay cã c«ng suÊt cao gÊp 5 lÇn.

Hai lµ: Do yªu cÇu vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm còng buéc c«ng ty ph¶i ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ s¶n xuÊt. Tõ n¨m 2002 c«ng ty ®· ®­îc BVQI vµ UKAS V­¬ng quèc Anh cÊp chøng chØ ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng ISO 9001-2000. ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng nµy còng ®ång nghÜa víi viÖc chÊt l­îng s¶n phÈm cÇn ph¶i ®­îc n©ng cao h¬n n÷a. §èi víi nh÷ng m¸y dÖt ®· qu¸ cò khiÕn cho tiªu hao vËt liÖu t¨ng. ChØ ®¬n cö xÐt vÒ tiªu hao kim, nÕu nh­ m¸y cò, tèc ®é dÖt vµ mòi dÖt kh«ng cßn ®­îc ®ång ®Òu khiÕn cho tiªu hao vÒ kim t¨ng lªn vµ mçi lÇn thay kim sÏ ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn chÊt l­îng v¶i tuyn do cã sîi nèi, ngoµi ra cßn lµm cho m¾t dÖt kh«ng ®Òu. V¨ng sÊy lµ mét kh©u quan träng ®Ó ®Þnh h×nh v¶i tuy nhiªn hiÖn nay c«ng ty míi chØ mua míi ®­îc mét vµi m¸y cßn l¹i hÇu hÕt c¸c m¸y lµ ®­îc mua cò ®ång bé nh­ m¸y v¨ng sÊy LiKang ®­îc s¶n xuÊt n¨m 1986, m¸y v¨ng sÊy Ilsung ®­îc s¶n xuÊt n¨m 1999. Thªm vµo ®ã c¸c thiÕt bÞ nµy l¹i ®­îc s¶n xuÊt ë c¸c n­íc kh¸c nhau, chÝnh sù kh«ng ®ång bé nµy còng phÇn nµo ¶nh h­ëng tíi chÊt l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra. VËy ®Ó ®¸p øng ®­îc yªu cÇu vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm ®ßi hái c«ng ty ph¶i ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ mét c¸ch ®ång bé.

Ba lµ: Do yªu cÇu vÒ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm. Ph¶i thÊy r»ng tèc ®é t¨ng lîi nhuËn thÊp h¬n tèc ®é t¨ng doanh thu rÊt nhiÒu,®iÒu nµy khiÕn ta còng ph¶i xem xÐt ®Õn gi¸ thµnh s¶n xuÊt cña s¶n phÈm. B¶ng 8 sÏ cho ta thÊy râ h¬n ®iÒu nµy.
Qua b¶ng trªn ta thÊy hÇu hÕt c¸c mÆt hµng ®Òu cã gi¸ thµnh s¶n xuÊt n¨m 2004 t¨ng so víi n¨m 2003 vµ ®Æc biÖt lµ t¨ng víi tû lÖ kh¸ lín (tõ 18% ®Õn 47%). Tõ kh¶o s¸t thùc tÕ cho thÊy hÇu hÕt c¸c mÆt hµng cã gi¸ thµnh s¶n xuÊt t¨ng chñ yÕu lµ do ®­îc s¶n xuÊt trªn d©y chuyÒn c«ng nghÖ ®· cò, khiÕn cho c«ng suÊt kh«ng nh÷ng gi¶m sót mµ kÐo theo ®ã lµ chi phÝ vÒ tiªu hao nguyªn vËt liÖu (chñ yÕu lµ kim) còng t¨ng lªn, kh«ng nh÷ng thÕ khèi l­îng phÕ phÈm còng nhiÒu lªn, chi phÝ söa ch÷a, b¶o d­ìng nh÷ng m¸y mãc nµy còng ®· t¨ng (n¨m 2003 lµ 520 triÖu VN§ ®Õn n¨m 2004 lµ 610 triÖu VN§). TÊt c¶ nh÷ng yÕu tè trªn ®· gãp phÇn lµm cho gi¸ thµnh s¶n xuÊt s¶n phÈm t¨ng lªn kh¸ cao. Cã thÓ thÊy ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu lîi nhuËn th× tù b¶n th©n c«ng ty cÇn ph¶i t×m cho m×nh mét con ®­êng riªng mµ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm lu«n lµ ph­¬ng h­íng ®­îc ­u tiªn hµng ®Çu. Tuy nhiªn tõ thùc tÕ trªn ta thÊy r»ng ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ ®Ó h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, tõ ®ã t¨ng lîi nhuËn cho c«ng ty lµ mét yªu cÇu kh¸ch quan vµ cÊp thiÕt. Thªm vµo ®ã còng ph¶i thõa nhËn r»ng trong n¨m qua c«ng ty còng ®· chó träng vµo ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ nhê ®ã mµ gi¸ thµnh mét sè s¶n phÈm ®· h¹ ®¸ng kÓ, chñ yÕu lµ c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu (do b¹n hµng yªu cÇu ph¶i ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ). §©y l¹i lµ mét minh chøng râ nhÊt ®Ó c«ng ty thÊy ®­îc r»ng ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ lµ mét tÊt yÕu nÕu nh­ c«ng ty kh«ng muèn thÊt b¹i trong kinh doanh.

Bèn lµ: XuÊt ph¸t tõ môc tiªu cña c«ng ty vµ t×nh h×nh c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng. MÆc dï cã lîi thÕ lµ s¶n phÈm mµn tuyn cña c«ng ty ®­îc ng­êi tiªu dïng trong n­íc ­u chuéng, cã kh¶ n¨ng më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu. Tuy nhiªn c«ng ty còng vÉn ph¶i ®èi mÆt víi t×nh h×nh c¹nh tranh ngµy mét gay g¾t cña c¸c lo¹i mµn ®­îc nhËp khÈu tõ Trung Quèc, Th¸i Lan víi gi¸ b¸n c¹nh tranh vµ mÉu m·, mµu s¾c phong phó. Ngoµi ra c¸c doanh nghiÖp dÖt trong n­íc còng b¾t ®Çu chó träng ®æi míi thiÕt bÞ ®Ó cã thÓ s¶n xuÊt ra nh÷ng s¶n phÈm cã chÊt l­îng tèt, gi¸ thµnh h¹, g©y cho c«ng ty ¸p lùc c¹nh tranh kh«ng nhá nh­ c«ng ty dÖt Minh Khai, c«ng ty dÖt Ph­¬ng Nam….

HiÖn nay theo ®¸nh gi¸ th× tr×nh ®é thiÕt bÞ c«ng nghÖ kÐo sîi cña c¸c ®¬n vÞ trªn ®Þa bµn Hµ Néi ®¹t møc kh¸ trë lªn chiÕm gÇn 70%, c«ng nghÖ dÖt ®¹t h¬n 60%. ThiÕt bÞ c«ng nghÖ ®­îc ®æi míi trong ngµnh kÐo sîi trªn 32%, ngµnh nhuém, hoµn tÊt trªn 35%. Nh­ vËy nh×n chung lµ tr×nh ®é thiÕt bÞ c«ng nghÖ cña c¸c doanh nghiÖp cïng ngµnh ®ang ®­îc ®æi míi vµ n©ng lªn tõng ngµy. §Ó b¾t kÞp víi tiÕn ®é ®ßi hái C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 còng ph¶i ®Çu t­ ®æi míi nhiÒu h¬n n÷a. Ngoµi ra, trong n¨m tíi c«ng ty cßn ®Èy m¹nh h¬n n÷a ho¹t ®éng xuÊt khÈu. Kh«ng chØ xuÊt khÈu qua trung gian lµ §an M¹ch mµ c«ng ty sÏ trùc tiÕp xuÊt khÈu sang thÞ tr­êng Ch©u Phi. §©y lµ thÞ tr­êng ®Çy tiÒm n¨ng vµ môc tiªu cña c«ng ty lµ sÏ ®­a c«ng suÊt lªn gÊp ®«i ®Ó cung cÊp cho ch­¬ng tr×nh chèng sèt rÐt ThÕ giíi. ChÝnh v× vËy mµ ®Çu t­ cho ®æi míi thiÕt bÞ lµ mét ®ßi hái kh¸ch quan.

Nãi tãm l¹i, ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ ®· trë thµnh ®ßi hái tÊt yÕu trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10. §©y lµ vÊn ®Ò quan träng cã ¶nh h­ëng quyÕt ®Þnh ®Õn sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña c«ng ty trong t­¬ng lai.

Tõ thùc tÕ t×nh h×nh trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ vµ ®ßi hái cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ta thÊy tr­íc m¾t c«ng ty cÇn ph¶i chó träng ®Çu t­ ®æi míi nhãm m¸y mãc thiÕt bÞ dÖt ®Æc biÖt lµ ®Çu t­ vµo m¸y dÖt kim ®an däc cã tèc ®é cao. Bªn c¹nh ®ã còng cÇn ph¶i ®Çu t­ mua míi thªm mét sè m¸y c¾t, may nh»m gi¶m bít viÖc ph¶i thuª ngoµi gia c«ng víi chi phÝ cao h¬n nhiÒu so víi tù lµm.

Tuy nhiªn còng ph¶i thÊy r»ng huy ®éng vèn ®æi míi TSC§ nãi chung, ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ nãi riªng sÏ khiÕn c«ng ty gÆp ph¶i nh÷ng khã kh¨n nhÊt ®Þnh nh­ng nÕu kh«ng ®æi míi th× c«ng ty sÏ kh«ng gi÷ ®­îc ®µ t¨ng tr­ëng nh­ hiÖn nay vµ cã thÓ sÏ mÊt ®i thÞ tr­êng truyÒn thèng do thÊt b¹i trong c¹nh tranh. VËy ®Ó xem xÐt kü h¬n vÊn ®Ò nµy ta h·y xem xÐt ®Õn kh¶ n¨ng cña c«ng ty trong c«ng t¸c ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ.

2.3.2. Thùc tÕ vÒ t×nh h×nh huy ®éng vèn ®Çu t­ vµo TSC§ vµ m¸y mãc thiÕt bÞ ë C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.

Tõ khi míi thµnh lËp vµ ®i vµo ho¹t ®éng (n¨m 1974), lµ mét doanh nghiÖp nhµ n­íc XÝ nghiÖp dÖt 10/10 chØ thuÇn tóy thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch do Nhµ n­íc giao vÒ mÆt khèi l­îng s¶n phÈm còng nh­ chñng lo¹i, mÉu m·. Ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty hoµn toµn d­íi sù bao cÊp cña Nhµ n­íc, toµn bé TSC§ nãi chung vµ m¸y mãc thiÕt bÞ nãi riªng ®Òu ®­îc h×nh thµnh tõ vèn Ng©n s¸ch Nhµ n­íc cÊp. Ho¹t ®éng ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ còng chÞu sù chØ ®¹o cña Nhµ n­íc. Tõ khi cæ phÇn hãa, c«ng ty ®· tù x©y dùng cho m×nh ph­¬ng h­íng s¶n xuÊt, t×m kiÕm thÞ tr­êng tiªu thô, tù m×nh quyÕt ®Þnh vµ thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng ®Çu t­, c¶i t¹o, söa ch÷a vµ ®æi míi TSC§ còng nh­ m¸y mãc thiÕt bÞ. Víi môc tiªu kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt, më réng thÞ tr­êng…. C«ng ty ®· chó träng tíi c«ng t¸c ®Çu t­ vµo TSC§ nãi chung vµ m¸y mãc thiÕt bi nãi riªng lµm cho TSC§ cña c«ng ty kh«ng ngõng gia t¨ng qua c¸c n¨m gÇn ®©y. Cô thÓ nh­ sau:

B¶ng sè 9: T×nh h×nh gia t¨ng TSC§ cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10


§¬n vÞ: TriÖu ®ång
	Ngµy
	31/12/2000
	31/12/2001
	31/12/2002
	31/12/2003
	31/12/2004

	Nguyªn gi¸ TSC§
	26.519
	28.966
	30.006
	53.259
	73.661


Tõ b¶ng 9 ta thÊy nguyªn gi¸ TSC§ cña c«ng ty kh«ng ngõng ®­îc t¨ng lªn qua c¸c n¨m. §Æc biÖt trong 3 n¨m trë l¹i ®©y (tõ n¨m 2002 ®Õn n¨m 2004) TSC§ ®­îc ®Çu t­ rÊt lín. VËy kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu vÒ vèn cña c«ng ty nh­ thÕ nµo, chóng ta sÏ xem xÐt mét c¸ch cô thÓ.

§Ó phôc vô cho nhu cÇu ®Çu t­, C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 ®· huy ®éng tõ nhiÒu nguån vèn kh¸c nhau nh­ vèn cæ phÇn, vèn tõ quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt, vèn vay trong ®ã chñ yÕu c«ng ty sö dông nguån vèn vay dµi h¹n vµ tõ nguån vèn tù bæ sung.

Theo nh­ sè liÖu trªn B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n vµ ThuyÕt minh B¸o c¸o Tµi chÝnh, c¸c nguån vèn ®­îc huy ®éng ®Ó ®Çu t­ vµo m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty nh­ sau: (B¶ng10)

Qua b¶ng 10 ta thÊy TSC§ vµ ®Çu t­ dµi h¹n cña c«ng ty chiÕm tû träng kh«ng lín so víi TSL§ vµ ®Çu t­ ng¾n h¹n (chiÕm 33,39%). C¬ cÊu tµi s¶n nh­ vËy nh×n chung lµ hîp lý bëi c«ng ty lµ mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh trong ngµnh c«ng nghiÖp nhÑ vµ s¶n phÈm cña c«ng ty cã thêi gian chÕ biÕn ng¾n. Tuy nhiªn, qua b¶ng trªn ta còng thÊy vÒ nguån vèn, c«ng ty cã hÖ sè nî ph¶i tr¶ t­¬ng ®èi lín (chiÕm 88,54% tæng tµi s¶n) trong ®ã chñ yÕu l¹i lµ nî ng¾n h¹n (chiÕm 81,35% tæng sè nî ph¶i tr¶). Kh«ng nh÷ng thÕ xÐt vÒ thêi gian huy ®éng vèn th× nguån vèn th­êng xuyªn chØ cã 36008 Tr VN§, trong khi ®ã TSC§ vµ ®Çu t­ dµi h¹n l¹i cã trÞ gi¸ lµ 42.988 Tr VN§. Qua ®ã, ta cã thÓ thÊy c¬ cÊu huy ®éng nguån vèn cña c«ng ty nh­ vËy lµ ch­a hîp lý.

§Ó thÊy râ h¬n vÊn ®Ò nµy, ta cã thÓ xem b¶ng sè 11

Qua b¶ng 11 ta thÊy nh×n chung c¸c nguån vèn huy ®éng ngµy 31/12/2004 ®Òu cã xu h­íng t¨ng so víi ngµy 31/12/2003. Trong ®ã, nguån vèn vay dµi h¹n chiÕm tû träng lín nhÊt (ngµy 31/12/2003 lµ 51,6%, ngµy 31/12/2004 lµ 49,22%) vµ cã tèc ®é t¨ng kh¸ (®¹t 41,52%). Nguån vèn vay c¸n bé c«ng nh©n viªn ®· b­íc ®Çu ®­îc chó träng (t¨ng 217,24% so víi ngµy 31/12/2003), tuy nhiªn nguån vèn nµy míi chØ chiÕm tû träng rÊt nhá trong tæng nguån vèn huy ®éng. Mét thùc tÕ cÇn ph¶i c©n nh¾c ®ã lµ, c«ng ty ®· sö dông nguån vèn ng¾n h¹n ®Ó ®Çu t­ vµo TSC§ ngµy mét t¨ng (ngµy 31/12/2003 lµ 1.292 Tr VN§ nh­ng ®Õn ngµy 31/12/2004 ®· lµ 6.980 Tr VN§). §iÒu nµy lµ hoµn toµn kh«ng tèt, mÆc dï ®©y chØ lµ gi¶i ph¸p t¹m thêi. Do vµo thêi ®iÓm cuèi n¨m 2004, c«ng ty ch­a nhËn ®­îc nguån vèn vay dµi h¹n ng©n hµng ®· ®­îc duyÖt. Trong khi ®ã th× sè m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng ty l¹i cÇn ph¶i mua s¾m ngay do b¹n hµng yªu cÇu. Bªn c¹nh ®ã, còng ph¶i thÊy r»ng nguån vèn vay ng¾n h¹n l¹i chiÕm tû träng kh¸ lín (chiÕm 16,24% tæng nguån vèn cè ®Þnh), ®iÒu nµy sÏ khiÕn c«ng ty ®øng tr­íc nguy c¬ gÆp rñi ro vÒ mÆt tµi chÝnh rÊt lín kÓ c¶ khi c«ng ty ®ang kinh doanh cã l·i.

Nh­ vËy, tõ thùc tr¹ng huy ®éng vèn cho ®Çu t­ vµo TSC§ vµ m¸y mãc thiÕt bÞ cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 ta thÊy c«ng ty ®· ch­a khai th¸c mét c¸ch hîp lý c¸c nguån vèn. C«ng ty ®· ch­a chó träng khai th¸c c¸c nguån vèn cã nhiÒu tiÒm n¨ng vµ ­u ®iÓm, ®Æc biÖt lµ nguån vèn vay c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty. Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty cßn sö dông vay ng¾n h¹n ®Ó ®Çu t­ cho TSC§ nãi chung vµ m¸y mãc thiÕt bÞ nãi riªng, ®iÒu ®ã kh«ng nh÷ng cµng ®Èy hÖ sè nî cña c«ng ty lªn cao mµ cßn ®Æt c«ng ty lu«n ph¶i ®èi mÆt víi viÖc tr¶ nî vµ cã thÓ kh«ng thanh to¸n ®­îc nî bÊt cø lóc nµo.

2.3.3. §¸nh gi¸ chung vÒ viÖc thùc hiÖn ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ vµ huy ®éng vèn t¹i C«ng ty cæ phÇn dÖt 10/10.
2.3.3.1. KÕt qu¶ ®· ®¹t ®­îc.

 sau cæ phÇn ho¸ (n¨m 2000), C«ng ty cæ phÇn dÖt 10/10 ®· ®¹t ®­îc mét sè kÕt qu¶ ®¸ng mõng. Doanh thu kh«ng ngõng t¨ng lªn (tõ chç n¨m 2001 míi ®¹t 77 tû VN§, ®Õn n¨m 2004 ®· ®¹t ®­îc 248 tû VN§). S¶n l­îng s¶n xuÊt mµn t¨ng tõ 150.000 mµn/1 th¸ng lªn 380.000 mµn/1 th¸ng. Bªn c¹nh ®ã th× chÊt l­îng s¶n phÈm còng kh«ng ngõng ®­îc n©ng cao, ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña thÞ tr­êng. §ång thêi c¸c s¶n phÈm cña c«ng ty còng ®· ®ñ tiªu chuÈn ®Ó ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng ISO 9001 - 2000. §Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ ®ã ph¶i kÓ ®Õn nh÷ng nç lùc kh«ng nhá cña c«ng ty trong viÖc ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt.
Trong 3 n¨m (tõ n¨m 2000 ®Õn n¨m 2003) c«ng ty ®· dµnh gÇn 30 tû VN§ cho ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ. Mua thªm ®­îc 70 m¸y may, 10 m¸y v¨ng sÊy.vµ mét sè thiÕt bÞ kh¸c phôc vô cho s¶n xuÊt. Tuy nhiªn, víi tèc ®é t¨ng quy m« doanh thu nh­ trªn th× viÖc ®Çu t­ mua s¾m thªm m¸y mãc thiÕt bÞ nh­ vËy vÉn ch­a ph¶i lµ con sè lín. HiÖn t¹i, c«ng ty vÉn cßn ph¶i tiÕp tôc ®Çu t­ nhiÒu h¬n n÷a, kh«ng chØ ®Ó c¶i t¹o vµ n©ng cÊp nh÷ng m¸y mãc, d©y chuyÒn c«ng nghÖ ®· l¹c hËu mµ cßn ®Ó hiÖn ®¹i ho¸ m¸y mãc, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt cña c«ng ty.
Trong thêi gian qua, ®Ó ®¸p øng ®­îc nhu cÇu vèn cho ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ nãi riªng vµ TSC§ nãi chung, c«ng ty ®· huy ®éng vèn tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau, nh­ng chñ yÕu vÉn lµ vèn nî (chiÕm 65,68% tæng nguån vèn huy ®éng). Víi c¬ cÊu nguån vèn huy ®éng nh­ vËy sÏ gãp phÇn lµm cho Tû suÊt lîi nhuËn vèn chñ së h÷u cña c«ng ty t¨ng cao (®¹t 25,15%). Tuy nhiªn, mÆt tr¸i cña nã lµ c¬ cÊu nguån vèn nh­ vËy sÏ lµm cho c«ng ty cã hÖ sè nî qu¸ cao. Tõ ®ã ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty. VËy tr­íc m¾t c«ng ty cÇn xem xÐt vµ ®¸nh gi¸ mét c¸ch x¸c ®¸ng nh÷ng vÊn ®Ò cã thÓ ph¸t sinh trong huy ®éng vèn nãi chung vµ huy ®éng vèn cho ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ nãi riªng ®Ó tõ ®ã cã thÓ cã nh÷ng gi¶i ph¸p kÞp thêi ®¶m b¶o cho c«ng ty lu«n cã t×nh h×nh tµi chÝnh lµnh m¹nh.
2.3.3.2. Nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra trong viÖc ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ t¹i C«ng ty cæ phÇn dÖt 10/10.
Trong thêi gian qua, mÆc dï c«ng ty ®· chó träng h¬n ®Õn viÖc ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ, tuy nhiªn viÖc ®æi míi míi chØ tËp trung vµo mét sè m¸y mãc thiÕt bÞ ®Þnh h×nh. Trong ®ã, c«ng ty ®· mua s¾m thªm ®­îc mét sè m¸y v¨ng sÊy, nh­ng chñ yÕu lµ mua cò ®«ng bé. Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty còng cã ®Çu t­ vµo m¸y mãc thiÕt bÞ ngµnh dÖt, nh­ng míi chØ mua ®­îc mét sè m¸y dÖt cßn m¸y m¾c vÉn ë t×nh tr¹ng ®­îc s¶n xuÊt tõ gi÷a nh÷ng n¨m 80 ®Çu nh÷ng n¨m 90. Nh×n chung m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty ch­a ®­îc hiÖn ®¹i ho¸ mét c¸ch ®ång bé c¶ vÒ d©y chuyÒn s¶n xuÊt vµ trong tõng kh©u s¶n xuÊt s¶n phÈm.
XuÊt ph¸t tõ thùc tr¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ nh­ vËy nªn nhu cÇu cho ®æi míi lµ rÊt lín. Tuy nhiªn, c«ng t¸c huy ®éng vèn cho ®Çu t­ ®æi míi trong t­¬ng lai l¹i ®ang gÆp ph¶i mét sè vÊn ®Ò bÊt cËp. 
HiÖn nay nh×n chung c«ng t¸c huy ®éng vèn cho ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ lµ kh¸ thuËn lîi. Tuy nhiªn, c«ng ty míi chØ chñ yÕu khai th¸c hai nguån ®ã lµ vay ng©n hµng vµ nguån vèn tù bæ sung, c¸c nguån vèn kh¸c ch­a ®­îc c«ng ty quan t©m ®óng møc nh­ vay c¸n bé c«ng nh©n viªn, ph¸t hµnh cæ phiÕu…

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, mçi n¨m trung b×nh nhu cÇu ®æi míi TSC§ cña c«ng ty lµ kho¶ng gÇn 20 tû VN§ nh­ng thùc tÕ c«ng ty huy ®éng tõ vay dµi h¹n c¸n bé c«ng nh©n viªn lµ hÇu nh­ kh«ng cã, chñ yÕu lµ nî ng¾n h¹n.  §©y lµ mét nguån cã chi phÝ sö dông t­¬ng ®èi thÊp so víi vay ng©n hµng do c«ng ty kh«ng ph¶i cã tµi s¶n thÕ chÊp vµ cã thÓ chñ ®éng h¬n vÒ mÆt thêi gian. MÆt kh¸c, khi vay c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty th× b¶n th©n c«ng ty sÏ gi¶m bít ®­îc ¸p lùc nî nÇn do nÕu gÆp khã kh¨n trong thanh to¸n c«ng ty cã thÓ ho·n nî.

Trong n¨m tíi nÕu vÉn gi÷ c¬ cÊu vèn nh­ tr­íc ®Ó ®Çu t­ vµo TSC§ th× e r»ng c«ng ty sÏ khã cã thÓ huy ®éng ®ñ vèn ®¸p øng ®­îc nhu cÇu ®æi míi. Mét trong nh÷ng lý do ®ã lµ hiÖn t¹i nguån vèn vay dµi h¹n Ng©n hµng cho ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng ty ®· khai th¸c gÇn hÕt. C«ng ty chñ yÕu lµ vay b»ng ngo¹i tÖ t¹i Ng©n hµng Ngo¹i th­¬ng ViÖt Nam víi h¹n møc tÝn dông dµi h¹n lµ 1,5 triÖu USD, theo tû gi¸ hiÖn nay lµ vµo kho¶ng 24 tû VN§. Nh­ vËy theo c¬ cÊu nguån vèn cè ®Þnh cña c«ng ty vµo ngµy 31/12/2004 th× sè d­ nî Ng©n hµng ®· lµ 21.160 triÖu VN§. Trong thêi gian tíi nguån vèn dµi h¹n Ng©n hµng tèi ®a còng chØ ®¸p øng ®­îc kho¶ng 3 tû VN§ n÷a. H¬n n÷a, hiÖn nay hÖ sè nî cña c«ng ty ®· qu¸ cao (hÖ sè nî ngµy 31/12/2004 lµ 0,885), c¬ cÊu nguån vèn kinh doanh nh­ vËy lµ ch­a hîp lý. §iÒu nµy sÏ lµm gi¶m kh¶ n¨ng thanh to¸n cña c«ng ty. Bªn c¹nh ®ã, nÕu c«ng ty gÆp khã kh¨n trong kinh doanh th× víi hÖ sè nî cao nh­ vËy sÏ lµm cho c«ng ty kh«ng cã kh¶ n¨ng thanh to¸n c¸c kho¶n nî ®óng h¹n. Tõ ®ã ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn uy tÝn còng nh­ t×nh h×nh kinh doanh cña doanh nghiÖp. VËy vÊn ®Ò ®Æt ra lµ c«ng ty cÇn ph¶i cã h­íng huy ®éng kh¸c ®Ó ®¸p øng kÞp thêi nhu cÇu vèn cho ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ mµ kh«ng lµm cho hÖ sè nî t¨ng qu¸ cao.
Ngoµi ra, tõ thùc tr¹ng huy ®éng vèn cho ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty ta cã thÓ thÊy trong n¨m võa qua, c«ng ty ®· sö dông mét l­îng kh¸ lín vèn vay ng¾n h¹n ®Ó ®Çu t­ cho ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ. VÒ nguyªn t¾c, c«ng ty ®· kh«ng tu©n thñ nh÷ng quy ®Þnh ®Ó ®¶m b¶o an toµn vÒ mÆt tµi chÝnh. M¸y mãc thiÕt bÞ lµ nh÷ng TSC§ h÷u h×nh, cã thêi gian sö dông l©u dµi, v× thÕ thêi gian thu håi vèn còng kÐo dµi trong nhiÒu kú kinh doanh. NÕu c«ng ty dïng vèn vay ng¾n h¹n (cã thêi gian hoµn tr¶ d­íi mét n¨m) ®Ó tµi trî cho m¸y mãc thiÕt bÞ, nh­ vËy khi ®Õn kú tr¶ nî c«ng ty vÉn ch­a thu ®­îc vèn ®· ®Çu t­ ®Ó trang tr¶i cho kho¶n nî ®ã. §iÒu nµy sÏ ®Æt c«ng ty tr­íc rÊt nhiÒu vÊn ®Ò: §Ó ®¶m b¶o tr¶ nî ®óng h¹n th× c«ng ty ph¶i t×m mét nguån kh¸c, nÕu nh­ c«ng ty l¹i ®i vay ®Ó tr¶ nî th× sÏ l¹i lµm ph¸t sinh thªm mét kho¶n chi phÝ vay. Ngoµi ra, kh«ng ph¶i lóc nµo c«ng ty còng cã thÓ vay ®­îc ngay. V× thÕ viÖc huy ®éng vèn sai nguyªn t¾c sÏ ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn kh¶ n¨ng thanh to¸n còng nh­ t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty, ®Æt c«ng ty lu«n ph¶i ®èi mÆt víi g¸nh nÆng nî nÇn. VËy trong thêi gian tíi ®Ó võa kh¾c phôc t×nh tr¹ng trªn, võa cã thÓ huy ®éng ®ñ vèn cho nhu cÇu ®Çu t­, c«ng ty nªn xem xÐt khai th¸c nh÷ng nguån vèn kh¸c hîp lý h¬n.

Trªn ®©y lµ mét sè vÊn ®Ò cßn tån t¹i trong c«ng t¸c ®Çu t­ ®æi míi TSC§ nãi chung vµ m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ nãi riªng t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10. XuÊt ph¸t tõ nh÷ng tån t¹i ®· nªu trªn em xin m¹nh d¹n ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p nh»m huy ®éng vèn cho c«ng ty trong t×nh h×nh hiÖn nay.

Ch­¬ng 3: Mét sè gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ ë C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.

3.1. Môc tiªu, ph­¬ng h­íng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 trong thêi gian tíi

KÓ tõ sau cæ phÇn hãa, c«ng ty ®· lu«n x¸c ®Þnh ®­îc con ®­êng ph¸t triÓn cña m×nh, kinh doanh cã hiÖu qu¶. Tõ chç doanh thu n¨m 1999 (tr­íc khi cæ phÇn hãa) chØ ®¹t 35,4 tû VN§ ®Õn nay ®· ®¹t ®­îc 248 tû VN§. Cã thÓ thÊy tiÒm lùc ph¸t triÓn cña c«ng ty lµ rÊt lín. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty ®Æt ra lu«n ®­îc hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît møc. Trong thêi gian tíi, ®Ó gi÷ v÷ng ®­îc tèc ®é t¨ng tr­ëng nh­ hiÖn nay, c«ng ty ®· ®Æt ra môc tiªu kinh doanh cô thÓ.

3.1.1. Môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 trong thêi gian tíi.

- Sö dông hiÖu qu¶ vèn ®Çu t­,  n©ng cao n¨ng lùc sö dông thiÕt bÞ hiÖn cã.

- §Èy m¹nh c«ng t¸c nghiªn cøu, chÕ thö s¶n phÈm, c¶i tiÕn vµ hoµn thiÖn h¬n n÷a s¶n phÈm bÉy b¾t c«n trïng: TSE Fly N.G.U Trap, Biconical. TiÕn tíi ®­a vµo s¶n xuÊt vµ xuÊt sang thÞ tr­êng c¸c n­íc Ch©u ¸, Ch©u Phi.

- KÕt hîp cïng víi c¸c chuyªn gia n­íc ngoµi ®i s©u nghiªn cøu c«ng nghÖ tÈm mµn hiÖu qu¶ l©u dµi.

- TiÕp tôc ®Çu t­ chiÒu s©u vÒ tr×nh ®é cña c¸n bé kü thuËt ®Ó n¾m b¾t kÞp thêi khoa häc - kü thuËt c«ng nghÖ.

- Gi÷ v÷ng c¸c thÞ tr­êng truyÒn thèng, më réng h¬n n÷a thÞ phÇn trong n­íc. Chó träng më réng m¹ng l­íi ph©n phèi t¹i c¸c tØnh phÝa B¾c. §Èy m¹nh ph­¬ng thøc b¸n hµng trùc tiÕp, ®Æc biÖt lµ tiÕn tíi xuÊt khÈu trùc tiÕp sang thÞ tr­êng Ch©u Phi mµ kh«ng ph¶i qua b¹n hµng trung gian lµ §an M¹ch.

3.1.2. KÕ ho¹ch ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ trong thêi gian tíi.

XuÊt ph¸t tõ tiÒm n¨ng më réng thÞ tr­êng vµ tõ thùc tr¹ng c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn nay, c«ng ty ®· cã chñ tr­¬ng ®óng ®¾n vµ tÇm nh×n chiÕn l­îc trong viÖc ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty. §æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ lµ mét ®ßi hái thiÕt yÕu vµ cã vai trß quyÕt ®Þnh trong viÖc duy tr× sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10, chÝnh v× vËy ®Ó tiÕn hµnh ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng ty tiÕn hµnh theo ph­¬ng thøc: §Çu t­ trªn c¬ së n©ng cÊp, c¶i t¹o, kÕ thõa vµ ph¸t triÓn nÒn t¶ng c«ng nghÖ hiÖn cã kÕt hîp víi ®Çu t­ bæ sung cã träng ®iÓm vµo mét sè lo¹i m¸y mãc chñ yÕu theo tõng giai ®o¹n cô thÓ. KÕ ho¹ch ®Çu t­ ®æi míi ®­îc chia lµm 2 giai ®o¹n.

Giai ®o¹n 1: Tõ n¨m 2003 ®Õn n¨m 2005

· §Çu t­ mua s¾m thªm 10 m¸y v¨ng sÊy. C¸c thiÕt bÞ nµy chñ yÕu lµ do Hµn Quèc vµ CHLB §øc s¶n xuÊt.

· Mua míi thªm 10 m¸y dÖt kim ®an däc nh·n hiÖu Copcentra do CHLB §øc s¶n xuÊt. C¸c thiÕt bÞ nµy lµm viÖc tù ®éng 100%.

· §Çu t­ thªm 3 m¸y m¾c hiÖu Global do Hµn Quèc s¶n xuÊt.

Giai ®o¹n 2: Tõ n¨m 2006 ®Õn hÕt n¨m 2008.

· TiÕn hµnh mua thªm 20.000 m2 ®Êt ë Khu C«ng nghiÖp Ninh HiÖp ®Ó tiÕn hµnh s¶n xuÊt, gi¶i quyÕt ®­îc t×nh tr¹ng mÆt b»ng s¶n xuÊt ph©n t¸n, thiÕu tËp trung.

· §Çu t­ mua thªm 15 m¸y dÖt kim ®an däc tèc ®é cao.

· §Çu t­ mua míi 100 m¸y may nh·n hiÖu Juki do NhËt B¶n s¶n xuÊt vµ mét sè h¹ng môc ®Çu t­ kh¸c.

Tõ n¨m 2003 ®Õn n¨m 2004, trong vßng hai n¨m c«ng ty ®· chó träng ®Çu t­ ®æi míi ®­îc mét sè m¸y mãc thiÕt bÞ träng yÕu, chñ yÕu lµ m¸y v¨ng sÊy. N¨m 2005 lµ n¨m cuèi cña kÕ ho¹ch ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ giai ®o¹n 1. Trong n¨m nay, c«ng ty cßn ph¶i ®Çu t­ ®æi míi thªm 2 m¸y v¨ng sÊy, 5 m¸y dÖt tèc ®é cao vµ 2 m¸y m¾c Global.

Sau khi dù ¸n ®Çu t­ nµy hoµn thµnh sÏ t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt cña c«ng ty lªn gÊp ®«i. Cô thÓ:

 + V¶i tuyn: ®¹t 95 triÖu m v¶i

 + Mµn tuyn: ®¹t 9 triÖu mµn c¸c lo¹i

Theo tÝnh to¸n, ®Ó thùc hiÖn ®­îc dù ¸n ®Çu t­ trªn ®ßi hái c«ng ty trong n¨m tíi cÇn ph¶i huy ®éng ®­îc sè vèn kho¶ng 17,5 tû VN§. §©y lµ mét sè vèn kh«ng nhá, nÕu chØ huy ®éng tõ nguån vèn khÊu hao c¬ b¶n vµ quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt sÏ kh«ng ®ñ bï ®¾p cho nhu cÇu vèn ®Ó ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ. MÆt kh¸c, ho¹t ®éng ®Çu t­ nµy l¹i kh«ng thÓ chËm trÔ. Do vËy, ®Ó ®¸p øng ®­îc nhu cÇu vèn cho dù ¸n nµy th× tÊt yÕu c«ng ty ph¶i huy ®éng thªm tõ nh÷ng nguån vèn kh¸c. VÊn ®Ò ®Æt ra lµ c«ng ty cÇn ph¶i huy ®éng vèn sao cho sè vèn huy ®éng ph¶i ®ñ so víi nhu cÇu ®Çu t­, kÞp thêi víi qu¸ tr×nh ®Çu t­ vµ huy ®éng víi chi phÝ huy ®éng vèn cã thÓ chÊp nhËn ®­îc. Sau ®©y em xin m¹nh d¹n ®­a ra mét sè ý kiÕn ®ãng gãp vµo c¸c gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.

3.2. C¸c gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.

3.2.1. C¸c nguyªn t¾c vµ môc tiªu c¬ b¶n trong viÖc lùa chän c¸c gi¶i ph¸p huy ®éng vèn.

Vèn lu«n lµ yÕu tè ®Çu tiªn, quan träng trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. §Ó tiÕn hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, mçi doanh nghiÖp sÏ huy ®éng cho m×nh mét l­îng vèn nhÊt ®Þnh tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau víi tû träng kh¸c nhau sao cho phï hîp víi doanh nghiÖp còng nh­ ®Æc ®iÓm cña ngµnh nghÒ kinh doanh. Tuy nhiªn, khi huy ®éng vèn, doanh nghiÖp cÇn ph¶i lùa chän cho m×nh mét c¬ cÊu nguån vèn hîp lý, c¬ cÊu ®ã ph¶i ®¶m b¶o môc tiªu ®ã lµ:


+ Chi phÝ sö dông vèn b×nh qu©n thÊp nhÊt

+ Ph¶i ®¶m b¶o an toµn vÒ mÆt tµi chÝnh cho doanh nghiÖp

§Ó ®¹t ®­îc nh÷ng môc tiªu trªn th× viÖc huy ®éng vèn ph¶i dùa trªn nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n:


+ Ph¶i dùa trªn c¬ së hÖ thèng ph¸p luËt, chÝnh s¸ch, c¬ chÕ cña Nhµ n­íc.


+ Khi huy ®éng vèn cÇn ®a d¹ng ho¸ c¸c nguån tµi trî ®Ó cã thÓ ph©n t¸n rñi ro.


+ Ph¶i ®¶m b¶o ®­îc kh¶ n¨ng tr¶ nî.

XuÊt ph¸t tõ nh÷ng nguyªn t¾c vµ môc tiªu trªn vµ tõ thùc tr¹ng c«ng t¸c huy ®éng vèn t¹i C«ng ty cæ phÇn dÖt 10/10 em xin m¹nh d¹n ®­a ra mét sè gi¶i ph¸p sau.
3.2.2. Gi¶i ph¸p ng¾n h¹n.

3.2.2.1. Huy ®éng nguån vèn bªn trong c«ng ty.
Nguån vèn huy ®éng tõ bªn trong c«ng ty lu«n ®ãng vai trß quyÕt ®Þnh, ®©y lµ nguån vèn ph¶i ®­îc quan t©m tr­íc tiªn khi c«ng ty cã nhu cÇu huy ®éng vèn ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ. Nguån vèn nµy bao gåm: Nguån khÊu hao, nguån lîi nhuËn ®Ó l¹i t¹i quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt.

* Nguån khÊu hao.

Nh­ ®· tr×nh bµy ë phÇn lý luËn chung, TSC§ cña c«ng ty khi tham gia vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh sÏ kh«ng tr¸nh khái hao mßn (bao gåm c¶ hao mßn h÷u h×nh vµ v« h×nh), gi¸ trÞ hao mßn ®ã ®­îc chuyÓn dÞch vµo gi¸ trÞ s¶n phÈm vµ gäi lµ khÊu hao TSC§. S¶n phÈm ®­îc s¶n xuÊt ra sau khi tiªu thô th× sè khÊu hao TSC§ trªn ®­îc gi÷ l¹i vµ ®­îc sö dông ®Ó t¸i s¶n xuÊt TSC§. Nh­ vËy, huy ®éng vèn ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ b»ng sö dông nguån khÊu hao lµ hoµn toµn phï hîp. VÊn ®Ò ®Æt ra lµ cÇn ph¶i khai th¸c nguån khÊu hao nh­ thÕ nµo ®Ó cã thÓ ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao nhÊt.

HiÖn t¹i, c«ng ty thùc hiÖn viÖc tÝnh vµ trÝch khÊu hao TSC§ theo ph­¬ng ph¸p tuyÕn tÝnh (hay cßn gäi lµ ph­¬ng ph¸p khÊu hao ®­êng th¼ng). Theo ph­¬ng ph¸p nµy, møc khÊu hao vµ tû lÖ khÊu hao ®­îc tÝnh ë møc kh«ng ®æi qua c¸c n¨m. Ngoµi ra, do c«ng ty lµm ¨n kinh doanh cã l·i nªn TSC§ ®­îc ®Çu t­ trong mét sè n¨m gÇn ®©y ®­îc ¸p dông ph­¬ng ph¸p khÊu hao nhanh. ¸p dông ph­¬ng ph¸p nµy kh«ng chØ nh»m thu håi vèn nhanh, h¹n chÕ ®­îc tæn thÊt do hao mßn v« h×nh mµ cßn gióp cho c«ng ty cã thÓ tËp trung ®­îc vèn ®Ó ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ kÞp thêi. Theo ®ã, khung thêi gian trÝch khÊu hao b×nh qu©n TSC§ cña c«ng ty nh­ sau:


M¸y mãc thiÕt bÞ ®éng lùc: 
4 n¨m


M¸y mãc thiÕt bÞ c«ng t¸c: 
5 n¨m


Dông cô qu¶n lý vµ ®o l­êng :
3 n¨m


Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i :
5 n¨m


Nhµ x­ëng: 
15 n¨m

Víi c¸ch tÝnh khÊu hao nh­ trªn th× n¨m 2004 sè trÝch khÊu hao lµ 7.011.582.731 ® vµ nÕu c«ng ty thùc hiÖn trÝch khÊu hao theo tû lÖ trªn th× sè tiÒn khÊu hao trÝch trong n¨m 2005 sÏ vµo kho¶ng 9.597.350.054 ®. Sè tiÒn nµy sÏ ®­îc sö dông trong n¨m 2005 nh­ sau:


+ Tr¶ nî vay:

6.521.783.562 ®


+ T¸i ®Çu t­ TSC§:

3.075.566.492 ®

Sè tiÒn 3.075.566.492 ® (chiÕm 17,58% nhu cÇu vèn cÇn huy ®éng) c«ng ty cã thÓ dµnh cho dù ¸n ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ trong thêi gian tíi. MÆc dï ®· khÊu hao nhanh mét sè m¸y mãc thiÕt bÞ tuy nhiªn sè tiÒn huy ®éng ®­îc ®Ó t¸i ®Çu t­ TSC§ trong n¨m nay l¹i kh«ng nhiÒu. Nguyªn nh©n lµ do c«ng ty ®· vay mét l­îng lín vèn ®Ó ®Çu t­ vµo TSC§ tr­íc ®ã. VËy trong thêi gian tíi c«ng ty cÇn ph¶i xem xÐt gi¶m bít hÖ sè nî xuèng, kh«ng nh÷ng ®¶m b¶o an toµn vÒ mÆt tµi chÝnh mµ cßn gãp phÇn chñ ®éng h¬n trong viÖc huy ®éng vèn ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ ngay tõ chÝnh nguån khÊu hao cña c«ng ty.

Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty còng cÇn l­u ý ®Õn viÖc thanh lý bít c¸c TSC§ ®· h­ háng, ®· khÊu hao hÕt nhiÒu n¨m nh­ng hiÖn nay vÉn cßn sö dông. Trong ®ã ®Æc biÖt nªn quan t©m ®Õn nhãm m¸y mãc thiÕt bÞ, TSC§ ®­îc mua s¾m  tõ cuèi nh÷ng n¨m 70 ®Çu nh÷ng n¨m 80. C¸c m¸y mãc thiÕt bÞ nµy ®· rÊt l¹c hËu, kh«ng nh÷ng cã c«ng suÊt thÊp mµ cßn cã møc tiªu hao nguyªn liÖu vµ nhiªn liÖu nhiÒu h¬n, g©y ra sù khËp khiÔng trong c¸c c«ng ®o¹n s¶n xuÊt. Theo tÝnh to¸n, sè l­îng TSC§ nµy cã gi¸ trÞ kho¶ng 4.152.687.516 ®. C«ng ty nªn cã biÖn ph¸p xö lý nhanh c¸c tµi s¶n nµy ®Ó bæ sung thªm vèn cho viÖc ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ. Theo ­íc tÝnh, gi¸ trÞ thanh lý cña c¸c TSC§ nµy cã thÓ ®¹t ®­îc kho¶ng 10% nguyªn gi¸ TSC§ hoÆc cã thÓ cßn thÊp h¬n. Tuy nhiªn, nÕu xö lý ®­îc sè TSC§ nµy sÏ gióp c«ng ty thu håi ®­îc vèn, gi¶i phãng ®­îc mÆt b»ng s¶n xuÊt, tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ b¶o qu¶n, söa ch÷a...®ång thêi cã thÓ bæ sung thªm mét kho¶n vèn kho¶ng 410.257.600 ® cho viÖc ®Çu t­ ®æi míi tµi s¶n.

Nh­ vËy, tæng sè vèn mµ c«ng ty cã thÓ huy ®éng ®­îc tõ nguån khÊu hao vµ thanh lý, nh­îng b¸n TSC§ trong n¨m tíi lµ 3.485.824.092 ® (chiÕm 19,92% tæng nhu cÇu vèn cÇn huy ®éng).

*Nguån lîi nhuËn ®Ó l¹i t¹i quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt.

Lîi nhuËn ®Ó l¹i lµ phÇn lîi nhuËn thùc hiÖn cña c«ng ty sau khi ®· thùc hiÖn nghÜa vô ®èi víi Nhµ n­íc (nép thuÕ thu nh©p doanh nghiÖp). §©y lµ mét nguån tµi trî quan träng cho ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ. Hµng n¨m c«ng ty ph¶i trÝch lËp mét phÇn lîi nhuËn sau thuÕ ®Ó h×nh thµnh nªn quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt. ViÖc trÝch lËp, sö dông vµ qu¶n lý quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt do c«ng ty tù tiÕn hµnh vµ ph¶i ®¶m b¶o thùc hiÖn ®óng môc ®Ých khi h×nh thµnh quü.

Theo sè liÖu trªn B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n ngµy 31/12/2004 th× sè d­ t¹i quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt lµ 3.430.596.390 ®. Trong n¨m, theo quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ, c«ng ty ®· tiÕn hµnh trÝch lËp quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt víi tû lÖ lµ 15% lîi nhuËn sau thuÕ. Víi møc trÝch nh­ vËy c«ng ty ®· bæ sung vµo quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt 556.662.638 ®. Bªn c¹nh ®ã, n¨m 2004 c«ng ty vÉn ®­îc h­ëng chÝnh s¸ch ­u ®·i thuÕ cña Nhµ n­íc nªn chØ ph¶i nép thuÕ víi tû lÖ 50% tû lÖ thùc ph¶i nép (tû lÖ nép thuÕ thùc tÕ cña c«ng ty lµ 12,5%). ChÝnh v× vËy, 50% tiÒn thuÕ mµ c«ng ty ®­îc miÔn (t­¬ng øng víi sè tiÒn lµ 531.790.855 ®) ®· ®­îc c«ng ty bæ sung vµo quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt. VËy thùc tÕ trong n¨m 2004 c«ng ty ®· trÝch lËp quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt sè tiÒn 1.088.453.493 ® (chiÕm 6,22% nhu cÇu vèn huy ®éng).

HiÖn t¹i, c«ng ty ®ang thùc hiÖn ph©n chia cæ tøc cho c¸c cæ ®«ng víi tû lÖ chi tr¶ cæ tøc lµ 27%, theo em tû lÖ ph©n chia cæ tøc cao nh­ vËy sÏ thu hót ®­îc c¸c cæ ®«ng ®Çu t­ vµo c«ng ty nhiÒu h¬n. Tuy nhiªn, tr­íc m¾t nhu cÇu vèn cho ®Çu t­ ®æi míi lµ kh¸ lín, v× vËy c«ng ty nªn gi¶i thÝch râ cho c¸c cæ ®«ng hiÓu vÒ chiÕn l­îc ph¸t triÓn l©u dµi, t¨ng tr­ëng bÒn v÷ng cña c«ng ty ®Ó tõ ®ã c«ng ty cã thÓ h¹ thÊp tû lÖ chi tr¶ cæ tøc xuèng (®­¬ng nhiªn lµ vÉn ph¶i ®¶m b¶o møc ®é sinh lêi cña ®ång vèn kh«ng qu¸ thÊp ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t­). C¨n cø t×nh h×nh thÞ tr­êng vèn vµ tû lÖ l·i suÊt tiÕt kiÖm hiÖn nay, theo em c«ng ty cã thÓ h¹ thÊp tû lÖ chi tr¶ cæ tøc xuèng møc 23%. Víi møc nµy c¸c cæ ®«ng vÉn cã lîi h¬n so víi ®Çu t­ theo c¸c ph­¬ng thøc kh¸c nh­ göi tiÕt kiÖm hoÆc cho vay. §ång thêi víi viÖc h¹ thÊp tû lÖ chi tr¶ cæ tøc cho c¸c cæ ®«ng c«ng ty sÏ t¨ng tû lÖ trÝch lËp quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt lªn t­¬ng øng lµ 19% lîi nhuËn sau thuÕ mµ kh«ng ¶nh h­ëng g× tíi viÖc trÝch lËp c¸c quü kh¸c cña c«ng ty.

Víi møc lîi nhuËn dù kiÕn n¨m 2005 ®¹t ®­îc kho¶ng 5,4 tû VN§ vµ tû lÖ trÝch lËp nh­ trªn, dù kiÕn c«ng ty sÏ huy ®éng ®­îc kho¶ng 1.026.000.000 ® cho ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ. Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty còng cã thÓ bæ sung thªm vµo quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt tõ nguån thuÕ ®­îc ­u ®·i lµ 675.000.000 ®. VËy trong n¨m 2005 c«ng ty cã thÓ huy ®éng ®­îc nguån vèn cho ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ tõ lîi nhuËn ®Ó l¹i t¹i quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt sè tiÒn lµ 1.701.000.000 ® (chiÕm 9,72% tæng nhu cÇu vèn cÇn huy ®éng).

Tãm l¹i, tæng céng nguån vèn khÊu hao vµ lîi nhuËn ®Ó l¹i t¹i quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt c«ng ty cã thÓ tµi trî cho nhu cÇu vèn ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ víi sè vèn kho¶ng 5.186.824.092 ® (t­¬ng øng víi 29,64% nhu cÇu vèn ®Çu t­ cÇn huy ®éng).

Cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng nguån vèn bªn trong lu«n gi÷ vai trß quan träng trong viÖc huy ®éng còng nh­ sö dông vèn ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ bëi nã cã nhiÒu ­u ®iÓm so víi huy ®éng nguån vèn tõ bªn ngoµi nh­ c«ng ty cã thÓ chñ ®éng vÒ thêi gian huy ®éng vèn vµ kh«ng ph¶i tÝnh ®Õn thêi gian hoµn tr¶ vèn. Tuy nhiªn, còng ph¶i thÊy r»ng huy ®éng nguån vèn bªn trong cã h¹n chÕ ®ã lµ quy m« huy ®éng th­êng nhá, kh«ng ®¸p øng ®ñ nhu cÇu vèn. V× vËy, bªn c¹nh viÖc huy ®éng nguån vèn bªn trong, huy ®éng nguån vèn bªn ngoµi lµ cÇn thiÕt trong c«ng t¸c huy ®éng vèn. §iÒu nµy ®Æc biÖt cã ý nghÜa h¬n khi ho¹t ®éng ®Çu t­ ®ßi hái mét l­îng vèn lín trong khi nguån vèn huy ®éng tõ bªn trong c«ng ty míi chØ ®¸p øng ®­îc 29,64% nhu cÇu vèn huy ®éng.

3.2.2.2. Huy ®éng qua vay vèn.

* Vay c¸n bé c«ng nh©n viªn.

Vay c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty lµ h×nh thøc kh¸ phæ biÕn hiÖn nay t¹i c¸c doanh nghiÖp. Song kh«ng ph¶i tÊt c¶ c¸c doanh nghiÖp ®Òu cã thÓ ¸p dông h×nh thøc nµy. ChØ doanh nghiÖp nµo lµm ¨n kinh doanh cã hiÖu qu¶, møc thu nhËp cña c¸n bé c«ng nh©n viªn cao míi cã thÓ huy ®éng vèn vay tõ c¸n bé c«ng nh©n viªn. ë C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 h×nh thøc vay vèn nµy ®­îc ¸p dông kh¸ hiÖu qu¶ trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. Víi møc thu nhËp b×nh qu©n mét ng­êi qua c¸c n¨m :


+ N¨m 2002:
1.355.000 (®/ng­êi/th¸ng)


+ N¨m 2003:
1.630.000 (®/ng­êi/th¸ng)


+ N¨m 2004:
1.600.000 (®/ng­êi/th¸ng)

C«ng ty ®· huy ®éng vèn tõ phÝa c¸n bé c«ng nh©n viªn lµ kh¸ thuËn lîi bëi c«ng nh©n viªn cã niÒm tin vµo sù t¨ng tr­ëng vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty trong t­¬ng lai mµ dÉn chøng gÇn nhÊt, cô thÓ nhÊt chÝnh lµ møc l­¬ng cña hä kh«ng ngõng ®­îc n©ng lªn vµ ®¹t møc kh¸. TÝnh ®Õn 31/12/2004 sè d­ nî c¸n bé c«ng nh©n viªn lµ h¬n 2 tû song chñ yÕu lµ vay ng¾n h¹n ®Ó tµi trî cho nhu cÇu vèn l­u ®éng cßn vay dµi h¹n c¸n bé c«ng nh©n viªn chØ cã 92.675.800 ®.

Nh­ vËy cÇn thÊy r»ng, ®Ó ®¸p øng nhu cÇu vèn cho ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng ty nªn chó träng h¬n ®Õn viÖc huy ®éng tõ nguån tiÕt kiÖm dµi h¹n cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty. Tõ thùc tÕ t×nh h×nh kinh doanh cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y lµ kh¸ tèt nªn c«ng ty ®· g©y dùng ®­îc lßng tin trong c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty vÒ kh¶ n¨ng t¨ng tr­ëng cña m×nh, thªm n÷a lµ mçi gia ®×nh c¸n bé c«ng nh©n viªn ®Òu cã quü tiÕt kiÖm gia ®×nh, nh­ng do sè vèn h¹n chÕ vµ mét phÇn do kh«ng cã kh¶ n¨ng kinh doanh nªn hä muèn cã mét chç tin cËy ®Ó ®Çu t­ mét c¸ch an toµn. NÕu nh­ c«ng ty cã chñ tr­¬ng vµ khuyÕn khÝch c¸n bé c«ng nh©n viªn göi tiÕt kiÖm vµo c«ng ty th× ch¾c r»ng sÏ ®­îc c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty h­ëng øng. Thùc tÕ hiÖn nay, víi møc thu nhËp b×nh qu©n nh­ vËy th× c«ng ty cã thÓ huy ®éng thªm nguån vèn tõ phÝa c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty trung b×nh mçi ng­êi kho¶ng 3.500.000 ®. Víi sè c¸n bé c«ng nh©n viªn lµ 681 ng­êi, c«ng ty sÏ cã thÓ huy ®éng thªm ®­îc 2.383.500.000 ® (chiÕm 13,62% nhu cÇu vèn cÇn huy ®éng).

Sö dông nguån vèn nµy cã ­u ®iÓm lín nhÊt lµ thêi h¹n vay vèn dµi vµ nÕu c«ng ty gÆp khã kh¨n nhÊt thêi trong thanh to¸n mµ kho¶n vay ®¸o h¹n hoÆc ®· ®Õn kú h¹n tr¶ l·i th× c«ng ty cã thÓ ®­îc chÊp nhËn ho·n tr¶ nî, v× thÕ c«ng ty sÏ gi¶m bít ®­îc g¸nh nÆng nî nÇn. H¬n n÷a, mÆc dï cã møc l·i suÊt b»ng víi l·i suÊt vay dµi h¹n ng©n hµng (0,72%/th¸ng). Tuy nhiªn, nÕu huy ®éng tõ nguån vèn nµy c«ng ty sÏ gi¶m bít ®­îc chi phÝ sö dông tiÒn vay so víi vay ng©n hµng bëi c«ng ty kh«ng ph¶i cã tµi s¶n thÕ chÊp vµ chÞu c¸c kho¶n phÝ sö dông vèn kh¸c.


Ngoµi ra, mét lîi thÕ n÷a còng cÇn ph¶i kÓ ®Õn ®ã lµ khi huy ®éng nguån vèn vay tõ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty sÏ t¹o ra ®­îc mèi liªn kÕt chÆt chÏ gi÷a c¸n bé c«ng nh©n viªn víi c«ng ty, cã t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn th¸i ®é vµ tinh thÇn lµm viÖc còng nh­ ý thøc x©y dùng cho sù ph¸t triÓn chung cña tËp thÓ. Lîi Ých cña c«ng ty còng ®ång thêi lµ lîi Ých cña c¸n bé c«ng nh©n viªn, c«ng ty cã ph¸t triÓn th× hä míi cã thÓ cã ®­îc kho¶n thu nhËp cao h¬n.


* Tranh thñ sù hç trî tõ phÝa ®èi t¸c.

Nh­ ®· ®Ò cËp ë trªn, C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 lµ c«ng ty chuyªn s¶n xuÊt v¶i tuyn vµ mµn tuyn, s¶n phÈm cña c«ng ty ®­îc xuÊt khÈu sang §an M¹ch. §©y lµ thÞ tr­êng truyÒn thèng vµ cã mèi quan hÖ lµm ¨n l©u dµi víi c«ng ty. C«ng ty ®· x©y dùng ®­îc niÒm tin víi phÝa ®èi t¸c kh«ng chØ bëi uy tÝn trong kinh doanh mµ cßn bëi c«ng ty ®· cho thÊy ®­îc tiÒm n¨ng vµ kh¶ n¨ng ph¸t triÓn më réng trong t­¬ng lai. ChÝnh v× sù tin t­ëng vµ lîi Ých l©u dµi gi÷a hai bªn mµ phÝa ®èi t¸c §an M¹ch ®· ®Ò nghÞ c«ng ty ®Ó ®­îc ®Çu t­ hç trî c«ng ty d­íi ph­¬ng thøc lµ cho vay ngo¹i tÖ theo tõng h¹ng môc ®Çu t­ cô thÓ. Tuy nhiªn, vÒ phÝa c«ng ty còng cÇn ph¶i ®¸p øng ®­îc mét sè yªu cÇu cña b¹n hµng. C«ng ty ph¶i ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ theo ®óng chñng lo¹i vµ c«ng suÊt mµ ®èi t¸c yªu cÇu. Bªn c¹nh ®ã c«ng ty ph¶i ®¶m b¶o cung cÊp ®ñ l­îng hµng mµ b¹n hµng ®· ®Æt hµng (trong n¨m 2005 trÞ gi¸ l« hµng vµo kho¶ng 250 tû VN§).

Ph¶i thÊy r»ng, trong t×nh h×nh huy ®éng vèn hiÖn nay, møc tÝn dông dµi h¹n cña c«ng ty t¹i Ng©n hµng Ngo¹i th­¬ng ViÖt Nam ®· gÇn ®Õn h¹n møc, v× thÕ sù hç trî tõ phÝa ®èi t¸c lµ rÊt cÇn thiÕt. Tuy nhiªn, c«ng ty còng cÇn ph¶i xem xÐt vµ c©n nh¾c nhiÒu vÊn ®Ò. MÆc dï, vay ®èi t¸c víi l·i suÊt vay ngo¹i tÖ lµ 3,7%/n¨m ( b»ng víi møc l·i suÊt vay vèn t¹i Ng©n hµng Ngo¹i th­¬ng ViÖt Nam) nh­ng bï l¹i c«ng ty sÏ ph¶i ®¸p øng ®óng vµ ®ñ ®¬n ®Æt hµng ®· ký. Th«ng th­êng th× ®©y lµ nguyªn t¾c ®­¬ng nhiªn c«ng ty ph¶i tu©n thñ khi kÝ kÕt hîp ®ång, song víi mét l­îng s¶n phÈm lín mµ c«ng ty chØ cã thÓ ®¸p øng ®­îc khi tiÕn hµnh ®æi míi m¸y mãc, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt th× c«ng ty l¹i ph¶i c©n nh¾c, bëi nÕu chÊp nhËn kho¶n vay, cã ®Çu t­ ®æi míi nh­ng n¨ng lùc s¶n xuÊt vÉn ch­a ®¸p øng ®­îc c¸c ®¬n ®Æt hµng th× kh«ng chØ c«ng ty bÞ thiÖt h¹i do mÊt ®i c¬ héi ®Ó xuÊt khÈu mét l­îng hµng lín, mµ c«ng ty cßn cã thÓ ph¶i chÞu nhiÒu tæn thÊt h¬n do mÊt uy tÝn víi b¹n hµng, nhÊt lµ ®©y l¹i lµ b¹n hµng truyÒn thèng cña c«ng ty. Theo nh­ tÝnh to¸n th× c«ng ty cã thÓ huy ®éng vèn tõ viÖc vay b¹n hµng ®Ó ®Çu t­ mua míi 2 m¸y v¨ng sÊy vµ 1 m¸y m¾c sîi víi tæng trÞ gi¸ kho¶ng 5.982.673.825 ® (chiÕm 34,19% tæng nhu cÇu vèn cÇn huy ®éng).

* Vay dµi h¹n ng©n hµng.

Víi tÊt c¶ c¸c nguån vèn huy ®éng ®· ®­îc ®Ò cËp ë trªn ch¾c ch¾n vÉn ch­a ®¸p øng ®ñ nhu cÇu vèn ®Ó thùc hiÖn dù ¸n ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10. Trong thêi gian tíi C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 cÇn ph¶i huy ®éng thªm vèn b»ng vay dµi h¹n ng©n hµng ®Ó bï ®¾p sè vèn thiÕu hôt. MÆc dï t¹i thêi ®iÓm  ngµy 31/12/2004 sè d­ vay dµi h¹n t¹i ng©n hµng lµ 21.252.061.387 ®, nÕu so víi h¹n møc th× t¹i thêi ®iÓm nµy c«ng ty chØ cã thÓ huy ®éng thªm 2.747.934.613 ®. Nh­ng kú h¹n tr¶ nî cña c«ng ty lµ hµng qóy vµ mçi qóy c«ng ty ph¶i tr¶ ng©n hµng kho¶ng 2 tû VN§ v× thÕ trong n¨m 2005 c«ng ty vÉn cã thÓ huy ®éng ®ñ sè vèn cßn thiÕu hôt cho nhu cÇu ®Çu t­ lµ 3.947.002.083 ® (chiÕm 22,55% nhu cÇu vèn).

MÆc dï hiÖn nay, c«ng ty ®ang cã mèi quan hÖ rÊt tèt víi ng©n hµng, thªm vµo ®ã lµ chÝnh s¸ch cña Ng©n hµng Ngo¹i th­¬ng ViÖt Nam lµ ®ang quan t©m hç trî vèn cho c¸c doanh nghiÖp ®æi míi c«ng nghÖ ( th¸ng 4/2003 nh»m t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp ®æi míi c«ng nghÖ, Ng©n hµng Ngo¹i th­¬ng ViÖt Nam ®· kÝ kÕt víi Credit Suisse Thôy SÜ HiÖp ®Þnh cÊp tÝn dông cho c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam nhËp khÈu m¸y mãc thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ cña c¸c n­íc OECD víi h¹n møc kh«ng h¹n chÕ, l·i suÊt thÊp). Tuy nhiªn, còng ph¶i thÊy r»ng vay thªm dµi h¹n ng©n hµng chØ lµ mét gi¶i ph¸p tr­íc m¾t bëi hiÖn nay hÖ sè nî cña c«ng ty ®· kh¸ cao (chiÕm 88,5% tæng tµi s¶n). NÕu c«ng ty cßn tiÕp tôc vay nî, ®Æc biÖt lµ vay ng©n hµng th× c«ng ty sÏ ph¶i ®èi mÆt víi ¸p lùc rÊt lín, kh¶ n¨ng gÆp rñi ro, mÊt an toµn vÒ mÆt tµi chÝnh lµ rÊt cao, chØ cÇn cã mét sù biÕn ®éng nhá trong ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty theo chiÒu h­íng bÊt lîi lµ c«ng ty sÏ cã nguy c¬ mÊt kh¶ n¨ng thanh to¸n. V× vËy, ®Ó ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ ®¹t hiÖu qu¶ th× c«ng ty nªn quan t©m ®Õn c¸c gi¶i ph¸p mang tÝnh chiÕn lù¬c l©u dµi.

Ngoµi ra, mét trong nh÷ng gi¶i ph¸p h÷u hiÖu gióp c«ng ty võa cã thÓ thùc hiÖn ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ l¹i võa kh«ng lµm t¨ng hÖ sè nî cña c«ng ty ®ã lµ “Thªu tµi chÝnh”.

Trong ®iÒu kiÖn t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty nh­ hiÖn nay, hÖ sè nî ®· qu¸ cao th× c«ng ty cã thÓ vËn dông h×nh thøc thªu tµi chÝnh ®Ó ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ. Thùc hiÖn gi¶i ph¸p nµy, c«ng ty sÏ kh«ng ph¶i huy ®éng mét l­îng vèn qu¸ lín cho ®Çu t­ mµ vÉn cã thÓ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ theo ®óng yªu cÇu vÒ kü thuËt còng nh­ chÊt l­îng cña m¸y mãc thiÕt bÞ. Chi phÝ thuª tµi chÝnh ®­îc h¹ch to¸n vµo chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh v× thÕ sÏ kh«ng lµm t¨ng hÖ sè nî cña c«ng ty. Tuy nhiªn, sö dông thªu tµi chÝnh c«ng ty sÏ ph¶i chÞu chi phÝ sö dông vèn ë møc ®é t­¬ng ®èi cao so víi tÝn dông th«ng th­êng. VËy c«ng ty nªn dùa trªn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cã thÓ ®¹t ®­îc vµ c©n ®èi gi÷a doanh thu vµ chi phÝ cã thÓ t¨ng lªn còng nh­ t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty ®Ó cã thÓ quyÕt ®Þnh ph­¬ng thøc huy ®éng vèn cho phï hîp.


Tãm l¹i, trªn ®©y lµ c¸c gi¶i ph¸p ng¾n h¹n nh»m ®¸p øng nhu cÇu vèn tr­íc m¾t cho ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10, cã thÓ biÓu hiÖn c¬ cÊu c¸c nguån vèn huy ®éng qua s¬ ®å sau:

BiÓu sè 5: c¬ cÊu c¸c nguån vèn huy ®éng cho ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.


3.2.3. C¸c gi¶i ph¸p mang tÝnh chiÕn l­îc.

C¸c biÖn ph¸p huy ®éng vèn ®· nªu ë phÇn trªn chØ lµ c¸c gi¶i ph¸p tr­íc m¾t nh»m huy ®éng mét l­îng vèn kh«ng lín. Tuy nhiªn, víi môc tiªu vµ ph­¬ng h­íng ph¸t triÓn s¶n xuÊt cña c«ng ty trong thêi gian tíi th× nhu cÇu vèn ®Çu t­ cho ®æi míi thiÕt bÞ kh«ng chØ dõng l¹i ë con sè Êy. V× thÕ,®Ó chuÈn bÞ cho mét b­íc nhÈy dµi, v÷ng ch¾c c«ng ty cÇn ph¶i cã nh÷ng gi¶i ph¸p mang tÝnh chiÕn l­îc. Tõ thùc tÕ t×nh h×nh t¹i c«ng ty, em xin m¹nh d¹n ®­a ra mét sè ý kiÕn gãp phÇn vµo c¸c gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 trong thêi gian tíi nh­ sau:

* Huy ®éng vèn qua ph¸t hµnh cæ phiÕu trªn thÞ tr­êng chøng kho¸n.

Mét ph­¬ng thøc huy ®éng vèn kh¸ ®Æc tr­ng t¹i c¸c doanh nghiÖp ë c¸c quèc gia cã nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ph¸t triÓn  lµ huy ®éng vèn trªn ThÞ tr­êng chøng kho¸n th«ng qua ph¸t hµnh cæ phiÕu.

Cæ phiÕu lµ chøng chØ x¸c nhËn quyÒn së h÷u cña cæ ®«ng ®èi víi c«ng ty cæ phÇn, quyÒn së h÷u cña cæ ®«ng trong c«ng ty t­¬ng øng víi sè l­îng cæ phiÕu mµ cæ ®«ng ®ang n¾m gi÷.

§èi víi C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10, khi huy ®éng vèn b»ng ph¸t hµnh cæ phiÕu trªn ThÞ tr­êng chøng kho¸n sÏ cã rÊt nhiÒu lîi thÕ.

Thø nhÊt: §©y lµ ph­¬ng thøc huy ®éng vèn mµ kh«ng lµm t¨ng hÖ sè nî cña c«ng ty (®iÒu nµy cßn ®Æc biÖt cã ý nghÜa h¬n khi mµ hÖ sè nî cña c«ng ty ®· kh¸ cao) mµ tr¸i l¹i cßn lµm t¨ng vèn chñ së h÷u, gãp phÇn gi¶m hÖ sè nî xuèng trong giíi h¹n an toµn vÒ mÆt tµi chÝnh.

Thø hai: NÕu c«ng ty tiÕn hµnh huy ®éng vèn qua ph¸t hµnh cæ phiÕu trªn ThÞ tr­êng chøng kho¸n, ®iÒu ®ã còng ®ång nghÜa víi viÖc c«ng ty ph¶i cã t×nh h×nh tµi chÝnh lµnh m¹nh, ®¸p øng ®­îc c¸c ®iÒu kiÖn niªm yÕt  chøng kho¸n trªn ThÞ tr­êng chøng kho¸n. Tõ ®ã lµm cho sù ®¸nh gi¸ cña c¸c nhµ ®Çu t­ vÒ tiÒm n¨ng ph¸t triÓn cña c«ng ty còng t¨ng lªn.

Thø ba: C«ng ty trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y lµ mét ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶, phÇn nµo còng ®· g©y dùng ®­îc uy tÝn trªn thÞ tr­êng vµ nhÊt lµ vÒ phÝa c¸c nhµ ®Çu t­. §iÒu nµy sÏ gióp c«ng ty cã thÓ dÔ dµng h¬n trong viÖc chµo b¸n cæ phiÕu, ®¶m b¶o c«ng ty cã thÓ huy ®éng ®­îc ®ñ sè vèn, ®¸p øng kÞp thêi cho nhu cÇu ®Çu t­.

Thø t­: T¹i thêi ®iÓm nµy, ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t­ th× ®Çu t­ vèn vµo cæ phiÕu trªn ThÞ tr­êng chøng kho¸n ®· kh«ng cßn qu¸ l¹ lÉm. V× thÕ, hä Ýt thËn träng h¬n trong c¸c quyÕt ®Þnh ®Çu t­ khi mµ hä ®· biÕt vÒ ThÞ tr­êng chøng kho¸n.

Thø n¨m: Theo tÝnh to¸n, l­îng vèn trong thêi gian tíi c«ng ty cÇn huy ®éng cho ®Çu t­, ®æi míi ®ång bé thiÕt bÞ c«ng nghÖ lµ vµo kho¶ng 80 tû VN§. §©y lµ mét con sè kh«ng nhá, nÕu chØ huy ®éng tõ nguån vèn tù cã vµ vay ng©n hµng th× e r»ng sÏ khã cã thÓ ®¸p øng ®­îc. ChØ cã ph¸t hµnh cæ phiÕu ra c«ng chóng míi cã thÓ gi¶i quyÕt mét c¸ch hµi hßa mèi quan hÖ gi÷a nhu cÇu vèn lín vµ thùc tÕ hÖ sè nî cña c«ng ty ®· kh¸ cao.

* Huy ®éng vèn qua hîp t¸c liªn doanh.

NÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®· t¹o ra sù c¹nh tranh gay g¾t nh­ng ®ång thêi còng t¹o ra nh÷ng mèi quan hÖ hîp t¸c kinh tÕ gi­· c¸c doanh nghiÖp. Liªn doanh, liªn kÕt lµ mét biÖn ph¸p h÷u hiÖu trong viÖc huy ®éng vèn ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 trong thêi gian tíi. Trong khi viÖc huy ®éng vèn cho ®Çu t­ ®æi míi n»m ngoµi kh¶ n¨ng hiÖn cã cña c«ng ty th× tranh thñ hîp t¸c víi c¸c tæ chøc trong vµ ngoµi n­íc lµ gi¶i ph¸p cã hiÖu qu¶. Liªn doanh sÏ t¹o cho c«ng ty cã thÓ n©ng cao kh¶ n¨ng vÒ tr×nh ®é qu¶n lý, øng dông m¸y mãc c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµo s¶n xuÊt ®ång thêi khi tiÕn hµnh liªn doanh c«ng ty sÏ tËn dông ®­îc tèi ®a nh÷ng lîi thÕ hiÖn cã cña m×nh.

Trong thêi gian tíi c«ng ty ®ang cã kÕ ho¹ch ®Çu t­ x©y dùng míi nhµ x­ëng t¹i Khu C«ng nghiÖp Ninh HiÖp víi tæng diÖn tÝch kho¶ng 20.000m2. Thùc hiÖn ®­îc dù ¸n ®Çu t­ nµy c«ng ty sÏ cã ®­îc mét hÖ thèng nhµ x­ëng víi quy m« kh¸ lín. V× thÕ c«ng ty nªn thùc hiªn liªn doanh theo h×nh thøc: C«ng ty gãp vèn b»ng thiÕt bÞ, nhµ x­ëng, kho b·i, lao ®éng. Bªn ®èi t¸c gãp vèn b»ng thiÕt bÞ c«ng nghÖ dÖt, may hiÖn ®ai, c«ng suÊt lín.

ViÖc liªn doanh cã thÓ kh«ng ®em l¹i lîi nhuËn cao cho c«ng ty trong thêi gian ®Çu  tuy nhiªn ®©y lµ ph­¬ng thøc huy ®éng vèn cã ý nghÜa rÊt lín v× ®i ®«i víi vèn sÏ lµ khoa häc kü thuËt c«ng nghÖ hiÖn ®¹i.

Trªn ®©y lµ mét sè gi¶i ph¸p nh»m huy ®éng vèn ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10. Tuy nhiªn, ®Ó c¸c gi¶i ph¸p trªn thùc sù ®em l¹i hiÖu qu¶ th× cÇn ph¶i cã nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh.

3.3. §iÒu kiÖn ®Ó thùc thi c¸c gi¶i ph¸p.

3.3.1. VÒ phÝa Nhµ n­íc.

Nhµ n­íc gi÷ vai trß qu¶n lý, ®iÒu tiÕt vÜ m« nÒn kinh tÕ, v× thÕ c¸c chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc cã ¶nh h­ëng rÊt lín tíi ho¹t ®éng kinh doanh cña mçi doanh nghiÖp.

· Nhµ n­íc cÇn cã chÝnh s¸ch ­u ®·i vÒ thuÕ nhiÒu h¬n n÷a, kh«ng chØ ë tû lÖ nép thuÕ mµ c¶ ë thêi gian ­u ®·i thuÕ.

· Nhµ n­íc cÇn ph¶i cã hÖ thèng th«ng tin ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ ®Ó cã thÓ cung cÊp kÞp thêi cho c¸c doanh nghiÖp.

· HiÖn nay, Ng©n hµng Nhµ n­íc ®ang thùc thi chÝnh s¸ch th¾t chÆt tiÒn tÖ, t¨ng l·i suÊt cho vay ng©n hµng, ®iÒu nµy sÏ g©y ra khã kh¨n cho c¸c doanh nghiÖp trong huy ®éng vèn vay. V× thÕ Nhµ n­íc cÇn cã sù ®iÒu chØnh sao cho phï hîp vµ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho doanh nghiÖp trong huy ®éng vèn ®Æc biÖt lµ vèn cho ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ.

· Nhµ n­íc cÇn t¹o c¬ chÕ th«ng tho¸ng, gãp phÇn hoµn thiÖn h¬n n÷a thÞ tr­êng vèn quan träng ®ã lµ ThÞ tr­êng chøng kho¸n.

3.3.2. VÒ phÝa C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.

Do khoa häc kü thuËt kh«ng ngõng ph¸t triÓn, hao mßn v« h×nh ®«i khi lµ rÊt lín v× thÕ c«ng ty nªn xem xÐt ®Ó cã thÓ khÊu hao nhanh víi møc tèi ®a ®èi víi m¸y mãc thiÕt bÞ cã hµm l­îng c«ng nghÖ cao. Tõ ®ã cã thÓ t¨ng ®­îc l­îng vèn huy ®éng vµ tr¸nh ®­îc hao mßn v« h×nh.

C«ng ty cÇn ch¨m lo nhiÒu h¬n ®Õn ®êi sèng c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty, c¸c tæ chøc ®oµn thÓ ph¶i ho¹t ®éng tÝch cùc vµ cã hiÖu qu¶ ®Ó gÇn gòi, ®éng viªn c¸n bé c«ng nh©n viªn kÞp thêi. Cã nh­ vËy ng­êi lao ®éng míi g¾n kÕt víi c«ng ty vµ tin t­ëng ®Çu t­ vµo c«ng ty.

§èi víi gi¶i ph¸p ph¸t hµnh cæ phiÕu trªn ThÞ tr­êng chøng kho¸n. §Ó thùc hiÖn gi¶i ph¸p nµy cã hiÖu qu¶, c«ng ty cÇn ph¶i t×m hiÓu kü nh÷ng quy ®Þnh vµ ®iÒu kiÖn niªm yÕt. CÇn ph¶i chuÈn bÞ ®Ó ®èi phã víi nh÷ng ®èi t­îng cã ý ®å xÊu khi mµ niªm yÕt chøng kho¸n trªn ThÞ tr­êng chøng kho¸n còng ®ång nghÜa víi viÖc c«ng khai hãa th«ng tin vµ t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty. Bé m¸y qu¶n lý c«ng ty còng cÇn ph¶i chñ ®éng trong qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh c«ng ty, tr¸nh ®Ó x¶y ra t×nh tr¹ng khi ph¸t hµnh cæ phiÕu ra ngoµi, quyÒn kiÓm so¸t c«ng ty bÞ chuyÓn giao, kÐo theo ®ã lµ nh÷ng x¸o trén trong ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty. §iÒu nµy sÏ g©y ¶nh h­ëng kh«ng tèt ®èi víi c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty vµ c¶ víi b¹n hµng cña c«ng ty. Kh«ng nh÷ng thÕ c«ng ty cÇn x¸c ®Þnh ®óng nhu cÇu vèn cÇn huy ®éng ®Ó cã thÓ ph¸t hµnh mét l­îng cæ phiÕu võa ®ñ.

§èi víi ph­¬ng thøc huy ®éng vèn qua hîp t¸c liªn doanh: C«ng ty nªn häc hái nh÷ng doanh nghiÖp ®· ®i tr­íc. Cã rÊt nhiÒu bµi häc kinh nghiÖm nh­: VÊn ®Ò x¸c ®Þnh trÞ gi¸ vèn gãp, tr×nh ®é cña c¸n bé qu¶n lý…Do vËy, ®Ó c«ng t¸c liªn doanh, liªn kÕt ®­îc tiÕn hµnh tèt, c«ng ty cÇn ph¶i cã nh÷ng c¸n bé kü thuËt chñ chèt, am hiÓu vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ ®øng ra thµnh lËp héi ®ång ®¸nh gi¸ tµi s¶n, x¸c ®Þnh gi¸ trÞ vèn gãp, tr¸nh viÖc nhËp vµo nh÷ng m¸y mãc thiÕt bÞ ®· lçi thêi víi gi¸ cao nh­ mét sè doanh nghiÖp ®· tõng m¾c ph¶i. VÒ tr×nh ®é c¸n bé qu¶n lý còng cÇn ®­îc ®µo t¹o, n©ng cao tr¸nh sù lÊn l­ít cña bªn ®èi t¸c do kh©u qu¶n lý cña ta kÐm h¬n hä. §iÒu lÖ ho¹t ®éng cña liªn doanh còng ph¶i ®­îc x©y dùng chÆt chÏ, khoa häc vµ b¶o vÖ lîi Ých cña c¶ hai bªn liªn doanh.

Nh­ vËy, ®Ó cã thÓ huy ®éng vèn cã hiÖu qu¶, c«ng ty cã thÓ lùa chän ¸p dông c¸c biÖn ph¸p huy ®éng vèn sao cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ cña c«ng ty trong tõng giai ®o¹n cô thÓ. Tuy nhiªn, ®Ó c¸c gi¶i ph¸p huy ®éng vèn trªn thùc sù cã hiÖu qu¶ vµ kh¶ thi th× c«ng ty cÇn chó ý thùc thi tèt c¸c ®iÒu kiÖn ®· nªu trªn.
KÕt luËn

C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 víi bÒ dµy kinh nghiÖm 30 n¨m ho¹t ®éng kinh doanh trong lÜnh vùc s¶n xuÊt mµn tuyn, lµ mét trong sè nh÷ng doanh nghiÖp ®· thu ®­îc kÕt qu¶ cao trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. C«ng ty ®ang trªn ®µ ph¸t triÓn tèt, doanh thu vµ lîi nhuËn n¨m sau lu«n cao h¬n n¨m tr­íc, t¹o ra c«ng ¨n viÖc lµm vµ thu nhËp æn ®Þnh cho ng­êi lao ®éng. Thµnh c«ng cña c«ng ty ®· gãp phÇn t¹o nªn sù t¨ng tr­ëng kinh tÕ cña Thñ ®« nãi riªng vµ cña ®Êt n­íc nãi chung. §øng tr­íc nh÷ng th¸ch thøc vµ c¬ héi trong giai ®o¹n ph¸t triÓn míi, viÖc ®Çu t­ chiÒu s©u nh»m hiÖn ®¹i hãa c«ng nghÖ s¶n xuÊt vµ t¨ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña c«ng ty lµ vÊn ®Ò hÕt søc quan träng.

Qua nghiªn cøu t×nh h×nh thùc tÕ t¹i c«ng ty, em cho r»ng viÖc huy ®éng vèn cho ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ s¶n xuÊt cña c«ng ty ph¶i kÕt hîp nhiÒu nguån vèn, trong ®ã quan träng nhÊt vÉn lµn nguån vèn tõ bªn trong c«ng ty. §Æc biÖt c«ng ty nªn chó träng ®Õn nguån vèn huy ®éng qua ph¸t hµnh cæ phiÕu vµ coi ®©y nh­ lµ mét nguån vèn chiÕn l­îc cho sù ph¸t triÓn.

Trong luËn v¨n nµy, em ®· ¸p dông nh÷ng kiÕn thøc ®· ®­îc häc ®Ó nghiªn cøu thùc tÕ c«ng t¸c ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i c«ng ty, trªn c¬ së ®ã ®­a ra mét sè gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ. Tuy nhiªn, ®©y lµ mét vÊn ®Ò phøc t¹p trong khi kiÕn thøc cßn h¹n chÕ, còng nh­ thêi gian t×m hiÓu thùc tÕ t¹i c«ng ty cßn Ýt ái nªn luËn v¨n ch¾c ch¾n khã tr¸nh khái nh÷ng khiÕm khuyÕt vÒ néi dung còng nh­ ph­¬ng ph¸p luËn. KÝnh mong c¸c thÇy c« gi¸o, c¸c c¸n bé cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 gãp ý ®Ó luËn v¨n nµy ®­îc hoµn thiÖn h¬n.

Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n

Sù h­íng dÉn nhiÖt t×nh vµ s¸ng suèt cña c« gi¸o - ThS. Vò ThÞ Hoa

Sù gióp ®ì tËn t×nh cña c¸c c¸n bé, nh©n viªn phßng Tµi vô C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.

Hµ néi, ngµy 2  th¸ng 5 n¨m 2005.
Môc lôc
Lêi më ®Çu
1

3Ch­¬ng 1: TÇm quan träng cña viÖc ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ ®èi víi sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng


31.1
Tµi s¶n cè ®Þnh vµ vèn cè ®Þnh


31.1.1.Tµi s¶n cè ®Þnh


71.1.3. Hao mßn vµ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh


81.2
Sù cÇn thiÕt ph¶i ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ vµ c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng tíi quyÕt ®Þnh ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i doanh nghiÖp.


81.2.1. Sù cÇn thiÕt ph¶i ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ


81.2.1.1.Yªu cÇu, môc tiªu ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp vµ lîi thÕ cña viÖc ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ kÞp thêi vµ phï hîp.


101.2.2. C¸c yªu cÇu c¬ b¶n khi tiÕn hµnh ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i c¸c doanh nghiÖp hiÖn nay.


111.2.3. C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn quyÕt ®Þnh ®Çu t­ ®æi míi.


131.3. C¸c nguån tµi trî cho viÖc ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ trong c¸c doanh nghiÖp hiÖn nay


141.3.1   Nguån vèn bªn trong


141.3.1.1  Quü khÊu hao


151.3.1.2.  Lîi nhuËn ®Ó l¹i ®Ó t¸i ®Çu t­


161.3.1.3. Nguån vèn tõ thanh lý nh­îng b¸n Tµi s¶n cè ®Þnh


171.3.2. Nguån vèn bªn ngoµi


171.3.2.1.Vay dµi h¹n


171.3.2.2. Huy ®éng vèn gãp liªn doanh liªn kÕt dµi h¹n.


181.3.2.3 Huy ®éng b»ng ph¸t hµnh tr¸i phiÕu


181.3.2.4. Huy ®éng b»ng ph¸t hµnh cæ phiÕu


191.3.2.5. Thuª tµi chÝnh


21Ch­¬ng 2: Thùc tr¹ng vÒ thiÕt bÞ c«ng nghÖ vµ c«ng t¸c huy ®éng vèn ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10


212.1. Tæng quan vÒ c«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10


212.1.1 Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty.


222.1.2. Chøc n¨ng, nhiÖm vô cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10


232.1.3 §Æc ®iÓm tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh vµ tæ chøc qu¶n lý cña c«ng ty.


232.1.3.1. §Æc ®iÓm tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh.


242.1.3.2. §Æc ®iÓm quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt.


252.1.3.3. §Æc ®iÓm tæ chøc qu¶n lý cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10


282.1.3.4. §Æc ®iÓm tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n.


292.1.4. T×nh h×nh vµ kÕt qu¶ kinh doanh chñ yÕu cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 trong mét sè n¨m gÇn ®©y.


292.1.4.1. Nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n cña c«ng ty trong s¶n xuÊt kinh doanh.


302.1.4.2. KÕt qu¶ kinh doanh chñ yÕu cña c«ng ty qua mét sè n¨m gÇn ®©y.


322.1.4.3. T×nh h×nh tµi chÝnh chñ yÕu cña c«ng ty.


332.2. Thùc tr¹ng vÒ t×nh h×nh qu¶n lý, sö dông TSC§ vµ m¸y mãc thiÕt bÞ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.


372.3. T×nh h×nh ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ ë C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.


372.3.1. §æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ lµ ®ßi hái kh¸ch quan.


412.3.2. Thùc tÕ vÒ t×nh h×nh huy ®éng vèn ®Çu t­ vµo TSC§ vµ m¸y mãc thiÕt bÞ ë C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.


432.3.3. §¸nh gi¸ chung vÒ viÖc thùc hiÖn ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ vµ huy ®éng vèn t¹i C«ng ty cæ phÇn dÖt 10/10.


432.3.3.1. KÕt qu¶ ®· ®¹t ®­îc.


442.3.3.2. Nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra trong viÖc ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ t¹i C«ng ty cæ phÇn dÖt 10/10.


47Ch­¬ng 3: Mét sè gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ ë C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.


473.1. Môc tiªu, ph­¬ng h­íng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 trong thêi gian tíi


473.1.1. Môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 trong thêi gian tíi.


473.1.2. KÕ ho¹ch ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ trong thêi gian tíi.


493.2. C¸c gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ c«ng nghÖ t¹i C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.


493.2.1. C¸c nguyªn t¾c vµ môc tiªu c¬ b¶n trong viÖc lùa chän c¸c gi¶i ph¸p huy ®éng vèn.


503.2.2. Gi¶i ph¸p ng¾n h¹n.


503.2.2.1. Huy ®éng nguån vèn bªn trong c«ng ty.


533.2.2.2. Huy ®éng qua vay vèn.


583.2.3. C¸c gi¶i ph¸p mang tÝnh chiÕn l­îc.


603.3. §iÒu kiÖn ®Ó thùc thi c¸c gi¶i ph¸p.


603.3.1. VÒ phÝa Nhµ n­íc.


613.3.2. VÒ phÝa C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.


63KÕt luËn




BiÓu sè 2: S¬ ®å tæ chøc bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10

Lêi cam ®oan

T«i xin cam ®oan ®©y lµ c«ng tr×nh nghiªn cøu cña t«i.

C¸c sè liÖu, kÕt qu¶ nªu trong luËn v¨n lµ trung thùc xuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh thùc tÕ cña ®¬n vÞ thùc tËp.


T¸c gi¶ luËn v¨n


       Lª Thuú Linh
NhËn xÐt cña ng­êi h­íng dÉn khoa häc

Hä vµ tªn ng­êi h­íng dÉn khoa häc: ThS. Vò ThÞ Hoa

NhËn xÐt luËn v¨n thùc tËp

Sinh viªn: Lª Thuú Linh

Líp: 11.06        Kho¸: 39

Tªn ®Ò tµi: c¸c gi¶i ph¸p chñ yÕu ®Ó gãp phÇn ®Èy m¹nh tiªu thô s¶n phÈm vµ t¨ng doanh thu t¹i c«ng ty §iÖn C¬ Thèng NhÊt
§iÓm: - B»ng sè:
Ng­êi nhËn xÐt

           - B»ng ch÷:


 
Vò ThÞ Hoa

NhËn xÐt cña ng­êi ph¶n biÖn

Hä vµ tªn ng­êi ph¶n biÖn luËn v¨n:
NhËn xÐt luËn v¨n 


Sinh viªn: Lª Thuú Linh

Líp: 11.06          Kho¸: 39

Tªn ®Ò tµi luËn v¨n: c¸c gi¶i ph¸p chñ yÕu ®Ó gãp phÇn ®Èy m¹nh tiªu thô s¶n phÈm vµ t¨ng doanh thu t¹i c«ng ty §iÖn C¬ Thèng NhÊt
§iÓm: - B»ng sè:
Ng­êi nhËn xÐt

           - B»ng ch÷:


danh môc tµi liÖu tham kh¶o

1. TS. NguyÔn ThÕ Kh¶i, Gi¸o tr×nh ph©n tich ho¹t ®éng kinh tÕ cña doanh nghiÖp (Häc viÖn Tµi chÝnh), NXB Tµi ChÝnh n¨m 2003.

2. GS. - TS. Hå Xu©n Ph­¬ng, Tµi chÝnh hç trî doanh nghiÖp nhá vµ võa, NXB Tµi ChÝnh n¨m 2002.

3. PGS - TS. L­u ThÞ H­¬ng, Gi¸o tr×nh Tµi chÝnh Doanh nghiÖp (Tr­êng §¹i häc Kinh tÕ Quèc d©n), NXB Thèng kª n¨m 2003

4. TS. NguyÔn §¨ng Nam & PGS - TS. NguyÔn §×nh KiÖm, Gi¸o tr×nh qu¶n trÞ Tµi chÝnh Doanh nghiÖp, NXB Tµi ChÝnh n¨m 2001.

5. TS. B¹ch §øc HiÓn, PGS – TS. NguyÔn C«ng NghiÖp, Gi¸o tr×nh ThÞ tr­êng Chøng kho¸n (Häc ViÖn Tµi ChÝnh), NXB Tµi ChÝnh n¨m 2000.

6. VietCombank hç trî doanh nghiÖp ®æi míi c«ng nghÖ vµ xuÊt khÈu - T¹p chÝ Tµi chÝnh sè 5/2004.

7. Sö dông ®ßn bÈy kinh doanh trong qu¶n lý Tµi chÝnh cña c¸c doanh nghiÖp – T¹p chÝ Tµi chÝnh sè 4/2003.

8. T¹p chÝ DÖt may vµ thêi trang ViÖt Nam sè 4, 9 n¨m 2002.

                                                    Sè 1,3,10 n¨m 2004.

9. Së c«ng nghiÖp Hµ néi, B¸o c¸o kÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch n¨m 2004, ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2005.

10. Tµi liÖu, b¸o c¸o cña C«ng ty cæ phÇn DÖt 10/10 qua c¸c n¨m.
B¶ng sè 4: C¬ cÊu  TSC§ vµ t×nh  h×nh  t¨ng, gi¶m  TSC§  t¹i  C«ng  ty Cæ  phÇn  dÖt 10/10.

§¬n vÞ: TriÖu ®ång
	Stt
	ChØ tiªu
	31/12/2003
	T¨ng trong n¨m
	Gi¶m trong n¨m
	31/12/2004
	Tû lÖ t¨ng

	
	
	Ngtsc®
	TØ träng
	
	
	Ngtsc®
	TØ träng
	

	I
	TSC§ ®ang dïng
	53.259
	100
	20.974
	572
	73.661
	100
	(38,81

	1 
	Nhµ cöa vËt kiÕn tróc
	12.686
	23,82
	274
	-
	12.960
	17,59
	(2,16

	2 
	M¸y mãc thiÕt bÞ
	39.147
	73,50
	20.269
	572
	58.844
	79,89
	(50,31

	3 
	Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i, truyÒn dÉn
	851
	1,6
	394
	-
	1.245
	1,69
	(46,3

	4 
	ThiÕt bÞ dông cô qu¶n lý
	575
	1,08
	37
	-
	612
	0,83
	(6,4

	5 
	TSC§ kh¸c
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	II
	TSC§ ch­a dïng
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	III
	TSC§ kh«ng sö dông chê thanh lý
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


B¶ng sè 5: Nguyªn gi¸ vµ gi¸ trÞ  hiÖn cßn cña TSC§ t¹i c«ng ty cæ phÇn dÖt 10/10

§¬n vÞ: TriÖu ®ång

	ChØ tiªu
	31/12/2003
	31/12/2004

	
	Nguyªn gi¸
	Hao mßn lòy kÕ
	Gi¸ trÞ cßn l¹i
	Nguyªn gi¸
	Hao mßn lòy kÕ
	Gi¸ trÞ cßn l¹i

	
	
	Sè tiÒn
	% so víi NG
	Sè tiÒn
	% so víi NG
	
	Sè tiÒn
	% so víi NG
	Sè tiÒn
	% so víi NG

	I TSC§ ®ang dïng
	53.259
	24.283
	45,59
	28.976
	54,41
	73.661
	30.722
	41,70
	42.939
	58,30

	-Nhµ cöa vËt kiÕn tróc
	12.686
	3.914
	30,85
	8.772
	69,15
	12.960
	4.530
	34,95
	8.430
	65,05

	-M¸y mãc thiÕt bÞ
	39.147
	19.725
	50,39
	19.422
	49,61
	58.844
	25.478
	43,3
	33.366
	56,7

	-Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i truyÒn dÉn
	851
	505
	59,34
	346
	40,66
	1.245
	546
	43,86
	699
	56,14

	-ThiÕt bÞ dông cô qu¶n lý
	575
	139
	24,17
	436
	75,83
	612
	168
	27,45
	444
	72,55

	-TSC§ kh¸c
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	II TSC§ ch­a dïng
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	III TSC§ kh«ng cÇn dïng
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


B¶ng sè 7: mét sè chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông TSC§ vµ VC§

cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10.

§¬n vÞ: TriÖu ®ång

	Stt
	ChØ tiªu
	1/1/2004
	31/12/2004
	N¨m 2003
	N¨m 2004
	Chªnh lÖch

	1 
	Doanh thu thuÇn
	
	
	111.473
	247.642
	(136.169

	2 
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	
	
	3.010
	3.711
	(701

	3 
	Sè c«ng nh©n s¶n xuÊt b×nh qu©n
	
	
	640
	681
	(41

	4 
	Nguyªn gi¸ TSC§ b×nh qu©n
	
	
	41.633
	63.460
	(21.827

	5 
	Nguyªn gi¸ m¸y mãc thiÕt bÞ b×nh qu©n
	
	
	31.961
	48.996
	(17.035

	6 
	Vèn cè ®Þnh b×nh qu©n
	
	
	19.295
	35.982
	(16.687

	7 
	KhÊu hao lòy kÕ TSC§
	24.283
	30.722
	
	
	(6.439

	8 
	KhÊu hao lòy kÕ m¸y mãc thiÕt bÞ
	19.725
	25.478
	
	
	(5.753

	9 
	HiÖu suÊt sö dông TSC§ (1 : 4)
	
	
	2,670
	3,902
	(1,232

	10 
	HiÖu suÊt sö dông VC§ (1 : 6)
	
	
	5,762
	6,882
	(1,120

	11 
	Hµm l­îng VC§ (6 : 1)
	
	
	0,174
	0,145
	(0,029

	12 
	Tû suÊt lîi nhuËn VC§ (2 : 6)
	
	
	0,156
	0,103
	(0,053

	13 
	Tû suÊt ®Çu t­ vµo tµi s¶n dµi h¹n(TSC§&§TDH : (TS)
	0,493
	0,334
	
	
	(0,159

	14 
	Tû suÊt tù tµi trî TSC§ (NVCSH : TSC§&§TDH)
	0,438
	0,343
	
	
	(0,095

	15 
	HÖ sè trang bÞ TSC§ 1 CN (4 : 3)
	
	
	65,05
	93,19
	(28,14

	16 
	HÖ sè trang bÞ MMTB1 CN (5 : 3)
	
	
	49,94
	71,95
	(22,01

	17 
	HÖ sè hao mßn TSC§ (7 : NGTSC§)
	0,456
	0,417
	
	
	(0,039

	18 
	HÖ sè hao mßn MMTB (8 : NGMMTB)
	0,504
	0,433
	
	
	(0,071


B¶ng sè 12: c¬ cÊu nguån vèn tµi trî cho m¸y mãc, thiÕt bÞ cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10

§¬n vÞ: TriÖu ®ång
	Stt
	ChØ tiªu
	31/12/2003
	31/12/2004
	So s¸nh

	
	
	Sè tiÒn
	Tû träng
	Sè tiÒn
	Tû träng
	Sè tiÒn
	Tû lÖ %

	1 
	Vèn cæ phÇn
	3.215
	16,55
	3.215
	9,64
	-
	-

	2 
	Vèn tù bæ sung
	6.704
	34,52
	8.690
	26,04
	1.986
	29,62

	3 
	Vay dµi h¹n ng©n hµng
	8.946
	46,06
	15.638
	46,87
	6.692
	74,8

	4 
	Vay dµi h¹n CBCNV
	29
	0,15
	92
	0,27
	63
	217,24

	5 
	Vay ng¾n h¹n
	528
	2,72
	5.731
	17,18
	5.203
	985,42

	
	Tæng céng
	19.422
	100
	33.366
	100
	13.944
	71,79


B¶ng sè 6 : nguyªn gi¸ vµ gi¸ trÞ cßn l¹i cña nhãm m¸y mãc thiÕt bÞ t¹i

 c«ng ty cæ phÇn dÖt 10/10 n¨m 2004 (31/12/2004)

§¬n vÞ: TriÖu ®ång
	TT
	ChØ tiªu
	Nguyªn gi¸
	Hao mßn lòy kÕ
	Gi¸ trÞ cßn l¹i

	
	
	Sè tiÒn
	Tû träng
	Sè tiÒn
	%so víi NG
	Sè tiÒn
	%so víi NG

	I
	M¸y mãc thiÕt bÞ dÖt 
	33.160
	56,35
	18.151
	54,74
	15.009
	45,26

	1 
	M¸y m¾c sîi 4142
	51
	0,09
	51
	100
	0
	0

	2 
	M¸y m¾c sîi Kamayer
	3.026
	5,14
	2.625
	86,75
	401
	13,25

	3 
	M¸y m¾c Global
	2.378
	4,04
	247
	10,39
	2.131
	89,61

	4 
	M¸y dÖt
	27.705
	47,08
	15.228
	54,96
	12.477
	45,04

	II
	M¸y mãc thiÕt bÞ ®Þnh h×nh
	23.197
	39,42
	6.014
	25,93
	17.183
	74,07

	1 
	M¸y v¨ng sÊy
	21.596
	36,7
	4.843
	22,43
	16.753
	77,57

	2 
	HÖ thèng ®iÒu khiÓn lß v¨ng sÊy
	33
	0,06
	22
	66,67
	11
	33,33

	3 
	M¸y nhuém
	1.542
	2,62
	1.137
	73,74
	405
	26,26

	4 
	BÓ thÐp trô
	26
	0,04
	12
	46,15
	14
	53,85

	III
	M¸y mãc thiÕt bÞ c¾t, may
	708
	1,21
	354
	50
	354
	50

	1 
	M¸y c¾t v¶i
	16
	0,03
	11
	68,75
	5
	31,25

	2 
	M¸y v¾t sæ
	295
	0,5
	160
	54,24
	135
	45,76

	3 
	M¸y may
	397
	0,68
	183
	46,1
	214
	53,9

	IV
	M¸y mãc thiÕt bÞ c«ng t¸c kh¸c
	1.779
	3,02
	959
	53,91
	820
	46,09

	1 
	M¸y Ðp kiÖn
	283
	0,48
	84
	29,68
	199
	70,32

	2 
	HÖ thèng th«ng khÝ
	1.029
	1,75
	505
	49,08
	524
	50,92

	3 
	M¸y ®iÒu hßa
	467
	0,79
	370
	79,23
	97
	20,77

	
	Tæng céng
	58.844
	100
	25.478
	
	33.366
	


B¶ng sè 2: B¶ng C§KT cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 ngµy 31/12

§¬n vÞ: TriÖu ®ång
	TT
	N¨m

ChØ tiªu
	2002
	2003
	2004

	A
	Tµi s¶n
	
	
	

	I
	TSL§ vµ ®Çu t­ ng¾n h¹n
	17.489
	29.857
	85.748

	1 
	TiÒn
	5.256
	649
	8.421

	2 
	C¸c kho¶n ph¶i thu kh¸c
	7.211
	23.072
	48.492

	3 
	Hµng tån kho
	1.994
	6.261
	27.397

	4 
	TSL§ kh¸c
	3.028
	(125)
	1.438

	II
	TSC§ vµ ®Çu t­ dµi h¹n
	9.614
	28.976
	42.988

	1
	TSC§ h÷u h×nh
	9.281
	28.976
	42.939

	
	Nguyªn gi¸
	30.006
	53.259
	73.661

	
	Gi¸ trÞ hao mßn lòy kÕ
	(20.725)
	(24.283)
	(30.722)

	2
	Chi phÝ x©y dùng c¬ b¶n dë dang
	333
	
	49

	
	Tæng tµi s¶n
	27.103
	58.833
	128.736

	B
	Nguån vèn
	
	
	

	I
	Nî ph¶i tr¶
	15.166
	46.130
	113.980

	1 
	Nî ng¾n h¹n
	13.316
	31.149
	92.728

	2 
	Nî dµi h¹n
	1.850
	14.981
	21.252

	II
	Nguån vèn CSH
	11.937
	12.703
	14.756

	1 
	Nguån vèn, qòy
	11.643
	12.344
	14.198

	2 
	Nguån kinh phÝ
	294
	359
	558

	
	Tæng nguån vèn
	27.103
	58.833
	128.736


B¶ng sè 8 : tæng hîp t×nh h×nh tiªu thô vµ gi¸ thµnh s¶n xuÊt ®¬n vÞ  cña mét sè mÆt hµng chñ yÕu cña c«ng ty n¨m 2003 - 2004

§¬n vÞ: 1000®

	Stt
	Tªn s¶n phÈm
	§¬n vÞ
	S¶n l­îng
	Gi¸ thµnh s¶n xuÊt
	So s¸nh

	
	
	
	2003
	2004
	2003
	2004
	S¶n l­îng
	Gi¸ thµnh

	
	
	
	
	
	
	
	Sè tuyÖt ®èi
	Tû lÖ (%)
	Sè tiÒn
	Tû lÖ (%)

	1 
	Tuyn 75/36 – T
	M
	22.950
	31.131
	2
	2,5
	+8.181
	+35,65
	+0,5
	+25

	2 
	Tuyn v¶i xuÊt khÈu
	M
	108.718
	15.082
	2,5
	2
	-93.636
	-86,13
	-0,5
	-20

	3 
	L­íi
	M
	47.346
	11.850
	4,3
	2
	-35.496
	-74,97
	-2,3
	-53,5

	4 
	M§ 01 
	C¸i
	316.869
	298.545
	25,4
	30
	-18.324
	-5,78
	+4,6
	+18,11

	5 
	M§ MK
	C¸i
	45.620
	30.681
	18,3
	27
	-14.939
	-37,75
	+8,7
	+47,54

	6 
	M§ 01 TH
	C¸i
	56.182
	67.789
	29,8
	35
	+11.607
	+20,66
	+5,2
	+17,45

	7 
	Mµn xuÊt khÈu vu«ng
	C¸i
	2.241.445
	5.563.821
	35,7
	34,343
	+3.322.376
	+148,22
	-1,357
	-3,8

	8 
	Mµn xuÊt khÈu trßn
	C¸i
	112.819
	521.368
	36,7
	34,343
	+408.549
	+362,12
	-2,357
	-6,4

	9 
	MC 10
	C¸i
	12.939
	7.008
	15,8
	20
	-5.931
	-45,84
	+4,2
	+26,58

	10 
	MC 12
	C¸i
	36.616
	29.028
	15,8
	20
	-7.588
	-20,72
	+4,2
	+26,58


B¶ng sè 10: C¬ cÊu tµi s¶n vµ nguån vèn kinh doanh cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10

                               Ngµy 31/12/2004

   §¬n vÞ: TriÒu ®ång

	ChØ tiªu
	Sè tiÒn
	Tû träng

	I. Tµi s¶n
	128.736
	100

	    - TSL§ vµ §Çu t­ ng¾n h¹n
	85.748
	66,61

	    - TSC§ vµ §Çu t­ dµi h¹n
	42.988
	33,39

	II. Nguån vèn
	128.736
	100

	1. Theo quan hÖ së h÷u
	
	

	   a. Nî ph¶i tr¶
	113.980
	88,54

	       - Nî ng¾n h¹n
	92.728
	81,35

	       - Nî dµi h¹n
	21.252
	18,65

	   b. Vèn chñ së h÷u
	14.756
	11,46

	2. Theo thêi gian huy ®éng
	
	

	   a. Nguån t¹m thêi
	92.728
	72,03

	    b. Nguån th­êng xuyªn
	36.008
	27,97

	        - Vèn chñ
	14.756
	40,98

	        - Nî dµi h¹n
	21.252
	59,02


    Nguån: BC§KT cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10 ngµy 31/12/2004

B¶ng sè 11: C¬ cÊu nguån vèn cè ®Þnh cña c«ng ty cæ phÇn dÖt 10/10

§¬n vÞ: TriÖu ®ång
	Stt
	ChØ tiªu
	31/12/2003
	31/12/2004
	So s¸nh

	
	
	Sè tiÒn
	Tû träng
	Sè tiÒn
	Tû träng
	Sè tiÒn
	Tû lÖ (%)

	1 
	Vèn cæ phÇn
	4.928
	17,01
	4.928
	11,46
	-
	-

	2 
	Vèn tù bæ sung
	7.775
	26,83
	9.828
	22,86
	2.053
	26,41

	3 
	Vay dµi h¹n ng©n hµng
	14.952
	51,6
	21.160
	49,22
	6.208
	41,52

	4 
	Vay dµi h¹n CBCNV
	29
	0,1
	92
	0,22
	63
	217,24

	5 
	Vay ng¾n h¹n
	1.292
	4,46
	6.980
	16,24
	5.688
	440,25

	
	Tæng céng
	28.976
	100
	42.988
	100
	14.012
	48,36


B¶ng sè 3: Mét sè chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu

cña C«ng ty Cæ phÇn dÖt 10/10

	STT
	ChØ tiªu
	31/12/2003
	31/12/2004
	N¨m 2003
	N¨m 2004
	Chªnh lÖch

	1 
	HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n
	1,28
	1,13
	
	
	- 0,15

	2 
	HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n nî ng¾n h¹n
	0,96
	0,92
	
	
	- 0,04

	3 
	HÖ sè nî
	0,784
	0,885
	
	
	+ 0,101

	4 
	HÖ sè ®¶m b¶o nî
	0,275
	0,129
	
	
	- 0,146

	5 
	Tû suÊt lîi nhuËn tr­íc thuÕ doanh thu
	
	
	0,03
	0,017
	- 0,013

	6 
	Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ vèn kinh doanh
	
	
	0,07
	0,04
	- 0,03

	7 
	Tû suÊt ®Çu t­ vµo tµi s¶n dµi h¹n
	0,493
	0,334
	
	
	- 0,159

	8 
	Tû suÊt lîi nhuËn vèn chñ së h÷u
	
	
	0,2370
	0,2515
	+ 0,0145


BiÓu sè 4: S¬ ®å h¹ch to¸n kÕ to¸n


 

BiÓu sè 3: S¬ ®å bé m¸y kÕ to¸n cña c«ng ty cæ phÇn dÖt 10/10


V¨ng sÊy








C¾t








May 1








May 2








KCS








§ãng gãi





Kho thµnh phÈm





DÖt 2








Kho vËt t­














M¾c sîi








KiÓm  méc








§¬n ®Æt hµng








DÖt 1








Ph©n x­ëng may 2


























Ph©n x­ëng may 1


























Ph©n x­ëng c¾t











Lîi nhuËn ®Ó l¹i t¹i quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt


1.701.000.000 ® (9,72%)




















Ph©n x­ëng v¨ng sÊy


























Ph©n x­ëng dÖt 2























L





îi





 n





hu





Ën





 ®





Ó 





l¹





i 





t¹





i Nguån vènVay c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty


2.383.500.000 ® (13,62%)





 bªn trong


(29,64%)





quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt


1.701.Nguån vèn vay


(Vay ®èi t¸c


5.982.673.825 ® (34,19%)





70,36%)





000.000 ® (9,72%)








C¸c ph©n x­ëng














Ph©n x­ëng dÖt 1


NguånVay dµi h¹n ng©n hµng


3.947.002.083 ® (22,55%)





Tæng nhu cÇu vèn ®Çu t­


17,5 tû VN§





2%)

















Phßng kinh doanh














Phßng hµnh chÝnh y tÕ














Phßng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt














Phßng  tµi


vô

















Phßng tæ chøc b¶o vÖ














Phßng kiÓm tra chÊt l­îng














Phßng kü thuËt c¬ ®iÖn














Phã gi¸m ®èc kinh tÕ














































































































Gi¸m ®èc




















Phã gi¸m ®èc s¶n xuÊt














Héi ®ång qu¶n trÞ














Ban kiÓm so¸t














§¹i héi ®ång cæ ®«ng  














Nguån vèn bªn trong


(29,64%)





Nguån vèn vay


(70,36%)





Nguån khÊu hao vµ thanh lý TSC§


3.485.824.092 ® (19,92%)





Lîi nhuËn ®Ó l¹i t¹i quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt


1.701.000.000 ® (9,72%)





Vay c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty


2.383.500.000 ® (13,62%)





Vay ®èi t¸c


5.982.673.825 ® (34,19%)





Vay dµi h¹n ng©n hµng


3.947.002.083 ® (22,55%)





Tæng nhu cÇu vèn ®Çu t­


17,5 tû VN§





Chøng tõ gèc vµ c¸c b¶ng tæng hîp chøng tõ gèc











Sè d­





NhËt ký chøng tõ





Sæ c¸i





ThÎ, sæ kÕ to¸n chi tiÕt





B¶ng tæng hîp chi tiÕt





B¸o c¸o Tµi chÝnh





B¶ng kª





Ghi hµng ngµy





§èi chiÕu, kiÓm tra

















Ghi cuèi th¸ng





KÕ to¸n 


Thanh to¸n	





Tr­ëng phßng


KÕ to¸n tæng hîp vµ gi¸ thµnh





Phã phßng


TËp hîp chi phÝ





KÕ to¸n vËt t­





KÕ to¸n tiÒn l­¬ng





KÕ to¸n TSC§ vµ tiªu thô





KÕ to¸n thuÕ





Thñ quü





Nh©n viªn thèng kª c¸c ph©n x­ëng





Ph©n x­ëng dÖt 1





Ph©n x­ëng dÖt 2





Ph©n x­ëng v¨ng sÊy, nhuém





Ph©n x­ëng c¾t





Ph©n x­ëng may 1





Ph©n x­ëng may 2






































































































































































































_1175267384.unknown

_1175267876.unknown

_1175268186.unknown

_1175268318.unknown

_1175268869.unknown

_1175268923.unknown

_1175268988.unknown

_1175268999.unknown

_1175268914.unknown

_1175268611.unknown

_1175268851.unknown

_1175268540.unknown

_1175268250.unknown

_1175268303.unknown

_1175268193.unknown

_1175268131.unknown

_1175268140.unknown

_1175268082.unknown

_1175267594.unknown

_1175267776.unknown

_1175267859.unknown

_1175267638.unknown

_1175267480.unknown

_1175267572.unknown

_1175267391.unknown

_1175266923.unknown

_1175266997.unknown

_1175267332.unknown

_1175266982.unknown

_1175266620.unknown

_1175266883.unknown

_1175266514.unknown

