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Lêi më ®Çu

Vèn lµ yÕu tè hµng ®Çu vµo kh«ng thÓ thiÕu ®èi víi mçi doanh nghiÖp khi tiÕn hµnh s¶n xuÊt kinh doanh. HiÖu qu¶ sö dông vèn cµng cao th× kÕt qu¶ thu vÒ tõ l­îng vèn bá ra sÏ cµng lín.


N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn bao gåm tæng hîp c¸c biÖn ph¸p kinh tÕ – kü thuËt – tµi chÝnh, cã ý nghÜa gãp phÇn sö dông tiÕt kiÖm, hiÖu qu¶ c¸c nguån lùc cña doanh nghiÖp, tõ ®ã t¸c ®éng m¹nh mÏ tíi hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp.


VÊn ®Ò hiÖu qu¶ sö dông vèn kh«ng ph¶i chØ riªng mét ®èi t­îng nµo mµ tÊt c¶ c¸c nhµ kinh doanh, ngay tõ khi thµnh lËp doanh nghiÖp ®Òu ph¶i  tÝnh to¸n kü l­ìng ®Õn c¸c ph­¬ng h­íng, biÖn ph¸p lµm sao sö dông vèn ®Çu t­ mét c¸ch cã hiÖu qu¶ nhÊt, sinh ®­îc nhiÒu lîi nhuËn nhÊt. Thùc tÕ cho thÊy, ®Ó thùc hiÖn ®­îc ®iÒu ®ã kh«ng ph¶i lµ ®¬n gi¶n. B­íc sang c¬ chÕ thÞ tr­êng cã sù qu¶n lý cña nhµ n­íc ®· ®­îc h¬n chôc n¨m nh­ng hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc vÉn lµ vÊn ®Ò nan gi¶i. RÊt nhiÒu doanh nghiÖp kh«ng ®øng v÷ng næi trong c¬ chÕ thÞ tr­êng, lµm ¨n thua lç g©y th©m hôt nguån vèn tõ ng©n s¸ch cÊp cho. Nh­ng bªn c¹nh ®ã còng cã nhiÒu doanh nghiÖp thuéc c¸c nghµnh kinh tÕ kh¸c nhau ®· ®¹t ®­îc thµnh c«ng, kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ cña m×nh trªn thÞ tr­êng trong n­íc vµ thÕ giíi.


ChÝnh v× vËy, em chän ®Ò tµi “Mét sè biÖn ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i C«ng ty X©y dùng sè 3 Hµ N«i” víi mong muèn t×m hiÓu, tæng hîp c¸c kiÕn thøc ®· häc vµ ph©n tÝch thùc tr¹ng qu¶ lý vµ sö dông vèn t¹i C«ng ty X©y dùng sè 3 – mét trong nh÷ng ®¬n vÞ x©y dùng hµng ®Çu cña Thµnh phè.


Ph¹m vi cña b¸o c¸o nµy chØ chñ yÕu ®Ò cËp tíi khÝa c¹nh sö dông vèn trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, chø kh«ng chó träng tíi hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c ®Çu t­ ph¸t triÓn cña C«ng ty.


Néi dung cña b¸o c¸o gåm cã ba phÇn.

· Ch­¬ng mét: Nh÷ng c¬ së lý luËn chung vÒ vèn vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn trong doanh nghiÖp

· Ch­¬ng hai: Thùc tr¹ng hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i C«ng ty X©y dùng sè 3.

· Ch­¬ng ba: Mét sè ph­¬ng h­íng, biÖn ph¸p gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn ë C«ng ty X©y dùng sè 3.

Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n sù h­íng dÉn nhiÖt t×nh cña c« gi¸o Lª Phong Ch©u vµ ch¸u xin c¶m ¬n sù gióp ®ì tËn t×nh cña c¸c c«, c¸c chó, c¸c b¸c trong C«ng ty ®· gióp ch¸u hoµn thµnh b¸o c¸o thùc tËp nµy.

Ch­¬ng mét:

nh÷ng c¬ së lý luËn chung vÒ vèn vµ

hiÖu qu¶ sö dông vèn.

I. Kh¸i niÖm, ph©n lo¹i vµ vai trß cña vèn trong doanh nghiÖp.

1.1 .Kh¸i niÖm vèn.

Theo sù ph¸t triÓn cña lÞch sö, c¸c quan ®iÓm vÒ vèn xuÊt hiÖn vµ ngµy cµng hoµn thiÖn, tiªu biÓu cã c¸c c¸ch hiÓu vÒ vèn nh­ sau cña mét sè nhµ kinh tÕ häc thuéc c¸c tr­êng ph¸i kinh tÕ kh¸c nhau.

C¸c nhµ kinh tÕ häc cæ ®iÓn tiÕp cËn vèn víi gãc ®é hiÖn vËt. Hä cho r»ng, vèn lµ mét trong nh÷ng yÕu tè ®Çu vµo trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. C¸ch hiÓu nµy phï hîp víi tr×nh ®é qu¶n lý kinh tÕ cßn s¬ khai – giai ®o¹n kinh tÕ häc míi xuÊt hiÖn vµ b¾t ®Çu ph¸t triÓn.

Theo mét sè nhµ tµi chÝnh th× vèn lµ tæng sè tiÒn do nh÷ng ng­êi cã cæ phÇn trong c«ng ty ®ãng gãp vµ hä nhËn ®­îc phÇn thu nhËp chia cho c¸c chøng kho¸n cña c«ng ty. Nh­ vËy, c¸c nhµ tµi chÝnh ®· chó ý ®Õn mÆt tµi chÝnh cña vèn, lµm râ ®­îc nguån vèn c¬ b¶n cña doanh nghiÖp ®ång thêi cho c¸c nhµ ®Çu t­ thÊy ®­îc lîi Ých cña viÖc ®Çu t­, khuyÕn khÝch hä t¨ng c­êng ®Çu t­ vµo më réng vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt.

Theo David Begg, Standley Fischer, Rudige Darnbusch trong cuèn “Kinh tÕ häc”: Vèn lµ mét lo¹i hµng ho¸ nh­ng ®­îc sö dông tiÕp tôc vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh tiÕp theo. Cã hai lo¹i vèn lµ vèn hiÖn vËt vµ vèn tµi chÝnh. Vèn hiÖn vËt lµ dù tr÷ c¸c lo¹i hµng ho¸ ®· s¶n xuÊt ra c¸c hµng ho¸ vµ dÞch vô kh¸c. Vèn tµi chÝnh lµ tiÒn mÆt, tiÒn göi ng©n hµng... §Êt ®ai kh«ng ®­îc coi lµ vèn.

Mét sè nhµ kinh tÕ häc kh¸c cho r»ng vèn bao gåm toµn bé c¸c yÕu tè kinh tÕ ®­îc bè trÝ ®Ó s¶n xu¸at hµng ho¸, dÞch vô nh­ tµi s¶n tµi chÝnh mµ cßn c¶ c¸c kiÕn thøc vÒ kinh tÕ kü thuËt cña doanh nghiÖp ®· tÝch luü ®­îc , tr×nh ®é qu¶n lý vµ t¸c nghiÖp cña c¸c c¸n bé ®iÒu hµnh cïng chÊt l­îng ®éi ngò c«ng nh©n viªn trong doanh nghiÖp, uy tÝn, lîi thÕ cña doanh nghiÖp.

Mét sè quan ®iÓm kh¸c l¹i cho r»ng vèn lµ gi¸ trÞ ®em l¹i gi¸ trÞ thÆng d­.

Nh­ng theo kh¸i niÖm trong gi¸o tr×nh Tµi chÝnh doanh nghiÖp cña Tr­êng §¹i häc Kinh tÕ quèc d©n th× kh¸i niÖm vÒ vèn ®­îc chia thµnh hai phÇn: T­ b¶n (Capital) lµ gi¸ trÞ mang l¹i gi¸ trÞ thÆng d­. Vèn ®­îc quan t©m ®Õn khÝa c¹nh gi¸ trÞ nµo ®ã cña nã mµ th«i.  B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n ph¶n ¸nh t×nh h×nh tµi chÝnh cña mét doanh nghiÖp t¹i mét thêi ®iÓm . Vèn ®­îc nhµ doanh nghiÖp dïng ®Ó ®Çu t­ vµo tµi s¶n cña m×nh. Nguån vèn lµ nh÷ng nguån ®­îc huy ®éng tõ ®©u. Tµi s¶n thÓ hiÖn quyÕt ®Þnh ®Çu t­ cña nhµ doanh nghiÖp; Cßn vÒ b¶ng c©n ®èi ph¶n ¸nh tæng dù tr÷ cña b¶n th©n doanh nghiÖp dÉn ®Õn doanh nghiÖp cã dù tr÷ tiÒn ®Ó mua hµng ho¸ vµ dÞch vô råi s¶n xuÊt vµ chuyÓn ho¸, dÞch vô ®ã thµng s¶n phÈm cuèi cïng cho ®Õn khi dù tr÷ hµng ho¸ hoÆc tiÒn thay ®æi ®ã sÏ cã mét dßng tiÒn hay hµng ho¸ ®i ra ®ã lµ hiÖn t­îng xuÊt quü, cßn khi xuÊt hµng ho¸ ra th× doanh nghiÖp sÏ thu vÒ dßng tiÒn (ph¶n ¸nh nhËp quü vµ biÓu hiÖn c©n ®èi cña doanh nghiÖp lµ ng©n quü lµm c©n ®èi dßng tiÒn trong doanh nghiÖp).

Mét sè quan niÖm vÒ vèn ë trªn tiÕp cËn d­íi nh÷ng gãc ®é nghiªn cøu kh¸c nhau, trong nh÷ng ®iÒu kiÖn lÞch sö kh¸c nhau. V× v©y, ®Ó ®¸p øng ®Çy ®ñ yªu cÇu vÒ h¹ch to¸n vµ qu¶n lý vèn trong c¬ chÕ thÞ tr­êng hiÖn nay, cã thÓ kh¸i qu¸t vèn lµ mét phÇn thu nhËp quèc d©n d­íi d¹ng vËt chÊt vµ tµi s¶n chÝnh ®­îc c¸c c¸ nh©n, tæ chøc bá ra ®Ó tiÕn hµnh kinh doanh nh»m môc ®Ých tèi ®a ho¸ lîi nhuËn.

1.2. Ph©n lo¹i vèn.

1.2.1.C¨n cø theo nguån h×nh thµnh vèn.

a. Vèn chñ së h÷u:

Vèn chñ së h÷u lµ sè vèn gãp do chñ së h÷u, c¸c nhµ ®Çu t­ ®ãng gãp. Sè vèn nµy kh«ng ph¶i lµ mét kho¶n nî, doanh nghiÖp kh«ng ph¶i cam kÕt thanh to¸n, kh«ng ph¶i tr¶ l·i suÊt. Tuy nhiªn, lîi nhuËn thu ®­îc do kinh doanh cã l·i cña doanh nghiÖp ®Ï ®­îc chia cho c¸c cæ ®«ng theo tû lÖ phÇn vèn gãp cho m×nh. Tuú theo lo¹i h×nh doanh nghiÖp, vèn chñ së h÷u ®­îc h×nh thµnh theo c¸c c¸ch thøc kh¸c nhau. Th«ng th­êng nguån vèn nµy bao gåm vèn gãp vµ l·i ch­a ph©n phèi.

b. Vèn vay:

Vèn vay lµ kho¶n vèn ®Çu t­ ngoµi vèn ph¸p ®Þnh ®­îc h×nh thµnh tõ nguån ®i vay, ®i chiÕm dông cña c¸c tæ chøc, ®¬n vÞ  c¸ nh©n vµ sau mét thêi gian nhÊt ®Þnh, doanh nghiÖp ph¶i hoµn tr¶ cho nguêi cho vay c¶ l·i vµ gèc. PhÇn vèn nµy doanh nghiÖp ®­îc sö dông víi nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh (nh­ thêi gian sö dông, l·i suÊt, thÕ chÊp...) nh­ng kh«ng thuéc quyÒn së h÷u cña doanh nghiÖp. Vèn vay cã hai lo¹i lµ vèn vay ng¾n h¹n vµ vèn vay dµi h¹n.

1.2.2. C¨n cø theo thêi gian huy ®éng vèn.

a. Vèn th­êng xuyªn.

Vèn th­êng xuyªn lµ nguån vèn cã tÝnh chÊt æn ®Þnh vµ d¸i h¹n mµ doanh nghiÖp cã thÓ sö dông ®Ó ®Çu t­ vao ftµi s¶n cè ®Þnh vµ mét bé phËn tµi s¶n l­u ®éng tèi thiÓu th­êng xuyªn cÇn thiÕt cho ho¹t ®éng doanh nghiÖp. Nguån vèn nµy bao gåm vèn chñ së h÷u vµ vèn vay dµi h¹n cña doanh nghiÖp.

b. Vèn t¹m thêi.

Vèn t¹m  thêi lµ nguån vèn cã tÝnh chÊt ng¾n h¹n (d­íi 1 n¨m) mµ doanh sè cã thÓ sö dông ®Ó ®ap søng nhu cÇu cã tÝnh chÊt t¹m thêi, bÊt th­êng ph¸t sinh trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Nguån vèn nµy bao gåm c¸c kho¶n vay ng¾n h¹n vµ c¸c kho¶n chiÕm dông cña b¹n hµng.

1.2.3.C¨n cø theo c«ng dông kinh tÕ cña vèn.

a. Vèn cè ®Þnh.

Vèn cè ®Þnh cña doanh nghiÖp lµ mét bé phËn ®Çu t­ øng tr­íc vÒ tµi s¶n cè ®Þnh vµ tµi s¶n ®Çu t­ c¬ b¶n, mµ ®Æc ®iÓm lu©n chuyÓn tõng phÇn trong nhiÒu chu kú s¶n xuÊt kinh doanh vµ hoµn thµnh mét vßng tuÇn hoµn khi tµi s¶n cè ®Þnh hÕt thêi gian sö dông.

Quy m« cña vèn cè ®Þnh quyÕt ®Þnh quy m« cña tµi s¶n cè ®Þnh nh­ng c¸c ®Æc ®iÓm cña tµi s¶n cè ®Þnh l¹i ¶nh h­ëng ®Õn sù vËn ®éng vµ c«ng t¸c qu¶n lý cè ®Þnh. Muèn qu¶n lý vèn cè ®Þnh mét c¸ch hiÖu qu¶ th× ph¶i qu¶n lý sö dông tµi s¶n cè ®Þnh mét c¸ch h÷u hiÖu.

§Ó qu¶n lý chÆt chÏ, h÷u hiÖu tµi s¶n cè ®Þnh, cã thÓ ph©n lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh theo c¸c tiªu thøc sau:










e. Vèn l­u ®éng.

Vèn l­u ®éng cña doanh nghiÖp lµ sè tiÒn øng tr­íc vÒ tµi s¶n l­u ®éng vµ tµi s¶n l­u th«ng nh»m ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp ®­îc thùc hiÖn th­êng xuyªn liªn tôc.

Tµi s¶n l­u ®éng lµ nh÷ng tµi s¶n ng¾n h¹n, th­êng xuyªn lu©n chuyÓn trong qu¸ tr×nh kinh doanh. Tµi s¶n l­u ®éng tån t¹i d­íi d¹ng dù tr÷ s¶n xuÊt (nguyªn vËt liÖu, b¸n thµnh phÈm, c«ng cô, dông cô... ) s¶n phÈm ®ang trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt (s¶n phÈm dë dang), thµnh phÈm, chi phÝ tiªu thô, tiÒn mÆt... trong giai ®o¹n l­u th«ng. Trong b¶ng c©n ®èi tµi s¶n cña doanh nghiÖp th× tµi s¶n l­u ®éng chñ yÕu ®­îc thÓ hiÖn ë c¸c bé phËn lµ tiÒn mÆt, c¸c chøng kho¸n cã thanh kho¶n cao, c¸c kho¶n ph¶i thu vµ dù tr÷ tån kho.

Gi¸ trÞ cña c¸c lo¹i tµi s¶n l­u ®éng cña doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh th­êng chiÕm tõ 25% ®Õn 50% tæng gi¸ trÞ tµi s¶n cña chóng. V× vËy, qu¶n lý vµ sö dông vèn l­u ®éng hîp lý cã ¶nh h­ëng rÊt quan träng ®Õn viÖc hoµn thµnh nhiÖm vô chung cña doanh nghiÖp, trong ®ã cã c«ng t¸c n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn.

§Ó qu¶n lý vèn l­u ®éng cã hiÖu qu¶, cÇn tiÕn hµnh ph©n lo¹i vèn l­u ®éng:










NhËn xÐt: Mçi c¸ch ph©n lo¹i cho ta hiÓu râ thªm vÒ vèn theo tõng khÝa c¹nh. Mçi lo¹i vèn ®Òu cã ­u nh­îc ®iÓm riªng ®ßi hái ph¶i ®­îc qu¶n lý sö dông hîp lý vµ chÆt chÏ. §ång thêi, mçi lo¹i vèn sÏ ph¸t huy t¸c dông trong nh÷ng ®iÒu kiÖn kh¸c nhau, trong mét c¬ cÊu vèn thÝch hîp.

1.3. Vai trß cña vèn.

Vèn ®ãng vai trß hÕt søc quan träng trong mçi doanh nghiÖp. Nã lµ c¬ së, lµ tiÒn ®Ò cho mét doanh nghiÖp b¾t ®Çu khëi sù kinh doanh. Muèn ®¨ng ký kinh doanh, theo quy ®Þnh cña nhµ n­íc, bÊt cø doanh nghiÖp nµo còng ph¶i cã ®ñ sè vèn ph¸p ®Þnh theo tõng ngµnh nghÒ kinh doanh cña m×nh (vèn ë ®©y kh«ng chØ gåm tiÒn mÆt, tiÒn göi ng©n hµng, mµ nã cßn lµ c¸c tµi s¶n thuéc së h÷u cña c¸c chñ doanh nghiÖp). Råi ®Ó tiÕn hµnh s¶n xuÊt kinh doanh, doanh nghiÖp ph¶i thuª nhµ x­ëng, mua m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, nguyªn vËt liÖu, thuª lao ®éng... tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu kiÖn cÇn cã ®Ó mét doanh nghiÖp cã thÓ tiÕn hµnh vµ duy tr× nh÷ng ho¹t ®éng cu¶ m×nh nh»m ®¹t ®­îc nh÷ng môc tiªu ®· ®Æt ra.

Kh«ng chØ cã vËy, trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp, vèn lµ ®iÒu kiÖn ®Ó doanh nghiÖp më réng s¶n xuÊt c¶ vÒ chiÒu réng vµ chiÒu s©u, ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, t¨ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, t¨ng viÖc lµm, t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng... còng nh­ tæ chøc bé m¸y qu¶n lý ®Çy ®ñ c¸c chøc n¨ng. Tõ ®ã n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, t¨ng c­êng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp trªn thÞ tr­êng.

Trong c¬ chÕ thÞ tr­êng hiÖn nay ë n­íc ta, thiÕu vèn ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh ®ang lµ vÊn ®Ò bøc xóc cña c¸c doanh nghiÖp. Kh«ng chØ ë cÊp vi m«, nhµ n­íc ta ®ang rÊt thiÕu c¸c nguån vèn cho ®Çu t­ ph¸t triÓn kinh tÕ. TiÕn tíi héi nhËp kinh tÕ, xo¸ bá hµng rµo thuÕ quan gi÷a c¸c n­íc trong khu vùc §«ng Nam ¸ lµ mét th¸ch thøc lín ®èi víi c¸c doanh nghiÖp trong n­íc tr­íc sù v­ît tréi vÒ vèn, c«ng nghÖ cña c¸c n­íc kh¸c trong khu vùc. §iÒu ®ã cµng ®ßi hái c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam ph¶i t×m c¸ch huy ®éng vµ sö dông vèn sao cho tiÕt kiÖm vµ cã hiÖu qu¶ nhÊt.

2. HiÖu qu¶ vµ nh÷ng nh©n tè t¸c ®éng ®Õn hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp.

2.1. HiÖu qu¶ vµ nh÷ng chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông vèn kinh doanh.

2.1.1.Kh¸i niÖm vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn.

a. Kh¸i niÖm.

HiÖu qu¶ sö dông vèn lµ mét ph¹m trï kinh tÕ ph¶n ¸nh chÊt l­îng cña ho¹t ®éng sö dông vèn vµo gi¶i quyÕt mét nhu cÇu nhÊt ®Þnh trong ph¸t triÓn s¶n xuÊt (®Çu t­ ph¸t triÓn) vµ trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

VÒ mÆt l­îng, hiÖu qu¶ sö dông vèn thÓ hiÖn ë mèi t­¬ng quan gi÷a kÕt qu¶ thu ®­îc tõ ho¹t ®éng bá vèn ®ã mang l¹i víi l­îng vèn bá ra. Mèi t­¬ng quan ®ã th­êng ®­îc biÓu hiÖn b»ng c«ng thøc.

D¹ng thuËn:


                                 KÕt qu¶

                                          H= -----------------------------

                                                 Vèn kinh doanh


ChØ tiªu nµy dïng ®Ó x¸c ®Þnh ¶nh h­ëng cña hiÖu qu¶ sö dông vèn ®Õn kÕt qu¶ kinh tÕ.


D¹ng nghÞch:

                                                   Vèn kinh doanh

                                          E =------------------------------

                                                       KÕt qu¶


ChØ tiªu nµy lµ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh quy m« tiÕt kiÖm hay l·ng phÝ nguån lùc.


VÒ mÆt ®Þnh tÝnh hiÖu qu¶ sö dông vèn thÓ hiÖn tr×nh ®é khai th¸c, qu¶n lý vµ sö dông vèn cña doanh nghiÖp.

a. Ph©n lo¹i hiÖu qu¶ sö dông vèn.

· HiÖu qu¶ toµn bé vµ hiÖu qu¶ bé phËn.

HiÖu qu¶ toµn bé thÓ hiÖn mèi t­¬ng quan gi÷a kÕt qu¶ thu ®­îc víi tæng sè vèn bá ra ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh. Nã ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông vèn chung cña doanh nghiÖp.

Cßn hiÖu qu¶ bé phËn cho thÊy mèi t­¬ng quan gi÷a kÕt qu¶ thu ®­îc víi tõng bé phËn vèn (vèn chñ së h÷u, vèn cè ®Þnh,vèn l­u ®éng). ViÖc tÝnh to¸n, ph©n tÝch nµy chØ ra cho chóng ta thÊy hiÖu qu¶ sö dông tõng lo¹i vèn cña doanh nghiÖp vµ ¶nh h­ëng cña chóng ®èi víi hiÖu qu¶ sö dông vèn chung trong doanh nghiÖp. VÒ nguyªn t¾c hiÖu qu¶ toµn bé phô thuéc vµo hiÖu qu¶ bé phËn.

· HiÖu qu¶ tuyÖt ®èi vµ hiÖu qu¶ so s¸nh.

HiÖu qu¶ tuyÖt ®èi ®­îc tÝnh b»ng c¸ch so s¸nh c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ tuyÖt ®èi hoÆc so s¸nh t­¬ng quan c¸c ®¹i l­îng thÓ hiÖn chi phÝ hoÆc kÕt qu¶ cña c¸c ph­¬ng ¸n, c¸c n¨m víi nhau.

2.1.2. Mét sè chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn kinh doanh trong doanh nghiÖp.


a. §Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn kinh doanh cña doanh nghiÖp, ng­êi ta th­êng dùa vµo c¸c nhãm chØ tiªu sau:

                                        KÕt qu¶

HÖ sè doanh lîi vèn = ----------------------

                                     Vèn kinh doanh


ChØ tiªu nµy cho biÕt mét®ång vãn kinh doanh ®em l¹i mÊy ®ång kÕt qu¶.

Trong c«ng thøc trªn, chØ tiªu kÕt qu¶ th­êng lµ lîi nhuËn rßng tr­íc thuÕ hay sau thuÕ, lîi tøc hoÆc lµ l·i gép, cßn vèn kinh doanh cã thÓ lµ tæng sè vèn hay vèn chñ së h÷u, vèn vay... tuú thuéc vµo môc ®Ých ph©n tÝch vµ ng­êi sö dông th«ng tin. ChØ tiªu nµy cµng lín th× hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp cµng cao.

b. Nhãm chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh.

Trong ®iÒu kiÖn c¬ chÕ thÞ tr­êng, chØ tiªu hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh lµ chØ tiªu quan träng nhÊt ®Ó ®¸nh gi¸ chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ ®Çu t­ còng nh­ chÊt l­îng sö dông vèn cè ®Þnh, tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp.

·                                                           Tæng doanh thu thuÇn

Søc s¶n xuÊt tµi s¶n cè ®Þnh= -----------------------------------

                                                          Nguyªn gi¸ b×nh qu©n TSC§

ChØ tiªu nµy cho biÕt mét ®ång nguyªn gi¸ b×nh qu©n tµi s¶n cè ®Þnh ®em l¹i mÊy ®ång doanh thu thuÇn (hay gi¸ trÞ tæng s¶n l­îng).

·                                                  Lîi nhuËn rßng

          Søc sinh lêi TSC§ = ----------------------------------

                                            Nguyªn gi¸ b×nh qu©n TSC§

ChØ tiªu nµy cho biÝt mét ®ång nguyªn gi¸ b×nh qu©n tµi s¶n cè ®Þnh ®em l¹i mÊy ®ång lîi nhuËn thuÇn hay l·i gép.

·                                                   Nguyªn gi¸ TSC§

         Søc hao phÝ TSC§ = ---------------------------------------------

                                           Doanh thu thuÇn hay lîi nhuËn thuÇn

                                                  (Hay gi¸ trÞ tæng s¶n l­îng)

ChØ tiªu nµy cho ta thÊy ®Ó cã mét ®ång doanh thu thuÇn hay lîi nhuËn thuÇn hay gi¸ trÞ tæng s¶n l­îng th× ph¶i cã bao nhiªu ®ång nguyªn gi¸ b×nh qu©n TSC§.

-                                                                 Lîi nhuËn rßng

 HiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh= ---------------------------------------------

                                                     Sè d­ b×nh qu©n vèn cè ®Þnh trong kú

ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh cø mét ®ång vèn cè ®Þnh b×nh qu©n trong kú tram ra t¹o bao nhiªu ®ång lîi nhuËn.


Ngoµi ra ng­êi ta cßn sö dông c¸c chØ tiªu kh¸c nh­ hÖ sè hao mßn vèn cè ®Þnh ®Ó x¸c ®Þnh sè vèn cè ®Þnh ph¶i tiÕp tôc thu håi ®Ó b¶o toµn, c¸c chØ tiªu vÒ kÕt cÊu TSC§ ph¶i tiÕp tôc thu håi ®Ó b¶o toµn, c¸c chØ tiªu vÒ kÕt cÊu TSC§ nh»m ®iÒu chØnh c¬ cÊu ®Çu t­, n©ng cao hiÖu xuÊt sö dông vèn cña ®¬n vÞ.

c. Nhãm chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng

·                                                         Tæng doanh thu thuÇn

       Søc s¶n xuÊt cña vèn l­u ®éng = ------------------------------ 

                                                           Vèn l­u ®éng b×nh qu©n

ChØ tiªu nµy cho biÕt mét ®ång vèn l­u ®éng ®em l¹i mÊy ®ång doanh thu thuÇn.

·                                                      Lîi nhuËn thuÇn (hay l·i gép)

       Søc sinh lêi cña vèn l­u ®éng = -----------------------------------

                                                             Vèn l­u ®éng b×nh qu©n

ChØ tiªu nµy cho biÕt mét ®ång vèn l­u ®éng lµm ra mÊy ®ång lîi nhuËn thuÇn hay l·i gép.

·                                                                   Tæng doanh thu thuÇn

            Sè vßng quay cña vèn l­u ®éng = --------------------------------

                                                                      Vèn l­u ®éng b×nh qu©n

ChØ tiªu nµy ®¸nh gi¸ tèc ®é lu©n chuyÓn cña vèn tøc lµ cho biÕt vèn l­u ®éng quay ®­îc mÊy vßng trong kú. Sè vßng quay cµng lín th× hiÖu qu¶ sö dông vèn cµng cao.

-                                                               Vèn l­u ®éng b×nh qu©n

           HÖ sè ®¶m nhËn vèn l­u ®éng = -------------------------------

                                                                Tæng sè doanh thu thuÇn

ChØ tiªu nµy cho biÕt ®Ó cã mét ®ång lu©n chuyÓn th× cÇn mÊy ®ång vèn l­u ®éng. HÖ sè nµy cµng nhá chøng tá hiÖu qu¶ sö dông vèn cµng cao, sè vèn tiÕt kiÖm ngµy cµng nhiÒu.


Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng môc ®Ých cao nhÊt mµ mäi doanh nghiÖp h­íng tíi lµ lîi nhuËn, ®Ó ®¹t ®­îc ®iÒu nµy c¸c doanh nghiÖp ph¶i khai th¸c vµ sö dông triÖt ®Ó nguån lùc s½n cã ®Æc biÖt lµ nguån lùc vèn. ViÖc n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cã ý nghÜa ®Æc biÖt quan träng ®èi víi mçi doanh nghiÖp. §¸nh gi¸ ®óng ®¾n hiÖu qu¶ sö dông vèn sÏ gióp cho c¸c nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp n¾m ®­îc thùc tr¹ng s¶n xuÊt kinh doanh, thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý vµ sö dông vèn , x¸c ®Þnh nguyªn nh©n vµ møc ®é ¶nh h­ëng tõ ®ã t×m ra gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp ®­îc thùc hiÖn th«ng qua hÖ thèng c¸c chØ tiªu, hÖ thèng c¸c chØ tiªu nµy ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp trªn ph­¬ng diÖn tæng thÓ còng nh­ tõng bé phËn.

· C¸c hÖ sè ph¶n ¸nh t×nh h×nh tµi chÝnh cña doanh nghiÖp.

                                    Tæng sè nî

HÖ sè nî = ---------------------------------------

                    Tæng sè vèn cña doanh nghiÖp


ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh trong tæng sè tµi s¶n hiÖn cã cña doanh nghiÖp, cã bao nhiªu phÇn do vay nî mµ cã.

                                                      Nî dµi h¹n

HÖ sè nî dµi h¹n =-------------------------------------

                                          Vèn chñ së h÷u  + Nî dµi h¹n


ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh trong tæng sè nguån vèn dµi h¹n cña doanh nghiÖp hiÖn cã th× phÇn vay dµi h¹n chiÕm bao nhiªu.

                                                                  Nî dµi h¹n


HÖ sè nî trªn vèn chñ së h÷u =-----------------------

                                                               Vèn chñ së h÷u


Mçi hÖ sè nî trªn cho phÐp nh×n nhËn kÕt cÊu cña doanh nghiÖp trªn khÝa c¹nh kh¸c nhau. Tuy nhiªn tÝnh  chÊt tèi ­u cña c¸c hÖ sè nµy l¹i tuú thuéc vµo tõng ngµnh kinh doanh vµ sù ph¸t triÓn cña mçi doanh nghiÖp.


ViÖc ph©n tÝch c¸c hÖ sè kÕt cÊu vèn lµ mét vÊn ®Ò cã ý nghÜa hÕt søc quan träng, nã gióp ng­êi qu¶n lý doanh nghiÖp n¾m ®­îc t×nh h×nh tµi chÝnh cña doanh nghiÖp ®Ó tõ ®ã cã quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n cã nªn tiÕp tôc më réng ®Çu t­, ®ång thêi cã kÕ ho¹ch cho viÖc tæ chøc, huy ®éng vµ sö dông vèn s¶n xuÊt kinh doanh trong kú tiÕp theo.


Bªn c¹nh viÖc xem xÐt c¬ cÊu vèn, th«ng qua c¸c hÖ sè sau, c¸c doanh nghiÖp cßn cã thÓ biÕt ®­îc n¨ng lùc ®i vay ®Ó më réng ®Çu t­ cña m×nh.

                                                            Vèn chñ së h÷u


HÖ sè vèn chñ së h÷u= --------------------------------------

                                                 Tæng sè vèn cña doanh nghiÖp

                                Vèn chñ së h÷u

          HÖ sè vèn CSH vµ nî dµi h¹n =      -------------------------

                                 Nî dµi h¹n

- C¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông vèn s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp.

§Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn s¶n xuÊt kinh doanh nãi chung ng­êi ta th­êng sö dông mét sè chØ tiªu sau:

                                                                   Gi¸ vèn hµng ho¸ b¸n ra

Sè vßng quay vèn vËt t­ hµng ho¸ = ---------------------------------------------

                                                           Sè d­ b×nh qu©n vèn vËt t­ hµng ho¸

ChØ tiªu nµy ®­îc gäi lµ vßng quay hµng tån kho, ®©y lµ mét lo¹i hÖ sè kinh doanh kh¸ quan träng bëi v× dù tr÷ vËt t­ lµ ®Ó s¶n xuÊt vµ s¶n xuÊt hµng ho¸ lµ ®Ó tiªu thô, h­íng ®Õn thu nhËp vµ lîi nhuËn trªn c¬ së ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr­êng.

HÖ sè vßng quay vèn vËt t­ hµng ho¸ cao lµm cho doanh nghiÖp cñng cè lßng tin vµo kh¶ n¨ng thanh to¸n. Ng­îc l¹i, hÖ sè nµy thÊp cho thÊy t×nh h×nh doanh nghiÖp cã thÓ bÞ ø ®äng vËt t­, hµng ho¸ v× kh«ng cÇn dïng, dù tr÷ qu¸ møc hoÆc s¶n phÈm tiªu thô cßn chËm v× s¶n xuÊt ch­a s¸t nhu cÇu thÞ tr­êng.

                                        Sè d­ b×nh qu©n c¸c kho¶n ph¶i thu

Kú thu tiÒn b×nh qu©n = ---------------------------------------------  x 360

                                                      Doanh thu thuÇn

§©y lµ chØ tiªu ®­îc sö dông ®Ó ph¶n ¸nh sè ngµy cÇn thiÕt ®Ó thu c¸c kho¶n ph¶i thu (sè ngµy cña mét vßng quay c¸c kho¶n ph¶i thu). §ång thêi chØ tiªu nµy còng ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ viÖc qu¶n lý c¸c kho¶n ph¶i thu vµ chÝnh s¸ch tÝn dông mµ doanh nghiÖp thùc hiÖn víi kh¸ch hµng cña m×nh.

                                                 Tæng doanh thu thuÇn trong kú

Sè vßng quay vèn l­u ®éng = ---------------------------------------

                                                Vèn l­u ®éng sö dông b×nh qu©n

ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh hiÖu suÊt sö dông vèn l­u ®éng cña doanh nghiÖp trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng, c¸c doanh nghiÖp ph¶i lu«n t×m c¸ch ®Ó t¨ng vßng quay vèn l­u ®éng v× ®iÒu nµy cã ý nghÜa kinh tÕ rÊt lín, cã thÓ gióp  c¸c doanh nghiÖp gi¶m ®­îc vèn vay hoÆc cã thÓ më réng quy m« s¶n xuÊt kinh doanh trªn c¬ së vèn hiÖn cã.

                                                          Doanh thu thuÇn

HiÖu suÊt sö dông vèn cè ®Þnh = -------------------------------- 

                                                       Vèn cè ®Þnh b×nh qu©n

ChØ tiªu nµy dïng cho ®Ó ®o l­êng hiÖu suÊt sö dông vèn cè ®Þnh cña doanh nghiÖp trong kú. Vèn cè ®Þnh ë ®©y ®­¬c x¸c ®Þnh trªn c¬ së gi¸ trÞ cßn l¹i cña tµi s¶n cè ®Þnh. HiÖu suÊt sö dông vèn cè ®Þnh ph¶n ¸nh mét ®ång vèn cè ®Þnh trong kú tham gia ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh t¹o ra ®­îc bao nhiªu ®ång doanh thu.

                                                 Doanh thu thuÇn

Sè vßng quay toµn bé vèn= ----------------------------------

                                             Sè d­ toµn bé vèn trong kú

HÖ sè nµy ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông toµn bé vèn hay tµi s¶n cña trong kú. Qua chØ tiªu nµy ta cã thÓ ®¸nh gi¸ ®­îc kh¶ n¨ng sö dông tµi s¶n mµ doanh nghiÖp, thÓ hiÖn qua doanh thu thuÇn ®­îc sinh ra tõ sè tµi s¶n mµ doanh nghiÖp ®· ®Çu t­.

· C¸c chØ sè sinh lêi.

ChØ tiªu tØ suÊt doanh thu trªn vèn: ChØ tiªu nµy ®­îc x¸c ®Þnh b»ng tæng doanh thu hoÆc doanh thu thuÇn träng kú tæng sè vèn sö dông b×nh qu©n trong kú. ChØ tiªu nµy cho biÕt b×nh qu©n mét ®ång vèn tham gia vµo s¶n xuÊt kinh doanh t¹o ra bao nhiªu ®ång doanh thu.

   Tû suÊt             Tæng doanh thu hoÆc doanh thu thuÇn trong kú

thu trªn vèn = ---------------------------------------------------------------

                                       Vèn sö dông b×nh qu©n

ChØ tiªu tû suÊt doanh thu: ChØ tiªu nµy cho biÕt mét ®ång doanh thu mµ doanh nghiÖp thùc hiÖn trong kú cã bao nhiªu ®ång lîi nhuËn.

Tû suÊt           Lîi nhuËn thuÇn

doanh lîi = ---------------------------

doanh thu       Doanh thu thuÇn

Tû suÊt doanh lîi tæng sè vèn: lµ chØ tiªu ®o l­êng møc ®é sinh lêi cña ®ång vèn, nã ph¶n ¸nh mét ®ång vèn sö dông b×nh qu©n t¹o ra mÊy ®ång lîi nhuËn.

   Tû suÊt                 Lîi nhuËn thuÇn

  doanh lîi    = ------------------------------

tæng sè vèn      Vèn s¶n xuÊt b×nh qu©n

Doanh lîi vèn chñ së h÷u: Môc tiªu ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp lµ nh»m t¹o ra lîi nhuËn cho chñ së h÷u doanh nghiÖp. Doanh lîi vèn chñ së h÷u lµ chØ tiªu ®¸nh gi¸ møc ®é thùc hiÖn môc tiªu nµy.

Doanh lîi          Lîi nhuËn thuÇn

  vèn chñ    = ------------------------------

             së h÷u              Vèn chñ së h÷u

Ngoµi c¸c chØ tiªu trªn trong thùc tÕ ng­êi ta cßn cã thÓ ¸p dông mét sè chØ tiªu kh¸c nh»m ®¸nh gi¸ mét c¸ch chÝnh x¸c h¬n vÒ t×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

2.2. Nh÷ng nh©n tè t¸c ®éng ®Õn hiÖu qu¶ sö dông vèn.

2.2.1. Nhãm c¸c nh©n tè kh¸ch quan.

a. Nh©n tè kinh tÕ.

YÕu tè  nµy thuéc m«i tr­êng vÜ m«, nã lµ tæng hîp c¸c yÕu tè tèc ®é t¨ng tr­ëng cña nªn kinh tÕ  ®Êt n­íc, tû lÖ l¹m ph¸t, l·i xuÊt ng©n hµngmøc ®é thÊt nghiÖp... t¸c ®éng ®Õn tèc ®é s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, qua ®ã t¸c ®éng ®Õn hiÖu qu¶ sö dông vèn.

b. Nh©n tè ph¸p lý.

Lµ hÖ thèng c¸c chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch, hÖ thèng ph¸p luËt do nhµ n­íc ®Æt ra nh»m ®iÒu chØnh ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp. C¸c doanh nghiÖp ph¶i tu©n theo c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt vÒ thuÕ, vÒ lao ®éng, b¶o vÖ m«i tr­êng, an toµn lao ®éng... C¸c quy ®Þnh nµy trùc tiÕp vµ gi¸n tiÕp t¸c ®«ng lªn hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp. NÕu doanh nghiÖp kinh doanh theo nh÷ng lÜnh vùc ®­îc nhµ  n­íc khuyÕn khÝch th× hä sÏ cã nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó ph¸t triÓn. Ng­îc l¹i, doanh nghiÖp sÏ gÆp khã kh¨n khi kinh doanh theo lÜnh vùc bÞ nhµ n­íc h¹n chÕ. Tõ khi chuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng mäi doanh nghiÖp ®­îc lùa chän ngµnh nghÒ kinh doanh theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt, Nhµ n­íc t¹o m«i tr­êng vµ hµng lang ph¸p lý cho ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, h­íng ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp th«ng qua c¸c chÝnh s¸ch vÜ m« cña Nhµ n­íc. Do vËy, chØ mét sù thay ®æi nhá trong c¬ chÕ qu¶n lý cña Nhµ n­íc sÏ lµm ¶nh h­ëng tíi ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. V× vËy, nÕu Nhµ n­íoc t¹o ra c¬ chÕ chÆt chÏ, ®ång bé vµ æn ®Þnh sÏ gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp.

c. Nh©n tè c«ng nghÖ.

Nh©n tè c«ng nghÖ Ýt cã ngµnh c«ng nghiÖp vµ doanh  nghiÖp nµo mµ kh«ng phô thuéc vµo. Ch¾c ch¾n sÏ cã nhiÒu c«ng nghÖ tiªn tiÕn tiÕp tôc ra ®êi, t¹o ra c¸c c¬ héi còng nh­ nguy c¬ víi tÊt c¶ c¸c ngµnh c«ng nghiÖp nãi chung vµ c¸c doanh nghiÖp nãi riªng. C«ng nghÖ míi ra ®êi lµm cho m¸y mãc ®· ®­îc ®Çu t­ víi l­îng vèn lín cña doanh nghiÖp trë nªn l¹c hËu. So víi c«ng nghÖ míi, c«ng nghÖ cò ®ßi hái chi phÝ bá ra cao h¬n nh­ng l¹i ®¹t hiÖu qu¶ thÊp h¬n lµm cho søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp gi¶m hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh hay hiÖu qu¶ sö dông vèn thÊp. V× vËy, viÖc lu«n ®Çu t­ thªm c«ng nghÖ míi th× sÏ thu ®­îc lîi nhuËn cao h¬n. HiÖn nay, chóng ta ®ang sèng trong kû nguyªn cña th«ng tin vµ “nÒn kinh tÕ tri thøc”. Sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña khoa häc kü thuËt vµ c«ng nghÖ ®· t¹o ra nh÷ng thêi c¬ thuËn lîi cho c¸c doanh nghiÖp trong viÖc ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh. Nh­ng mÆt kh¸c, nã còng ®em ®Õn nh÷ng nguy c¬ cho c¸c doanh nghiÖp nÕu nh­ c¸c doanh nghiÖp kh«ng b¾t kÞp ®­îc tèc ®é ph¸t triÓn cña khoa häc kü thuËt. V× khi ®ã, c¸c tµi s¶n cña doanh nghiÖp sÏ x¶y ra hiÖn t­îng hao mßn v« h×nh vµ doanh nghiÖp sÏ bÞ mÊt vèn kinh doanh.

d. Nh©n tè kh¸ch hµng.

Kh¸ch hµng gåm cã nh÷ng ng­êi cã nhu cÇu mua vµ cã kh¶ n¨ng thanh to¸n. HiÖu qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp phô thuéc vµo sè l­îng kh¸ch hµng vµ søc mua cña hä. Doanh nghiÖp b¸n ®­îc nhiÒu hµng h¬n khi s¶n phÈm cã uy tÝn, c«ng t¸c qu¶ng c¸o tèt vµ thu ®­îc nhiÒu lîi nhuËn nhê tho¶ m·n tèt c¸c nhu cÇu vµ thÞ hiÕu cña kh¸ch hµng. MÆt kh¸c ng­êi mua cã ­u  thÕ còng cã  thÓ lµm gi¶m lîi nhuËn cña doanh nghiÖp b»ng c¸ch Ðp gi¸ xuèng hoÆc ®ßi hái chÊt l­îng cao h¬n, ph¶i lµm nhiÒu c«ng viÖc dÞch vô h¬n.

e. Nh©n tè gi¸ c¶.

Gi¸ c¶ biÓu hiÖn cña quan hÖ cung cÇu trªn thÞ tr­êng t¸c ®éng lín tíi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. Nã thÓ hiÖn trªn hai khÝa c¹nh: Thø nhÊt lµ ®èi víi gi¸ c¶ cña c¸c yÕu tè ®Çu vµo cña doanh nghiÖp nh­ gi¸ vËt  t­, tiÒn c«ng lao ®éng... biÕn ®éng sÏ lµm thay ®æi chi phÝ s¶n xuÊt; Thø hai lµ ®èi víi gi¸ c¶ s¶n phÈm hµng ho¸ ®Çu ra cña doanh nghiÖp trªn thÞ tr­êng, nÕu biÕn ®éng sÏ lµm thay ®æi khèi l­îng tiªu thô, thay ®æi doanh thu. C¶ hai sù thay ®æi nµy ®Òu dÉn ®Õn kÕt qu¶ lîi nhuËn cña doanh nghiÖp thay ®æi. Do ®ã hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp còng thay ®æi. Sù c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng lµ nh©n tè ¶nh h­ëng lín tíi kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh c¶u doanh nghiÖp tõ ®ã lµm ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶ sö dông vèn. §©y lµ mét nh©n tè cã ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn hiÖu qu¶ sö dông vèn kinh doanh cña doanh nghiÖp. Trong ®iÒu kiÖn ®Çu ra kh«ng ®æi, nÕu gi¸ c¶ cña c¸c yÕu tè ®Çu vµo biÕn ®éng theo chiÒu h­íng t¨ng lªn sÏ lµm chi phÝ vµ lµm gi¶m lîi nhuËn, tõ ®ã cho hiÖu qu¶ sö dông vèn kinh doanh cña doanh nghiÖp gi¶m xuèng. MÆt kh¸c, nÕu ®Çu t­ ra cña doanh nghiÖp bÞ ¸ch t¾c, s¶n phÈm s¶n xuÊt ra kh«ng tiªu thô ®­îc, khi ®ã doanh thu ®­îc sÏ kh«ng ®ñ ®Ó bï ®¾p chi phÝ bá ra vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn sÏ lµ con sè ©m.

2.2.2. Nhãm c¸c nh©n tè chñ quan.

a. Nh©n tè con ng­êi.

Con ng­êi lµ chñ thÓ tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. Do vËy nh©n tè con ng­êi ®­îc thÓ hiÖn qua vai trß nhµ qu¶n lý vµ ng­êi lao ®éng.

Vai trß cña nhµ qu¶n lý thÓ hiÖn th«ng qua kh¶ n¨ng kÕt hîp mét c¸ch tèi ­u c¸c yÕu tè s¶n xuÊt ®Ó t¹o lîi nhuËn kinh doanh cao, gi¶m thiÕu nh÷ng chi phÝ cho doanh nghiÖp. Vai trß nhµ qu¶n lý cßn ®­îc thÓ hiÖn qua sù nhanh nhËy n¾m b¾t c¸c c¬ héi kinh doanh vµ tËn dông chóng mét c¸ch cã hiÖu qu¶ nhÊt.

Vai trß cña ng­êi lao ®éng ®­îc thÓ hiÖn ë tr×nh ®é kinh tÕ cao, ý thøc tr¸ch nhiÖm vµ lßng nhiÖt t×nh c«ng viÖc. NÕu héi ®ñ c¸c yÕu tè nµy, ng­êi lao ®éng sÏ thóc ®Èy qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh ph¸t triÓn, h¹n chÕ hao phÝ nguyªn vËt liÖu gi÷ g×n vµ b¶o qu¶n tèt tµi s¶n, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm. §ã chÝnh lµ yÕu tè quan träng n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp.

b. Kh¶ n¨ng tµi chÝnh.

Nh©n tè kh¶ n¨ng tµi chÝnh cña doanh nghiÖp bao gåm c¸c yÕu tè nh­:

· Quy m« vèn ®Çu t­.

· Kh¶ n¨ng huy ®éng vèn ng¾n h¹n vµ dµi h¹n.

· TÝnh linh ho¹t cña c¬ cÊu vèn ®Çu t­.

· Tr×nh ®é qu¶n lý tµi chÝnh, kÕ to¸n cña doanh nghiÖp...

Tµi chÝnh lµ yÕu tè quan träng, ¶nh h­ëng hÇu nh­ ®Õn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. Quy m« vèn ®Çu t­ vµ kh¶ n¨ng huy ®éng vèn quyÕt ®Þnh quy m« c¸c ho¹t ®éng cña c«ng ty trªn thÞ tr­êng. Nã ¶nh h­ëng ®Õn viÖc n¾m b¾t c¸c c¬ héi kinh doanh lín, mang l¹i nhiÒu lîi nhuËn cho c«ng ty. Nã ¶nh tíi viÖc ¸p dông c¸c c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµo s¶n xuÊt kinh doanh, ¶nh h­ëng tíi kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp trªn thÞ tr­êng.

Bé phËn tµi chÝnh – kÕ to¸n lµm viÖc cã hiÖu qu¶ ®ãng vai trß hÕt søc quan träng ®èi víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Nã lµm nhiÖm vô kiÓm so¸t  chÕ ®é chi tiªu tµi chÝnh, qu¶n lý c¸c nguån lùc cña doanh nghiÖp trªn hÖ thèng sæ s¸ch mét c¸ch chÆt chÏ, công cÊp th«ng tin cÇn thiÕt, chÝnh x¸c cho nhµ qu¶n trÞ.

c. Tr×nh ®é trang bÞ kü thuËt.

Tr×nh ®é trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i gióp cho c«ng ty cã gi¸ thµnh s¶n xuÊt thÊp, chÊt l­îng s¶n phÈm cao... S¶n phÈm cña c«ng ty cã søc c¹nh tranh cao lµ mét trong nh÷ng nh©n tè t¸c ®éng lµm t¨ng doanh thu vµ lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn, nÕu doanh nghiÖp ®Çu t­ trµn lan, thiÕu ®Þnh h­íng th× viÖc ®Çu t­ nµy sÏ kh«ng mang l¹i hiÖu qu¶ nh­ mong muèn. V× vËy, doanh nghiÖp ph¶i nghiªn cøu kü vÒ thÞ tr­êng, tÝnh to¸n kü c¸c chi phÝ , nguån tµi trî... ®Ó cã quyÕt ®Þnh ®Çu t­ vµo m¸y mãc thiÕt bÞ míi mét c¸ch ®óng ®¾n.

d. C«ng t¸c qu¶n lý, tæ chøc qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh.

Qu¸ tr×nh s¶n  xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp gåm c¸c giai ®o¹n lµ mua s¾m, dù tr÷ c¸c yÕu tè ®Çu vµo, qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ qu¸ tr×nh tiªu thô. NÕu c«ng ty lµm tèt c¸c c«ng t¸c qu¶n lý, tæ chøc trong qu¸ tr×nh nµy th× sÏ lµm cho c¸c ho¹t ®éng cña m×nh diÔn ra th«ng suèt, gi¶m chi phÝ t¨ng hiÖu qu¶. Mét doanh nghiÖp ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶ cao khi mµ ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý cu¶ hä lµ nh÷ng ng­êi cã tr×nh ®é vµ n¨ng lùc , tæ chøc huy ®éng vµ sö dông c¸c nguån lùc cña doanh nghiÖp mét c¸ch cã hiÖu qu¶.

ch­¬ng hai:

thùc tr¹ng ho¹t ®éng vµ c«ng t¸c qu¶n lý vèn cña c«ng ty x©y dùng sè 3.

1. giíi thiÖu mét sè nÐt vÒ c«ng ty x©y dùng sè 3.

1.1 . Kh¸i qu¸t qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn.

Sau ngµy thèng nhÊt ®Êt n­íc tr­íc yªu cÇu to lín cña c«ng t¸c x©y dùng, ngµnh x©y dùng Hµ Néi ®· kÞp thêi tæ chøc thµnh lËp c¸c ®¬n vÞ lín vÒ chuyªn ngµnh, m¹nh vÒ tæ chøc vµ lùc l­îng. Cïng víi sù ra ®êi cña mét sè ®¬n vÞ kh¸c, C«ng ty X©y dùng sè 3 Hµ Néi ®­îc thµnh lËp ngµy 15/6/1976 theo quyÕt ®Þnh sè 736 Q§/UB vµ ®­îc thµnh lËp l¹i theo quyÕt ®Þnh sè 675 Q§ - UB ngµy 13/2/1993 cña UBND Thµnh phè Hµ Néi. Tõ  khi thµnh lËp ®Õn th¸ng 1/2000, C«ng ty lµ ®¬n vÞ thuéc Së x©y dùng Hµ Néi. Tõ th¸ng 2/2000, C«ng ty lµ thµnh viªn cña Tæng C«ng ty §Çu t­ vµ ph¸t triÓn nhµ (theo quyÕt ®Þnh sè 78/1999 – Q§UB ngµy 21/9/1999 cña UBND Thµnh phè Hµ Néi).

Khi míi thµnh lËp C«ng ty cã 366 c¸n bé c«ng nh©n viªn ®­îc t¸ch ra tõ c«ng tr­êng x©y dùng thùc nghiÖm, biªn chÕ tæ chøc thµnh ba ®¬n vÞ x©y l¾p, mét ®éi bèc xÕp, mét ®éi m¸y cÇu l¾p vµ 7 phßng ban nghiÖp vô. C¬ së nhµ x­ëng ban ®Çu cña C«ng ty lµ 8 d·y nhµ t¹m, dùng trªn vïng tròng cã nhiÒu ao hå cña ph­êng Thµnh C«ng, héi tr­êng ph¶i sö dông nhê cña c«ng tr­êng thùc nghiÖm. Tµi s¶n ban ®Çu cña C«ng ty bao gåm mét sè kh«ng nhiÒu m¸y mãc cò phôc vô cho s¶n xuÊt thi c«ng, lùc l­îng ban ®Çu máng, tr×nh ®é tæ chøc qu¶n lý vµ tay nghÒ kü thuËt kh«ng ®Òu: 9 ng­êi cã b»ng §¹i häc, 15 ng­êi cã b»ng Trung cÊp vµ 342 ng­êi lµ c«ng nh©n lao ®éng phæ th«ng.

Qua h¬n 20 n¨m ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn C«ng ty ®· cã mét truyÒn thèng vÎ vang, lµ mét trong nh÷ng ®¬n vÞ x©y dùng hµng ®Çu cña Thµnh phè, nhiÒu n¨m liÒn ®¹t thµnh tÝch cao vÒ s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®¹t c¸c danh hiÖu thi ®ua xuÊt s¾c cña ngµnh x©y dùng Hµ Néi. N¨m 1999, C«ng ty ®· ®­îc Nhµ n­íc tÆng th­ëng hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng ba, n¨m 1994 ®­îc Bé x©y dùng vµ C«ng ®oµn x©y dùng ViÖt Nam tÆng b»ng khen §¬n vÞ ®¹t chÊt l­îng cao c¸c c«ng tr×nh s¶n phÈm x©y dùng ViÖt Nam vµ tÆng cê chÊt l­îng n¨m 1994.

VÒ mÆt nh©n lùc, C«ng ty còng ®· cã ®­îc ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn cã tr×nh ®é cao víi 47 ng­êi cã tr×nh ®é §¹i häc vµ trªn §¹i häc, 26 ng­êi cã tr×nh ®é trung cÊp cïng víi ®éi ngò c«ng nh©n lµnh nghÒ. V× vËy, C«ng ty lu«n lu«n ®¶m b¶o uy tÝn cña mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc, cã ®ñ n¨ng lùc, tr×nh ®é chuyªn m«n kü thuËt vµ qu¶n lý, v÷ng vµng trong c¬ chÕ thÞ tr­êng.

1.2. LÜnh vùc ho¹t ®éng.

Cïng víi sù ph¸t triÓn cña ®Êt n­íc, lÜnh vùc ho¹t ®éng cña C«ng ty còng ngµy cµng ®­îc më réng. Tr­íc ®©y, chøc n¨ng chñ yÕu cña C«ng ty lµ x©y dùng c«ng tr×nh nhµ ë, x©y dùng c«ng tr×nh c«ng céng vµ mét sè c«ng tr×nh kh¸c. Nh­ng ®Õn nay, C«ng ty cã kh¶ n¨ng nhËn thÇu x©y dùng, c¶i t¹o c¸c c«ng tr×nh nhµ ë, biÖt thù, kh¸ch s¹n ... vµ c¸c c«ng tr×nh d©n dông vµ c«ng nghiÖp. C«ng ty còng nhËn ®µo ®¾p, san nÒn vµ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh thuû lîi võa vµ nhá, x©y dùng c¸c c«ng tr×nh h¹ tÇng kü thuËt... Bªn c¹nh ®ã, C«ng ty cßn nhËn liªn doanh, liªn kÕt víi c¸c tæ chøc kinh tÕ trong vµ ngoµi n­íc ®Ó ®Çu t­ vµ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh. Tõ n¨m 1991 tíi nay, C«ng ty còng ®· ho¹t ®éng vµ kinh doanh nhµ ë.

Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn cña m×nh, C«ng ty ®· x©y dùng ®­îc nhiÒu c«ng tr×nh trªn ®Þa bµn Thµnh phè Hµ Néi vµ c¸c tØnh phÝa B¾c, nhiÒu c«ng tr×nh cã chÊt l­îng tèt, thêi gian thi c«ng nhanh nh­:

- Trô së ViÖn kiÓm s¸t nh©n d©n Thµnh phè Hµ Néi.

- Trô së C«ng an huyÖn Hoa L­ (Ninh B×nh).

- Chî §ång Xu©n – B¾c Qua (Hµ Néi).

- Khu biÖt thù cho ng­êi n­íc ngoµi thuª sè 5 Thµnh C«ng (Liªn doanh gi÷a - C«ng ty X©y dùng sè 3 víi C«ng ty Fujita NhËt B¶n).

- Khu biÖt thù cho ng­êi n­íc ngoµi thuª sè 3 Thµnh C«ng - Hµ Néi.

- Sun Red River Build (23 Phan Chu Trinh).

- Trô së UBMTTQ Thµnh phè Hµ Néi.

- Siªu thÞ sè 5 §iÖn Biªn Phñ.


Trong ®ã cã nhiÒu c«ng tr×nh ®­îc Bé X©y dùng tÆng huy ch­¬ng vµng vÒ chÊt l­îng nh­: Chî §ång Xu©n  - B¾c Qua, Tr­êng §¹i häc Tµi chÝnh kÕ to¸n – Hµ Néi, Khu biÖt thù sè 3 vµ sè 5 Thµnh C«ng...

1.3. M« h×nh tæ chøc qu¶n lý cña c«ng ty.

1.3.1. M« h×nh tæ chøc qu¶n lý cña C«ng ty.


Dùa vµo ®Æc ®iÓm cña ngµnh x©y dùng, nhiÖm vô s¶n xuÊt mµ ®¬n vÞ ®¶m nhËn, mÆt kh¸c ®Ó phï hîp víi c¬ chÕ kinh tÕ míi, C«ng ty ®· kh«ng ngõng hoµn thiÖn bé m¸y qu¶n lý lµm cho bé m¸y qu¶n lý ngµy cµng gän nhÑ nh­ng l¹i cã hiÖu qu¶. HiÖn nay viÖc tæ chøc thµnh c¸c ®éi vµ c¸c tæ lao ®éng hîp lý gióp C«ng ty trong viÖc qu¶n lý lao ®éng vµ ph©n c«ng lao ®éng cña C«ng ty thµnh nhiÒu vÞ trÝ thi c«ng kh¸c nhau, víi nhiÒu c«ng tr×nh kh¸c nhau mét c¸ch cã hiÖu qu¶. HiÖn nay, C«ng ty chØ cßn l¹i 5 phßng ban vµ 5 xÝ nghiÖp x©y dùng. Ta cã thÓ thÊy bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty nh­ sau (Xin xem tiÕp trang sau)

S¬ ®å tæ chøc qu¶n lý cña c«ng ty:









Ban Gi¸m ®èc vµ c¸c phßng ban chøc n¨ng ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ë C«ng ty mét c¸ch thèng nhÊt víi c¸c ®éi s¶n xuÊt.


Phßng tæ chøc hµnh chÝnh cã chøc n¨ng tæ chøc biªn chÕ nh©n lùc, qu¶n lý c¸n bé trong ph¹m vi ®­îc ph©n cÊp, tæ chøc tr¶ l­¬ng, th­ëng, thùc, thùc hiÖn c¸c ®Þnh møc lao ®éng, b¶o vÖ tµi s¶n, trËt tù, kiÓm tra ®«n ®èc chÊp hµnh néi quy, b¶o vÖ søc khoÎ cho c«ng nh©n viªn, kh¸m ch÷a bÖnh ®Þnh kú, thùc hiÖn vÖ sinh phßng bÖnh.


Phßng kü thuËt cã nhiÖm vô nhËn hå s¬ thiÕt kÕ, nghiªn cøu b¶n vÏ, ph¸t hiÖn nh÷ng sai sãt trong thiÕt kÕ ®Ó cã nh÷ng ý kiÕn söa ®æi, bæ sung, gi¸m s¸t c¸c ®¬n vÞ thi c«ng vÒ kü thuËt, chÊt l­îng, lËp tiÕn ®é thi c«ng, lËp biÖn ph¸p an toµn lao ®éng.


Phßng tµi vô cã chøc n¨ng tæ chøc thùc hiÖn ghi chÐp, xö lý, cung cÊp sè liÖu vÒ t×nh h×nh kinh tÕ tµi chÝnh, ph©n phèi vµ gi¸m s¸t c¸c nguån vèn b»ng tiÒn, b¶o toµn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ ®ång vèn.


Phßng kinh tÕ vµ thÞ tr­êng cã nhiÖm vô gi¸m s¸t vµ thùc hiÖn tiÕn ®é thi c«ng t¹i c¸c tæ ®éi s¶n xuÊt vµ hç trî nghiÖp vô khi cÇn thiÕt.

1.3.2. M« h×nh hÖ thèng tæ chøc s¶n xuÊt cña C«ng ty.


XÝ nghiÖp lµ ®¬n vÞ x©y l¾p trùc thuéc C«ng ty, XÝ nghiÖp cã nhiÖm vô trùc tiÕp thùc hiÖn hîp ®ång ®· ®­îc ký kÕt gi÷a Gi¸m ®èc C«ng ty vµ chñ ®Çu t­, ®ång thêi chÞu sù qu¶n lý vµ gi¸m s¸t cña c¸c phßng, ban chuyªn m«n nghiÖp vô cña C«ng ty. M« h×nh qu¶n lý cña xÝ nghiÖp ®­îc x©y dùng theo 3 cÊp: Gi¸m ®èc XÝ nghiÖp, Chñ nhiÖm dù ¸n vµ tæ s¶n xuÊt vµ ®­îc thÓ hiÖn trªn s¬ ®å sau (Xin xem tiÕp trang sau):

S¬ ®å tæ chøc hiÖn tr­êng









Danh môc c¸c c«ng tr×nh cã gi¸ trÞ tõ 3 tû ®ång trë lªn

®· thi c«ng trong 5 n¨m gÇn ®©y

	TT
	C«ng tr×nh
	Tæng 

Gi¸ trÞ CT (triÖu ®ång)
	Gi¸ trÞ 

Nhµ thÇu (triÖu ®ång)
	Khëi c«ng
	Hoµn thµnh
	C¬ quan ký H§
	ChÊt l­îng

	1
	Tr­êng ®¹i häc TCKT HN
	7.521
	7.521
	12/91
	3/94
	Tr­êng ®¹i häc TCKT
	Tèt

	2
	BiÖt thù sè 5 Thµnh C«ng
	30.000
	15.820
	4/94
	11/94
	C«ng ty Fuzita - T.C«ng
	Tèt

	3
	Nhµ ë TrÇn Kh¸t Ch©n
	7.499
	7.499
	4/94
	8/95
	C¸c hé gia ®×nh
	Tèt

	4
	Nhµ ë L¹c Trung
	10.440
	10.440
	10/94
	9/95
	C¸c hé gia ®×nh
	Tèt

	5
	Nhµ ë Hoµng CÇu II
	6.250
	6.250
	10/94
	9/95
	C¸c hé gia ®×nh
	Tèt

	6
	Chî §ång Xu©n - B¾c Qua
	50.000
	7.277
	10/94
	10/96
	C«ng ty TMDV H. KiÕm
	Tèt

	7
	Nhµ ë Hoµng CÇu I
	13.000
	13.000
	9/95
	5/96
	C¸c hé gia ®×nh
	Tèt

	8
	BiÖt thù sè 3 Thµnh C«ng
	12.700
	12.700
	4/96
	5/97
	(C«ng ty ®Çu t­)
	Tèt

	9
	Nhµ ë Nh©n ChÝnh
	3.000
	3.000
	12/96
	11/97
	B¸o V¨n nghÖ
	Tèt

	10
	Nhµ C ph­êng Cèng VÞ - HN
	3.374
	3.374
	12/96
	5/97
	BQLDA quËn Ba §×nh
	Tèt

	11
	Tr­êng tiÓu häc 190 Q.Th¸nh
	3.223
	3.223
	9/97
	8/98
	BQLDA quËn Ba §×nh
	Tèt

	12
	Sun Red River Build

23 Phan Chu Trinh - HN
	-
	3.650
	6/98
	4/99
	C«ng ty Shimizu
	Tèt

	13
	Trô së UBMTTQ thµnh phè HN
	4.000
	3.050
	2/99
	10/99
	UBMTTQ thµnh phè
	Tèt

	14
	C«ng ty Cao su Hµ Néi
	6.800
	3.576
	6/99
	10/99
	C«ng ty Cao su HN
	Tèt

	15
	Siªu thÞ sè 5 §iÖn Biªn Phñ HN
	3.635
	3.635
	4/00
	11/00
	C«ng ty §iÖn m¸y TP HCM
	Tèt

	16
	Nhµ H ph­êng Cèng VÞ - HN
	4.180
	4.180
	10/00
	2/01
	BQLDA quËn Ba §×nh
	Tèt


Danh môc c¸c hîp ®ång ®ang tiÕn hµnh

	TT
	Tªn hîp ®ång
	Gi¸ trÞ hîp ®ång (®)
	Tªn c¬ quan kÝ hîp ®ång
	Gi¸ trÞ cßn ph¶i lµm
	Ngµy hoµn thµnh theo kÕ ho¹ch

	1
	Nhµ K ph­êng Cèng VÞ
	3.363
	BQLDA quËn Ba §×nh
	3.363
	30/4/2001

	2
	C«ng ty xe ®¹p Viha
	4.300
	C«ng ty xe ®¹p Viha
	4.250
	30/4/2001

	3
	Nhµ ë b¸n cho d©n - Mai DÞch
	26.000
	(Huy ®éng d©n)
	26.000
	30/12/2001

	4
	V¨n phßng 14 L¸ng H¹
	23.000
	C«ng ty tù ®Çu t­
	18.000
	30/5/2002

	5
	Nhµ ë 58 Nam Trµng - HN
	11.000
	(Huy ®éng d©n)
	11.000.
	30/6/2001

	6
	Khu ®« thÞ Sµi §ång
	85.000
	UBND thµnh phè HN
	68.000
	30/12/2005

	
	Tæng gi¸ trÞ
	152.663
	
	130.613
	


Qua biÓu trªn ta thÊy tæng doanh thu cña C«ng ty n¨m 2001 t¨ng so víi n¨m 2000 lµ 2.527 triÖu ®ång nh­ng tæng lîi tøc l¹i gi¶m 629 triÖu ®ång. §ã lµ do lîi tøc s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty gi¶m 1.807triÖu ®ång, trong khi lîi tøc kh¸c chØ t¨ng 1.178triÖu ®ång.

2.2. T×nh h×nh c¬ cÊu vèn kinh doanh cña c«ng ty.

2.2.1. C¬ cÊu vèn ph©n lo¹i theo ®Æc ®iÓm cña vèn trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

BiÓu sè 2: C¬ cÊu nguån vèn kinh doanh. (§¬n vÞ : VN§).
	ChØ tiªu
	2000
	2001


	Tû träng
	Chªnh lÖch

	
	
	
	2000
	2001
	T.®èi

	Tæng vèn KD
	24.833
	26.213
	100
	100
	1.379

	1. Vèn cè ®Þnh
	22.838
	1.509
	91,9%
	92,3%
	1.379.

	- Ng©n s¸ch
	17.880
	6.028
	
	
	

	- Tù bæ xung
	5.067
	
	
	
	

	- Nguån vèn liªn doanh trong n­íc
	
	
	
	
	

	- Liªn doanh n­íc ngoµi
	
	16.608
	
	
	16.6800

	- Nguån vèn kh¸c
	
	
	
	
	

	2. Vèn l­u ®éng
	1.995
	1.995
	
	
	0

	- Ng©n s¸ch
	1.698
	1.698
	
	
	0

	- Tù bæ xung
	297
	297
	
	
	0

	-  LD trong n­íc
	
	
	
	
	

	- LD n­íc ngoµi
	
	
	
	
	

	- Vèn kh¸c
	
	
	
	
	


C¬ cÊu nguån vèn kinh doanh cña C«ng ty n¨m 2001 so víi n¨m 2000 kh«ng cã sù thay ®æi nµo ®¸ng kÓ. Tû träng vèn cè ®Þnh t¨ng Ýt, tõ 91,9% lªn 92,3% víi con sè cô thÓ lµ 1.397.803.572 ®ång lµm tæng vèn kinh doanh t¨ng tõ 24.833.989.474 ®ång lªn 26.213.739.046 ®ång. Vèn l­u ®éng tuy kh«ng gi¶m vÒ mÆt sè tuyÖt ®èi nh­ng do tæng vèn kinh doanh t¨ng nªn tû träng cña vèn l­u ®éng gi¶m tõ 8,1% xuèng cßn 7,7%.

BiÓu 3: Nguån vèn ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n

	ChØ tiªu
	2000
	2001
	Tû träng
	Chªnh lÖch

	
	
	
	2000
	2001
	

	Tæng sè
	3.664
	3.664
	100
	100
	0

	- Ng©n s¸ch
	1.830
	1.830.
	49,9%
	49,9%
	0

	- Tù bæ xung
	1.834
	1.834
	
	
	0

	Vèn kh¸c
	
	
	
	
	


BiÓu 4: Nguån vèn khÊu hao c¬ b¶n ®Ó l¹i

	ChØ tiªu
	2000
	2001
	Tû träng
	Chªnh lÖch

	
	
	
	2000
	2001
	

	Tæng sè
	1.163
	1.285
	100
	100
	111

	- Ng©n s¸ch
	1.008
	1.016
	
	
	8

	- Tù bæ xung
	155
	268
	
	
	113

	Vèn kh¸c
	
	
	
	
	


Nh­ vËy, ta thÊy nguån vèn cña C«ng ty ®­îc chia thµnh 3 phÇn rµnh m¹ch, phï hîp víi ®Æc ®iÓm cña C«ng ty vµ phôc vô cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh mét c¸ch tèt nhÊt.

2.2.2.C¬ cÊu vèn ph©n lo¹i theo tÝnh chÊt së h÷u. 


Dùa vµo sè liÖu trong biÓu 5, ta thÊy tæng nguån vèn n¨m 2001 gi¶m so víi n¨m 2000. Tuy nhiªn, do c¸c kho¶n nî ph¶i tr¶ gi¶m so víi n¨m tr­íc (7.564.009.134 ®ång chiÕm 21,2% xuèng  cßn 3.614.084.126 ®ång chiÕm 9,86%) vµ nguån vèn chñ së h÷u t¨ng lªn (tõ 31.408.589.985 ®ång chiÕm 78,8% lªn 33.058.270.513 ®ång chiÕm 90,14%) cho ta thÊy doanh nghiÖp rÊt ®éc lËp vÒ mÆt tµi chÝnh, nguån vèn æn ®Þnh, rÊt thuËn lîi cho ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty. 


Møc ®é ®éc lËp vÒ mÆt tµi chÝnh cña C«ng ty thÓ hiÖn qua chØ tiªu Tû suÊt tù tµi trî. ChØ tiªu nµy cµng gÇn b»ng 1 th× møc ®é ®éc lËp vÒ tµi chÝnh cµng cao vµ ®­îc tÝnh nh­ sau:

                               Nguån vèn chñ së h÷u       33.058

Tû suÊt tù tµi trî = ---------------------------- = ------------ = 0,9

                                   Tæng nguån vèn             36.672

BiÓu sè 5: C¬ cÊu vèn cña C«ng ty n¨m 2000, 2001 theo nguån h×nh thµnh.

	Néi dung
	2000
	2001

	
	Sè tiÒn (®ång)
	% trong tæng sè vèn SXKD
	% trong tõng phÇn vèn
	Sè tiÒn (®ång)
	% trong tæng sè vèn SXKD
	% trong tõng phÇn vèn

	A. Nî ph¶i tr¶
	7.564
	21,2
	100
	3.616
	9,86
	100

	1. Nî ng¾n h¹n
	3.851
	
	50,9
	3.326
	
	92

	2. Nî dµi h¹n
	
	
	
	
	
	

	3. Nî kh¸c
	3.712
	
	49,1
	287
	
	8

	B. Nguån vèn CSH
	31.408
	78,8
	100
	33.058
	90,14
	100

	1. Nguån vèn KD
	20.098
	
	63,98
	26.213
	
	79,3

	2 Quü ®Çu t­ ph¸t triÓn
	2.988
	
	9,51
	1.601
	
	4,8

	3. Chªnh lÖch tû gi¸
	35
	
	0,1
	
	
	

	4. L·i suÊt ch­a ph©n phèi
	3.190
	
	10,2
	1.401
	
	4,4

	5. Quü phóc lîi
	1.430
	
	4,6
	138
	
	0,4

	6. Nguån vèn §TXDCB
	3.664
	
	11,61
	3.664
	
	11,1

	Tæng céng
	38.972
	100
	
	36.672
	100
	


2.3. Thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý vµ sö dông vèn cè ®Þnh cña c«ng ty x©y dùng sè 

2.3.1. C¬ cÊu vèn cè ®Þnh vµ sù biÕn ®éng cña nã.


Vèn cè ®Þnh cña C«ng ty X©y dùng sè 3 bao gåm gi¸ trÞ tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh: nhµ cöa vËt chÊt kiÕn tróc, m¸y mãc thiÕt bÞ, ph­¬ng tiÖn vËn t¶i, thiÕt bÞ v¨n phßng.


T×nh h×nh biÕn ®éng tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp n¨m 2001 so víi n¨m 2000 cã sù biÕn ®éng lín vÒ mÆt gi¸ trÞ. Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n cè ®Þnh cña C«ng ty n¨m 2001 gi¶m 88,27% so víi n¨m 2000. Nguyªn nh©n lµ do C«ng ty ®· bµn giao khu biÖt thù sè cho ng­êi n­íc ngoµi thuª ë sè 3 Thµnh C«ng  cho C«ng ty Cæ phÇn Thµnh C«ng víi gi¸ trÞ lµ 10.360 triÖu ®ång.

BiÓu sè 7: C¬ cÊu TSC§ cña C«ng ty trong 2 n¨m 2000, 2001.

	 Tµi s¶n
	2000
	2001
	Chªnh lÖch

	
	Nguyªn gi¸
	Tû träng (%)
	Nguyªn gi¸
	Tû träng (%)
	TuyÖt ®èi
	(%)

	I. TSC§ dïng trong SXKD
	
	
	
	
	-10.360
	

	- Nhµ cöa, kiÕn tróc
	10.517
	89,66
	156
	10,59
	51
	

	- M¸y mãc, thiÕt bÞ
	500
	4,27
	551
	37,39
	10
	

	- Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i
	521
	4,44
	531
	36,00
	89
	

	- ThiÕt bÞ v¨n phßng
	146
	1,24
	236
	16,02
	
	

	II. TSC§ ch­a sö dông
	
	
	
	
	- 45
	

	II. TSC§ chê thanh lý
	45
	0,39
	
	
	
	

	Céng
	11.730
	100
	1.475
	100
	-10.354.
	-88,27



Trong n¨m 2001 C«ng ty còng ®· ®Çu t­ mua s¾m thªm m¸y mãc thiÕt bÞ, ph­¬ng tiÖn vËn t¶i, thiÕt bÞ v¨n phßng. Con sè cô thÓ nh­ sau:

- M¸y mãc thiÕt bÞ: 51.000.000®.

- Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i: 10.277.000®.

- ThiÕt bÞ v¨n phßng: 89.921.500®.


MÆt kh¸c, trong n¨m C«ng ty kh«ng cã tµi s¶n cè ®Þnh nµo ch­a sö dông ®Õn hay chê thanh lý. TÊt c¶ c¸c tµi s¶n cè ®Þnh ®Òu ®­îc sö dông ®Òn bï dï Ýt hay nhiÒu.

2.3.2. T×nh h×nh khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh.


C«ng ty X©y dùng sè 3 lµ mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc, v× vËy C«ng ty ®­îc thùc hiÖn chÕ ®é khÊu hao theo quy ®Þnh Nhµ n­íc.

                                                          Tæng gi¸ trÞ cßn l¹i TSC§

                   HÖ sè hao mßn VC§ = -----------------------------------

                                                            Tæng nguyªn gi¸ TSC§ 

                                                           544

                                                     = ----------=  0,37

                                                           1.475


VËy sè vèn cè ®Þnh cßn ph¶i thu håi cña C«ng ty lµ 37% nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh t¹i thêi ®iÓm cuèi n¨m 2001.

BiÓu sè 8: T×nh h×nh trÝch khÊu hao cña C«ng ty.

	N¨m
	Tµi s¶n
	Nhµ cöa vËt kiÕn tróc
	M¸y mãc thiÕt bÞ
	Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i
	ThiÕt bÞ v¨n phßng
	Tæng céng

	2000
	Nguyªn gi¸
	10.517
	500
	512
	146
	11.730

	
	KhÊu hao
	729
	387
	350
	39
	1.507

	
	Tû lÖ KH
	
	
	
	
	

	
	Gi¸ trÞ cßn l¹i
	9.787
	113
	170
	106
	10.178

	2001
	Nguyªn gi¸
	156
	557
	531
	236
	1.475

	
	KhÊu hao
	53
	421
	379.
	77
	931

	
	Tû lÖ KH
	
	
	
	
	

	
	Gi¸ trÞ cßn l¹i
	103.
	129
	151
	159
	544


2.4.Thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý vµ sö dông vèn l­u ®éng cña c«ng ty x©y dùng sè 3

2.4.1 C¬ cÊu vèn l­u ®éng.


Vèn l­u ®éng cña C«ng ty chñ yÕu ®­îc tµi trî b»ng nguån vèn chñ së h÷u (bao gåm: Ng©n s¸ch Nhµ n­íc cÊp, tù bæ xung, vèn liªn doanh). C¨n cø vµo h×nh thøc biÓu hiÖn vµ qu¸ tr×nh tuÇn hoµn lu©n chuyÓn c¸c thµnh phÇn trong c¬ cÊu vèn l­u ®éng, c¬ cÊu vèn l­u ®éng thÓ hiÖn trong b¶ng sau (Xin xem tiÕp trang sau)

BiÓu sè 9: C¬ cÊu vèn l­u ®éng cña C«ng ty 2000, 2001
	Vèn l​u ®éng
	2000
	2001
	Chªnh lÖch

	
	Sè tiÒn
	Tû lÖ (%) trong tæng sè vèn
	Tû lÖ (%) trong tõng kh©u
	Sè tiÒn
	Tû lÖ (%) trong tæng sè vèn
	Tû lÖ (%) trong tõng kh©u
	TuyÖt ®èi
	T​¬ng ®èi (%)

	1.Vèntrong dù tr÷
	666
	3,4
	100
	480
	3,5
	100
	-185
	-27,9

	- Nguyªn vËt liÖu
	567
	
	85,1
	466
	
	97,0
	
	

	- C«ng cô,dông cô
	99
	
	14,9
	14.
	
	3,0
	
	

	2.VèntrongSXKD
	6.812
	34,4
	100
	1.223
	9,0
	100
	-5.588
	-82,0

	-ChiphÝ SXKDDD
	6.812
	
	100
	1.223
	
	100
	
	

	3.Vèn trong l​­u  th«ng
	12.333
	62,2
	100
	11.907
	87,5
	100
	-426
	-3,5

	- TiÒn
	3.542
	
	28,7
	900
	
	7,6
	-2.641
	-74,6

	-C¸c kho¶n ph¶i thu
	7.823
	
	63,4
	10.752
	78,8
	90
	2.902
	37,1

	- T¹m øng
	634
	
	5,1
	199
	
	1,7
	-435
	-68,6

	- Chi phÝ tr¶ tr​íc
	333
	
	2,8
	82
	
	0,7
	-251
	-75,4

	Tæng
	19
	100
	
	13.611
	100
	
	-6.200
	-31,3


N¨m 2001, sè vèn l­u ®éng cña C«ng ty gi¶m so víi n¨m 2000 (gi¶m tõ 19.812 triÖu ®ång xuèng 13.611triÖu ®ång). Nh×n vµo biÓu sè 9 ta thÊy, lµ mét doanh nghiÖp c«ng nghiÖp nh­ng l­îng vèn trong kh©u l­u th«ng cña C«ng ty l¹i chiÕm tû lÖ lín – trong n¨m 2000, l­îng vèn nµy chiÕm 62,2% tæng vèn l­u ®éng vµ n¨m 2001 tû lÖ nµy lªn ®Õn 87,5%, trong khi ®ã vèn trong kh©u dù tr÷ s¶n xuÊt chiÕm tû träng rÊt nhá.


§i s©u vµo tõng kho¶n môc ta thÊy:

- Trong kh©u s¶n xuÊt:


Cuèi n¨m 2001, còng nh­ n¨m 2000 C«ng ty ®Òu cã chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh dë dang. §ã lµ do C«ng ty ®Çu t­ vµo c«ng tr×nh ®ang thi c«ng nh­ danh s¸ch ®· tr×nh bÇy ë phÇn trªn. Tuy nhiªn, chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh dë dang cña n¨m 2001 thÊp h¬n n¨m 2000 do C«ng ty ®· hoµn thµnh mét sè h¹ng môc c«ng tr×nh thi c«ng tõ n¨m tr­íc.

- Trong kh©u dù tr÷:


§©y lµ kh©u chiÕm tû träng nhá nhÊt. §èi víi mét c«ng ty x©y dùng, vèn l­u ®éng trong kh©u dù tr÷ biÓu hiÖn d­íi h×nh thøc lµ gi¸ trÞ nguyªn vËt liÖu vµ c«ng cô dông cô nhá. C«ng ty ®· sö dông rÊt Ýt vèn l­u ®éng vµo kh©u dù tr÷, chøng tá C«ng ty ®· cè g¾ng nhiÒu trong viÖc gi¶m tèi ®a l­îng vèn chËm lu©n chuyÓn.

- Trong kh©u l­u th«ng:


Kh©u l­u th«ng lµ kh©u chiÕm tû lÖ ®¹i ®a sè vèn l­u ®éng cña C«ng ty. Vèn l­u ®éng trong kh©u l­u th«ng lín chñ yÕu lµ do C«ng ty cã nhiÒu kho¶n ph¶i thu. N¨m 2000, c¸c kho¶n ph¶i thu cña C«ng ty lµ 7.832 triÖu ®ång (chiÕm 63,4% vèn l­u th«ng), n¨m 2001 lµ 10.725 triÖu ®ång (chiÕm 90% vèn l­u th«ng), t¨ng 37,1%.


L­îng vèn l­u th«ng lín ¶nh h­ëng tíi vèn tËp chung s¶n xuÊt, c¸c kho¶n thu lín lµm gi¶m tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng, do ®ã lµm gi¶m hiÖu qu¶ sö dông vèn. §Ó n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ sö dông vèn, C«ng ty cÇn nhanh chãng thu håi c¸c kho¶n ph¶i thu.

2.4.2. Qu¶n lý tiÒn mÆt.


Theo sè liÖu ë biÓu sè 9, ta thÊy sè vèn b»ng tiÒn cña doanh nghiÖp cuèi n¨m 2001 gi¶m 74,6% so víi ®Çu n¨m. §Ó xem l­îng vèn b»ng tiÒn cña C«ng ty cã ®ñ thanh to¸n c«ng nî vµ cho c¸c ho¹t ®éng cña m×nh kh«ng, ta xÐt hai chØ tiªu sau:

	ChØ tiªu
	2000
	2001

	Tû suÊt thanh to¸n tøc thêi
	0,47
	0,25

	Tû suÊt thanh to¸n vèn l­u ®éng
	0,18
	0,07


VÒ tû suÊt thanh to¸n tøc thêi, c¶ hai n¨m tû suÊt nµy cña C«ng ty ®Òu n»m trong kho¶ng an toµn (lín h¬n 0,1 vµ nhá h¬n 0,5). Tuy nhiªn, tû suÊt nµy n¨m 2001 ®· gi¶m tõ 0,47 xuèng cßn 0,25 cho thÊy doanh nghiÖp gi¶m kh¶ n¨ng thanh to¸n so víi n¨m tr­íc.


VÒ tû suÊt thanh to¸n vèn l­u ®éng, ph¹m vi an toµn cho doanh nghiÖp lµ trªn 0,5. C¶ hai n¨m tû suÊt nµy cña C«ng ty ®Òu d­íi møc an toµn. N¨m 2001 tû suÊt nµy b»ng 0,7 lµ qu¸ thÊp, C«ng ty cã thÓ sÏ kh«ng ®ñ tiÒn ®Ó thanh to¸n. Tuy nhiªn, nÕu tÝnh c¶ c¸c kho¶n ph¶i thu th× tû suÊt nµy b»ng 0,57 n¨m 2000 vµ 0,85 n¨m 2001, cho thÊy C«ng ty cã thÓ ®¶m b¶o ®­îc kh¶ n¨ng thanh to¸n trong vßng 1 n¨m.

TiÒn mÆt bao gåm tiÒn tån quü, tiÒn göi ng©n hµng cña doanh nghiÖp. Nã ®­îc sö dông ®Ó tr¶ l­¬ng, mua nguyªn vËt liÖu, mua  tµi s¶n cè ®Þnh, tr¶ tiÒn thuÕ, tr¶ nî ...


TiÒn mÆt b¶n th©n nã lµ lo¹i tµi s¶n kh«ng sinh l·i cho nªn trong qu¶n lý tiÒn mÆt th× viÖc tèi thiÓu ho¸ l­îng tiÒn mÆt ph¶i gi÷ vai trß lµ môc tiªu quan träng. Tuy nhiªn, viÖc gi÷ ®ñ tiÒn mÆt ®Ó trang tr¶i cho c¸c ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp còng rÊt cÇn thiÕt.


Sè vèn b»ng tiÒn cña doanh nghiÖp cã hîp lý hay kh«ng ®­îc ®¸nh gi¸ qua hai chØ tiªu:

                                                                 Tæng sè vèn b»ng tiÒn

         Tû xuÊt thanh to¸n cña VL§ = --------------------------------------

                                                                    Tæng sè vèn VL§


ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng chuyÓn ®æi thµnh tiÒn cña TSL§. NÕu chØ tiªu nµy lín h¬n 0,5 hoÆc nhá h¬n 0,1 ®Òu kh«ng tèt v× sÏ g©y ø ®äng vèn hoÆc thiÕu tiÒn ®Ó thanh to¸n.

                                                                Tæng sè vèn b»ng tiÒn

         Tû suÊt thanh to¸n tøc thêi = ---------------------------------------

                                                                Tæng sè nî ng¾n h¹n


NÕu tû  suÊt nµy nhá h¬n 0,5 th× doanh nghiÖp cã thÓ gÆp khã kh¨n trong viÖc thanh to¸n, c«ng nî vµ do ®ã cã thÓ ph¶i b¸n gÊp s¶n phÈm, hµng ho¸ ®Ó tr¶ nî v× kh«ng ®ñ tiÒn thanh to¸n. Tuy nhiªn, nÕu tû suÊt nµy qu¸ cao th× l¹i ph¶n ¸nh t×nh tr¹ng vèn b»ng tiÒn qu¸ nhiÒu, vßng quay cña tiÒn chËm lµm gi¶m hiÖu qu¶ sö dông vèn.

2.4.3. Qu¶n lý c¸c kho¶n ph¶i thu.


Nh­ ta ®· biÕt, gi¸ trÞ c¸c kho¶n ph¶i thu cña doanh nghiÖp chiÕm tû träng lín nhÊt trong c¸c bé phËn cña vèn l­u ®éng, l¹i t¨ng lªn c¶ vÒ sè tuyÖt ®èi vµ t­¬ng ®èi so víi n¨m 2000. Chi tiÕt c¸c kho¶n ph¶i thu cña doanh nghiÖp thÓ hiÖn trong b¶n sau:

BiÓu sè 10: T×nh h×nh c¸c kho¶n ph¶i thu cña C«ng ty n¨m 2000, 2001.

	C¸c kho¶n ph¶i thu
	2000
	2001
	Chªnh lÖch

	
	Sè tiÒn (®ång)
	Tû träng (%)
	Sè tiÒn (®ång)
	Tû träng (%)
	TuyÖt ®èi
	%

	1. Ph¶i thu cña kh¸ch hµng
	4.658
	59,5
	8.010
	74,7
	3.352
	72,0

	2. Tr¶ tr­íc cho ng​­êi b¸n
	891
	11,4
	4
	0,04
	-887 
	-99,5

	3. Ph¶i thu néi bé
	2.273
	29,1
	1.196
	17,9
	-356
	-15,7

	4. C¸c kho¶n ph¶i thu kh¸c
	
	
	794
	7,36
	794
	

	Tæng
	7.823
	
	10.725
	
	
	



Kho¶n ph¶i thu cña kh¸ch hµng n¨m 2000 chiÕm 59,5% trong c¬ cÊu c¸c kho¶n ph¶i thu, n¨m 2001 t¨ng 72% so víi  n¨m tr­íc vµ chiÕm tû träng 74,7% trong tæng sè c¸c kho¶n ph¶i thu cña C«ng ty. §©y lµ kho¶n tiÒn ph¶i thu tõ c¸c chñ ®Çu t­ vÒ c¸c c«ng tr×nh ®· hoµn thµnh nh­ng ch­a thanh to¸n hÕt cho  C«ng ty.


§Ó thÊy râ h¬n t×nh h×nh qu¶n lý c¸c kho¶n ph¶i thu ta xÐt chØ tiªu kú thu nî cña C«ng ty.

	ChØ tiªu
	2000
	2001

	Kú thu nî (ngµy)
	112
	207



ChØ tiªu kú thu nî trªn cho thÊy, n¨m 2000 ph¶i mÊt trung b×nh 112 ngµy vµ n¨m 2001 lµ 207 ngµy C«ng ty míi thu ®­îc c¸c kho¶n ph¶i thu. Trong khi ®ã, doanh thu vµ lîi nhuËn cña C«ng ty n¨m 2001 kh«ng t¨ng so víi n¨m 2000, ®iÒu ®ã chøng tá C«ng ty bÞ ø ®äng trong kh©u thanh to¸n. C«ng ty cÇn cã c¸c biÖn ph¸p ®Ó thu håi c¸c kho¶n nî nhanh chãng, tr¸nh ø ®äng vèn.

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, viÖc mua b¸n chÞu lµ mét trong nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó thu hót kh¸ch hµng, c¹nh tranh víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c trªn thÞ tr­êng. Do ®ã ph¶i tr¶ tiÒn ngay khi mua hang nªn nhiÒu ng­êi mua hµng cña doanh nghiÖp  h¬n, tõ ®ã lµm cho doanh thu t¨ng lªn, gi¶m hµng ho¸ tån kho ... Tuy nhiªn, viÖc mua b¸n chÞu cã thÓ t¨ng chi phÝ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp nh­ chi phÝ ®ßi nî, chi phÝ tr¶ cho nguån tµi trî ®Ó bï ®¾p sù thiÕu hôt ng©n quü. Doanh nghiªp còng cã thÓ chÞu rñi ro do ng­êi mua kh«ng tr¶ tiÒn. V× vËy, doanh nghiÖp ph¶i cã biÖn ph¸p gi¶m thiÓu nh÷ng rñi ro cã thÓ xÈy ra vµ thu håi c¸c kho¶n nî cña kh¸ch hµng mét c¸ch nhanh chãng. Néi dung qu¶n lý c¸c kho¶n ph¶i thu bao gåm c¸c c«ng viÖc:

+ Ph©n tÝch kh¶ n¨ng tÝn dông cña kh¸ch hµng.

+ Theo dâi c¸c kho¶n ph¶i thu.

2.4.4. Qu¶n lý dù tr÷.


Do ®Æc ®iÓm thuéc ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng nªn c«ng t¸c qu¶n lý dù tr÷ cña C«ng ty còng cã nh÷ng ®Æc ®iÓm riªng biÖt. VËt t­, vËt liÖu x©y dùng th­êng cã khèi l­îng lín vµ thÓ tÝch lín nh­ s¾t thÐp, g¹ch, c¸t ... nªn khã cã thÓ dù tr÷ trong kho cña doanh nghiÖp. H¬n n÷a, vËt liÖu ®­îc sö dông ®Ó thi c«ng c¸c c«ng tr×nh ë nhiÒu ®Þa ®iÓm kh¸c nhau, cho nªn C«ng ty kh«ng tiÕn hµnh dù tr÷ mµ mua ngoµi võa thuËn tiÖn chuyªn chë l¹i võa tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ. C«ng ty tÝch cùc sö dông ph­¬ng ph¸p cung cÊp nguyªn vËt liÖu vµ chØ nhËp nguyªn vËt liÖu cña hä khi hä cÇn tíi tËn c«ng tr×nh. Tuy nhiªn, viÖc trong kho cña C«ng ty kh«ng cã dù tr÷ còng lµ mét sù m¹o hiÓm, cã thÎ g©y gi¸n ®o¹n s¶n xuÊt nÕu thiÕu mét lo¹i vËt t­ hiÕm nµo ®ã.

3.4.5. X¸c ®Þnh l­îng hµng ho¸ tån kho (c¶ ®Çu vµo vµ ®Çu ra)


Dù tr÷ vËt t­, hµng ho¸ lµ b­íc ®Öm cÇn thiÕt cho qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Hµng ho¸ tån kho bao gåm nguyªn vËt liÖu, s¶n phÈm dë dang vµ thµnh phÈm. NÕu doanh nghiÖp dù tr÷ qu¸ nhiÒu sÏ tèn kÐm chi phÝ, ø ®äng vèn, cßn nÕu dù tr÷ qu¸ Ýt sÏ lµm cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh bÞ gi¸n ®o¹n. §Ó qu¶n lý dù tr÷ nguyªn vËt liÖu trong doanh nghiÖp cã c¸c ph­¬ng ph¸p sau:

- Ph­¬ng ph¸p cæ ®iÓn hay m« h×nh hiÖu qu¶ EOQ (Econmic Odering Quantity).

- Ph­¬ng ph¸p cung cÊp ®óng lóc hay dù tr÷ b»ng 0.

2. Mét sè chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty x©y dùng sè 3.

3.1. C¸c chØ tiªu biÓu hiÖn møc doanh lîi vèn.


Lîi nhuËn lµ chØ tiªu chÊt l­îng tæng hîp ph¶n ¸nh kÕt qu¶ cuèi cïng cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn, c¨n cø vµo chØ tiªu lîi nhuËn b»ng s« stuyÖt ®èi ch­a thÓ ®¸nh gi¸ ®óng chÊt l­îng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. V× v©y, ®Ó ph©n tÝch møc ®é hiÖu qu¶ sö dông vèn, bªn c¹nh viÖc xem xÐt sù biÕn ®éng cña tæng sè lîi nhuËn, cßn ph¶i ®¸nh gi¸ b»ng sè t­¬ng ®èi th«ng qua viÖc so s¸nh gi÷a tæng lîi nhuËn trong kú víi sè vèn s¶n xuÊt kinh doanh sö dông ®Ó sinh ra sè lîi nhuËn ®ã. C¸c chØ tiªu cô thÓ ®­îc tÝnh to¸n trong b¶ng sau:

BiÓu sè 11: C¸c chØ tiªu biÓu hiÖn hiÖu qu¶ sö dông vèn n¨m 2000, 2001.

	ChØ tiªu
	2000
	2001
	Chªnh lÖch

	
	
	
	Møc
	Tû lÖ (%)

	1. Doanh thu thuÇn
	23.201
	25
	2.527
	10,9

	2. LN rßng
	3.100
	2.470
	-629
	-20,3

	3. Sè d­ b×nh qu©n toµn bé vèn thuéc quyÒn sö dông cña DN
	26.268
	35.966
	9.697
	36,9

	4.Vèn chñ së h÷u BQ
	20.514
	32.233
	11.719
	57,1

	5.Tû suÊt LN trªn DT
	0,134
	0,096
	-0,038
	-28,4

	6. Sè vßng quay vèn toµn bé
	0,883
	0,715
	-0,168
	-19,0

	7. HÖ sè doanh lîi vèn toµn bé
	0,118
	0,069
	-0,049
	-41,5

	8. HÖ sè doanh lîi vèn chñ së h÷u
	0,151
	0,077
	-0,074
	-49


Tr­íc hÕt nh×n vµo c¸c chØ tiªu tuyÖt ®èi ta thÊy, trong n¨m 2001,doanh nghiÖp sö dông mét l­îng lín h¬n n¨m 2000 (sè d­ b×nh qu©n toµn b« vèn t¨ng 36,9% øng víi 9.697 triÖu ®ång) vµ doanh thu còng t¨ng lªn (t¨ng 10,9% hay 2.527 triÖu ®ång) nh­ng lîi nhuËn rßng l¹i gi¶m ®i 20,3% so víi n¨m tr­íc.


XÐt vÒ t­¬ng ®èi, c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông vèn ®Òu gi¶m sót: 


N¨m 2000 vèn toµn bé cña C«ng ty lu©n chuyÓn ®­îc 0,883 vßng nh­ng n¨m 2001 sè vßng quay vèn nµy chØ cßn 0,715 vßng. §iÒu ®ã cã nghÜa lµ thay v× t¹o ra ®­îc 0,883 ®ång doanh thu ë n¨m 2000, mét ®ång vèn s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong n¨m 2001 chØ t¹o ra ®­îc 0,715 ®ång doanh thu. Søc s¶n xuÊt cña vèn toµn bé cña C«ng ty n¨m 2001 gi¶m 19% so víi n¨m 2000.


Vßng quay cña vèn gi¶m dÉn tíi kh¶ n¨ng sinh lêi gi¶m , cô thÓ lµ :

- NÕu tÝnh theo vèn toµn bé:


N¨m 2000 mét ®ång vèn toµn bé t¹o ra ®­îc 0,118 ®ång lîi nhuËn rßng. N¨m 2001 mét ®ång vèn toµn bé chØ t¹o ra ®­îc 0,069 ®ång lîi nhuËn rßng (gi¶m  41,5% so víi n¨m tr­íc).

- NÕu tÝnh theo vèn chñ së h÷u:

N¨m 2000 mét ®ång vèn chñ së h÷u t¹o ra ®­îc 0,151 ®ång lîi nhuËn rßng. N¨m 2001 mét ®ång vèn chñ së h÷u chØ t¹o ra ®­îc 0,077 ®ång lîi nhuËn rßng (gi¶m 49% so víi n¨m tr­íc).

Nh­ vËy, cã thÓ thÊy r»ng C«ng ty ®· kh«ng gi÷ ®­îc møc æn ®Þnh mµ cã xu h­íng gi¶m kh¸ nhanh.

3.2. C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh.

BiÓu sè 12: C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh.

	ChØ tiªu
	2000
	2001
	Chªnh lÖch

	
	
	
	Møc
	Tû lÖ (%)

	1. Nguyªn gi¸ b×nh qu©n TSC§
	6.720
	6.771 
	51 
	0,77

	2. Søc s¶n xuÊt TSC§
	3,45
	3,8
	0,35
	10,1

	3. SuÊt hao phÝ TSC§
	0,29
	0,26
	-0,03
	-10,3

	4. Søc sinh lêi TSC§
	0,46
	0,36
	-0,1
	-21,7

	5. VC§ b×nh qu©n
	18.502 
	23..528 
	5.025 
	27,2

	6. Søc sinh lêi vèn cè ®Þnh
	0,17
	0,11
	-0,06
	-35,3



Qua biÓu trªn, ta thÊy hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh cña C«ng ty trong n¨m 2001 gi¶m 25,3% so víi n¨m tr­íc, cô thÓ:

- N¨m 2000, b×nh qu©n cø mét ®ång vèn cè ®Þnh tham gia vµo s¶n xuÊt kinh doanh trong kú t¹o ra ®­îc 0,17 ®ånglîi nhuËn rßng.

- N¨m 2001, trung b×nh mét ®ång vèn cè ®Þnh tham gia vµo s¶n xuÊt kinh doanh trong kú  chØ t¹o ra ®­îc 0,11 ®ång lîi nhuËn rßng.

Nh­ chóng ta ®· biÕt, tµi s¶n cè ®Þnh lµ bé phËn chÝnh cña vèn cè ®Þnh cho nªn ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh cña doanh nghiÖp ta ph¶i ®¸nh gi¸ c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh.

a. VÒ søc s¶n xuÊt cña tµi s¶n cè ®Þnh.

Qua biÓu trªn ta thÊy hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh cña C«ng ty trong n¨m  2001 gi¶m 35,3% so víi n¨m 2000. Cô thÓ :

- N¨m 2000, b×nh qu©n cø mét ®ång vèn cè ®Þnh tham gia vµo s¶n xuÊt kinh doanh trong kú t¹o ra ®­îc 0,17 ®ång lîi nhuËn rßng.

- N¨m 2001, trung b×nh mét ®ång vèn cè ®Þnh tham gia vµo s¶n xuÊt kinh doanh trong kú chØ t¹o ra ®­îc 0,11 ®ång lîi nhuËn rßng.

ViÖc sö dông vèn cè ®Þnh kÐm hiÖu qu¶ lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n lµm cho hiÖu qu¶ sö dông vèn toµn bé cña C«ng ty gi¶m.

Nh­ chóng ta ®· biÕt, tµi s¶n cè ®Þnh lµ bé phËn chÝnh cña vèn cè ®Þnh cho nªn, ®Ó tr¸nh hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh cña doanh nghiÖp ta ph¶i ®¸nh gi¸ chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh.

b. VÒ søc s¶n xuÊt cña tµi s¶n cè ®Þnh.

Nh×n vµo b¶ng sè liÖu trªn ta thÊy, søc s¶n xuÊt tµi s¶n cè ®Þnh cña C«ng ty n¨m 2001 tuy ch­a lín nh­ng ®· t¨ng so víi n¨m 2000. N¨m 2000, mét ®ång nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh bá vµo s¶n xuÊt kinh doanh ®em l¹i 3,45 ®ång doanh thu th× n¨m 2001 ®· ®em l¹i 3,8 ®ång, t¨ng 10,1%.

SuÊt hao phÝ tµi s¶n cè ®Þnh lµ chØ tiªu nghÞch ®¶o cña chi tiªu søc s¶n xuÊt tµi s¶n cè ®Þnh. Nã cho biÕt ®Ó tao ra ®­îc mét ®ång doanh thu th× C«ng ty ph¶i ®Çu t­ bao nhiªu ®ång vèn cè ®Þnh.

NÕu n¨m 2001, søc s¶n xuÊt tµi s¶n cè ®Þnh cña C«ng ty kh«ng ®æi th× nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh cÇn sö dông sÏ lµ :

25.729 x 0,29  =  7.461 triÖu ®ång

Nh­ v©y, C«ng ty ®· tiÕt kiÖm ®­îc:

 
7.461  – 6.771  = 690 triÖu ®ång.

c. VÒ søc sinh lêi cña tµi s¶n cè ®Þnh.

Mét ®ång nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh n¨m 2001 ®em l¹i 0,36 ®ång lîi nhuËn Ýt h¬n 0,1 ®ång so víi n¨m 2000 (gi¶m 21,7%). Nguyªn nh©n lµ do c¸c chi phÝ t¨ng lªn lµm gi¶m lîi nhuËn cña C«ng ty nªn mÆc dï søc s¶n xuÊt tµi s¶n cè ®Þnh t¨ng nh­ng kh¶ n¨ng sinh lêi l¹i gi¶m ®¸ng kÓ.

NÕu møc sinh lêi tµi s¶n cè ®inh kh«ng thay ®æi so víi n¨m 2000 th× møc nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh n¨m 2001, C«ng ty cã thÓ t¹o ra kho¶n lîi nhuËn rßng lµ:


6.771 x 0,46 = 3.114 triÖu ®ång.

Thùc tÕ lîi nhuËn thu ®­îc n¨m 2001 cña C«ng ty lµ 2.470 triÖu ®ång. Nh­ vËy, do søc sinh lêi tµi s¶n cè ®Þnh gi¶m ®· lµm lîi nhuËn cña C«ng ty gi¶m 644 triÖu ®ång (20,7%).

Søc sinh lêi tµi s¶n cè ®Þnh gi¶m lµ nguyªn nh©n chÝnh lµm gi¶m hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh cña C«ng ty.

3.3 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng.

	ChØ tiªu
	2000
	2001
	Chªnh lÖch

	
	
	
	TuyÖt ®èi
	(%)

	1. VL§ b×nh qu©n
	18.073 
	16.711
	-1.361 
	7,5

	2. HÖ sè ®¶m nhËn VL§
	0,77
	0,65
	-0,12
	

	3. Søc sinh lêi VL§
	0,17
	0,14
	-0,03
	17,6

	4. Sè vßng quay VL§
	1,38
	1,54
	0,26
	20,3

	5. Thêi gian mét vßng quay VL§
	260
	17,0
	-48
	17


- Sè vßng quay vèn l­u ®éng:


ChØ tiªu nµy biÓu hiÖn mçi ®ång vèn l­u ®éng bá vµo s¶n xuÊt kinh doanh  cã thÓ mang l¹i bao nhiªu ®ång doanh thu hay nãi c¸ch kh¸c, mçi ®ång vèn l­u ®éng cña C«ng ty lu©n chuyÓn ®­îc bao nhiªu vßng trong kú.


Sè vßng quay vèn l­u ®éng n¨m 2001 lµ 1,54 vßng t¨ng so víi n¨m 2000 lµ 0,26 vßng øng víi tû lÖ t¨ng 20,3% lµm cho sè ngµy cña mét vßng lu©n chuyÓn n¨m 2001(233 ngµy ) gi¶m ®i 48 ngµy so víi n¨m 2000.


NÕu tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng kh«ng ®æi so víi kú tr­íc th× ®Ó ®¹t ®­îc tæng sè doanh thu thuÇn ë n¨m 2001 C«ng ty cÇn mét l­îng vèn l­u ®éng lµ:

 Tæng doanh thu thuÇn n¨m 2001          25.729 

------------------------------------------ =   ----------- =   20.101 

 Sè vßng lu©n chuyÓn n¨m 2000     1,28


Nh­ vËy, trong n¨m do tèc ®é lu©n chuyÓn vèn t¨ng nªn C«ng ty ®· tiÕt kiÖm mét l­îng vèn l­u ®éng lµ:


20.101  – 16.711  = 3.389  ®ång

- HÖ sè ®¶m nhËn vèn l­u ®éng n¨m 2000 lµ 0,17, n¨m 2001 lµ 0,65, gi¶m 0,12 so víi tr­íc. Cã nghÜa lµ so víi n¨m 2000, ®Ó cã mét ®ång doanh thu, trong n¨m 2000 C«ng ty ®· tiÕt kiÖm ®­îc  0,12 ®ång vèn l­u ®éng.

- Søc sinh lêi vèn l­u ®éng: ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng theo lîi Ých cuèi cïng, do ®ã nã nhiÒu khi t¨ng gi¶m kh«ng cïng chiÒu, cïng tèc ®é nh­ chØ tiªu sè vßng quay vèn l­u ®éng.


Søc sinh lêi vèn l­u ®éng n¨m 2000 lµ 0,17 ®ång lîi nhuËn/1 ®ång doanh thu.


Søc sinh lêi vèn l­u ®éng n¨m 2001 lµ 0,14 ®ång lîi nhuËn/1 ®ång doanh thu, gi¶m 17,6%.


NÕu søc sinh lêi vèn l­u ®éng kh«ng ®æi so víi n¨m tr­íc, th× sè vèn l­u ®éng b×nh qu©n n¨m 2001, C«ng ty cã thÓ thu ®­îc møc lîi nhuËn lµ :


Vèn l­u ®éng b×nh qu©n n¨m 2001 . HÖ sè sinh lêi vèn l­u ®éng n¨m 2000 = 16.711 x 0,17 = 2.840 triÖu ®ång.


Tøc lµ lín h¬n thùc tÕ thu ®­îc lµ 370 triÖu ®ång.


Ng­îc l¹i, nÕu søc sinh lêi vèn l­u ®éng kh«ng ®æi th× ®Ó ®¹t ®­îc møc  lîi nhuËn rßng n¨m 2001, C«ng ty cÇn mét l­îng vèn l­u ®éng lµ:

LN n¨m 2001                                   2.470  

----------------------------------- = -------------- = 532 triÖu ®ång

Søc sinh lêi VL§ n¨m 2000              0,17


Do søc sinh lêi vèn l­u ®éng gi¶m nªn C«ng ty ®· sö dông l·ng phÝ mét l­îng vèn l­u ®éng lµ:

16.711  – 14.532  = 2.178 triÖu ®ång


Tãm l¹i, hiÖu qu¶ qu¶n lý, sö dông c¶ vèn cè ®Þnh vµ vèn l­u ®éng cña C«ng ty X©y dùng sè 3 trong n¨m 2001 ®Òu gi¶m lµ nguyªn nh©n dÉn tíi hiÖu qu¶ sö dông vèn nãi chung cña C«ng ty kÐm h¬n so víi n¨m tr­íc. 

4. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn.

4.1. Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc cña C«ng ty X©y dùng sè 3.


C«ng ty X©y dùng sè 3 Hµ Néi lµ mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc, ho¹t ®éng kinh doanh trong lÜnh vùc x©y l¾p ®· kh¼ng ®Þnh m×nh b»ng kÕt qu¶ kinh doanh ngµy mét kh¶ quan, uy tÝn cña C«ng ty ngµy cµng ®­îc ®¸nh gi¸ cao bëi chÊt l­îng c¸c c«ng tr×nh. Thùc tÕ cho thÊy trong nh÷ng n¨m qua C«ng ty lµm ¨n cã l·i vµ hoµn thµnh tèt nghÜa vô ®èi víi Nhµ n­íc, c«ng t¸c qu¶n lý sö dông vèn ngµy cµng ®­îc quan t©m. MÆc dï, mét sè chi tiªu kh«ng gia t¨ng cïng víi sù t¨ng thªm vÒ vèn nh­ng xÐt ®Õn hiÖu qu¶ cuèi cïng lµ lµm gia t¨ng lîi nhuËn cho C«ng ty th× t×nh h×nh sö dông vèn cña C«ng ty lµ kh¸ tèt.


N¨m 2001 tèc ®é t¨ng cña doanh thu lµ 10,9% trong khi tèc ®é gi¶m cña lîi nhuËn lµ 46.67% so víi n¨m 2000. Víi tèc ®é t¨ng tr­ëng lîi nhuËn cao h¬n doanh thu cã thÓ kh¼ng ®Þnh C«ng ty ®ang lµm ¨n cã hiÖu qu¶ . Trong c«ng t¸c qu¶n lý vèn cè ®Þnh vµ vèn l­u ®éng. C«ng ty còng ®· ®¹t ®­îc mét sè kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh. HiÖu qu¶ sö dông vèn chñ së h÷u cña C«ng ty tá ra rÊt tèt, møc doanh lîi vèn chñ së h÷u cao h¬n rÊt nhiÒu so víi møc doanh lîi toµn bé vèn, ®ßn bÈy tµi chÝnh ®· ph¸t huy t¸c dông trong viÖc sö dông vèn t¹i C«ng ty.


Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh C«ng ty ®· cè g¾ng ®Çu t­ c¸c trang thiÕt bÞ m¸y mãc hiÖn ®¹i, n©ng cao tr×nh ®é c¸n bé, c«ng nh©n, n©ng cao chÊt l­îng c«ng tr×nh... ChÝnh v× vËy, trong nh÷ng n¨m qua C«ng ty ®· chóng thÇu vµo nhiÒu c«ng tr×nh lín, vÞ trÝ cña C«ng ty ngµy cµng ®­îc kh¼ng ®Þnh trong lÜnh vùc x©y dùng, gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm cho 366 c¸n bé c«ng nh©n viªn cña C«ng ty víi møc thu nhËp b×nh qu©n t­¬ng ®èi cao, doanh thu vµ lîi nhuËn cña C«ng ty kh«ng ngõng ®­îc t¨ng lªn.


Ngoµi ra C«ng ty cßn cã ®éi ngò c¸n bé n¨ng ®éng cã tr×nh ®é qu¶n lý, chØ ®¹o thi c«ng  chÆt chÏ vµ ®éi ngò c«ng nh©n lµnh nghÒ. §iÒu nµy ®· gãp phÇn kh«ng nhá vµo kÕt qu¶ mµ C«ng ty ®· ®¹t ®­îc ngµy h«m nay.

4.2. Nguyªn nh©n dÉn ®Õn nh÷ng h¹n chÕ:

- Nguyªn nh©n chñ quan.

C«ng ty ®Çu t­ vµo tµi s¶n cè ®Þnh t­¬ng ®èi lín nh­ng n¨ng lùc s¶n xuÊt cña tµi s¶n cè ®Þnh vÉn thÊp, sè khÊu hao cña tæng tµi s¶n cè ®Þnh lµ trªn 46%. Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng gi¸ c¶ th­êng xuyªn biÕn ®éng, hiÖn t­îng hao mßn v« h×nh th­êng xuyªn x¶y ra. C«ng ty vÉn ch­a cã kÕ ho¹ch ®¸nh gi¸ vµ ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ trÞ thùc cña tµi s¶n cè ®Þnh.

KÕ ho¹ch huy ®éng vèn cña C«ng ty ch­a cô thÓ vµ ch­a s¸t víi nhu cÇu thùc tÕ. V×  thÕt viÖc t×m nguån tµi trî cña C«ng ty ®«i khi kh«ng mang tÝnh ®Õn chi phÝ sö dông vèn, c¸c kho¶n ph¶i thu chiÕm tû lÖ cao trong c¬ cÊu tµi s¶n l­u ®éng, vèn cña C«ng ty bÞ chiÕm dông nhiÒu, ®iÒu nµy lµm ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶ sö dông vèn. N¨m 2001 c¸c kho¶n ph¶i thu cña C«ng ty t¨ng trªn 10 tû ®ång lµm vèn kinh doanh bÞ ø ®äng nhiÒu trong kh©u thanh to¸n. Nguyªn nh©n cña t×nh tr¹ng trªn lµ do viÖc quyÕt to¸n c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh ®· hoµn thµnh bÞ kÐo dµi, thêi gian hoµn vèn dµi ®· ®Èy sè l·i tiÒn vay mµ C«ng ty ph¶i tr¶ lªn cao dÉn ®Õn hiÖu qu¶ sö dông vèn bÞ ¶nh h­ëng. V× vËy bªn c¹nh viÖc më réng thÞ tr­êng, tham gia ®Êu thÇu nhiÒu c«ng tr×nh x©y dùng míi, C«ng ty cÇn ph¶i chó träng tíi kh©u thanh to¸n vèn.

Trong c«ng t¸c qu¶n lý gi¸ trÞ s¶n phÈm dë dang. §Æc thï cña ngµnh x©y dùng c¬ b¶n lµ vèn l­u ®éng trong kh©u s¶n xuÊt chñ yÕu n»m ë s¶n phÈm dë dang. V× vËy tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng trong kh©u nµy phô thuéc nhiÒu vµo c«ng t¸c qu¶n lý s¶n phÈm dë dang. Thùc tÕ hiÖn nay ë C«ng ty th­êng xuyªn x¶y ra t×nh tr¹ng c«ng tr×nh th­êng ph¶i ngïng thi c«ng do thay ®æi thiÕt kÕ cña chñ ®Çu t­ hoÆc phÝa chñ ®Çu t­ thiÕu vèn.

Qu¸ tr×nh thu mua dù tr÷ nguyªn vËt liÖu cña C«ng ty cßn nhiÒu ®iÓm bÊt hîp lý, ®Þnh kú C«ng ty ch­a tiÕn hµnh ph©n lo¹i vËt t­, ®¸nh gi¸ vËt t­ ®Ó ®­a ra nh÷ng gi¶i ph¸p phï hîp.

C«ng t¸c ph©n tÝch tµi chÝnh vµ ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ cña Cong ty ch­a thùc sù ®­îc quan t©m, c«ng t¸c nµy chØ míi ®­îc thùc hiÖn trªn mét sè chØ tiªu vÒ mÆt tµi chÝnh cßn c¸c mÆt kh¸c ch­a ®­îc thùc hiÖn, C«ng ty ch­a t×m thÊy nguyªn nh©n cña sù ph¸t triÓn vµ h¹n chÕ, v× thÕ nhiÒu quyÕt ®Þnh qu¶n lý ch­a phï hîp ®· lµm ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i C«ng ty. NÕu c«ng ty thùc hiÖn tèt c«ng t¸c ph©n tÝch tµi chÝnh vµ ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ th× hiÖu qu¶ sö dông vèn cu¶ C«ng ty sÏ ®­îc n©ng cao h¬n n÷a.

- Nguyªn nh©n kh¸ch quan:

Thùc tÕ hiÖn nay  cho thÊy hÇu hÕt c¸c c«ng tr×nh lín cã vèn ®Çu t­ trong n­íc vµ c¸c c«ng tr×nh cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi lµ do c¸c ban t­ vÊn vµ c¸c nhµ thÇu chÝnh n­íc ngoµi ®¶m nhËn. C«ng ty chØ tham gia vãi t­ c¸ch lµ nhµ thÇu phô. Nguyªn nh©n chÝnh cña sù kh«ng th¾ng thÇu cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt nam trong ®Êu thÇu quèc tÕ l¹i xuÊt ph¸t tõ chÝnh c¸ch ®Êu thÇu cña n­íc ta, hÇu hÕt c¸c hå s¬ mêi thÇu do phÝa t­ vÊn n­íc ngoµi chuÈn bÞ , c¸c nhµ t­ vÊn ®· lîi dông kÏ hë trong quy chÕ ®Êu thÇu cña n­íc ta ®Ó chia c«ng tr×nh thµnh c¸c gãi thÇu qu¸ lín, víi c¸c yªu cÇu rÊt cao lµm cho c¸c nhµ thÇu ViÖt Nam kh«ng thÓ dù thÇu ®éc lËp nªn hÇu hÕt c¸c nhµ thÇu n­íc ngoµi ®Òu tróng thÇu víi vai trß lµ nhµ thÇu chÝnh, c¸c nhµ thÇu ViÖt Nam chØ ®­îc cam kÕt lµ nhµ thÇu phô  nh­ng khi cam kÕt ®ã kh«ng ®­îc thùc hiÖn th× còng ch­a cã c¬ chÕ nµo xö lý. V× vËy, Nhµ n­íc cÇn quan t©m tíi c«ng t¸c c¶i c¸ch thñ tôc hµnh chÝnh trong lÜnh vùc ®Êu thÇu.

Qua ph©n tÝch t×nh h×nh qu¶n lý vèn vµ c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông vèn cña C«ng ty, ta thÊy trong n¨m 2001 viÖc qu¶n lý vµ sö dông vèn cña C«ng ty ch­a ®¹t kÕt qu¶ tèt, hiÖu qu¶ sö dông vèn cña C«ng ty gi¶m vÒ nhiÒu mÆt: HiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh, vèn l­u ®éng còng ®Òu gi¶m cã thÓ nhËn thÊy trong qu¸ tr×nh qu¶n lý vµ sö dông vèn cña C«ng ty cßn mét sè tån t¹i chñ yÕu sau:

- VÊn ®Ò ®Çu tiªn cÇn gi¶i quyÕt cña C«ng ty lµ l­îng tiÒn kh¸ch hµng nî ch­a tr¶ qu¸ lín. Sè tiÒn cßn ph¶i thu håi tõ c¸c chñ ®Çu t­ trë vÒ c¸c c«ng tr×nh mµ C«ng ty ®· hoµn thµnh nh­ng ch­a thanh to¸n hÕt cho C«ng ty lªn tíi 10.725 triÖu ®ång g©y ø ®äng vèn. T×nh tr¹ng nµy khiÕn cho doanh nghiÖp gÆp khã kh¨n trong viÖc triÓn khai c¸c c«ng tr×nh míi.

- HÖ sè sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ chuyªn dïng vµo thi c«ng cßn thÊp. C«ng ty vÉn ch­a ph¸t huy ®­îc hÕt n¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ cña m×nh vµo s¶n xuÊt. Trong n¨m, cßn nhiÒu thêi gian m¸y mãc thiÕt bÞ ng­ng ho¹t ®éng do thiÕu c«ng tr×nh lín cÇn sö dông tíi thiÕt bÞ chuyªn dïng. Søc s¶n xuÊt TSC§ chØ ®¹t 3,8 ®ång doanh thu/ 1 ®ång nguyªn gi¸.


C«ng ty cã mét hÖ thèng m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng ®ång bé nh­ c¸c thiÕt bÞ cÇn cÈu, m¸y ®µo, m¸y ñi, « t«, m¸y dÇm... cã gi¸ trÞ rÊt lín. Tuy nhiªn, c¸c c«ng tr×nh thi c«ng c¬ së h¹ tÇng, c¸c c«ng tr×nh quy m« lín trong n¨m C«ng ty nhËn ®­îc kh«ng nhiÒu mµ chñ yÕu lµ c¸c c«ng tr×nh cã quy m« võa vµ nhá nªn C«ng ty khã ph¸t huy ®­îc thÕ m¹nh cña m×nh.

vèn l­u ®éng cña doanh nghiÖp. Ph­¬ng ph¸p nµy ®¶m b¶o tÝnh hîp lý nh­ng viÖc tÝnh to¸n t­¬ng ®èi phøc t¹p.

- Ph­¬ng ph¸p gi¸n tiÕp: Dùa vµo thèng kª kinh nghiÖm ®Î x¸c ®Þnh nhu cÇu vèn l­u ®éng, cã thÓ chia lµm hai tr­êng hîp sau:

+ Dùa vµo kinh nghiÖm thùc tÕ cña c¸c doanh nghiÖp cïng lo¹i trong ngµnh ®Ó x¸c ®Þnh nhu cÇu vèn l­u ®éng cho doanh nghiÖp m×nh.

+ Dùa vµo t×nh h×nh thùc tÕ sö dông vèn l­u ®éng ë kú tr­íc cña doanh nghiÖp ®Ó x¸c ®Þnh nhu cÇu vèn l­u ®éng cho thêi kú tiÕp theo, ®ång thêi xam xÐt tíi t×nh h×nh thay ®æi quy m« s¶n xuÊt kinh doanh vµ sù c¶i tiÕn tæ chøc sö dông vèn l­u ®éng ®Ó x¸c ®Þnh toµn bé nhu cÇu vèn l­u ®éng th­êng xuyªn cÇn thiÕt.

- Ph­¬ng ph¸p nµy cã ­u ®iÓm lµ ®¬n gi¶n, nÕu dù ®o¸n c¸c chØ tiªu t­¬ng ®èi chÝnh x¸c th× sÏ x¸c ®Þnh ®­îc nhu cÇu gÇn ®óng víi ph­¬ng ph¸p trùc tiÕp.

N¨m 2001, sù t¨ng tr­ëng cña nÒn kinh tÕ n­íc ta ch­a kÞp håi phôc so víi nh÷ng n¨m tr­íc. X©y dùng l¹i lµ mét ngµnh kinh tÕ chÞu ¶nh h­ëng lín cña chu kú ph¸t triÓn kinh tÕ. Kinh tÕ suy sôp dÉn ®Õn Nhµ n­íc tam ngõng ®Çu t­ rÊt nhiÒu dù ¸n, c¸c  nhµ ®Çu t­ n­íc ngoµi rót vèn vÒ n­íc, c¸c nhµ ®Çu t­ trong n­íc còng gÆp khã kh¨n ... CÇu vÒ x©y dùng gi¶m tøc lµ c¸c c«ng ty kinh doanh x©y dùng, trong ®ã cã C«ng ty X©y dùng sè 3, gÆp nhiÒu khã kh¨n trong viÖc t×m kiÕm c«ng viÖc, ®Êu thÇu thi c«ng c«ng tr×nh h¬n nh÷ng n¨m tr­íc. Tr­íc sù ®· ph¶i chÊp nhËn gi¶m lîi nhuËn ®Ó gi¶m gi¸ thµnh, gãp phÇn n©ng cao kh¶ n¨ng th¾ng lîi trong ®Êu thÇu.

MÆt kh¸c, c¸c chñ ®Çu t­ còng l©m vµo khã kh¨n kinh tÕ lµ nguyªn nh©n dÉn tíi viÖc chËm thanh to¸n nèt sè tiÒn vÒ c¸c c«ng tr×nh mµ C«ng ty ch­a hiÖu qu¶, sè vèn bÞ chiÕm dông lín.

Mét lý do n÷a lµ viÖc c¹nh tranh trong ®Êu thÇu cßn nhiÒu bÊt cËp. MÆc dï C«ng ty cã ®ñ n¨ng lùc ®Ó thùc hiÖn c¸c c«ng tr×nh lín nh­ng do nhiÒu lý do kh¸c nhau nªn C«ng ty ch­a nhËn ®­îc nhiÒu c¸c c«ng tr×nh quan träng. §ã lµ mét bÊt lîi cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.

Ch­¬ng ba:

mét sè ph­¬ng h­íng vµ biÖn ph¸p chñ yÕu nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty x©y dùng sè 3.

1.Nh÷ng ph­¬ng h­íng chñ yÕu nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty x©y dùng sè 3(tõ n¨m 2000 ®Õn n¨m 2001);

1.1. Më réng thÞ tr­êng, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ®Ó nhËn ®­îc nhiÒu h¬n n÷a c¸c c«ng tr×nh thi c«ng cã quy m« lín.


Tr­íc t×nh h×nh c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t, tû suÊt lîi nhuËn trªn doanh thu gi¶m, ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn buéc C«ng ty ph¶i t×m biÖn ph¸p t¨ng doanh thu. ThÞ tr­êng cña doanh nghiÖp ë ®©y chÝnh lµ tËp hîp kh¸ch hµng hiÖn t¹i vµ tiÒm n¨ng cña doanh nghiÖp. Nãi c¸ch kh¸c, thÞ tr­êng ®èi víi doanh nghiÖp chÝnh lµ sè cÇu lo¹i s¶n phÈm mµ doanh nghiÖp ®ang kinh doanh. Më réng thÞ tr­êng cã nghÜa lµ t×m kiÕm thu hót thªm kh¸ch  hµng trªn thÞ tr­êng hiÖn cã, t×m thÞ tr­êng môc tiªu míi më réng ph¹m vi thÞ tr­êng trªn nh÷ng ®Þa bµn míi, ®an d¹ng ho¸ ®èi t­îng x©y dùng... nhê vËy cã c¸c biÖn ph¸p vÒ kü thuËt, c«ng nghÖ, tæ chøc s¶n xuÊt, nh©n lùc, marketing... nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh trong ®Êu thÇu c¸c c«ng tr×nh cã quy m« lín, tõ ®ã t¹o ra nhiÒu doanh thu vµ lîi nhuËn h¬n.

1.2. Chó träng h¬n n÷a c«ng t¸c qu¶n lý vèn l­u ®éng, ®Æc biÖt lµ viÖc thu håi c«ng nî.


HiÖu qu¶ sö dông vèn s¶n xuÊt kinh doanh nãi chung vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng nãi riªng phô thuéc vµo sö dông tiÕt kiÖm vµ t¨ng nhanh tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng. Tån t¹i chñ yÕu cña C«ng ty n»m trong kh©u qu¶n lý vèn l­u ®éng, kho¶n ph¶i thu lín lµm chËm tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng. ChÝnh v× vËy, C«ng ty ph¶i t¨ng c­êng c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý vèn l­u ®éng, thu håi c¸c kho¶n ph¶i thu, ®Èy nhanh tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng nh­ sau:

- X¸c ®Þnh ®óng nhu cÇu vèn l­u ®éng cÇn thiÕt cho tõng kú s¶n xuÊt. 

- Tæ chøc tèt qu¸ tr×nh thanh to¸n, tr¸nh vµ gi¶m c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n hoÆc qu¸ h¹n ch­a ®ßi ®­îc.

- Tæ chøc qu¸ tr×nh thu mua dù tr÷ nh»m ®¶m b¶o h¹ gi¸ thµnh thu mua vËt t­, tr¸nh ø ®äng vèn.

- Qu¶n lý chÆt chÏ viÖc tiªu dïng vËt t­.

- Tæ chøc hîp lý qu¸ tr×nh lao ®éng.

- X©y dùng quan hÖ tèt ®èi víi c¸c b¹n hµng.

1.3. PhÊn ®Êu gi¶m tèi thiÓu c¸c kho¶n chi phÝ, nh»m t¨ng lîi nhuËn cña c«ng ty.

Nh­ ®· ph©n tÝch ë phÇn mét sè chØ tiªu ®¸nh gÝa hiÖu qu¶ sö dông vèn, mÆc dï doanh thu thuÇn cña C«ng ty n¨m 2001 t¨ng so  víi n¨m 2000 nh­ng lîi nhuËn rßng l¹i gi¶m ®i. §ã lµ do chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp t¨ng víi tû lÖ t¨ng cña doanh thu thuÇn. V× vËy C«ng ty cÇn cã c¸c biÖn ph¸p ®Ó gi¶m chi phÝ trong s¶n xuÊt kinh doanh. Cã thÓ sö dông mét sè biÖn ph¸p sau:

- X©y dùng ®Þnh møc tiªu dïng nguyªn vËt liÖu.

- N©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña c«ng nh©n viªn b»ng h×nh thøc kho¸n gän vµ khuyÕn khÝch vËt chÊt.

2.Mét sè gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ ®Ó n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c«ng  ty x©y dùng sè 3.

2.1.N©ng cao h¬n n÷a n¨ng lùc th¾ng thÇu trong ®Êu thÇu x©y dùng ®Æc biÖt ®èi víi c¸c c«ng tr×nh cã gÝa trÞ lín.

§Êt n­íc ta ®ang trªn con ®­êng c«ng nghiÖp ho¸  - hiÖn ®¹i ho¸ nhu cÇu x©y dùng c¬ së h¹ tÇng ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ  lµ rÊt lín. Nhµ n­íc ®· cã kÕ ho¹ch hµng n¨m trÝch mét phÇn ng©n s¸ch cho x©y dùng c¬ së h¹ tÇng cña nÒn kinh tÕ, trong ®ã c¸c c«ng tr×nh thi c«ng x©y l¾p chiÕm tû träng lín. Bªn c¹nh ®ã Nhµ n­íc còng cã chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch c¸c  chñ ®Çu t­ n­íc ngoµi ®Çu t­ vµo ViÖt Nam. Do ®ã, c¬ héi cho c¸c doanh nghiÖp x©y dùng ë n­íc ta kh«ng ph¶i lµ Ýt. Tuy nhiªn, sù c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng ngµy cµng gay g¾t tr­íc sù xuÊt hiÖn cña c¸c c«ng ty x©y dùng trong n­íc. §Ó ®øng v÷ng vµ ph¸t triÓn ®­îc  trong c¬ chÕ thÞ tr­êng, ®ßi hái mçi doanh nghiÖp ph¶i  tù nç lùc v­¬n lªn b»ng chÝnh kh¶ n¨ng, søc lùc cña m×nh.

Nh»m sö dông mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt c¸c nguån vèn ®Çu t­ trong n­íc còng nh­ vèn n­íc ngoµi ®Çu t­ t¹i ViÖt Nam, khai th¸c tèt tµi nguyªn , tiÒm n¨ng lao ®éng vµ chèng mäi hµnh vi tham « l·ng phÝ trong ho¹t ®éng ®Çu t­ x©y dùng, c¸c dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng sö dông vèn nhµ n­íc, quy m« lín (thuéc nhãm A, B) ®Òu ph¶i sö dông ph­¬ng thøc ®Êu thÇu c«ng khai ®Ó lµm ®¶m b¶o sù c«ng b»ng. §©y võa lµ c¬ héi võa lµ th¸ch thøc ®èi víi c«ng ty.

§Êu thÇu lµ qu¸ tr×nh l­a chän nhµ thÇu ®¸p øng ®­îc tèt nhÊt c¸c yªu cÇu cña bªn mêi thÇu trªn co­ së c¹nh tranh lµnh m¹nh gi÷a c¸c nhµ thÇu. So víi ph­¬ng thøc tù lµm vµ ph­¬ng thøc giao thÇu, ph­¬ng thøc ®Êu thÇu cã nh÷ng ­u ®iÓm næi tréi mang l¹i lîi Ých  to lín cho c¶ chñ ®Çu t­ vµ c¸c nhµ thÇu. ChÝnh v× vËy, C«ng ty ph¶i t×m c¸ch ®Ó lu«n lu«n lµ nhµ thÇu cã kh¶ n¨ng ®¸p øng yªu cÇu cña chñ ®Çu t­ mét c¸ch tèt nhÊt.

Ta biÕt r»ng, viÖc ®¸nh gi¸ xÕp h¹ng ®Ó lùa chän nhµ thÇu ®­îc thùc hiªn th«ng qua so s¸nh c¸c hå s¬ dù thÇu, dùa vµo c¸c tiªu chuÈn vÒ kü thuËt, chÊt l­îng, vÒ kinh nghiÖm, vÒ tµi chÝnh, gi¸ c¶ vµ tiÕn bé thi c«ng. §Ó nhËn thÇu ®­îc nhiÒu c«ng tr×nh, mang l¹i doanh thu vµ lîi nhuËn cao. §Ó nhËn thÇu ®­îc nhiÒu c«ng tr×nh, mang l¹i doanh thu vµ lîi nhuËn cao, C«ng ty tù hoµn thiÖn m×nh trªn nhiÒu  ph­¬ng diÖn:

- N©ng cao n¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ.

C«ng ty ph¶i ®Çu t­ cã träng ®iÓm, kh«ng ngõng n©ng cao kh¶ n¨ng vÒ kü thuËt vµ c«ng nghÖ s¶n xuÊt, gi÷ cho m×nh ­u thÕ c¹nh tranh so víi c¸c ®èi thñ kh¸c. M¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i lµ lîi thÕ cña doanh nghiÖp trong c¹nh tranh víi c¸c nhµ thÇu kh¸c. Bëi v×, m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i dÔ dµng ®¸p øng c¸c ®ßi hái cao vÒ kü thuËt, ®¶m b¶o chÊt l­îng c«ng tr×nh thi c«ng, an toµn cho ng­êi lao ®éng vµ vÖ sinh m«i tr­êng h¬n c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ l¹c hËu. HiÖn t¹i, C«ng ty cã mét sè m¸y mãc thiÕt bÞ ®· sö dông trong mét thêi gian dµi gi¸ trÞ cßn l¹i cÇn thu håi kh¸ Ýt. V× vËy, ®æi míi trang thiÕt bÞ lµ mét yªu  cÇu cÊp b¸ch ®èi víi C«ng ty nh»m n©ng cao vÞ thÕ cña m×nh trªn thÞ tr­êng.

- N©ng cao tr×nh ®é cña c¸n bé kinh tÕ – kü thuËt trong lËp hå s¬ dù th©u.

C«ng viÖc lËp hå s¬ dù thÇu thuéc tr¸ch nhiÖm cña c¸c nhµ thÇu, bªn mêi thÇu kh«ng ®­îc cã bÊt cø sù gîi ý riªng  cho nhµ thÇu nµo. MÆt kh¸c, bªn nhµ thÇu tiÕn hµnh xÕp h¹ng c¸c nhµ thÇu c¨n cø vµo kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ c¸c hå s¬ dù thÇu. Mét hå s¬ ®Çy ®ñ, hîp lÖ víi c¸c gi¶i ph¸p kü thuËt, biÖn ph¸p tæ chøc thi c«ng... hîp lý vµ kh¶ thi lµ mét trong c¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó C«ng ty chiÕn th¾ng trong ®Êu thÇu.

§Ó lËp hå s¬ dù thÇu cã luËn chøng khoa häc vµ cã søc thuyÕt phôc, C«ng ty ph¶i tËp trung lùc l­îng c¸n bé c«ng nh©n viªn cã kinh nghiÖm, cã tr×nh ®é cao. §éi ngò c¸n bé cña C«ng ty cÇn ph¶i th­êng xuyªn ®­îc ®µo t¹o thªm, cËp nhËt kiÕn thøc vÒ lÜnh vùc chuyªn m«n, lÜnh vùc lËp hå s¬... ®Ó cã ®­îc ®éi  ngò giµu n¨ng lùc, b¶n lÜnh vµ biÕt ph¸n ®o¸n t×nh thÕ ®Ó ®­a ra ®­îc c¸c gi¶i ph¸p thÝch hîp cho mäi t×nh huèng. Bªn c¹nh ®ã. trong nh÷ng c«ng viÖc nhÊt ®Þnh kh«ng thuéc chuyªn m«n cña C«ng ty hoÆc lÜnh vùc cßn thiÕu c¸n bé giái th× C«ng ty cã thÓ thuª t­ vÊn cã uy tÝn, kinh nghiÖm gióp ®ì.

- N©ng cao n¨ng lùc tæ chøc.

S¶n xuÊt x©y dùng mang tÝnh tæng hîp, c¬ cÊu s¶n xuÊt phøc t¹p víi nhiÒu thµnh phÇn c«ng viÖc xen kÏ vµ ¶nh h­ëng lÉn nhau, th­êng cã nhiÒu ®¬n vÞ tham gia x©y dùng mét c«ng tr×nh. Mét ®Æc ®iÓm n÷a cña s¶n xuÊt x©y dùng lµ nã thiÕu tÝnh æn ®Þnh, lu«n bÞ biÕn ®éng theo ®Þa ®iÓm x©y dùng vµ giai ®o¹n x©y dùng. Do ®ã, c«ng t¸c tæ chøc, qu¶n lý trªn c«ng tr­êng rÊt phøc t¹p, thiÕu æn ®Þnh, nhiÒu khã kh¨n khi phèi hîp ho¹t ®éng cña c¸c nhãm  lao ®éng lµm viÖc kh¸c nhau trªn cïng mét h¹ng môc c«ng tr×nh.

N¨ng lùc tæ chøc trong x©y dùng thÓ hiÖn ë viÖc tæ chøc qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, bè trÝ s¾p xÕp lao ®éng b¶o ®¶m thùc hiÖn nhiÖm vô ®óng tiÕn ®é vµ ®óng chÊt l­îng. Víi nh÷ng c«ng tr×nh cã quy m« lín, kÕt cÊu vµ yªu cÇu phøc t¹p cµng ®ßi hái n¨ng lùc tæ chøc cao. L·nh ®¹o vµ ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý cña C«ng ty ph¶i kh«ng ngõng trau dåi, n©ng cao n¨ng lùc tæ chøc. §Ó lµm tèt viÖc nµy chó ý :

+ §óc rót kinh nghiÖm thùc tÕ tõ nh÷ng c«ng tr×nh ®· thi c«ng.

+ N¾m ch¾c yªu cÇu cña c«ng viÖc cÇn thùc hiÖn vµ ®iÒu kiÖn thi c«ng cô thÓ.

+ N¾m ch¾c lùc l­îng cña ®¬n vÞ, cã kÕ ho¹ch bè trÝ hîp lý vµ ®iÒu phèi lùc l­îng thiÕt bÞ. 

+VËn dông ph­¬ng ph¸p s¬ ®å m¹ng PERT vµo lËp tiÕn ®é thi c«ng...

N¨ng lùc tæ chøc cña C«ng ty ph¶i ®­îc thÓ hiÖn râ trong tµi liÖugi¶i tr×nh c¸c biÖn ph¸p thùc hiÖn. Nã lµ mét trong nh÷ng tµi liÖu quan träng thuyÕt phôc bªn mêi thÇu khi c¸c nhµ thÇu bá gi¸ thÇu t­¬ng ®­¬ng nhau.

- TÝch cùc thu thËp th«ng tin phôc vô cho c«ng t¸c kÕ ho¹ch vµ ®Êu thÇu.

Th«ng tin lµ mét trong nh÷ng yÕu tè sèng cßn ®èi víi mçi doanh nghiÖp trong c¬ chÕ thÞ tr­êng. Th«ng tin kÞp thêi, chÝnh x¸c gióp nhµ doanh nghiÖp cã kÕ ho¹ch vÒ nguån lùc, tæ chøc ®Ó cã thÓ n¾m b¾t ®­îc c¸c c¬ héi kinh doanh còng nh­ h¹n chÕ rñi ro x¶y ®Õn víi m×nh. §èi víi doanh nghiÖp x©y dùng, th«ng tin cµng cã ý nghÜa quan träng h¬n. Th«ng tin chÝnh x¸c, kÞp thêi gióp doanh nghiÖp cã sù nh×n nhËn ®¸nh gi¸ ®óng ®¾n vÒ ®èi t­îng ®Êu thÇu,  bªn mêi thÇu vµ c¸c nhµ thÇu kh¸c. Trªn c¬ së ®ã ®¸nh gi¸ ®óng c¸c mÆt m¹nh, mÆt yÕu vµ ph­¬ng h­íng chiÕn l­îc cña c¸c nhµ thÇu kh¸c, nh÷ng toan tÝnh cña hä ®èi víi ®èi t­îng ®Êu thÇu. Nh÷ng th«ng tin thu ®­îc hÕt søc quý b¸u, lµm ®Þnh h­íng ®Ó C«ng ty lËp hå s¬ cña m×nh cho phï hîp víi yªu cÇu cña nhµ ®Çu t­, v­ît tréi h¬n ®èi thñ trong nh÷ng chØ tiªu quan träng.

§Ó n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c ®Êu thÇu, C«ng ty cÇn t¨ng c­êng vµ cñng cè mèi quan hÖ  víi c¸c c¬ quan thuéc Bé x©y dùng, c¸c c¬ quan trong ngµnh vµ c¸c ®¬n vÞ trong Tæng c«ng ty, c¸c ®¬n vÞ liªn quan nh»m n©ng cao chÊt l­îng th«ng tin thu ®­îc. Qua ®ã, n¾m b¾t nhu cÇu x©y dùng trong n¨m tíi. Ngoµi ra, th«ng tinh tõ c¸c mèi quan hÖ réng r·i gióp C«ng ty dù b¸o ®­îc xu h­íng biÕn ®éng cña gi¸ c¶, thÞ tr­êng c¸c yÕu tè s¶n xuÊt, tõ ®ã cã thÓ x¸c ®Þnh gi¸ bá thÇu hîp lý nhÊt. Sù chuÈn bÞ cµng chu ®¸o víi nh÷ng th«ng tin cã chÊt l­îng thÞ x¸c suÊt tróng thÇu cµng cao.

- T¨ng c­êng qu¶ng c¸o, giíi thiÖu h×nh ¶nh, kinh nghiªm s¶n xuÊt cña C«ng ty dùa trªn n¨ng lùc ­u thÕ thùc sù cña m×nh. 

Kinh nghiÖm, uy tÝn còng lµ mét trong nh÷ng tiªu chuÈn ®Ó ®¸nh gi¸ nhµ thÇu khi tham gia dù thÇu. Ngoµi ra, nã t¹o ®iÒu kiÖn cho C«ng ty cã c¬ héi tham gia c¸c cuéc ®Êu thÇu h¹n chÕ hay chØ ®Þnh thÇu. C«ng ty cã thÓ tæ chøc c¸c h«ij nghÞ trao ®æi kinh nghiÖm, c¸c kho¸ ®µo t¹o c¸n bé kü thuËt, qu¶n lý víi c¸c chuyen gia giµu kinh nghiªm... hoÆc còng cã thÓ sö dông c¸c ph­¬ng tiÖn nh­ b¸o chÝ, truyÒn h×nh ®Ó giíi thiÖu h×nh ¶nh vµ s¶n phÈm cña C«ng ty.

2.2. X©y dùng vµ ¸p dông c¸c gi¶i ph¸p nh»m xö lý tèt h¬n vµ h¹n chÕ l­îng vèn bÞ c¸c chñ ®Çu t­ chiÕm dông.

C¸c kho¶n ph¶i thu chiÕm tû träng lín trong c¬ cÊu vèn l­u ®éng cña C«ng ty, g©y ¶nh h­ëng ®Õn tèc ®é lu©n chuyÓn vèn vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn. Cuèi n¨m 2001, l­îng vèn bÞ chiÕm dông cña C«ng ty lªn tíi gÇn 11 tû ®ång chiÕm 78,8% tæng vèn l­u ®éng. §©y chñ yÕu lµ l­îng vèn do ng©n s¸ch nhµ n­íc vµ c¸c ®èi t¸c ch­a thanh to¸n c¸c c«ng tr×nh ®· hoµn thµnh.


§Ó gi¶i quyÕt t×nh tr¹ng nµy, tr­íc tiªn C«ng ty ph¶i t×m biÖn ph¸p thu håi nhanh chãng l­îng vèn bÞ chiÕm dông, sau ®ã  cÇn h¹n chÕ t×nh tr¹ng nµy ngay tõ nh÷ng kh©u ®Çu tiªn.

a. §èi víi c¸c kho¶n ph¶i thu cña C«ng ty hiÖn nay:

- Giao tr¸ch nhiÖm theo dâi, ®èc thóc viÖc thanh to¸n c¸c kho¶n nî nµy cho mét c¸ nh©n cô thÓ: kÕ to¸n tr­ëng giao tr¸ch nhiÖm mçi nh©n viªn kÕ to¸n phô tr¸ch mét tµi kho¶n c«ng nî, theo dâi vµ liªn hÖ víi c¸c chñ c«ng tr×nh ®Ó ®«n ®èc viÖc thanh to¸n ®èi víi mét sè kho¶n nî. §èi víi nh÷ng c«ng tr×nh do ng©n s¸ch Nhµ n­íc cÊp vèn còng cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p cô thÓ ®Ó ®­îc thanh to¸n nhanh chãng. MÆt kh¸c, cã chÕ ®é khuyÕn khÝch vËt chÊt thÝch ®¸ng nÕu c¸ nh©n nµo thu ®­îc nî, ®Æc biÖt lµ c¸c kho¶n nî  khã ®ßi. MÆc dï viÖc thanh to¸n c¸c kho¶n nî kh«ng chØ phô thuéc vµo nç lùc cña C«ng ty mµ cßn phô thuéc vµo yÕu tè kh¸ch quan lµ thiÖn chÝ vµ t×nh h×nh tµi chÝnh bªn A vµ ng©n s¸ch Nhµ n­íc. Tuy nhiªn, khuyÕn khÝch vËt chÊt vÉn lµ ®éng lùc thóc ®Èy c¸ nh©n lµm viÖc nhiÖt t×nh vµ cã hiÖu qu¶ h¬n.

- §èi víi c¸c kho¶n nî khã ®ßi, C«ng ty cã thÓ thu håi b»ng c¸ch tiªu thô s¶n phÈm hµng ho¸ cña doanh nghiÖp nî hoÆc mua tµi s¶n cè ®Þnh cña hä. Khi quyÕt ®Þnh mua l¹i tµi s¶n cè ®Þnh cña hä cÇn nghiªn cøu kü gi¸ trÞ cña tµi s¶n ®ã cã t­¬ng xøng hoÆc gÇn t­¬ng xøng víi kho¶n nî kh«ng, nÕu tµi s¶n lµ m¸y mãc thiÕt bÞ th× ph¶i sö dông ®­îc, kh«ng qu¸ l¹c hËu vµ phï hîp víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. TÊt nhiªn, doanh nghiÖp ph¶i chÞu tèn kÐm thªm chi phÝ thùc hiÖn gi¶i ph¸p nµy nh­ng bï l¹i doanh nghiÖp cã thÓ thu håi ®­îc phÇn nµo sè nî kh¸ ®ßi.

- Bªn c¹nh ®ã, trong t­¬ng lai kh«ng xa, ë ViÖt Nam sÏ phæ biÕn dÞch vô “mua n¬” do c¸c ng©n hµng, c¸c tæ chøc tµi chÝnh hoÆc c¸c c«ng ty mua nî cung cÊp. C«ng ty cã thÓ sö dông dÞch vô nµy ®Ó huy ®éng vèn, gi¶m c¸c kho¶n ph¶i thu khi cÇn thiÕt b»ng c¸ch b¸n c¸c kho¶n ph¶i thu cho c¸c tæ chøc nµy. Bªn mua nî sÏ cã tr¸ch nhiÖm thu håi c¸c kho¶n nî cña C«ng ty theo c¸c chøng tõ ®· mua vµ chÞu mäi rñi ro khi gÆp c¸c kho¶n nî khã ®ßi.


Bªn c¹nh viÖc cã nguån tµi chÝnh nhu mong muèn, mua nî cßn gi¶m rñi ro cho doanh nghiÖp khi kh¸ch hµng chÞu tiÒn, bëi c«ng ty mua nî sÏ ph¶i kiÓm tra vÞ thÕ tµi chÝnh cña kh¸ch hµng tr­íc khi mua chøng tõ b¸n hµng cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn, chi phÝ cho dÞch vô nµy kh¸ cao bëi nã bao gåm nhiÒu lo¹i chi phÝ nh­ chi phÝ kiÓm tra t­ c¸ch tÝn dông cña kh¸ch hµng hay nh÷ng rñi ro kh«ng thu håi ®­îc nî.

b. Khi ký kÕt hîp ®ång x©y dùng c«ng tr×nh.

Mçi c«ng tr×nh x©y dùng th­êng cã gi¸ trÞ rÊt lín vµ C«ng ty ph¶i øng tr­íc Ýt nhÊt lµ 50% vèn ®Çu t­ ®Ó mua nguyªn vËt liÖu vµ x©y dùng. ChÝnh vÞ v©y, tr­íc khi ký hîp ®ång, C«ng ty cÇn ®iÒu tra, nghiªn cøu kü c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn chñ ®Çu t­, nguån vèn ®Çu t­ ®Ó ®¶m b¶o sÏ ®­îc thanh to¸n ®óng h¹n sau khi hoµn thµnh c«ng tr×nh.

- T×m hiÓu râ nguån gèc cña vèn ®Çu t­ x©y dùng c«ng tr×nh.

+NÕu vèn ®Çu t­ do mét c¸ nh©n hay mét tæ chøc bá ra, C«ng ty cÇn ph¶i xem xÐt t×nh h×nh tµi chÝnh vµ kh¶ n¨ng thanh to¸n cña hä th«ng qua:

*B¸o c¸o tµi chÝnh: C«ng ty cã thÓ ®Ò nghÞ bªn A cung cÊp th«ng tin tµi chÝnh nh­ lµ b¶ng c©n ®èi tµi s¶n, b¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh vµ xem xÐt c¸c chØ tiªu tµi chÝnh cña hä nh­ tû suÊt lîi nhuËn, tû suÊt thanh to¸n, tû suÊt tù tµi trî ... ®Ó ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng tµi trî cho c«ng tr×nh ®Çu t­ cña hä.

* Ng©n hµng: C«ng ty cã thÓ tham kh¶o t×nh h×nh tµi chÝnh cña bªn A th«ng qua ng©n hµng bªn A ®Æt tµi kho¶n.  Ng©n hµng th­êng ph¶i ®iÒu tra t×nh h×nh tµi chÝnh vµ kh¶ n¨ng thanh to¸n thÕ chÊp cña mçi doanh nghiÖp tr­íc khi cho vay. Ngoµi ra, ng©n hµng cã quan hÖ tÝn dông víi nhiÒu doanh nghiÖp kh¸c nhau nªn b¶n th©n ng©n hµng còng cã kh¸ ®Çy ®ñ th«ng tin vÒ t×nh h×nh tÝn dông cña c¸c doanh nghiÖp.

* NÕu vèn ®Çu t­ do nhµ n­íc cÊp hay do mét tæ chøc n­íc ngoµi tµi trî, c«ng ty cÇn t×m hiÓu quyÕt ®Þnh cÊp vèn vµ c¸c kh©u cÊp vèn. Th«ng qua ®ã, c«ng ty t×m c¸ch tiÕp cËn víi nguån vèn mét c¸ch nhanh nhÊt, h¹n chÕ qua c¸c kh©u trung gian lµm ph¸t sinh nh÷ng kho¶n chi phÝ kh«ng ®¸ng cã.

- T×m hiÓu vÒ chñ ®Çu t­:

+ T×m hiÓu phÈm chÊt, t­ c¸ch tÝn dông cña chñ ®Çu t­:lÞch sö thanh to¸n cña bªn A víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c, trong qu¸ khø kh¸ch hµng cã tr¶ tiÒn ®óng h¹n hay kh«ng, bao nhiªu lÇn kh¸ch hµng g©y r¾c rèi trong viÖc tr¶ tiÒn.


+ Xem c¸c tµi s¶n cã thÓ thÕ chÊp cña bªn A.

+ Xem xÐt kh¶ n¨ng ph¸t triÓn cña kh¸ch hµng trong t­¬ng lai.

- Trong hîp ®ång  ký kÕt x©y dùng , c«ng ty cÇn chó ý quy ®Þnh râ c¸c ®iÒu kho¶n vÒ møc tiÒn øng tr­íc, thêi h¹n thanh to¸n, ph­¬ng thøc thanh to¸n vµ c¸c ®iÒu kho¶n vÒ møc ph¹t thanh to¸n chËm so víi quy ®Þnh; c«ng ty còng cã thÓ ¸p dông h×nh thøc chiÕt khÊu nÕu bªn A thanh to¸n tr­íc thêi gian.

2.3. N©ng cao hÖ sè sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ b»ng c¸ch b¸n, cho thuª mua vµ ®i thuª mua trªn c¬ së c©n ®èi n¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ víi nhiÖm vô s¶n xuÊt nh»m ph¸t huy ­u thÕ vÒ c«ng nghÖ trong c¹nh tranh cña c«ng ty.


C«ng ty X©y dùng sè 3 cã ®Þnh h­íng lu«n lu«n lµ mét trong nh÷ng ®¬n vÞ hµng ®Çu cña ngµnh x©y dùng Hµ Néi. HÖ thèng thiÕt bÞ cña C«ng ty hiÖn nay lµ kh¸ ®ång bé vµ hiÖn ®¹i. Tuy nhiªn, thêi gian mét vßng ®êi cña c¸c thiÕt bÞ thi c«ng x©y dùng nµy th­êng rÊt dµi vµ mét sè thiÕt bÞ Ýt ®­îc sö dông. §Ó ®Èy nhanh tèc ®é ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ, lu«n theo kÞp thêi ®¹i, ®ång thêi cïng l­îng vèn s½n cã C«ng ty cã thÓ mua thªm m¸y mãc thiÕt bÞ b»ng h×nh thøc thuª tµi chÝnh.

2.3.1. C¬ së cña biÖn ph¸p.


Thuª tµi chÝnh lµ mét biÖn ph¸p trung hay dµi h¹n theo hîp ®ång. Khi c«ng ty tiÕn hµnh thuª tµi chÝnh mét tµi s¶n th× hä cã quyÒn sö dông tµi s¶n ®ã nh­ tho¶ thuËn vµ ph¶i thanh to¸n tiÒn thuª theo ®Þnh kú cho ng­êi cã tµi s¶n. Thêi h¹n thuª tµi s¶n chiÕm phÇn lín ®êi sèng h÷u Ých cña tµi s¶n. Tøc lµ c«ng ty cã thÓ sö dông tµi s¶n trong mét thêi gian dµi vµ thanh to¸n lµm nhiÒu lÇn. Nh÷ng ®Æc ®iÓm c¨n b¶n cña thªu mua ®­îc thÓ hiÖn trong s¬ ®å sau:

            


    *Ng­êi cho thuª:                                    * Ng­êi thuª:

- Cã tµi s¶n, thiÕt bÞ s½n sµng                      -Tr¶ tiÒn cho ng­êi cho thuª.

®Ó cho thuª.                                                  Cã quyÒn sö dông tµi s¶n.

- NhËn tiÒn thuª do ng­êi                           - Cã tr¸ch nhiªm b¶oqu¶n,

ng­êi thuª tr¶.                                               b¶o tr× tµi s¶n.

- §­îc h­ëng cßn l¹i cña tµi s¶n. 

ThuËn lîi cña c«ng ty khi sö dông h×nh thøc nµy:

- Thuª mua tµi chÝnh gióp doanh nghiÖp tr¸nh ®­îc sù l¹c hËu vÒ c«ng nghÖ v× th«ng qua nã c«ng ty cã thÓ thay thÕ nh÷ng thiÕt bÞ l¹c hËu b»ng nh÷ng thiÕt bÞ hiÖn ®¹i.

- Víi mét kho¶n tiÒn chØ ®ñ mua mét thiÕt bÞ theo thÓ thøc thanh to¸n ngay, c«ng ty cã thÓ cã quyÒn sö dông l©u dµi víi mét thiÕt bÞ kh¸c cã gi¸ trÞ lín h¬n hay víi sè thiÕt bÞ nhiÒu h¬n, ®¸p øng ®­îc nhiÒu nhu cÇu vÒ s¶n xuÊt h¬n.

- Thuª mua kh«ng cÇn cã b¶o l·nh nh­ khi vay mua vµ nã kh«ng lµm t¨ng hÖ sè nî cña doanh nghiÖp, lµm cho doanh nghiÖp cã c¬ héi tèt h¬n ®Ó huy ®éng c¸c nguån vèn kh¸c khi cÇn thiÕt.

- C¸c kho¶n tiÒn thuª lµm gi¶m thuÕ lîi tøc, do ®ã ®em l¹i cho c«ng ty phÇn lîi nhuËn do ho·n thuÕ hay cßn gäi lµ gi¶m  trõ thuÕ trªn tiÒn thuª.

- HÕt thêi h¹n hîp ®ång, nÕu c«ng ty qu¶n lý sö dông tµi s¶n tèt th× gi¸ trÞ thùc  tÕ cña tµi s¶n cã thÓ lín h¬n so víi gÝa trÞ cßn l¹i dù kiÕn trong hîp ®ång, c«ng ty cã thÓ mua l¹i hoÆc b¸n (nÕu b¸n ®­îc gi¸ cao h¬n) ®Ó h­ëng phÇn chªnh lÖch.


H×nh thøc thuª tµi chÝnh cã ®Æc ®iÓm t­¬ng tù nh­ mua tr¶ gãp, tuy nhiªn nÕu sö dông h×nh thøc mua tr¶ gãp th× thêi gian ®æi míi c«ng nghÖ cña c«ng ty vÉn dµi vµ c«ng ty cã thÓ bÞ mÊt quyÒn së h÷u tµi s¶n vµo ®óng thêi ®iÓm  kÕt thóc hîp ®ång nÕu kh«ng thùc hiÖn ®óng tiÕn ®é thanh to¸n.

2.3.2. Néi dung cña biÖn ph¸p.

Tr­íc tiªn, c«ng ty cÇn thèng kª, xÕp lo¹i c¸c thiÕt bÞ theo nguyªn gi¸, gi¸ trÞ cßn l¹i vµ theo møc ®é phôc vô, møc ®é ®ãng gãp cña tµi s¶n ®ã vµo s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. Sau ®ã, dùa vµo chiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ nhiÖm vô s¶n xuÊt trong kÕ ho¹ch dµi h¹n cña c«ng ty vµ nh÷ng chØnh ®æi cho phï hîp víi nhu cÇu thÞ tr­¬ng, phï hîp víi xu thÕ thêi ®¹i, ®Ó cã thÓ ph©n lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ cña c«ng ty theo c¸c tiªu chÝ sau:

- Vai trß cña thiÕt bÞ ®ã trong ®Þnh h­íng chiÕn l­îc cña C«ng ty, nã cã mang l¹i lîi thÕ tuyÖt ®èi cho c«ng ty tr­íc c¸c ®èi thñ c¹nh tranh hay kh«ng, nÕu cã kh¶ n¨ng dÉn ®Çu  thÞ tr­¬ng trong thêi gian bao l©u.

- Nh÷ng thiÕt bÞ thõa,Ýt ®­îc sö dông: nh÷ng thiÕt bÞ nµo ch­a ®ñ ®¸p øng nhu cÇu s¶n xuÊt.


Trªn c¬ së ®ã c«ng ty cã biÖn ph¸p xö lý mét c¸ch thÝch hîp ®èi víi tõng lo¹i:

- B¸n hoÆc cho thuª ®èi víi nh÷ng thiÕt bÞ thõa, kh«ng mang tÝnh chÊt chiÕn l­îc. C«ng ty sö dông sè tiÒn b¸n tµi s¶n nµy ®Ó mua thiÕt bÞ kh¸c hiÖn ®¹i vµ phï hîp h¬n víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña m×nh b»ng h×nh thøc thuª mua. Trªn c¬ së ®ã, hoµn thiÖn hÖ thèng m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng hiÖn ®¹i theo h­íng trë thµnh doanh nghiÖp dÉn ®Çu thÞ tr­êng vÒ c«ng nghÖ x©y dùng, ®ñ søc ®¸p øng yªu cÇu thi c«ng tÊt c¶ c¸c lo¹i quy m« c«ng tr×nh.

- Gi÷ l¹i nh÷ng tµi s¶n mang tÝnh chiÕn l­îc trong c¹nh tranh ®Êu thÇu x©y dùng ®èi víi thÞ tr­êng ViÖt Nam.

- MÆt kh¸c, c«ng ty còng cã thÓ b¸n tµi s¶n cã gi¸ trÞ lín  cho mét chÕ ®Þnh tµi chÝnh ®Ó lÊy tiÒn mÆt, sau ®ã thuª mua l¹i chÝnh tµi s¶n ®ã. H×nh thøc nµy gäi lµ b¸n vµ t¸i thuª.

Nh­ vËy, do kh«ng ph¶i thanh to¸n ngay nªn c«ng ty cã thÓ sö dông sè tiÒn b¸n thiÕt bÞ cßn l¹i ®Ó ®Çu t­ vµo thiÕt bÞ kh¸c. Thªm vµo ®ã, m¸y mãc thiÕt bÞ nhanh ®­îc ®æi míi h¬n do thêi h¹n hîp ®ång thuª ng¾n h¬n vßng ®êi cña thiÕt bÞ. Ngoµi ra, trong thêi gian nhµn rçi cña m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng ty cã thÓ cho ®¬n vÞ kh¸c thuª l¹i, tiÒn cho thuª thu ®­îc sÏ bï ®¾p phÇn nµo chi phÝ thªu vµ lµm t¨ng lîi nhuËn cña c«ng ty.


Tuy nhiªn, tr­íc khi quyÕt ®Þnh thuª tµi chÝnh hay mua mét thiÕt bÞ, c«ng ty c©n nh¾c kü xem viÖc thuª mua cã thùc sù mang l¹i lîi Ých cho c«ng ty  kh«ng ®èi víi tõng tµi s¶n. Bëi v×, h×nh thøc nµy còng cã nh÷ng bÊt lîi nh­ chi phÝ thuª mua th­êng cao h¬n chi phÝ vay vèn do c«ng ty cho thuª mua thu lîi nhuËn, c«ng ty l¹i kh«ng ®­îc h­ëng gi¸ trÞ cßn l¹i cña tµi s¶n... Ph­¬ng ph¸p c¬ b¶n ®Ó lùa chän nªn mua tµi s¶n b»ng vèn tù cã hay vèn vay hay sö dông h×nh thøc tÝn dông thuª mua lµ tÝnh to¸n NPV, IRR cña tõng ph­¬ng ¸n, sau ®ã lùa chon ph­¬ng ¸n cã lîi h¬n.

2.4. X©y dùng vµ hoµn thiÖn c¸c biÖn ph¸p kinh tÕ nh»m gi¶i quyÕt hµi hoµ lîi Ých c¸ nh©n vµ lîi Ých tËp thÓ, khuyÕn khÝch mäi thµnh viªn trong c«ng ty hoµn thµnh c«ng viÖc cña m×nh hiÖu qu¶ nhÊt.

- B»ng c¸c h×nh thøc khuyÕn khÝch vËt chÊt th«ng qua tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng vµ kÝch thÝch tinh thÇn ®éng viªn c¸n bé , nh©n viªn, c«ng nh©n n©ng cao n¨ng suÊt, chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ lao ®éng, tiÕt kiÖm chi phÝ. Song song víi viÖc t¨ng c­êng kû luËt, gi¸m s¸t qu¸ tr×nh lao ®éng, s¶n xuÊt.

- §a d¹ng ho¸ c¸c h×nh thøc kho¸n nh»m n©ng cao tÝnh ®éc lËp, tù chñ cña c¸c ®éi x©y dùng. Cã  nhiÒu h×nh thøc kho¸n mµ c«ng ty cã thÓ sö dông nh­:

+Kho¸n gän chi phÝ nh©n c«ng cho ®éi x©y dùng.

+ Kho¸n chi phÝ nh©n c«ng vµ vËt liÖu chñ yÕu.

+ Kho¸n c«ng t¸c thu mua nguyªn vËt liÖu.

+ Kho¸n theo tû lÖ nép kho¸n...


Tuy nhiªn, trong mäi tr­êng hîp, doanh nghiÖp ph¶i t¨ng c­êng qu¶n lý míi ph¸t huy ®­îc ­u ®iÓm ®¶m b¶o viÖc giao kho¸n ®¹t hiÖu qu¶.

3. TÝnh hiÖu qu¶ cña c¸c gi¶i ph¸p ®Æt ra.

ViÖc ¸p dông c¸c gi¶i ph¸p tr×nh bµy ë  trªn sÏ ®em l¹i cho c«ng ty nh÷ng kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh tuú thuéc vµo t×nh h×nh thùc tÕ. Nh÷ng biÖn ph¸p lµm t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh tuy kh«ng cho thÊy tr­íc ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ cô thÓ. Tuy nhiªn, chóng ta cã thÓ nhËn thÊy r»ng nÕu doanh nghiÖp thµnh c«ng trong viÖc ¸p dông c¸c gi¶i ph¸p nµy th× sÏ t¹o ®­îc nhiÒu viÖc lµm h¬n cho ng­êi lao ®éng, t¹o thªm thu nhËp cho hä, lîi nhuËn cña c«ng ty còng t¨ng lªn. Bªn c¹nh ®ã uy tÝn cña doanh nghiÖp còng ngµy cµng ®­îc cñng cè. 

C¸c biÖn ph¸p kh¸c nãi chung ®Òu nh»m môc ®Ých lµm gi¶m chi phÝ, gi¶m l­îng vèn kh«ng sinh lêi, t¨ng lîi nhuËn cña c«ng ty. V× vËy, ta chØ xÐt tÝnh hiÖu qu¶ cña mét tr­êng hîp cô thÓ sau ®©y ®Ó lµm thÝ dô.

Nhê ¸p dông c¸c biÖn ph¸p nh»m xö lý vµ h¹n chÕ l­îng vèn bÞ c¸c chñ ®Çu t­ chiÕm dông, sè vßng quay vèn l­u ®éng cña c«ng ty gi¶m. Nh­ vËy, mçi ®ång vèn l­u ®éng  sÏ lu©n chuyÓn ®­îc nhiÒu vßng h¬n trong mét kú, tøc lµ doanh thu mang l¹i tõ mét ®ång vèn l­u ®éng sÏ t¨ng lªn. Hay ®Ó cã ®­îc doanh thu cña n¨m 2001 th× c«ng ty chØ ph¶i bá ra mét l­îng vèn l­u ®éng Ýt h¬n.

Gi¶ sö, c¸c kho¶n thu cña c«ng ty ®Çu vµ cuèi n¨m 2001 ®­îc xö lý tèt h¬n lµm gi¶m mét nöa cßn 5.276.173.360 ®ång, khi ®ã  vèn l­u ®éng sÏ cßn lµ 11.435.525.899 ®ång. Khi ®ã ta cã b¶ng c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng nh­ sau: (§¬n vÞ : VN§).

	ChØ tiªu
	N¨m 2001 (ban ®Çu)
	N¨m 2001 (míi)

	1.VL§ b×nh qu©n
	11.711 
	11.435 

	2. HÖ sè ®¶m nhËn VL§
	0,65
	0,44

	3. Søc sinh lêi cña VL§
	0,14
	0,21

	4. Sè vßng quay VL§
	1,54
	2,25

	5. Thêi gian mét vßng quay
	233
	160


Qua b¶ng trªn ta thÊy sè vßng quay vèn l­u ®éng lóc nµy sÏ lµ 2,25 vßng t¨ng lªn 0,71 vßng so víi tr­íc øng víi tû lÖ t¨ng 46,1% lµm cho sè vong lu©n chuyÓn gi¶m 73 ngµy so víi tr­íc.

HÖ sè ®¶m nhËn vèn l­u ®éng míi lµ 0,44 gi¶m 0,21 so víi tr­íc. Nh­ vËy, so víi tr­íc ®©y ®Ó cã mét ®ång doanh thu, sau khi ¸p dông c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý vèn, c«ng ty ®· tiÕt kiÖm ®­îc 0,21 ®ång vèn l­u ®éng.

Søc sinh lêi vèn l­u ®éng n¨m 2001(ban ®Çu) lµ 0,14 ®ång LN/1®ång DT.

Søc sinh lêi vèn l­u ®éng  (míi) lµ 0,21 ®ång LN/1 ®ång DT, t¨ng 0,07 ®ång.

4.1.Gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i C«ng ty X©y dùng sè 3 Hµ Néi.


HiÖu qu¶ sö dông vèn lµ biÓu hiÖn cña n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh, lµ th­íc ®o so s¸nh gi÷a chi phÝ bá ra vµ lîi nhuËn thu l¹i cña doanh nghiÖp. Khi ph©n tÝch hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i C«ng ty X©y dùng sè 3 t«i thÊy mÆc dï C«ng ty ®· ®¹t ®­îc mét sè kÕt qu¶ ®¸ng kÓ trong viÖc qu¶n lý vµ sö dông vèn nh­ng so víi môc tiªu ®Ò ra cßn qu¸ thÊp. Nh»m khai th¸c sö dông triÖt ®Ó h¬n n÷a c¸c nguån lùc cña C«ng ty t«i xin ®Ò ra mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i C«ng ty X©y dùng sè 3.

- N©ng cÊp ®æi míi thiÕt bÞ m¸y mãc v× ®èi víi ho¹t ®éng x©y dùng c¬ b¶n th× m¸y mãc, thiÕt bÞ thi c«ng ®ãng vai trß sèng cßn ®èi víi doanh nghiÖp. Thùc tÕ t¹i C«ng ty X©y dùng sè3 cho thÊy mÆc dï C«ng ty vÉn chó träng ®Çu t­ vµo m¸y mãc thiÕt bÞ nh­ng n¨ng lùc s¶n xuÊt cña tµi s¶n cè ®Þnh cña C«ng ty cßn thÊp, mét sè thiÕt bÞ m¸y mãc ®· trë lªn l¹c hËu, sè khÊu hao chung cña c¸c lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh ®· chiÕm 46%. Cïng víi viÖc ®Çu t­ ®æi míi tµi s¶n cè ®Þnh C«ng ty còng cÇn ph¶i c©n nh¾c viÖc ®Çu t­ nh÷ng trang thiÕt bÞ lín hiÖn ®¹i ®¸p øng nhu cÇu s¶n xuÊt vµ n©ng cao chÊt l­îng còng nh­ mü quan cña c¸c c«ng tr×nh. Nh­ng do ®Þa bµn th­êng xuyªn ph¶i ®iÒu chuyÓn thiÕt bÞ, viÖc lµm nµy còng tu¬ng ®èi tèn kÐm v× thÕ C«ng ty cÇn xem xÐt gi÷a  viÖc ®iÒu chuyÓn vµ thuª sö dông. §èi víi tµi s¶n cã tÇn suÊt ho¹t ®éng cao C«ng ty ph¶i chó träng ®Çu t­ söa ch÷a kÕt hîp víi viÖc xem xÐt mét sè ph­¬ng ¸n vÒ thuª tµi chÝnh. V× hiÖn nay ë n­íc ta lo¹i h×nh tµi trî nµy còng cã mét b­íc ph¸t triÓn ®¸ng kÓ.

Bªn c¹nh viÖc ®Çu t­ ®æi míi thiÕt bÞ, C«ng ty cÇn tiÕn hµnh thanh lý, nh­îng b¸n tµi s¶n cè ®Þnh kh«ng cÇn dïng hoÆc ®· khÊu hao hÕt ®Ó thu héi vèn nh»m t¸i ®Çu t­ vµo tµi s¶n cè ®Þnh bæ xung cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, gi¶m chi phÝ cho viÖc cÊt gi÷ b¶o qu¶n tµi s¶n cè ®Þnh ®ã.

- Th­êng xuyªn ®¸nh gi¸ vµ ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n cè ®Þnh. Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, gi¸ c¶ th­êng xuyªn biÕn ®æi, hiÖn t­îng hao mßn v« h×nh th­êng xuyªn x¶y ra. ViÖc th­êng xuyªn ®¸nh gi¸ vµ ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n gióp cho C«ng ty x¸c ®Þnh møc khÊu hao vµ thêi gian khÊu hao hîp lý ®Ó thu håi vèn, xö lý kÞp thêi nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh bÞ mÊt gi¸ ®Ó chèng sù thÊt tho¸t vèn.

- LËp kÕ ho¹ch ®Çu t­ phï hîp víi nhu cÇu sö dông thùc tÕ. V× vËy thùc tÕ ch« thÊy trong mét sè n¨m võa qua t¹i C«ng ty cã mét sè tµi s¶n cè ®Þnh ®­îc ®Çu t­ v­ît so víi nhu cÇu sö dông tõ ®ã lµm cho hiÖu qu¶ sö dông  cña tµi s¶n cè ®Þnh bÞ gi¶m, hµm l­îng vèn cè ®Þnh trong mçi ®ång doanh thu t¨ng lªn ®iÒu nµy ®· ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, g©y nªn hiÖn t­îng l·ng phÝ vèn cè ®Þnh.

- C«ng ty ph¶i qu¶n lý chÆt chÏ tµi s¶n cè ®Þnh vµ nªn ph©n cÊp qu¶n lý tµi s¶n cè ®Þnh cho tõng bé phËn trong C«ng ty nh»m n©ng cao tr¸ch nhiÖm vËt chÊt trong viÖc chÊp hµnh néi quy, quy chÕ sö dông tµi s¶n, gi¶m tèi ®a thêi gian ngõng viÖc gi÷a ca hoÆc ngõng viÖc do söa ch÷a tµi s¶n cè ®Þnh. Quy ®Þnh râ quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm cña tõng bé phËn vµ c¸ nh©n trong viÖc sö dông vµ ®¶m b¶o tµi s¶n cè ®Þnh, quy ®Þnh râ quy chÕ th­ëng ph¹t nh»m khuyÕn khÝch vµ n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé c«ng nh©n viªn. Sö dông tèt c¸c ®ßn b¶y kinh tÕ nµy sÏ cã ý nghÜa quan träng träng viÖc n©ng cao hiÖu suÊt sö dông tµi s¶n cè ®Þnh, gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh.

- C«ng ty ph¶i th­êng xuyªn n©ng cao tr×nh ®é tay nghÒ cña c«ng nh©n s¶n xuÊt vµ më c¸c líp båi d­ìng kiÕn thøc, thi tay nghÒ , thi n©ng bËc cho c«ng nh©n, cã chÕ ®é khuyÕn khÝch ®èi víi c¸c thî giái. 

4.2. Gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng.


Trong c¬ cÊu vèn cña C«ng ty X©y dùng sè 3 hiÖn nay vèn l­u ®éng chiÕm tû träng t­¬ng ®èi lín, viÖc ®Æc thï cña ho¹t ®éng x©y dùng c¬ b¶n lµ chu kú s¶n xuÊt kinh doanh dµi, vèn bÞ øng ®äng nhiÒu ë c¸c s¶n phÈm dë dang, c¸c kho¶n ph¶i thu...Nh»m n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ sö dông vèn l­a ®éng t«i xin ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p sau:

- X©y dùng kÕ ho¹ch huy ®éng vµ sö dông vèn l­u ®éng phï hîp víi kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh. §©y lµ mét gi¶i ph¸p tµi chÝnh rÊt quan träng víi viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i C«ng ty.


Tr­íc tiªn C«ng ty cÇn x¸c ®Þnh nhu cÇu vèn tèi thiÓu cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, cã kÕ ho¹ch huy ®éng hîp lý c¸c nguån bæ xung. NÕu x¸c ®Þnh nhu cÇu vèn thiÕu sÏ g©y ®Õn t×nh tr¹ng thiÕu vèn , C«ng ty sÏ gÆp khã kh¨n, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh sÏ bÞ ng­ng trÖ, nh­ng nÕu x¸c ®Þnh nhu cÇu vèn thõa sÏ g©y ®Õn l·ng phÝ vèn, gi¶m tèc ®é lu©n chuyÓn cña vèn. Trong lÜnh vùc x©y dùng c¬ b¶n hay khi tróng thÇu c¸c c«ng tr×nh, phßng kÕ ho¹ch ph¶i v¹ch ra kÕ ho¹ch s¶n l­îng, nh­ cÇu vËt t­, kÕ ho¹ch chi tiÕt cho tõng h¹ng môc c«ng tr×nh ®Ó phßng tµi vô lÊy ®ã lµm c¬ së x¸c ®Þnh nhu cÇu vèn l­u ®éng cho tõng giai ®o¹n. Nhê ®ã ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh thi c«ng ®­îc ®Òu ®Æn kÕ ho¹ch kh«ng g©y l·ng phÝ vÒ vèn hoÆc thiÕu vèn. 

- Hoµn tÊt c¸c thñ tôc thanh to¸n, nhanh chãng thu håi c¸ca kho¶n ph¶i thu. Víi C«ng ty X©y dùng sè 3 c¸c kho¶n ph¶i thu chiÕm tû träng rÊt lín trong c¬ cÊu tµi s¶n l­u ®éng kho¶ng trªn 60%. §©y lµ mét kho¶n vèn l­u ®éng rÊt lín n»m l¹i trong kh©u thanh to¸n. V× vËy rót ng¾n thêi gian thu håi l¹i C«ng ty sÏ gi¶m ®­îc rÊt nhiÒu c¸c kho¶n vay ng¾n h¹n, ®ång thêi ®Èy nhanh tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng.

Víi c¸c c«ng tr×nh cã vèn ng©n s¸ch qu¸ tr×nh thanh to¸n vèn sÏ diÔn ra chËm do ph¶i chê vèn cÊp  theo chØ tiªu cña Nhµ n­íc hoÆc chØ tiªu cña bé, ngµnh. Cßn víi c«ng tr×nh vèn tù cã th× thêi gian thanh to¸n vèn cña c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh nµy lu«n ®ßi hái thêi gian thi c«ng nhanh, chÊt l­îng, gi¸ trÞ thÈm mü cña c«ng tr×nh ph¶i ®¹t ë møc cao.

§Ó thóc ®Èy nhanh qu¸ tr×nh thu håi vèn C«ng ty cÇn thùc hiÖn tèt c«ng t¸c hoµn thiÖn hå s¬ thanh to¸n, quyÕt to¸n gi¸ trÞ c¸c c«ng tr×nh víi phÝa chñ ®Çu t­ hoÆc víi nhµ thÇu chÝnh. §Ó x¸c ®Þnh khèi l­îng thi  c«ng ®­îc nhanh chãng vµ thèng nhÊt C«ng ty ph¶i l­u l¹i toµn bé hå s¬ vÒ nh÷ng thay ®æi liªn quan tíi tõng c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh lµm c¬ së cho viÖc x¸c ®Þnh khèi l­îng thi c«ng.

- §Èy nhanh tèc ®é lu©n chuyÓn cña vèn l­u ®éng , gi¶m bít gi¸ trÞ s¶n xuÊt kinh doanh dë dang. Víi ®Æc ®iÓm ho¹t ®éng cña C«ng ty X©y dùng sè 3 vèn l­u ®éng trong kh©u s¶n xuÊt chñ yÕu n»m ë gi¸ trÞ s¶n phÈm dë dang. Tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng ë kh©u nµy chÞu ¶nh h­ëng cña nhiªu nguyªn nh©n thuéc vÒ ®Æc thï cña ngµnh x©y dùng nhu chu kú s¶n xuÊt kinh doanh dµi, gi¸ trÞ c«ng tr×nh lín vµ c¸c nguyªn nh©n chñ quan kh¸c mµ viÖc t×m hiÓu c¸c nguyªn nh©n nµy c¸ thÓ cho phÐp C«ng ty ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p thóc ®Èy nhanh tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng.

- C«ng ty cÇn c¶i tiÕn c¸c kh©u cña qu¸ tr×nh cung øng nguyªn vËt liÖu, b¶o qu¶n nguyªn vËt liÖu. KÕ ho¹ch thu mua dù tr÷ nguyªn vËt liÖu ph¶i phï hîp víi yªu cÇu cña kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ®¶m b¶o cung cÊp ®Çy ®ñ nguyªn vËt liÖu cho qu¸ tr×nh thi c«ng. C«ng ty cÇn theo dâi s¸t sao t×nh h×nh gi¸ c¶, kh¶ n¨ng nguån cung øng ®Ó cã kÕ ho¹ch dù phßng c¸c nguån cung øng thay thÕ phôc vô tèt nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh trong mäi tr­êng hîp.

- Ph¶i hoµn thiÖn bé m¸y qu¶n lý vµ n©ng cao tr×nh ®é ®éi ngò c¸n bé. C«ng t¸c tæ chøc bé m¸y qu¶n lý cã t¸c ®éng rÊt lín tíi s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. C«ng ty cÇn hoµn thiÖn c«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý trªn c¬ së bé m¸y qu¶n lý tinh gi¶m, gän nhÑ, lµm viÖc cã hiÖu qu¶y, tr¸nh t×nh tr¹ng bé m¸y qu¶n lý cång kÒnh g©y t¸c ®éng kh«ng tèt tíi t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. Trong bé m¸y qu¶n lý cÇn cã sù ph©n ®Þnh râ rµng vÒ quyÒn h¹n tr¸ch nhiÖm phï hîp víi tr×nh ®é vµ kh¶ n¨ng cña mäi ng­êi ®Ó hä cã thÓ ph¸t huy ®­îc nh÷ng thÕ m¹nh cña hä.

- Tæ chøc tèt c«ng t¸c h¹ch to¸n kÕ to¸n vµ c«ng t¸c ph©n tÝch tµi chÝnh. V× vËy, trong thêi gian tíi, C«ng ty cÇn hoµn thiÖn c«ng t¸c ph©n tÝch tµi chÝnh, cã dÕ ho¹ch ®µo t¹o båi d­ìng nghiÖp vô tµi chÝnh cho c¸n bé cña phßng tµi chÝnh kÕ to¸n ®Ó hä lu«n n¾m ®­îc chÝnh s¸ch chÕ ®é míi gióp cho c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh cña C«ng ty ®­îc hoµn thiÖn vµ lu«n ®óng víi c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc.

4.3. §èi víi Nhµ n­íc:

- Nhµ n­íc cÇn hoµn thiÖn c¬ chÕ ®Êu thÇu, tiÕp tôc söa ®æi bæ sung hoµn thiÖn quy chÕ ®Êu thÇu ®¸p øng yªu cÇu ph¸t triÓn cña lÜnh vùc x©y dùng trong giai ®o¹n míi. Nhµ n­íc cÇn ®Ò cao c¸c yªu cÇu vÒ mÆt kü thuËt trong hå s¬ ®Êu thÇu h¬n lµ vÊn ®Ò gi¸ ®Ó gióp c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc cã ®iÒu kiÖn h¬n trong ®Êu thÇu quèc tÕ. ViÖc ph©n chia gãi thÇu cho mét dù ¸n ph¶i hîp lý ®Ó khai th¸c ®­îc tiÒm n¨ng trong n­íc t¹o ®iÒu kiÖn cho doanh nghiÖp trong n­íc cã thÓ dù thÇu ®éc lËp. Nhµ n­íc cÇn cã chÝnh s¸ch ­u ®·i ®èi víi c¸c nhµ thÇu ViÖt Nam, ®iÒu nµy ch­a ®­îc ChÝnh Phñ quy ®Þnh trong quy chÕ ®Êu thÇu.

- Nhµ n­íc cÇn cã sù quan t©m tíi c«ng t¸c ®µo t¹o c¸n bé ®Êu thÇu. §èi víi n­íc ta ®Êu thÇu vÉn cßn lµ lÜnh vùc kh¸ míi mÎ, trong khi c«ng t¸c ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé lµm c«ng t¸c ®Êu thÇu nh­ më c¸c líp tËp huÊn, c¸c trung t©m ®µo t¹o c¸n bé ®Êu thÇu ®Ó c¸c doanh nghiÖp cã ®iÒu kiÖn cö c¸n bé ®i häc, tõng b­íc n©ng cao tr×nh ®é ®éi ngò c¸n bé ®Êu th©u.

KÕt luËn

B­íc sang thÕ kû míi, ViÖt nam ®ang cùa m×nh lín dËy, hoµ nhËp vµo nªn kinh tÕ khu vùc vµ thÕ giíi. C¬ héi vµ th¸ch thøc ®ang më réng ra tr­íc m¾t chóng ta. Nh÷ng c¬ héi vµ th¸ch thøc nµy ®ßi hái mçi doanh nghiÖp ViÖt Nam ph¶i lu«n lu«n cè g¾ng ®Ó ®i ®óng con ®­êng m×nh ®· v¹ch ra. Nã khiÕn cho mçi doanh nghiÖp ph¶i tù ®Æt ra c©u hái: Lµm thÕ nµo ®Ó ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ nhÊt? §em l¹i lîi nhuËn cao nhÊt?


Muèn ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ th× mçi doanh nghiÖp ph¶i biÕt qu¶n lý vµ sö dông ®ång vèn cña m×nh bá ra mét c¸ch tèt nhÊt. Tõ ®ã sÏ mang l¹i lîi nhuËn cho doanh nghiÖp ngµy cµng cao.


Víi ®Ò tµi “Mét sè biÖn ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i C«ng ty X©y dùng sè 3 Hµ Néi”, b¸o c¸o ®· tr×nh bµy nh÷ng lý luËn c¬ b¶n vÒ vèn vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn vµ sù vËn dông nh÷ng lý luËn ®ã vµo thùc tiÔn ë C«ng ty X©y dùng sè 3 (thuéc Tæng C«ng ty ®Çu t­ vµ ph¸t triÓn nhµ Hµ Néi.)


Thêi gian thùc tËp ë C«ng ty lµ c¬ héi ®Ó em n¾m b¾t, x©m nhËp thùc tÕ, cñng cè nh÷ng kiÕn thøc, lý luËn ®· lÜnh héi ®­îc ë tr­êng. Tõ ®ã cã sù so s¸nh víi thùc tÕ vµ cïng víi quan ®iÓm cña b¶n th©n em ®· m¹nh d¹n ®­a ra mét sè nhËn xÐt, kiÕn nghÞ víi mong muèn gãp phÇn hoµn thiÖn thªm c«ng t¸c qu¶n lý vµ sö dông vèn ë C«ng ty X©y dùng sè 3.


V× thêi gian thùc tËp kh«ng nhiÒu, céng víi tr×nh ®é lý luËn cßn h¹n chÕ nªn mÆc dï ®· nhËn ®­îc sù gióp ®ì cña C« gi¸o h­íng dÉn, c¸c b¸c, c¸c c« phßng kÕ to¸n C«ng ty song rÊt cã thÓ b¸o c¸o nµy ®· kh«ng tr¸nh ®­îc nh÷ng sai sãt. V× vËy, em mong nhËn ®­îc sù chØ b¶o ®Ó hiÓu biÕt cña em ®­îc ®Çy ®ñ h¬n.


Mét lÇn n÷a em xin ch©n thµnh c¶m ¬n c« gi¸o Lª Phong Ch©u vµ c¸c thÇy c« gi¸o trong khoa Ng©n hµng Tµi chÝnh – Tr­êng §¹i häc Kinh tÕ quèc d©n , cïng toµn thÓ C«ng ty X©y dùng sè 3 Hµ Néi ®· gióp ®ì em hoµn thµnh b¸o c¸o nµy .

                                                         Hµ néi , th¸ng 1 n¨m 2003

Sinh viªn thùc hiÖn : Phan Thuý H»ng
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