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GIAI PHAP TAI CHiNH CHO DOANH NGHIEP KIEN TRUC - XAY DUNG
TRONG MUA DICH COVID-19
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TAI LIEU TALKSHOW

CHUYEN GIA TAI CHINH - BUI THI LE PHUONG
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DAI DICH

Chi riéng trong thé ky 20 va thap ky dau ctia thé ky 21 da xay ra nhiing dai dich
ma ai bay gid nhin lai van con cdm thay hai hung. Nhung chua cé mot dai dich
nao cudng toa dong thoi toan thé gidi nhu dich Covid-19.

e Dich cum Tay Ban Nha 1918-1920.

e Dich ciim chau A 1957-1958,

e Dich cum Hong Kong 1968-1970.

e Dich cum Nga 1977-1978..

e 02 1an dich cim trén thé giGi 1995-1996.

e Dich SARS 2002-2005.

e Dich cum lgn 2009-2010.

e Dich Ebola va Mers hay cum ga.

Khiing hodng kinh té thé gidi lai la chuyén khac. Nhiing cudc khing hodng
kinh t& thé gidi hay c6 hé luy truc tiép téi kinh t& thé gidi tir dau thé kj 18 tré
lai day lam anh hudng tdi kinh té thé gidi mot cach toi té
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KHUNG HOANG KINH TE

e Khing hoang kinh t&, Ia su suy giam cac hoat dong kinh té kéo dai va tram trong.

e Suy thodi kinh té (tiéng Anh: recession/economic downturn) dudgc dinh nghia trong Kinh té hoc vi mé 1a su suy
gidm cha Tang san pham qudc ndi thuc trong thai gian hai hodc hon hai quy lién tiép trong nam (n6i cach khac,
toc do tang trudng kinh té& am lién tuc trong hai quy). Tuy nhién, dinh nghia nay khdng dugc chap nhan rdng rai.
Ca quan nghién ctu kinh t& qudc gia (NBER) cia Hoa Ky dua ra dinh nghia vé suy thodi kinh t& con map mo
han "la su tut gidm hoat dong kinh té& trén ca nudc, kéo dai nhiéu thang'".

e Suy thoai kinh t& co thé lién quan su suy gidm dong thdi cla cac chi sd kinh t& cla toan bd hoat déng kinh té
nhu viéc lam, dau tu, va |gi nhuan doanh nghiép.

e Cac thai ky suy thoai cd thé di lién vai ha gia ca (gidm phat), hoac ngudc lai tang nhanh gia ca (lam phat) trong
thai ki dinh lam.

e M6t su suy thoai tram trong va lau dai dugc goi la khiing hodng kinh té. >>> Su tan vd tan pha nén kinh té 1a suy
sup/dd vd kinh té.

e Khing hoang kinh t& Ia mdt phan cda nén kinh té do su thi€u can bang gitia cung va cau. Moi trudng phai kinh
té hoc co cach giai thich khac nhau vé nguyén nhan dan dén khdng hoang kinh té..




6 CUGC KHUNG HOANG KINH TE THE GIG

e Khing hoang kinh t&, Ia su suy gidm cac hoat dong kinh té kéo dai va tram trong.

e Suy thodi kinh té (tiéng Anh: recession/economic downturn) dudgc dinh nghia trong Kinh té hoc vi mé Ia su suy
gidm cla Tdng san pham qudc ndi thuc trong thai gian hai hodc hon hai quy lién tiép trong nam (néi cach khac,
toc do tang trudng kinh té& am lién tuc trong hai quy). Tuy nhién, dinh nghia nay khdng dugc chap nhan rong rai.
Ca quan nghién cu kinh t& qudc gia (NBER) cia Hoa Ky dua ra dinh nghia vé suy thodi kinh t& con map mo
han "la su tut gidm hoat ddng kinh té trén ca nudc, kéo dai nhiéu thang".

e Suy thoai kinh t& cd thé lién quan su suy gidm dong thdi cla cac chi sd kinh t& cla toan bd hoat déng kinh té
nhu viéc lam, dau tu, va lgi nhuan doanh nghiép.

e Cac thai ky suy thoai cd thé di lién vai ha gia ca (gidm phat), hoac nguac lai tang nhanh gia ca (lam phat) trong
thai ki dinh lam.

e M6t su suy thoai tram trong va lau dai dugc goi la khing hodng kinh té. >>> Su tan vd tan pha nén kinh té 1a suy
sup/dd vd kinh té.

e Khing hoang kinh t& [a mét phan cda nén kinh té do su thiéu can bang giGia cung va cau. M6i trudng phai kinh
té hoc co cach giai thich khac nhau vé nguyén nhan dan dén khdng hoang kinh té..
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NGUYEN NHAN CUA SUY THOAI KINH TE

Khiing hodng kinh té, 1a su suy gidm cac hoat dong kinh té kéo dai va tram trong.

Suy thodi kinh té (tiéng Anh: recession/economic downturn) dudc dinh nghia trong Kinh té hoc vi mé la su
suy gidm cda Tong san pham qudc ndi thuc trong thai gian hai hoac han hai quy lién tiép trong ndm (noi
cach khac, toc do tang trudng kinh té &m lién tuc trong hai quy). Tuy nhién, dinh nghia nay khdng dudc chap
nhan rong rai. Ca quan nghién ctu kinh té qudc gia (NBER) cta Hoa Ky dua ra dinh nghia vé suy thoai kinh té
con map ma hon "la su tut gidm hoat dong kinh té trén ca nudc, kéo dai nhiéu thang".

Suy thoai kinh t& co thé lién quan su suy gidm dong thoi cla cac chi s kinh té cda toan bd hoat dong kinh té
nhu viéc lam, dau tu, va lgi nhudn doanh nghiép.

Cac thoi ky suy thoai co thé di lién véi ha gia cé (gidm phat), hoac ngudac lai tdng nhanh gia ca (lam phat)
trong thai ki dinh lam.

MGt su suy thoai tram trong va lau dai dugc goi la khing hoang kinh té. >>> Su tan vd tan pha nén kinh té 13
suy sup/do va kinh té.

Khiing hoang kinh t& 1a mot phan cda nén kinh t& do su thiéu can bang gitia cung va cau. Moi trudng phai
kinh té hoc c6 cach gii thich khac nhau vé nguyén nhan dan dén khiing hoang kinh té..
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MOT SO BAC BIEM CUA SUY THOAI KINH TE

Tiéu dung gidm manh, tan kho cla céc loai hang hoa trong cac doanh nghiép tang 1&én ngoai du kién. Viéc
nay dan dén nha san xuat cat giam san lugng kéo theo dau tu vao trang thiét bi, nha xudng ciing giam va
két qua la GDP thuc té giam sut.

Cau vé lao dong giam, dau tién la so ngay lam viéc clia ngudi lao ddng gidm xudng tiép theo la hién tugng
cat gidm nhan céng va ty 1é that nghiép tang cao.

Khi san lugng gidm thi lam phat sé cham lai do gia dau vao clia san xuat giam bai nguyén nhan cau sit kém.
Gia ca dich vu kho gidm nhung cling tang khong nhanh trong giai doan kinh té suy thoai.

Loi nhuén cla cac doanh nghiép gidm manh va gia chiing khoan thuting giam theo khi cac nha dau tu cam
nhan dudc pha di xuong cda chu ky kinh doanh.

Cau vé von ciing gidm di lam cho [ai suat giam xubng trong thai ky suy thoai. Con khi nén kinh t& hung thinh
thi cac dau hiéu trén bién thién theo chiéu ngugc lai.




KINH TE THE G101 GIAI DOAN TRUGC DICH

NHUNG MAM MONG CUA CUGC KHUNG HOANG NO

e Theo Vién Tai chinh Qudc té, ty 18 ng toan cau trén GDP trong quy 111/2019 da dat mdc cao nhat moi thai dai, trén 322%, tuong duang gan 253.000 ty USD.

e Su gia tdng dang chu y nhat 1a 6 My, noi Cuc Du trir Lién bang My (Fed) udc tinh rang ng doanh nghiép da tang tir 3.300 ty USD trudc cuc khing hoang tai
chinh 1én 6.500 ty USD vao nam ngoai.

e (Fed)da tiép tuc ha 1diém phan tram i suat chuan xudng mic gan bang 0 vao dém 16/3 (theo gio Viét Nam). Di kém véi dong thai nay 1a cam két tang
quy md nam git trai phiéu it nhat 700 ty USD.

e Nhiing rti ro da dugc "tich tu" trong hé thdng tai chinh trong nhiéu thap ky. Tur cudi nhiing nam 1980, cac ngan hang trung uong - va dac biét |a Fed - da
tién hanh cai dudc goi la “chinh sach tién té bat ddi x(ing”. chi tiéu ca nhan dudc ho trg bdi vay ng, do dd kéo dai mot chu ky von da dai trong dé [ai suat
thap hodc 4m mot cach bat thuong duting nhu ngay cang it hiéu qua trong viéc kich thich nhu cau.

e Cac ngan hang khong tranh khéi nhing hau qué cta mdt su sup do trén thi trudng trong trudng hop nha dau tu tiép tuc mat niém tin hay 1ai suat tang tu
muc thap bat thudng hién nay.

e Bién dong thi truoing hién nay cang trd nén tram trong han khi cac ngan hang rat tién ra khéi cac hoat ddng mua ban ching khoan dé dap (ng céac yéu
cau an toan vé von khat khe hon ké tir cudc khing hoang.



KINH TE THE G101 GIAI DOAN TRUGC DICH

NHUNG NGUYEN NHAN KHAC

e Nhan khau hoc ciing cd lién quan. Charles Goodhart thudc Dai hoc Kinh t& London va Philipp Erfurth dén tir Morgan Stanley da 1ap luén rang |ai suét thap
va am khong phai la mot diéu ko binh thutng méi bai vi thé gidi dang trén dinh cGa su mét thay doi nhan khau hoc I6n.

e Viéc s6 dan trong do tudi lao dong gidm so véi s6 nguti da nghi huu co thé dua lai sic manh mac ca cho ngudi lao dong. Ho ciing cho rang, cung vdi viéc
tiét kiém trong hd gia dinh sut gidm do nqudi gia it tiét kiém hon, diéu nay khién Iai suat thuc t& sé dao ngugc xu hudng va di lén.

e Chién tranh thuong mai Trung - My anh hudng t6i nhiing chuoi cung (ing toan cau.
e Chién tranh Gia dau I trén thi trutng thé gidi da lam gia dau gidm xudng muc dudi 20 USD/thung (159 lit), (mUc gia cudi nam 2019 |a 66USD/ thung)

e Cac nha kinh té cho I3, cac nha hoach dich chinh sach va cac chinh pha, véi cng cu san cd trong tay, sé kéo dai hodc ngan chéic dugc khing hoang kinh
té.
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ANH HUGNG

CUA BAI DICH
coviD-19
TOI NEN KINH TE
THE GIOI

Nén kinh t& toan cau da bi anh hudng rat [6n bdi su bung phat cla dich coronavirus 2019. Tac dong clia nd cao
han nhiéu so v6i tac dong cda virus SARS ndm 2003. Nhu cAu veé thiét bj bdo vé ca nhan da tang Ién, theo Tang
Giam doc ctia WHO Tedros Ghebreyesus.

San xuat va thuong mai dinh don do dan cach Xh va cam quan tda cang.

Uc, Trung Qudc dai luc va Hang Kdng co kha nang phai chiu tac dong kinh té truc tiép nhat ti sy gian doan, vdi
Hong Kong da bi suy thoai sau mdt thai gian dai cac cudc biéu tinh dang dién ra ké tir ndm 2019 va tai Uc du
kién sé bi suy thoai vdi viéc GDP bi gidm tu 0,2% dén 0,5% cho ndm 2020.

Tién si Panos Kouvelis, gidm doc "Trung tam Boeing" tai Bai hoc Washington 6 St. Louis, udc tinh tac dong han
300 ty do la d&n chudi cung Ung cla thé gidi co thé kéo dai dén hai nam.

To chiic cac nudc xuat khau dau mo dudc bao cao Ia "chao dao" sau khi gia dau gidm manh do nhu cau thap
han tu Trung Quédc.

Thi truting chiing khoan toan cau da gidm vao ngay 24 thang 2 nam 2020 do su gia tdng dang ké sd lugng
COVID-19 bén ngoai Trung Qudc dai luc. Dén ngay 28 thang 2 nam 2020, thi truing chiing khoan trén toan thé
gi6i chiing kién su sut gidm trong mot tuan I6n nhat ké tir cudc khing hodng tai chinh nam 2008. Thi truting
chting khoan sup dd vao ngay 9 thang 3 nam 2020, véi mic gidm vai phan tram trong cac chi s chinh cla thé
gidi.

Khi dai dich lan rong, cac hdi nghi va su kién toan cau vé cdng nghé, thoi trang, thé thao, v.v., dang bi hiy bd
hodc hoan lai. Mac du tac dong tien té ddi véi nganh du lich va thuong mai van chua dugc udc tinh, nhung né
c6 kha nang sé [én dén hang ty va ngay cang tang.
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ANH HUGNG

CUA BAI DICH
coviD-19
TOI NEN KINH TE
THE GIOI

Mac du dai dich Covid-19 da khién nén kinh t& toan cu thiét hai nang né va “cudn bay” hang chuc triéu viéc
lam trén thé gidi hay dang anh hudng nghiém trong dén nhiéu linh vuc, nhung ngay 9/4, thi truting chiing
khoan My da dong loat tang diém, két thic mot tuan di 1én manh mé hiém thay trong 45 nam qua.

Bén canh d6, trén khap thé gidi, nhiéu qudc gia da tung cac goi ho trg chua ca tién 1é dé ho trg ngudi lao déng
va tiép stic cho nén kinh té. Viéc cai thién phuc lgi, vdi cac diéu khodn an sinh xa hoi tot han, dau tu manh han
vao hé thdng y té ciing dang dugc chd trong dé han ché thiét hai tu dai dich.

Gigi chuyén gia nhan dinh, su phuc hdi kinh t& toan cau sau dai dich co thé sé dén theo tling giai doan. 0 giai
doan dau, ngudi tiéu dung co thé sé han ché chi tiéu do tAm Iy van bi &nh hudng bdi ci danh tur dai dich Covid-
19 vao niém tin, thu nhap va viéc lam. Song, chi tiéu cta chinh phd, dau tu kinh doanh, chiing khoan va xuat
khau sé 1a dong luc tang trudng chinh cho dén khi niém tin cGa ngudi tiéu ding phuc hoi.

Kinh té toan cau sé co su sut gidm trong nam nay va du kién sé giam manh hon so véi cudc khing hoang tai
chinh ndm 2008. Tuy nhién, d&u hiéu phuc hdi sé bat dau tir nira cudi nam 2020 va tao da tang trudng manh
mé cho nam 2021. Vién Peterson du doan, tang trudng toan cau sé quay trd lai dung lic, GDP toan cau sé @
muic 7,2% vao nam tdi, vdi su tang vot & hai nén kinh té I6n nhat thé gidi la M§ va Trung Quéc.

Cuu Chd tich Cuc Du trir Lién bang My (Fed) Ben Bernanke cho rang, ct danh kinh té tir cudc khing hoang

Covid-19 chf giéng nhu mdt thdm hoa tu nhién ngan ngui. Sau khi gianh chién thang trong cudc chién chéng
dai dich, thé gidi sé tiép tuc chién dau dé phuc hoi kinh té. Va co nhiéu ly do dé hy vong vé su phuc hdi nay,
nhat 1a khi cac nha hoach dinh chinh sach toan cau sé hiiu cac cong cu tét han dé gidm thiéu rdi ro kinh té.
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CUA DAI DICH
COVID-19

e Trong quy /2020, tong s&n pham qudc ndi (GDP) cla nén kinh té Viét Nam tang 3,82% so véi cuing ky nam
ngoai, thap nhat tir nam 2011 ti nay. Nhiéu chi s6 kinh té thap han so cung ky nam trudc va phan anh xu hudng
khé khan chung clia cac nudc trén thé gidi, gan vdi dai dich Covid-19.

e Khu vuc doanh nghiép gap nhiéu khé khan vdi 29,7 nghin doanh nghiép dang ky thanh 1ap mdi nhung co tdi gan s n n’
35 nghin doanh nghiép rt lui khdi thi truding - con s6 kj luc tif trudc dén nay. Lan dau tién sau hang thap kj, TOI NEN KINH TE
s0 lugng doanh nghiép rat lui khéi thi truting 16n hon s6 doanh nghiép dang ky thanh 1ap méi. n

e Vi dau tu toan xa hoi thyc hign quy 1/2020 dat muc tang thép nhét trong giai doan 2016-2020 véi 3679 nghin VIET NAM
ty dong, tang 2,2% so v6i cung ky ndm trudc va bang 31% GDP. Tong von dau tu nudc ngoai vao Viét Nam tinh °
dén ngay 20/3 dat gan 8,6 ty USD, giam 20,9% so vdi cung ky nam trudc.

e Trong thang 3, c& nudc co hon 8,6 nghin hd thigu dei, tuong Ging véi 36,3 nghin nhan khau thigu doi, gap 9 1an
s6 ho thigu doi, gap 111an s6 nhan khau thiéu dai so vdi thang trudc va cung gap 5 1an s6 ho va sb nhan khau
thiéu déi so vai cling ky nam trudc.

* (an 85% doanh nghiép cho biét dich bénh da khién thi truting tiéu thu bi thu hep, gan 60% bj thiéu von va dat
dong tién kinh doanh; 40% cho biét thiéu nguyén liéu va 43% phai thu hep quy md lao dong do thiéu viéc
lam; 82% cho rang doanh thu ndm 2020 sé bj sut gidm so véi nam 2019, trong d6 30% doanh nghiép du béo c6
thé tut gidm t6i 30-50% va 22% sé tut giam trén 50%.

e VCCI du bao, néu tinh hinh dich bénh van tiép tuc dién bién phic tap, thi cé téi gan 30% (s6 doanh nghiép dudc
khao sat) chi cd thé duy tri hoat dong dudc khdng qua 3 thang, 50% doanh nghiép chi tru dugc ndra ndm. Trén
75% s0 doanh nghiép sé phai thu hep quy md lao dong va cd téi gan 10% doanh nghiép phai gidm quy mo lao
dong t6i 50% so vai hién nay. Nhu vay, cd thé hang triéu lao déng sé c nguy co mat viéc lam trong nhiing
thang téi day, nhat la lao dong ky nang thap trong cac nganh dét may, da day, dién td...




ANH HUGNG Sceno vamic
CUA DA' DlCH COVID- ]9 * Tang f?u tu cong 2.2 lan so vdi gidi ngan ctia nam 2019, tri gia tdi 700
ngan ty.
TGI NEN NGANH KIEN o

TRU c_x AY DUNG e TS. Can Van Luc va Nhom tac gia Vién Dao tao va Nghién cuu BIDV..

Ti trong Thay ddi 01/2020 so E;i?;u%%r/lgoczﬁo
GDP Chiéu hudng tac dong Chi tiéu chiu tac dong | vdi cung ky 2019 0 V61 AU nam Muc do tac dong
(2019) (%) A
Tiéu cyc do cau giam Tong gia trj s&n pham
Xay dung 5.94% Tich cuc do gidi ngan dau tu Jglatisanp 5 4.6 Vira phai

cong day manh nganh.

Kinh doanh BBS (mat bang Tiéu cuc do cau giam o R
thuang mai, VP cho thué, : Tich cuc trong trung han do I 9 “aanh P Vira phai
khach san, can ho dich chuy#n FDI Jann.
Dau vao phu thudc tu T0. . ..
San xuat, kinh doanh thép Dau ra do ciu giam dan dén san lugng > -21.4 Lén
qiA giam e Doanh thu e -10

e Khach quoc té

Du lich . Tiéu cuc do cau gidm manh Khach trong nudc
Doanh thu
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GIAI PHAP TAI CHINH =

CHI PHi QUAN LY

e (Cat gidm chi tiéu va nhiing khoan chi phi quén Iy khdng can thiét.
e Thué van phong, showroom, hdi truéng, dia diém ( gidm gia). S&r dung t&i da khdng gian cda ban.

e Tién luang ca b phan gian tiép (ousortsing néu dugc). St dung thai gian hidu qua. Toi da hoa cac ki
nang cla nhan vién. Khoan quan, dua hiéu qua cong viéc vao tién luong.

e Tiép khach, gap gd truc tiép khach hang, gidm chi phi cong tac. Hoi nghi, hi thao, doi mdi tiép thi.
e Chi phi marketing, quang céo phai dudc xem xét kj va co ké hoach.

e Dau tu may mac, vat tu van phong (lam viéc tai nha).

e |oai bé nhing thd tuc thia, cat gidm quy trinh chdng chéo.

e Ap dung cong nghé thong tin, phan mém hé théng dé tang cuting quan Iy nhung gidm nhan su
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GIAI PHAP TAI CHiNH

CHI PHi GIA VON

e (iam chi phi san xuat, dua ra dinh m(c tiéu hao vat tu.

e Chi y ca chi phi cd dinh va chi phi bién doi.

e Han ché tdi da thiét hai do tai san, thiét bi hdng hoc gay ra. Tang cutng an toan lao ddng.
e Khoan san pham cho nqudi lao dong.

 Tim kiém nha cung cap tot nhat, gia ca thap nhat.

e Tap trung vao chat lugng.

e (uan ly nhiing vat tu, chi phi that thoat, mat hoac lang phi.




GIAI PHAP TAI CHiNH

CHI PHi DONG TIEN

e Chiy nhitng hop dong co thé bi kéo dai hodc hay.

Quyét toan, nghiém thu cac cong trinh va du an dé dang.

Tich cuc thu héi cong no.

Han ché tan kho.

Ky két [au dai véi cac nha cung cap cho ng lau, gia dam bdo.

Ra soat nhiing khoan vay.

Ding mua sam dau tu khéng truc tiép 1am tang doanh thu.

Hop tac |au dai véi nhiing chd dau tu thanh toan nhanh, ding han (c6 thé 1ai it)

e Han ché dau tu dan trai, dau tu khong ding nganh nghé sé trutng.

 Nang cao vai tro cla giam ddc tai chinh. Xem lai viéc quan Iy tai chinh cda doanh nghiép vé cong ng, chi
phi va doanh thu.

e Chd ddng bat tay hap tac véi nhiing d6i tAc trudng von.

e Chd dong mua ban, sap nhap, hop tac véi cac doanh nghiép nganh ngheé lién quan.
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Mo hinh kiém soat chi phi an caa doanh nghiép
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...............................................................................................................................

(1) D61 mé1 cong nahe va cal tien
quy trinh san xuat

Thlet bi va cong nghé

53.11 ?{llﬂt

]

(‘?)Ihucmg Xuyén ra soat vadieu
| chinh co cau t6 chic san xuat, didu

d0 san ‘{uathﬂp ly, khuyén kich dé i

313.31’ cai tien.dan

Quy trinh khong phu
hop

— Phé pham.

................................................................................................................................
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i4] Cap nhat kip thoi cac quy dinh |
;Jhap luat de cu thé vao quy ché, quv

?j)iéu hanh san xuat |
kém va nhan lyc thiéu
chuyén nghiép |

cung chua t01 wu, nén img dung

{5) Thiét ke hé thong quan tri chum

| lcong nghé théng tin.

Thleu am hidu hodc {:n:-

’I:mh vi pham phap luat

(6)Lam tot cong tac dy bao nhu cau | |

kém va dy bao nhu cau
sai

Quan trj chudi cung tmg] || |

b _—Hangbltralal thu -
. i || hoi san pham sau khi
i %—TE}H kho nhiéu.
. | | — That thoat tai san.
. | — Thoi gian chét.
. | ~ Su dung khong het
. | | cong suat tai san.
: l- Chi phi do vi pham
| phépludt,
F - Nguon nguyén lleu
| | ichnng pht hop.
| - Hao ton nguyen lleu
N qua mitc can thiét

e Chlphlccrhmlnn

Nguﬁn téng hn;ip

GIAI PHAP

TAI CHINH
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Tich cuc tim kiém cac KH dé co nguon thu, dm bao bu dap chi
phi.

Md réng quan hé vdi KH hién tai va ky két thda thuan hgp tac lau
dai.

Thay doi chu6i cung (ing sao cho phu hap.

Uu tién nhiing hap dong co thai han thanh toan nhanh va an toan.

Lap ké hoach va ludn theo doi ngan sach. Du tri mot khodn ngan
sach dé dam bao hoat dong.

Quang cao va ban hang. Xay dung doi ngu Sale va Marketing.

LAM SAO BE TON TAI SAU SUY THOAI
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Tim kiém cd hdi kinh doanh méi, cong nghé mdi.

Da dang ca sd khach hang.

Quan sat cac tin hiéu va phan hoi hap ly

Dong vién ddi ngd dé dam bao cong viéc.

Hoan thién va nang cao trinh dg td chic san xuat, to chiic lao dong trong
doanh nghiép dé nang cao nang suat lao dong, tiét kiém chi philao dong

vat tu, chi phi quan Iy, han ché t8i da cac ton that va thiét hai khong dang
c6 trong qua trinh san xuat... tir do co thé tiét kiém chi phi va ha gia thanh



MAMIC 12 CACH VUGT QUA KHUNG HOANG DICH agbein

COVID-19 CUA DOANH NGHIEP TRUNG QUGC

e Nhin vé phia trudc va lién tuc diéu chinh hudng di. e Chuan bj cho su phuc hoi nhanh chéng.
e Chon cach tiép can tur dudi I1&n dé b sung cho céac nd luc tir trén e Moi linh vuc sé ca toc dd phuc hoi khac nhau.
xuong.

* Tim cad hoi gitia tinh hinh kho khan.
e Chud dong minh bach va bao mat cho nhan vién.
e Moi nhan vién déu co trach nhiém phuc hoi doanh nghiép.
e T4i phan bd lao ddng linh hoat cho cac linh vuc khéac nhau.
e Doi mdi nhanh chong theo nhu cau mdi.
e Thay doi hé thdng kénh ban hang.
e Xac dinh nhiing théi quen tiéudung mdi xuat hién trong mua dich.
e Tan dung mang xa hoi dé phdi hgp vdi nhan vién va déi tac.
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COVID-19 CUA DOANH NGHIEP TRUNG QUOC

e Nhin vé phia trugc va lién tuc diéu chinh hudng di. e Chuan bj cho su phuc hdi nhanh chéng.

e Chon cach tiép can tur dudi 1&n dé b6 sung cho céac nd luc tir trén e Mdi linh vuc sé cd toc dd phuc hdi khac nhau.
xudng.
e Tim co hoi gitia tinh hinh kho khan.
e Chud dong minh bach va bao mat cho nhan vién.
e Moi nhan vién déu cd trach nhiém phuc hoi doanh nghiép.
e T4i phan bd lao ddng linh hoat cho céac linh vuc khéac nhau.
e D0i mdi nhanh chong theo nhu ciu mdi.
e Thay doi hé thdng kénh ban hang.
e Xac dinh nhiing théi quen tiéudung mdi xuat hién trong mua dich.
e Tan dung mang xa hoi dé phdi hgp vdi nhan vién va doi tac.
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HAU COVID-19

e Viét Nam da nhanh chong ghi tén minh vao “phién ban ngoai giao
thoi Covid-19", mot budc di ma Trung Qudc cung nhiéu qudc gia khac
dang trién khai dé dat dugc hiéu qua chién lugc.

Thai gian gan day, Viét Nam da tang cuting san xuat thiét bi y té va
ho trg cho Italy, Tay Ban Nha, Phap, Diic va Anh. Day la nhom 5 qudc
gia dang phai vat 16n dé ddi pho vai dich bénh nhung ciing Ia nhiing
nudc da dam phan cac théa thuan doi tac chién lugc vai Vit Nam.
“Dai dich Covid-19 13 co hoi tuyét vai cho Viét Nam dé tang cuting
stic manh mém, vi nd giap truyén ba tinh doan két va su hao phong
cta Viét Nam vdi cong dong qudc té”, giao su Alexander Vuving,
Trung tdm Nghién ciu An ninh chau A - Thai Binh Dudng cla My
nhan xét. “Covid - 19 gitp Viét Nam ching minh gia tri cia minh vdi
thé gidi"

 Ngan hang dau tu cta Nhat Ban Nomura danh gia, véi mic tang

trudng kinh té 8% trong nam 2019, Viét Nam sé co dudc Igi thé
tur su thay d6i chudi cung Ung.

Cac chinh tri gia & MJ, Nhat Ban va mét sd nudc chau Au da dé
cap su can thiét cda viéc “tach roi” khdi nén kinh té Trung Quéc,
trong d6 pha v su phu thudc vao mdt nguon cung duy nhat tu
nudc ngoai di voi cac mat hang nhap khau thiét yéu nhu vat tu
y té.

“Viét Nam sé la bén thu hudng I6n tir su da dang hoa nay vi Viét
Nam d3 cho thay su than thién trong khi van dam bao mang lai
hiéu qua vé kinh té doi vdi cac cong ty cda phuong Tay. Trong
nhiéu trutng hop, Viét Nam sé |a su lua chon dau tién khi ho tim
kiem mot doi tac dang tin cay. Va day 1a thoi co khong thé tot
han cho Viét Nam®, chuyén gia Vuving danh gia.

< Ceniax
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HAU COVID-19

e Theo du bao ctia Ngan hang Thé gidi (WB), trong trutng hdp dich
bénh Covid-19 dién bién x&u nhat, Tong san pham Qudc ndi (GDP)
cUa Viét Nam sé gidm xudng 1,5% trong nam 2020, gidm dang ké
tlr méic trung binh 7% trong nhiing ndm gan day. Mac du diéu nay
sé danh ddu muc tang trudng thap nhat cta Viét Nam trong nhiéu
thap ky, nhung con s6 nay van cao hon nhiéu so vdi hau hét cac
nuéc lang giéng & Bong Nam A, trong do co Thai Lan vdi du béao
tang truéng am 5,3% trong nam 2020.

e Nam dudc nhan dinh dang hoi sinh, khi cac nha dau tu tin tudng vao
phan ung vdi dich bénh Covid-19 cta Chinh phu.

e Theo nhan dinh clia mdt s6 chuyén gia, nén kinh t& Viét Nam c6 thé
phuc hdi nhanh hon cac quéc gia Dong Nam A khac trong nam 2021,
dac biét néu My, Nhat Ban va nhiéu nudc EU di chuyén hang loat
chu6i cung Ung ra khéi Trung Qudc va lua chon diém dén 13 Viét
Nam.

e Cac nha dau tu da thay ro su khac biét, khi thi truong ching
khoadn Viét Nam ndi I&n 13 finh vuc sinh 16i nhat trong khu vuc
trong nam 2020, trong khi cac thi trudng ching khoan khac lao
dao v6i nhitng du bdo vé thiét hai kinh t& do Covid-19. Hang
tin Bloomberg cho biét, sau su sut gidm chua tling cé trong gan
20 nam qua hoi thang 3/2020, thi trudng ching khoan Viét.



VAMIC enfax

=t chieh = ke dus

(5?

4

TRONG NGUY CO CO

e Cac chinh sach, md hinh kinh t& va Iy ludn vé kinh t& dugc bd sung
va thay doi cac nudc nghi lai vé miic do phu thudc kinh t& vao mot
qudc gia khac, tr d6 md ra mot trat tu hoan toan mdi.

e Cac md hinh kinh doanh mdi ra doi, chuoi gia tri, cung Ung toan
cau thay di, gitp cho nhitng DN mdi xuat hién va lam chd cudc
chai.

e (Cac doanh nghiép, dap ung nhanh phu hgp mé hinh mdi phat
trién.

e Cac doanh nghiép xac song sé rut khai thj trutng
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CAC DOANH NGHIEP NOI TIENG RA BOI TU ) Cantor

THOI KY SUY THOAI

1.General Motors thanh 1ap thang 9/1908 trong thai ky khing hoang tai
chinh 1907 - 1910.

2.Hewlett-Packard ra dai thang 1/1939, trong boi canh “Bai suy thoai”
1937 -1938.

3.Nha hang Burger King dau tién khai truong trong bdi canh suy thoai
sau Chién tranh Triéu Tién vao nhiing nam 1950.

4.Trong thai ky suy thoai 1957 - 1958, khach san Hyatt dau tién da dugc
md.

b.Clra hang Trader Joe's dau tién ciing ra doi trong thoi ky suy thoai
1957 - 1958.

6.Microsoft dugc thanh Iap trong "Dai suy thoai" do cudc khung hoang
dau md 1973 - 1975.

7.Kénh tin tic 24 gio CNN phéat song truc tiép 1an dau vao ngay 1/6/1980
trong bdi canh suy thoai dau thap nién 1980.

8. Cong ty trd choi dién t Electronic Arts ndi 1&n tir cudc suy thoai do
khung hoang nang lugng 1981-1982 gay ra.

9.Nén tang tiép thi Mailchimp hinh thanh trong cudc suy thoai dot-com
nam 2001.

10."Dai suy thoai” 2007 - 2009 da ching kién su ra dai ctia mét sé cong ty
khdi nghiép nhu Uber... ... hay Airbnb - thi trutng cdng dong cho viéc dat

va cho thué phong, can ho.

11.Céng ty thanh toan di ddng Square cung ra ddi trong cudc “Dai suy
thoai” 2007 - 20009.

12."Daisuy thodi” 2007 - 2009 ciing la bdi cdnh ra ddi cta Groupon.
13.Venmo cling bat dau vao ndm 2009 khi két thac cudc “Dai suy thoai".
14.Google tu bong bong DotCom, 2020.

15. Alibaba cua Jack Ma ra dai tu dich Sar 2003.
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Trong nhiing thoi diém thach
cdm cao doi vdi nhan vién va
trd lai.

thiic nay, cac doanh nghiép co kha nang lanh dao ky luat, dong
ky ndng thuc thi nhanh sé vuon [én mot khi thé gidi tang truéng

Chiing ta van chua thé biét “tinh trang binh thuting mdi” sé ra sao. Nhung chac chan nd sé thién

vé cong nghé ky thuat so, tin
nghiép can vach ra tam nhin ¢
nhin do. Doanh nghiep se than
nhung luat chai ma.

1 linh hoat va khad nang phuc hoi cao. Cac nha lanh dao doanh
ho thé gidi hau dai dich va tao ra cac chién lugc dé dat dudc tam

1 ¢ong bén viing néu biét thuc thi tét cac chién lugc do dua trén
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TRAN TRONG!
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